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,» Boldog azon haza, hol a biré itélete nem csak igazsdgot szolgdltat,
hanem a hivataldba és személyébe helyezett bizodalomndl fogva
megnyugvdst is szerez a feleknek. ”

Dedk Ferenc

Eloszo

Az Orszagos Bir6sagi Hivatal Elndke éltal a Birdsagi Kézlony 2021/2. szamaban a
38.E/2021. (I.19.) OBHE hatarozattal kdzzétett, a Zalaegerszegi Torvényszék elnoki
allashelyére kiirt palyazati felhivasra, eziiton nyujtom be a palyazatomat.

A palyamiivem felépitése soran elészor elhelyezem a birdsagi szervezetet az
allamhatalmi 4gak rendszerében, meghatdrozva benne a torvényszék elndkének
feladatait, megfogalmazom a vezetdi szemléletem, attekintést adok a Zalaegerszegi
torvényszek jelenlegi helyzetérél, tigyforgalmi adatairdl, majd az Orszagos Birésagi
Hivatal Eln6kének stratégiai céljai mentén kifejtem vezet6i elképzeléseimet.

A Zalaegerszegi Torvényszék elnoki tisztét 2014. julius 15. napjatél latom el. Az elso
¢vben megbizassal, majd 6 év idéartamra t6rténé kinevezéssel. Az elnoki kinevezésem
2021. jonius 14. napjaig szol.

A korabbi palyazatomban megfogalmazott célkitlizéseim és a torvényszék elnSkeként
mogottem hagyott lassan 7 év arra koteleznek, hogy szamot vessek az eddig elért
eredményekrdl. Az eredmények mogétt ott van a vezetStarsaim, valamint sok bird és
igazsagiigyi alkalmazott aldzatos munkaja.

K&sz6noém nekik a faradhatatlan helytallst, a segitd kezeket, a tiirelmet, a kitartst!
Kiilon koszonet azoknak, akikre mindig szamitani lehetett, akik a legnehezebb
pillanatokban sem hatraltak ki mellélem, akiknek mindig volt egy biztaté szavuk vagy
egy ment0 Otletiik a folytatashoz!

Sohasem dolhetiink hatra és sohasem lehetiink teljesen elégedettek, mert mindig lesz
olyan tigy, amit gyorsabban is elintézhettiink volna és lesz olyan itélet, amelyen még
tudtunk volna ,,csiszolni” valamit.

Mindaddig lesz mit tenni, amig a Dedk Ferenc 4ltal megfogalmazott eszményi szintre
nem emeljiikk a birdsagi szervezetet: ,, Boldog azon haza, hol a biré itélete nem csak
igazsdgot szolgdltat, hanem a hivataldba és személyébe helyezett bizodalomndl fogva
megnyugvdst is szerez a feleknek.”



Ehhez pedig nem elég ,,csak” elvégezni a munkankat, hanem azt ugy kell tenniink, hogy
kézbizalom dvezze és a dontéseink a tarsadalom széles kérében elfogadottak legyenek.

Ez a gondolat ad motivaci6t sziamomra, hogy benyujtsam a palyazatomat €s az Orszagos
Bir6sagi Hivatal Elndkének és a bir6i kar bizalménak jovoltab6l a Zalaegerszegi
Torvényszék elnbkeként, tovabbi 6 évig szolgaljam a hazdmat és embertarsaimat.

Az eddig elért eredmények megtartasa a jovére vonatkozo célkitlizéseim része. Részben
ennek, részben pedig az 10j kihivasoknak a tiikrében hatirozom meg a Zalaegerszegi
Torvényszék miikddésével kapcsolatos hosszi  tdvli  terveimet, és azok
megvalositdsanak titemezését.

Zalaegerszeg, 2021. aprilis 02.

&L ey L:(“Lk

Dr. Sorok Norbert



I. A birosagok és a torvényszék elnokének szerepe, feladatai az
allamhatalmi szervek rendszerében

Hazank uj alkotmanya, Magyarorszdg Alaptérvénye 2012. januar 01. napjatdl 1épett
hatalyba, amelynek alapvetése deklarélja, hogy a magyar allam miikédése a hatalom
megosztasanak elvén alapszik. A birdsagokkal foglalkozé 25. cikk értelmében a
birosagok igazsagszolgaltatasi tevékenységet latnak el, a 26. cikk rdgziti, hogy a birdk
fliggetlenek, €s csak a térvénynek vannak aldrendelve, itélkezési tevékenységiikben nem
utasithatoak.

A birésag dont biintetdiigyben, magéanjogi jogvitdban, térvényben meghatérozott egyéb
ligyben; a kdzigazgatasi hatarozatok torvényességérdl; az Snkormanyzati rendelet mas
jogszabalyba litk6zésérél és megsemmisitésérél; a helyi onkormanyzat torvényen
alapul6 jogalkotasi kotelezettsége elmulasztasianak megallapitasarol.

A birésagi szervezet tobbszintli. A birdsagok igazgatisinak kozponti feladatait az
Orszagos Bir6sagi Hivatal elnke végzi. Az Orszagos Biréi Tanacs feliigyeli a
birésagok kdzponti igazgatasat. Az Orszagos Bir6i Tanacs és mas biréi Snkormanyzati
szervek kozremiikddnek a birésagok igazgatasaban. A birdsagok szervezetének,
igazgatasanak és kozponti igazgatisa feliigyeletének, a birdk jogallasanak részletes
szabalyait, valamint a birak javadalmazasat sarkalatos térvény, igy a birdk jogdlldsdrdl
és javadalmazadsarol sz6l6 2011. évi CLXIL térvény (Bjt.) és a birésdgok szervezetérdl
és igazgatdsdrdl szol6 2011. évi CLXI. torvény (Bszi.) hatarozza meg.

A Bszi. 65.§-a alapjan az OBH elndke a bir6i fliggetlenség alkotmanyos elvének
megtartasaval ellatja a bir6sagok igazgatisinak kozponti feladatait, valamint a
koltsegvetési torvény birdsagokrol szolo fejezete tekintetében a fejezet iranyitd
hataskoreit, és feliigyeletet gyakorol az itél6tdblak és a torvényszékek elndkeinek
igazgatasi tevékenysége felett.

A Bszi. 76. § (1) bekezdése szerint az OBH elnéke altalanos kozponti 1gazgatasi
feladatkorében tGbbek kozott

a) kialakitja, és évente aktualizdlja a birdsagi igazgatas hosszli tavu feladatait és a
megvaldsitasuk feltételeit tartalmazo6 programot,

b) az igazgatasi feladatainak ellatdsa érdekében jogszabalyi keretek k6z6tt - normativ
utasitasként - a birésagokra kételezé szabalyzatokat alkot, tovabba ajanlasokat és
hatdrozatokat hoz.



A Bszi. 76. § (6) bekezdése b) pontja szerint az OBH elnédke iranyitja és ellendrzi - a
jarasbirdsagi elnokdok kivételével - a birosagi elnokok igazgatasi tevékenységét, ennek
soran: figyelemmel kiséri a birosagok igazgatasara vonatkozo szabalyok érvényesiilését,
az eljarasi hataridok és az tigyviteli szabalyok megtartisat, mindezek érdekében
vizsgalatot rendel el.

A torvényszék elndke a Bszi. 118-119.§-ai értelmében birdsagi vezetd, akinek feladata
a birésag, illetve a birdsagi szervezeti egység vezetése. A birdsdgok igazgatdsdrdl
rendelkezé 6/2015. (X1.30.) OBH utasitds 23-26.§-ai tovabb részletezik ezeket a
feladatokat. A birésagi vezeté a hatalyos jogszabalyi rendelkezések alapjan az OBH
elnbkenek az igazgatasi irdnyitasa korébe tartoz6 eszkozok keretei kozott és stratégiai
celkitlizéseit figyelembe véve felel az altala vezetett birsig vagy szervezeti egység
hatekony €s id6szerli miikodéséért, a magas szakmai szinvonalon végzett
igazsagszolgaltatasi tevékenységet biztosito targyi és személyi feltételek gazdasagos,
atlathatd €s aranyos megteremtéséért.

A torvényszék elndkének igazgatasi tevékenysége sokrétii. Elsédleges feladata, hogy a
megyében hozza tartozo birdsagokon — a rendelkezésére 4116 koltségvetés keretei kozott
- biztositsa a miikodéshez sziikséges személyi és targyi feltételeket, ami a birak és
segitOik zavartalan, a jogszabalyi eléirasoknak és a tarsadalmi elvarasoknak megfeleld,
szakmailag megalapozott, ésszerti idén beliili munkavégzésének alapja. Fontos szerepe
van az elbiranyzott koltségvetéssel valo gazdalkodas terén, még ha a mozgastere sziik
is.

Tovabbi feladata gondoskodni az tigyviteli és az igazgatési szabalyok megtartasarol;
ellendrizni az eljarasi hataridok betartasat; elkésziteni a tdrvényszék szervezeti és
miikodési szabalyzatat; meghatirozni a vezetése alatt 1év6 birdsadg munkarendjét és
munkatervét; jovahagyni a kollégiumok munkatervét; ellendrizni mindezek betartasat;
ellatni az oktatas és a tovabbképzés terén a hataskdrébe tartozé feladatokat.

Tajékoztatasi kotelezettség terheli egyfel6l az OBH elndkének iranyéaba, masfelsl az
Osszbiroi értekezlet és a birdsag mas dolgozoi felé. Munkéja soran egyiittmiikodik a
birdi testiiletekkel és az érdekképviseleti szervezetekkel.



II. Vezetoi szemlélet

A vezet0i ,,ars poeticAm” az évek soran nem valtozott, tovabbra is azt gondolom, amit
gondoltam 7 évvel ezelétt, amikor a torvényszéki elndki tisztet eldszor megpalyaztam.
A vezet6t véleményem szerint egyrészt a személyiségjegyei, masrészt a szakmai
felkésziiltsége teszik j6 vezetdvé.

A személyiségjegyek kapcsan fontos a munkaja iranti elkdtelezettség, a
lelkiismeretesség, a kollégak és az 1j megoldasok iranti nyitottsig, a hatarozottsag,
celtudatosség, a konfliktushelyzetekben higgadtsag, a meglévd hagyomanyok, értékek
tisztelete, a kovetkezetesség, mind magéaval, mind pedig masokkal szemben, valamint
kell6 alazat a tisztséghez, amit betélt.

A szakmai felkésziiltség a bir6i munka kiilonbézé teriileteinek ismeretét, mas
hivatasrendek €s a birdsag kapcsolataira, a birosagi ligyérkezés mennyiségét, mindségét,
a birosag kézmegitélését befolyasold, aktualis tarsadalmi folyamatokra és problémakra
val6 ralatast, a birésagok 4ltal alkalmazott, valamint a szervezetet szabalyozd
jogszabalyok elékészitésében, értelmezésében vald aktiv szerepvallalast, a hatalyos
Joganyag, valamint a statisztikai adatok behat6 ismeretét, valamint a statisztika modern
eszkozeinek €s az informatika vivmanyainak alkalmazasat jelenti.

A személyiségjegyek részben mar meglévé adottsagok, részben magunktol tudatosan is
alakitott, begyakorolt jo tulajdonsagok, erények. A szakmai felkésziiltség részben a
kollégakkal, a tarsszervek képviselbivel és az allampolgarokkal fenntartott kapcsolatok
utjan, részben vezetési ismereteket nynjté képzésekben val6 folyamatos részvétellel, de
legnagyobbrészt a napi kihivasok megolddsa sordn szerzett rutinnal, a tapasztalt
kollégaktol elsajatitott tudassal szerezheté meg.

A tOrvényszéki elnoki statust betdltd személynek a fentieken il olyan embernek kell
lennie meglatisom szerint, aki képes végrehajtani az OBH elndke hatérozataiban,
szabalyzataiban foglaltakat, ugyanakkor birja a megyében dolgozé biré kollégék és
igazsagiigyi alkalmazottak t6bbségének a bizalmat.

Fontosnak tartom a jarasbirosagi vezetOkkel, a torvényszék elndkhelyettesével, a
kollegiumvezetdkkel és a munkaszervezetek vezetbivel valé egyiittmiikodést, a
rendszeres informaciocserét, adatszolgéltatast, egyeztetést. Mindez feltétele a
problémak id6ben torténd feltdrasanak és lehetdséget ad csapatmunkiban hatékony
megoldasok kidolgozasara azzal, hogy egyesiti a kiilonbdzé teriileteken megszerzett
tudast és tapasztalatot.

Torvényszéki elndki éveim soran igyekeztem csapatmunkaban el6késziteni a
legfontosabb stratégiai kérdéseket, sokszor megvitatni a mindennapi problémakat. A
napi szintli operativ vezetdi megbeszélések, a folyamatosan miikSdtetett értekezleti



rendszer €s a tematikusan létrehozott koordinacids testiletek (munkacsoportok)
egyarant a szervezeti tudas becsatornazasat, megosztisat és ezzel egyiitt a vezetoi
dontések megalapozott elokészitését szolgaltak. Fontos hangstilyozni mindamellett azt
is, hogy a dontés viszont mindig a vezett feleldssége, annak terhét maga viseli és azt
nem terhelheti a dontés elokészitésében részt vevo kozdsségre.

A csapatmunka ugyanakkor nem csak a dontés elokészitéséig tart. Mindig igyekeztem
figyelmet forditani a vezet6i dontések hatdsainak monitorozéasara, a visszacsatolasra. A
dontések ,utérezgései” ugyanis szamos esetben olyan tanulsag levonasat tették
lehetdvé, amely a késdbbiekben jobb vezetdi dontés meghozatalahoz nytjtott segitséget.

A torvényszéki elndki rendelkezések tervezetét valamennyi esetben véleményeztettem
a helyi birdsagi vezetokkel, szakmai vezetSkkel és bizonyos esetekben a birdsag tébbi
dolgozdjaval is.

A munkakériilményeink javitasa, a szervezet és hivatasunk allampolgarok szemében
trténd pozitiv megitélése mindannyiunk érdeke. Az erre térekvé munkara és az egyiitt
gondolkodasra hivtam meg minden dolgozét azzal, hogy valamennyi birésag épiiletében
»otletladak” keriiltek felallitasra, ahova barki elhelyezheti akar névvel, akar név nélkiil
azokat a javaslatait, kéréseit, aminek megvaldsitasaval a fenti kozds céljainkat
elérhet;jiik.

Az ,.6tletlada” jelképezi, hogy mindenkire egyarant szamit a vezetés, barmilyen szintii
€s barmilyen végzettséghez kotott munkat is végez, noveli a szervezeten beliili
szolidaritast, egymas megbecsiilését. A dolgozok éltek az otletlada nydGjtotta
lehetdséggel és tdbb javito szandékn elképzelésiiket osztottak meg a vezetéssel.

A dolgozbink mellett, hasonléan fontos az allampolgérok rélunk alkotott véleménye, az
igazsagszolgaltatds kiilsé megitélése is, ezért a fenti ,,6tletlada” mintdjara szintén
minden birdsdgon elhelyeztiink ,,véleményladat”. Ebbe barki, barmilyen mindségben
lépjen a birosag épiiletébe, bedobhatja a szervezettel kapcsolatos j6 és rossz
veleményeit, a kollégikkal és az ligyfélfogadas targyi feltételeivel kapcsolatos
benyomasait.

Min6ségbiztositasi érdekbdl nagyon fontos kontroll szdmunkra az, miként latnak
benniinket kiviilrél és melyek azok a teriiletek, ahol javité intézkedésekre van sziikség.

A véleménylada nagy elénye, hogy nem keriilnek nyilvanossag elé az itt
megfogalmazottak, nem gy, mint a sajtoban vagy a kiilonféle internetes férumokon
megjelend, sok esetben negativ hangvételii megnyilatkozasok, és még azelott van
lehet6seég vezetSi beavatkozasok megtételére, mielbtt a birdsagok felé iranyuld
kozhangulat negativ iranyba valtozna.



A vezetbnek egyszerre kell nagyon konzervativnak és nagyon liberdlisnak lennie.
Konzervativnak akkor, amikor a birdsagi szervezeti hagyoméanyok apolasaban, a
birésagi térténelmi kollektiv értékek megorzésében és tovabbadasaban szerepet vallal,
ugyanakkor liberalisnak akkor, amikor befogadéan viszonyul az 4ltala vezetett szervezet
hatékonyabb miikodését elésegité korszerli szervezeti, technikai, informatikai
megoldasok alkalmazasahoz.

A legfontosabb vezetdi erénynek azonban mégis az emberekhez vald humanus,
empatikus hozzaallast, a nyilt, 8szinte kommunikéciét és a problémak megoldasara
torekvést tartom. A vezetdnek soha nem szabad megfeledkeznie arrél, hogy minden
dontése emberek életére van kihatassal.

Vezet6i munkémat a fenti elvek mentén igyekeztem végezni eddig is és szeretném a
jovoben is!



ITI. Stratégiai célok

Az OBH elndke stratégiai céljait a kovetkez6kben hatarozta meg:

- a birdsagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fliggetlen birék magas

szinvonalon €s id&szertien itélkezzenek,

- az emberi eréforrasok optimalis elosztisa, hasznositasa,
- a targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa,
- a birGsagi szervezet integritisa, az itélkezési és igazgatdsi munka atlathatosaga,

utdbbi kiszamithatdsaga és ellenbrzottsége,

- a birdsaghoz val6 hozzaférés egyszeriisitése,
- a képzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikodés a tobbi hivatasrenddel.

A fenti kozponti stratégiai célokkal magam is azonosulni tudok, azok meglatasom
szerint valaszt kinalnak a bir6sagi szervezettel szemben tAmasztott jelenkori elvarasokra
es egy modern, atlathat6, professzionalis, hatékony, ugyanakkor koltségtakarékosan
gazdalkodo, iigyfélorientalt igazsagszolgaltatas elérését célozzak.

Az OBH elndkének stratégiai céljaira figyelemmel, ugyanakkor tekintettel a zalai
birésagok helyi kihivésaira is a Zalaegerszegi Térvényszék stratégiai céljait mar 7
evvel ezel6tt megfogalmaztam és a jovore nézve is irAnyadonak tartom:

a torvényszek birai magas szinvonalon és idészertien itélkezzenek;

a megyén belil a birdk és segit6ik létszdméanak az ellatandd feladatok
mennyiségével és mindségével aranyban 4116, optimalizalt elosztasa;

az itélkezési munka korszer(i targyi feltételrendszerének biztositasa, hatékony
felhasznalasa;

az igazgatasi munka el6készitésébe a birak és segitdik bevonasa, az itélkezés és
igazgatas atlathatésaganak, kiszamithatosaganak és ellenérzésének biztositésa;

a birdk és segit6ik hivatastudatanak erdsitése, egyénre szabott, kiszamithaté
cletpalya nyujtasa és a végzett munka felel6sségével aranyos anyagi elismerés
elérése;

a hivatas tarsadalmi megbecsiiltségének névelése;

a szervezeten beliili szolidaritas er6sitése;

az ligyfelek szamaéra a zalai birésdgokhoz valé hozzaférés egyszeriibbé tétele, az
eljarasok, és az iigyfél jogainak, kételességeinek érthetdbbé tétele, a birsagok
szolgaltato jellegének erdsitése;

tervezhetd, kotelez6, a megszerzett tudast kamatoztatdé képzési rendszer
felépitése;

egylittmiikodés a zalai tarsszervekkel, a sajtoval, a civil szervezetekkel.



IVv. A Zalaegerszegi Torvényszék illetékességi teriiletéhez
tartozo birosagok helyzete

IV.1. A foldrajzi adottsagok

Zala megye teriilete 3784 km2, és 258 telepiilésen lakosainak szama kozel 300 ezer. A
megye varosainak szama 10. Zala Megye 6 jdrdsra tagolodik:

- a Lenti Jards, amelynek teriilete 624 km?, 48 telepiilés tartozik hozza,
lakosainak szama 18.329 f9;

- a Letenyei Jaras, amelynek teriilete 389 km?, 27 telepiilés tartozik hozza,
lakosainak szama 15.074 fo;

- a Nagykanizsai Jaras, amelynek teriilete 908 km?, 49 telepiilés tartozik hozza,
lakosainak szama 74.005 {6;

- a Keszthelyi Jards, amelynek teriilete 536 km?, 30 telepiilés tartozik hozza,
lakosainak szama 48.410 fo;

- a Zalaegerszegi Jaras, amelynek teriilete 1045 km?, 84 telepiilés tartozik hozza,
lakosainak szama 98.263 f6;

- €s a Zalaszentgroti Jaras, amelynek teriilete 283 km?, 20 telepiilés tartozik
hozza, lakosainak szama 14.567 6.

A Zalaegerszegi Torvényszék felsobirdsaga a Pécsi [télotabla. A térvényszék
illetékességi teriiletén 4 jarasbirosag talalhato a Zalaegerszegi Jarasbirosag (egyuttal,
mint szekhelyi helyi birdsag), a Nagykanizsai Jarasbirésig, a Keszthelyi
Jarasbirésag és a Lenti Jarasbirésag. A Zalaszentgroti Jaras a Keszthelyi
Jarasbirosag, mig a Letenyei Jaras a Nagykanizsai Jarasbirésag illetékességi teriiletéhez
tartozik.



IV.2. Az iigyforgalom alakulasa 2020-ban

Az érkezett, a befejezett és a folyamatban maradt ligyek szdmanak egymashoz vald
aranyat, az elmult harom év viszonylatiban az alabbi diagram szemlélteti.

A torvényszékre érkezett, befejezett,
folyamatban maradt ligyek 2018-2019-2020

években.
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2020-ban a koriabbi évek iigyérkezés-csokkenése megtorpant és szamottevs
valtozast nem mutat (0,8%-o0s novekedés) a megel6z6 évhez képest. Ez az orszagos
tendenciat tiikr6zi (0,2%-o0s cs6kkenés).

Az érkezett peres iigyek darabszima orszagosan és Zala megyében is 2014. 6ta
folyamatosan, évr6l-évre csokken. A csdkkenés 2020-ban is tovabb folytatodott, 7,5%-
os mértekii volt.

A jarasbirosagokra 5,5%-kal tobb iigy érkezett a megelézé évhez képest, mig a
torvényszéken, mindkét birosagi szinten egyarant csokkent az érkezett iigyek szama. A
csokkend iigyérkezés legnagyobb szegmensét a torvényszék masodfoku iigyforgalma
adta, amely a 2019. évihez képest 19,8%-kal esett vissza.



A peres érkezés csokkenése a jarasbirosagokon és a torvényszék masodfokan volt
tapasztalhatd, ezzel szemben a torvényszéki els6 fokon a peres érkezés 53,5%-os
emelkedést mutat. Ez nem jelent ugyanakkor tényleges iigyérkezés-emelkedést a
megyeben, ugyanis a kozigazgatisi és munkaiigyi birdsag 2020. marcius 31-i
megsziinése miatt a munkaiigyi peres és nemperes tigyek torvényszéki elsé fokra torténd
atkeriilése 4ll az emelkedés hatterében.

A nemperes érkezés a jarasbirdsagok kivételével csdkkenést mutat.

A civilisztikai ligyszakban az tigyérkezés-cs6kkenés hatterében részben az 1ij eljarasi
térvények hatalyba 1épése ll, részben pedig befolyésolta a koronavirus vilagjarvany
miatt kihirdetett veszélyhelyzet és az ennek kapcsén kiadott eljarasjogi rendelkezések.

A biintetd iigyszak iigyérkezés-csGkkenését jelent6sen befolyasolta, hogy évek 6ta
nagymerteki csokkenést mutat az ismertté valt biincselekmények szama, amely 2020-
ban a megel6z6 évhez képest 5%-kal csokkent.

A peres ligyérkezés-csokkenés a biintet6eljarasrol sz616 2017. évi XC. térvény hatalyba
Iépéséhez kothetd.

Az érkezett biintetd nemperes ligyek szdma viszont folyamatosan névekszik: kdzel
15%-kal a 2018. évben az el6z6 évihez viszonyitva, ugyanennyivel a 2019. évben és
16%-kal 2020-ban. Ennek hatterében pedig a Zala Megyei Féiigyészség azon
vademelési gyakorlata 4ll, hogy a vademelések 67%-aban az iigynek a terhelt birdsag
elé allitasaval (26 tigyben) vagy biintetdvégzéssel torténd elbiralasara (646 iigyben)
tesznek inditvanyt. Ezen beliil is azonban a birésag elé allitasra vonatkozo inditvanyok
szama aranyaiban évek 6ta csokkenést mutat, a biintetévégzéses inditvanyok javara.

Altalanos szabalyok szerinti vademelésre a kozvadas iigyek mindGssze 4,7%-aban
keriilt sor, de ezen tigyek 85%-aban (orszégosan kiemelkedd ardnyban) a Zala megyei
ugyeszségek un. mértékes biintetéskiszabasi inditvannyal éltek.

Befejezett iigyek

A befejezett ligyek szama Zaliban az elmilt hdrom év viszonylatdban folyamatos
csokkenést mutat, az el6z6 évhez képest. A 2020-ban befejezett iigyek szama 98 %-a
a 2019. évi befejezésszamnak. Ennek oka alapvetéen az évek 6ta tartd tendencidzus
ligyérkezes-cskkenés, ami ugyan a 2020. évben megtorpant, de a koronavirus
vilagjarvany miatti korlatoz6 intézkedések €s a specidlis eljarasrend nem segitette az
igyek elobbre vitelét.
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A befejezések szdma a jarasbirésagokon a megel6z6 évvel azonos volt, mig a
torvénysz€k elsé és masodfokan is cs6kkenés volt tapasztalhatd. A legjelentésebb
csokkenés a torveényszeék masodfokan befejezett ligyek szamaban (a 2019. évi 86,6 %-
a) jelentkezett, nyilvanvaléan az érkezés ugyanilyen mértékii csokkenésének a
kovetkezményeként.

2018-ban a zalai birdk tobb ligyet fejeztek be (25.924 iigy), mint amennyi érkezett
(24.778 tigy), ahogy 2019-ben is (22.513 befejezés / 22.147 érkezés), amely azonban a
2020-as €vre mar nem mondhat6 el — a fent mér kifejtett okok miatt -, ugyanis bar csak
minimalisan (1,3%-kal), de kevesebb iigyet fejeztek be, mint amennyi érkezett.

Folyamatban maradt iigyek

A folyamatban maradt iigyek szamaban 2018-ban csékkenés mutathaté ki (4.344 iigy)
¢s ez folytatodott 2019-ben is (4.042 iigy). 2020-ban a folyamatban maradt iigyek
szamaban (4.341 {igy) minimalis, 7,4 %-kos a novekedés a megel5z6 évhez képest.

A folyamatban maradt peres iigyek szama évrdl-évre csokken. 2018-ban 24,1%-os,
2019-ben 18,7%-o0s, mig 2020-ban 3,3%-o0s csokkenés tapasztalhato.

A nemperes ligyek esetében 2018-ban a megel6z6 év 67,8 %-4ra csokkent a folyamatban
maradt ligyek szdma, azota viszont folyamatos emelkedés tapasztalhatd. 2019-ben a
folyamatban maradt nemperes iigyek szdma 6,8%-kal, 2020-ban 16,6 %-kal
emelkedett. Az emelkedés oka a peres és nemperes iigyérkezés kozott, évek Ota
tapasztalhat6 aranyeltolodas a nemperes iigyek javara, amely a folyamatban maradt
uigyek Osszetételére is kihatdssal van.
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V. A stratégiai célok megvalositasaval kapcsolatos elképzelések

V.1. Az itélkezés idoszeriisége

A 2020-as év kozponti célkitiizése az elhizodé ligyek szamanak csokkentése volt. A
Zalaegerszegi Torvényszéken és az illetékességi teriiletéhez tartozo jarasbirésagokon az
igazgatasi vezeték és a birok igyekeztek mindent megtenni ennek érdekében. Tébben
cltek a mentoralas lehetéségével is. Az erbfeszitések annyira eredményesek voltak, hogy
a 2020. augusztus 31-1 bazisadatokhoz képest 2020. december 31. napjaig 32%-kal
sikeriilt csikkenteni a két éven tiil folyamatban 1évé iigyek szamat. Orszagos
Osszehasonlitisban a Zalaegerszegi Torvényszéken csikkentek legnagyobb
szazalékos mértékben az elhizédoé iigyek. Az 5 éven tuli iligyek szama a megel6z
¢vhez képest 2020-ban a felére csokkent (4 iigy).

A jarasbirésiagokon az 1 éven beliili befejezések idGszeriiségi mutatoit a tavalyi j6
szinten sikeriilt tartani a legtobb teriileten (polgari iigyszakban 84,4%, biintetd
ligyszakban: 89,8%), gazdasagi peres ligyszakban még 9%-os javulast is elértiink
(86,3%).

A jarasbirosagokon a kettd, illetve 6t éven til folyamatban 1évé perek szamat,
Ugycsoportonkénti bontisban, az el6z6 év viszonylatdban az alabbi diagramok
szemléltetik.

Két éven tul folyamatban maradt tigyek szdma

2. szdmu diagram

13



Ot éven tul folyamatban maradt ligyek
szama

3. szdmu diagram

A jarasbirosagokon az 5 éven tili iigyek szama évek 6ta nem volt ilyen alacsony.
Biintet0 iigyszakban nem maradt 5 éven til folyamatban tigy, mig polgari iigyszakban
minddssze 4 maradt folyamatban az év végén. Az iigyek 5 éven thiliva valasanak
hatterében vagy az elhizod6 szakértéi bizonyitds vagy pedig az iigyek t6bbszori
atszignalasa all. Az eljaré biroknak felréhat6 eljarasi, ligyviteli szabalysértés, mint
szubjektiv ok nem volt feltarhatd.

A torvényszék els6 fokan polgari ligyszakban az egy éven beliil befejezett ligyek szama
(74,4%) jelentdsen (16,4%-kal) javult, mig gazdasagi iigyszakban a 2019-es évvel
azonos volt (90%). A két éven tul folyamatban maradt perek szama a polgari
ligyszakban mintegy felére csokkent, a gazdasagi ligyszakban a tavalyi évhez képest
minimalis a névekedés (1 db-bal), a munkaiigyi tigyszakban pedig 2 db ilyen iigy
mutathaté ki.

A torvényszék elséfoku biintetd ligyszakaban a 2020. évben 9 iigy nyert elbiralast,
valamennyi egy éven beliil befejez6dott. Két éven tuli térvényszéki elséfoku biintetd
peres ligy 2 maradt folyamatban, mindkett6 t6bb vadlottas, nagy terjedelmii iigy. E két
ligy az Osszes folyamatban maradt tigy 15,4 %-a.

Ot éven tiil folyamatban maradt ligy a torvényszék elsé fokan egyik iigyszakban
sem volt.
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A torvényszék els6 fokdn a ketté éven til folyamatban 1évé perek szamat,
ligycsoportonkénti bontasban, az el6z6 év viszonylatdban az aldbbi diagram szemlélteti.

Két éven tUl folyamatban maradt Ugyek

4. szamu diagram

A torvényszék masodfokian a 6 honapon belill befejezett ligyek szama a polgari
(73,1%) és gazdasagi (88,8%) tigycsoportban jelentdsen javult (polgéri iigyszakban:
15,4%-kal, gazdasagi iigyszakban: 18%-kal). 1 éven tal folyamatban per az év végén
csak polgari iigyszakban maradt (2 iigy).

Masodfokon a peres biintetd tigyek szinte mindegyike hat hénapon beliil befejezést
nyert, 1 éven tul egyetlen ligy sem maradt folyamatban, ugyanigy, mint a tavalyi évben.

A Zalaegerszegi Torvényszék biinteté masodfoka évek ota a legidészeriibb birésag
orszagos 0Osszehasonmlitisban, 2020-ban az iigyek 78,3%-a 3 hénapon beliil
befejez6dott.

A fenti tényeket figyelembe véve megallapithatd, hogy a zalai birésagok 2020-ban is az
orszagos atlaghoz képest id6szertibb itélkezést folytattak, ahogy a korabbi években sem
meriiltek fel szamottev problémak.

Celom ezen idOszeriiség megtartisa a tovabbiakban is, amelynek feltétele az
id6szeriiségi mutatok folyamatos figyelemmel kisérése a havi statisztika és a BIIR
rendszer adatai alapjan, a jarasbirdsagok elnokeinek és a kollégiumvezetdknek a
bevonasaval.
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Az idészerl {igyintézés biztositdsa érdekében, az egy biréra és az egy titkarra es6
munkaterhet - a torvényszéki statisztikus kimutatdsai alapjan - havi szinten
figyelemmel kisértem és kisérem a jovében is. Birsgonként megbontva, az egy
birora jutd havi érkezés, befejezés, folyamatban maradt iigyek szdma, ami 2020-ban
kiegésziilt a 2 éven tuli és az 5 éven tili ligyek szamdaval, minden hénapban felkeriil a
belsé honlapra. Jelentds szerepe van az 4tlathatosag és a belsd kommunikacié
szempontjabol. Ennek tiikrében és az elézetesen rendelkezésre 4116 informéciok alapjan
(betegség vagy gyermekvallalas miatti tvollét stb.) a kiesé munkaerd pétlasa és a
munkateher egyenletes elosztasa érdekében a sziikséges vezet6i intézkedések idében
meghozhatok.

A munkateher megyén beliili kiegyenlitését és a szabalysértési iigyek idészert intézését
szolgalta a kézponti szabalysértési birsag megsziintetése 2020. november 1 napjatél.

A rendszeres vezetdi ellendrzések is az idGszeril ligyintézést szolgaljik, amelyre a
Jovbben is kiemelt figyelmet kivanok forditani. Az OBH Elndkének Igazgatasi
Szabalyzataban eldirt rendszeres és szroprobaszerii ellendrzéseket az erre kotelezett
igazgatasi vezetok elvégezték BIIR adatellen6rzéssel, aktavizsgalattal, ezaltal az
id6szert ligyintézés folyamatos figyelemmel kisérése biztositott volt. A 2020-as évben
egy birot kellett irasbeli figyelmeztetésben részesitenem, egy soron kiviili iigyben
intézkedési késedelem miatt.

Az irasba foglalasi késedelmek megel6zését szolgalta a 19/2016. (IX.7.) szamu
torvénysz€ki elndki intézkedésem. Az intézkedés célja atlathatobba tenni az frisba
foglalasi hataridok megtartasanak ellendrzését és kiszamithatobba tenni a mulasztisok
jogkdvetkezményeit, ezéltal elGsegiteni az itélkezés id6szerliségét. A hatarozat irasba
foglalasara koételes bironak —mihelyt tudomaésara jut —jelentenie kell a kozvetlen
igazgatasi vezetdnek irasban, ha az irisba foglalasi hataridé betartasanak objektiv
akadalya van. A kozvetlen igazgatasi vezetOk az irasba foglalasi hataridé elmulasztisa
esetén az alabbi intézkedéseket teszik:

a.) Az irasba foglalasi hataridé elmulasztasat kovetd 10 és 15. nap kozétt: szobeli vagy
a figyelmeztetd rendszerbeli értesités tovabbitasaval felhivas az irasba foglalasra;

b.) Az irdsba foglalasi hataridé 15 napos elmulasztasat kévetd 5. napon: elektronikus
uton val¢ irasos felhivas az irasba foglalas 8 napon beliili teljesitésére.

c.) A b.) pontban foglalt hataridé leteltét koveté munkanapon: 8 napon beliil
benytjtando igazol6 jelentés kérése —az irasba foglalas igazolasa mellett —a bir6tol.

d.) A b.) pontban irt igazolas el nem fogadhat6 volta, illetdleg benyujtasanak vagy az
irasba foglalasnak az elmaradésa esetén a torvényszék elndkének tajékoztatasa a birdi
mulasztasrol.
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A torvényszék elndke a bird részére —szobeli figyelmeztetése mellett —hatarid6t szab az
irasba foglalasi kotelesség teljesitésére. E hataridd elmulasztasa esetén az elndk a Bit.
108. § (1) -(2) bekezdése szerinti kvetkezményt (irasbeli figyelmeztetés, avagy a 106.
§ (2) bekezdés c) pontja szerinti kovetkezményt (fegyelmi eljaras kezdeményezése)
alkalmazza.

T6bbszords mulasztas esetén az elndk intézkedhet a birdsagon kiviili munkavégzés
visszavonasardl (Igazgatasi szabalyzat 128. § c) pontja), illetbleg a fokozott igazgatési
ellendrzés 3 honapra valo elrendelésérol (Igazgatasi szabélyzat 128. § d) pontja).

Az irasba foglalassal érintett tigyek mellett, folyamatosan figyelemmel kisérem a
kollégiumvezetSk, valamint a jarasbirosagok elndkei utjan az intézkedési késedelmet
mutatd ligyeket.

A 2014.ELLD.2.17. szamu rendelkezésem alapjan a kezelSiroda a 30 napon til
elintézetlen iigyek listajat minden hénap 20. napjan attekinti és mind a birénak, mind
az elnoki irodanak leadja azon iigyek ligyszamat, amelyekben 30 napon tili elintézési
késedelem van. Altalaban a honap végéig ezen iigyekben az elintézési késedelem
megsziinik. Amennyiben mégsem, ugy a vezet6k felhivjak az érintett birok figyelmét a
sziikséges intézkedések megtételére.

A két éven tul folyamatban levé iigyeket a 2016.EL.LD.1/15. szamu torvényszéki
elndki, illetve a kézponti rendelkezés (8/2015. (XI1.12.) OBH utasitas) alapjan mind a
bir6, mind a vezetd folyamatosan vizsgilja. Az év utolsé6 harmadaban az OBH
Elnokének intézkedése alapjan megteremtett mentori rendszer is nagyobb figyelmet
fordit az ligyek elhiizodasanak megeldzésére.

37/2019.(X11.05). szamon elndki intézkedést adtam ki a 3 éven til folyamatban 1évé
peres iigyek befejezésének elémozditisa érdekében, amelyet a 18/2020.(VIL3.)
szamu elndki intézkedéssel modositottam. Az intézkedés kiadasanak célja az itélkezés
1d6szeriiségének elsegitése volt.

Ennek értelmében eldirtam, hogy a helyi birésagok elndkei és a kollégiumvezetsk
folyamatosan kisérjék figyelemmel az iigyek elhizédasat. Amennyiben az eljaras
tartama a harom évet eléri, igy a vezet6nek az eljar6 birdt jelentéstételi kotelezettség
teljesitésére kell felhivnia. A jelentésben a birénak réviden szamot kell adni arrdl,
milyen korilmények akadalyoztik a befejezést, milyen intézkedéseket tett azok
elharitdsa érdekében, és meg kell jelolnie az iigy befejezéséhez sziikséges hatralevé
lényeges eljarasi cselekményeket, azok elintézésének tervezett idSpontjaval egyiitt.

A pertartam 3 év 6 honapon tllivd vélasat kdvetden a vezetdnek fél évente
aktavizsgalatot kell végeznie, melynek eredményérdl irasbeli jelentést kell készitenie.
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A pertartam 6t éven tiliva valasat kovetéem a helyi birdsag vezetdje és a
kollégiumvezetd meghallgatja a peres iligyben eljard birdt, tanacselnokdt. A
meghallgatas sordn az eljard bird, tanicselndk szoban szamot ad a pertartam 6t éven
taliva vélasahoz vezetd indokokrol, és megjeloli az iigy befejezéséhez sziikséges
hatralév 1ényeges eljarasi cselekményeket, azok elintézésének tervezett idépontjaval
egyitt. Ennek sordn arrdl is egyeztetnek, hogy milyen segitség nyujthaté az iigy
miel6bbi befejezésének elémozditasa érdekében az eljaro bird, tanacselndk részére.

Rendszeresen megtdrtént a 3 éven tul folyamatban 1€v6 peres iigyek befejezésének
elémozditisa érdekében a sziikséges ellendrzések elvégzése. Ezen tilmenden a
kollégiumvezet6-helyettes a BIIR értesitési rendszerének segitségével is folyamatosan
figyelemmel kisérte az elhizodé tigyeket, sziikség esetén felhivta az érintett bir6t az
indokolt intézkedések megtételére, amely 4ltaldban elégségesnek bizonyult.

Megbeszelés zajlott az elhiizodas okairdl és a munkaszervezésbeli segitségnyujtas
lehet6ségeir6l azon birdkkal, akiknek a legtobb elhiz6dé iigye volt. Ennek
eredményeként frissitve lett - a birok kozremiikodésével - a keresettebb szakteriileteken
hatékonyan miik6dé szakértdk torvényszéki adatbazisa, mivel az esetek tSbbségében az
elhizédasok a szakértdi bizonyitds nehézségeivel fiiggtek Ossze. Az érintett birok
ligyintéz6i tAmogatast is kaptak.

A tapasztalatok Osszegyiijtésével modositva lett a 3 éven tul folyamatban 1évd peres
tgyek befejezésének elémozditasa érdekében sziiletett, mar emlitett tdrvényszéki elnoki
intézkedés.

A fenti - az idOszeriiség ellendrzése és javitdsa céljabél hozott - tdrvényszéki
szabalyozdkat egy intézkedésbe integraltam, ez Az igazsagszolgaltatasi tevékenység
id8szeriiségének eldmozditasa érdekében kiadott 61/2020. (XII. 15.) szami intézkedés,
amely orszagos viszonylatban is példa értékiien tartalmazza a tSrvényszéki
ellendrzés lehetéségeit a kovetkezd teriileteken: i) harminc napon til elintézetlen iigyek,
ii) irasba foglalasi késedelmek, iii) a két éven tili ligyek folyamatos vizsgalata, iv) a
harom éven tuli peres iigyek befejezésének elBsegitése, v) a biintetsiigyek eléviilésének
megakadalyozasa, végiil vi) a cégbirdsagi térvényességi feliigyeleti eljarasok, illetve a
felszamolasi és a helyi 6nkormanyzati adosségrendezési eljarasok iddszerliségének
ellendrzése.

Felévenkent, ligycsoportonkénti bontasban megtérténik a hatilyon kiviil helyezések
szamanak, okainak vizsgilata, amelynek eredménye a bels6 honlapon kdzzétételre
keriil, de a tanicselnoki feljegyzések id6szerliség korében tett megallapitasai, és az
altalanosithato tapasztalatok kollégak elé tarasa is figyelemfelhivo szerepet tolt be.

A birok altal bejelentett kizarasi kérelmek tirgyaban rendszeres célvizsgalat késziilt,
amely az érintettek szamara szintén hozzaférhetd volt.
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Célvizsgalatot rendeltem el — amely jelenleg is folyamatban van — a BIIR-be feltsltott
elektronikus akta és a papir alapi iigyirat egyezéségének ellenérzése céljabol,
minden bir6ét és birésagi titkart érintéen, a 2019. és 2020. évekre kiterjedéen. A
»tikorakta” naprakész és teljeskdrii vezetése a pontos vezetdi ellendrzések
elengedhetetlen feltétele.

Végil az idoszerli iigyintézés biztositdsat célozta a beszédfelismerd, -leird
alkalmazasok bevezetése. 2015-ben, amikor rengeteg negativ elézmény utin, pér
kollégaval hozzalattunk a beszédleiré programok hasznalatdhoz, még magunk sem
gondoltuk, hogy 3 év mulva egy egész orszag fog kdvetni minket.

2017-ben odaig jutottunk, hogy bejartuk az orszagot, eljutottunk minden térvényszékre,
itélétablara, a Kiriara, hogy bizonysagat adjuk a befektetett munka eredményes volt és
Uj tavlatokat nyissunk a jov6be. Az év végére minden birésag, az igényelt mértékben,
az OBH segitségével beszerezhette a programot. Elmondhatjuk, hogy a program
miikddik és minden biré, birésagi titkiar, aki ma ezzel az eszkozzel szeretne
dolgozni, megteheti.

Beszédleiro programot a 2020. évben mar 54 bird és birdsagi titkar hasznalt a zalai
birosagokon. A hatérozatok és jegyzokonyvek irasba foglalasinak id6szerliségében
Jelent6s javulast hozott, foleg a birdsagi titkarok korében, akik leginkabb szenvedik el
évek Ota a leir6i kapacitds hidnyat. Az alkalmazis hasznaldi koziil tSbben mar
valamennyi hatarozatot és jegyz6konyvet beszédleiré program segitségével foglalnak
irasba. Ezzel a mellettiik dolgozo leiré munkaja csak a hatarozat kiadasara sziikiilt.

A targyalasi jegyzOkdnyveket mar rogton a targyaldsok végeztével kijavitjak, igy a felek
aznap vagy masnap meg is kapjak oket. Az irasba foglalasok idészeriiségét tekintve
ez ,forradalmi” jelentéséggel bir, igy célom, hogy erre a szintre minél t6bb biro,
birdsagi titkar eljusson.

A Zalaegerszegi Torvényszék az Orszagos Birosagi Hivatallal szorosan egyiittmiikdve
jelenleg is részt vesz a targyalasok, testiileti iilések szimultin jegyzokonyvezését
elvégezni képes beszédfelismerd alkalmazasok tesztelésében. Ezt az egyiittmiikodést a
jovoben is szeretném fenntartani.

Az elert eredmények alapjan célként tiiztem ki, hogy a program hasznilata - egy
szervezetfejlesztési koncepcioba dgyazva - a biroi, titkdri teammunka megvalésitasat
tamogassa. A felszabadulo leir6i kapacitds biztosithatja az elektronikus eljarasok
okozta tobbletmunkaerd-igényt, vagy a tovabbképzés munkaltatéi Osztonzésével,
tamogatasaval kvalifikiltabb alkalmazotti 4&llomanyt eredményezhet. A  cél
egyertelmiien az, hogy ezzel az ligyfelek szdmara az igazsagszolgaltatis idészeriibb és
megalapozottabb legyen.
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V.2. Az itélkezés megalapozottsaga

V.2.1. Torvényszéki masodfokua hatarozatok

Az alabbi tablazat az ligydont6 hatarozatok elleni fellebbezések targyévi aranyszamat
¢€s a Zalaegerszegi Torvényszék fellebbviteli tandcsai altal peres ligyekben 2020-ban

meghozott hatarozatok tartalmat mutatja be.

Jarasbirésag és torvényszék masodfok viszonylata (civilisztikai és biintetd ligyszakban)

Torvényszék

orveé é Hatélyon kiviil
lérasbirésagon . Térvényszék . mésodfokon Helyben hagyas Megviltoztatas i Egyéb
N - masodfokra érkezett Fellebbezési 3 helyezés
befejezett peres iigyek N N befejezett peres % % %
peres gyek szama viszonyszam | A %
széma 2020-ban ugyek szama 2020
2020-ban
ban db % db % db % db %
biintets 626 85 0,136 92 as 48,9% 38 41,3% 3 3.3% 6 6,5%
civil 2552 146 0,057 203 111 54.7% 52 25,6% 13 6.4% 27 13,3%
polgar| 2450 136 0.056 186 101 54.3% 48 258% 11 5.9% 26 14,0%
gazdasigl) 102 10 0.098 17 10 58.8% 4 23,5% 2 11,8% 1 5.9%

1. szamu tablazat

Osszességében megallapithatd, hogy minden teriileten sikeriilt javitanunk a
megalapozottsagi mutatékat a 2019-es évhez képest. Biintet iigyszakban 1,8%-kal,
civilisztikai tigyszakban 5%-kal n6tt a helyben hagyasok aranya. Biintetd iigyszakban
1,3%-kal, civilisztikai ligyszakban 4,3%-kal csdkkent a hatalyon kiviil helyezések
szama.

A jarasbirdésagokon 2020-ban befejezett biintetd peres iigyek 86%-a (2019-ben 79%-
a), mig a civilisztikai peres ligyek 94%-a (2019-ben 93%-a) elsé fokon jogerére
emelkedett, ami az elséfoki dontések magas szintii elfogadottsigat mutatja, ez
pedig a megalapozottsagnak is mérészama.

A Kuriai feliilvizsgalatok szamaranyait és azok eredményét az alabbi tablazat
szemlélteti.

Kdriai feliilvizsgalat
Jarasok Kuridrél visszaérkezett felulvizsgalati Helyben hagyas Megvaltoztatds Hatalyon kivil Egyéb
Bsszesen inditvanyok szdma db % db % db % db %
biintetd (4 15 5 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 10 66,7%
civil 27 10 37,0% 0 0,0% 1 3.7% 16 59,3%
polgari 24 7 29,2% 0 0.0% 1 4.2% 16 66,7%
gazdaségi 3 3 100.0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0%

2. szamu tabldzat

A Kuiriardl visszaérkezett feliilvizsgalati inditvanyok kéziil valamennyi elutasitotta
a feliilvizsgalati inditvanyt, illetve hatdlyban tartotta az iigydonté hatarozatot az érdemi
vizsgalatot kdvetden, minddssze 1 civilisztikai ligyben tdrtént hatalyon kiviil helyezés.
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V.2.2. Ttélétiblai masodfoki hatarozatok

Az alabbi tablazat az iigydontd hatarozatok elleni fellebbezések targyévi aranyszamat
és a Pécsi [tél6tabla fellebbviteli tanacsai 4ltal peres tigyekben 2020-ban meghozott
hatarozatok tartalmat mutatja be.

Torvényszék és itélGtabla viszonylata (civilisztikai és biintetd ligyszakban)

it abla Hatal kiviil
Torvényszéken [tél5tablara érkezett . Itélgtablan Helyben hagyas Megviltoztats yon . vd Egvéb
. o N - Fellebbezési befejezett peres helyezés
befejezett peres ligyek | peres iigyek szima N N . % % %
széma 2020-ban 2020-ban* viszonyszam Ugyek szdma *
2020-ban
db % db % db % db %
bintets {+kat.} 9 9 1,000 12 1 8,3% 10 83,3% 0 0,0% 1 8.3%
civil 209 31 0.148 37 16 43,2% 11 29,7% 7 18.9% 3 8,1%
polgari 129 25 0.194 28 10 35.7% 10 357% 6 21.4% 2 7.1%
dasdgi 80 13 0.075 9 6 66,7% 1 111% 1 11,1% 1 11,1%
|__biintets msodrok 92 1 0.011 2 2 100.0% 0 0,0% [} 0,0% 0 0.0%

3. szamu tablazat

Kiemelendd, hogy a Zalaegerszegi Torvényszék elséfokii biinteté iigyszakaban
hatalyon kiviil helyezett iigy 2017. 6ta nem volt. Két iigy harmadfoki elbiralasara
Kkeriilt sor 2020. évben, mindkét hatarozat helyben hagyta a masodfoka dontést.

Civilisztikai iigyszakban a Pécsi [tél6tablan elbiralt tigyek darabszama 27%-kal
csOkkent a megel6z6 évhez képest. A helyben hagyott ligyek aranya 12%-os csékkenést
mutat azzal, hogy a megvaltoztatott és hatalyon kiviil helyezett iigyek szazalékos aranya
viszont nétt. Az alacsony szamu elbirdlt {igy miatt a szdzalékos arany valtozasa
Onmagiban nem indokolja messzemend kovetkeztetések levonasat, mivel a
megvaltoztatott ligyek szama 1 {iggyel csokkent és a hatalyon kiviil helyezett tigyek
szama mindossze 1 tiggyel nét.

A hatalyon kiviil helyezések tGbbnyire a nagy terjedelmii, bonyolult megitélésii
ligyekben, az els6- és a masodfok eltérd jogi allaspontjara vezethetdk vissza. Ezzel
egyitt  ugyanakkor  kezdeményeztem a  Pécsi  [télétabla  civilisztikai
kollégiumvezetjénél a hatalyon kiviil helyezési okok éltalanosithaté tapasztalatainak a
térvényszéki birokkal valo megosztasat.

A Kuriardl visszaérkezett feliilvizsgalati inditvanyok koziil biintetd iigyszakban
valamennyi elutasitotta a feliilvizsgélati inditvanyt, mig civilisztikai iigyszakban
minddssze 1 ligyben tortént hatalyon kiviil helyezés és 1 iigyben megvaltoztatis, az
Osszes tobbi elutasitotta a feliilvizsgalati inditvanyt, illetve hatilyban tartotta az
ligydont6 hatarozatot az érdemi vizsgalatot kdvetden.
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A Kurai feliilvizsgélatok szamaranyait és azok eredményét az alabbi tablizat
szemlélteti.

Kdriai feliilvizsgélat

. Hatalyon kival ,
Kiriaré| visszaérkezett feliilvizsgalati inditvanyok szama Helyben hagyas Megvaltoztatds helyezés Eevéb
% % %
(db) %
db % db % db % db %

5 [+kat.) 4 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% a 100,0%
civil 10 4 40,0% 1 10,0% 1 10,0% 4 20,0%
polgarl 7 2 28.6% 1 14.3% 1 143% 3 42.9%
2dasagl 2 2 100.0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0%
kbzigazpatasi 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0%
munkaiigyi 1 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1 100,0%

4. szamu tablazat

A szakmai munka ersitése, a jogegység tamogatasa érdekében fontos feladat a jovoben
is, a koronavirus vilagjarvany megfékezése miatt folyamatosan valtozd, rendkiviili
jogrend naprakész kovetése és a gyors reagalas a birésagok részérdl. A kollégiumok
feladata a jogértelmezést igényl6 kérdések megtargyaldsa, ahol elengedhetetlen a
telekommunikacios eszk6zok rendszeres hasznélata.

A tanacselndki feljegyzések altalanosithaté tapasztalatainak vagy a hatalyon kiviil
helyezések okait feltar6 célvizsgalatok eredményeinek a megvitatasa a kollégiumokban
rendszeres.

A Pécsi [télétabla és az illetékességi teriiletéhez tartozo jarasbirdsagok igazgatasi és
szakmai vezetdivel nagyon jo6, kdlcsonds egylittmiikodésen alapuld, szakmai és emberi
kapcsolatot sikeriilt kialakitani, amivel az itélkezés hatékonysaganak javitasat
igyeksziink eldsegiteni.

A jogszabalyvaltozasok tajékoztatdit és a Kuria jogegység biztositasa érdekében hozott
hatarozatait vagy joggyakorlat-elemzéseit, a szakmai segédanyagokat, a legfontosabb
EUB dontéseket a belsé honlap kollégiumvezetok éltal gondozott szakmai anyagai
ko6zott elérhet6vé tessziik mindenki szamara.

Az instruktori és a mentori rendszer miikGdtetése, a folyamatosan fejlesztett jogi
szakkOnyvtarunk szolgéltatdsai, a tarsszervek (renddrség, iigyészség, iigyvédi,
kozjegyz6i, végrehajtdi kar) képviselbivel térténd szakmai egyeztetések, a nemzetkozi
partnereinkkel (Eisenstadti Térvényszék — Ausztria, Muraszombati Keriileti Birdsag —
Szlovénia) kdzosen szervezett oktatasi napok és a megyei jogasznapok a kollégiumok,
mint ,,szakmai miihelyek” folyamatos tevékenysége mellet mind-mind az itélkezés
szakmai timogatasat szolgaljak.
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V.3. Az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa

A Zala Megyében miik6dd birésagokon az 6sszes engedélyezett dolgozéi 1étszam
2020. december 31. napjan 255 f6. Az engedélyezett 16tszambbl 59 £6 biré és 196 £6
igazsagiigyi alkalmazott. Az igazsagiigyi alkalmazottak koziil 20 5 titkar, 6 fo
fogalmazo, 29 f6 vezetd, 18 6 birdsagi iigyintézé, 5 f6 felséfoku tisztvisels, 84 f6
kozépfoku tisztvisel, imok €s 34 16 fizikai alkalmazott.

2014-ben, amikor atvettem a Zalaegerszegi Torvényszék vezetését, a Zala Megyében
mik6dd birdsagokon 71 6 volt az engedélyezett birdi 1étszam (januar 1-jén), jelenleg
59 16. Az engedélyezett igazsagiigyi alkalmazotti 16tszam 195 £6 volt, most 196. A biréi
létszam csdkkenésének oka az iigyérkezés csokkenése volt, ugyanis mig 2014-ben
30.641 tigy érkezett a megye birésagaira, addig 2020-ban maér csak 22.318 iigy, ami 6
¢v alatt 27%-os ligyérkezés csokkenést jelent.

Ugyanakkor azt is latni kell, az 0j eljarasi térvények gyakorlati tapasztalatai alapjan,
hogy a birék iigyterhe nem csékkent olyan mértékben, ahogy az iigyérkezés
csokkent. Az elektronikus kapcsolattartas széles korii elterjedésével az iigyfelek sokkal
16videbb id9 alatt, nagyobb szamu és nagyobb terjedelmii beadvanyokat nyujtanak be a
birésagokra, ami a biréra is fokozottabb terhelést jelent, hiszen neki is révidebb id6 alatt
kell, nagyobb mennyiségii iratot &ttanulményozni és gyorsabban intézkedni. A
koncentraltabb perel6készités, foleg a civilisztikai eljarasokban, a korabban hatalyos
eljarasrendhez képest, lényegesen rovidebb ido alatt allitja a birdt dontési helyzet elé.
Ez fokozott pszichés terheléssel jar, hiszen minden déntésnek van egy ,,természetes érési
folyamata”, amihez egy adott id6sziikséglet parosul.

Alldspontom szerint e kdrben a korabbiakhoz képest szemléletviltasra van sziikség a
birdsagi szervezetben. A civilisztikai és a biintet iigyszakban is az Uj anyagi jogi és
eljarasjogi szabélyok folytan t5bb esetben az iigyek nagyobb felkésziilést igényelnek, a
tarsadalmi viszonyok és igy a jogviszonyok is dsszetettebbek. A folyamatosan valtozé
jogszabalyi kornyezet megkoveteli a biréktél az allandé tanulast, ami jelentds
idéraforditast igényel. Nem elfogadhat6 az a mar 4llandésult szemlélet, hogy a bir6 a
napi nyolcords munkaidejében targyal és kurrencit intéz, majd szabadideje terhére
felkészill a targyalasaira és elsajatitia a munkavégzéséhez sziikséges naprakész
joganyagot.

Az OBH elndke részére koradbban mar kidolgoztam a Zalaegerszegi Torvényszek idealis
1étszamigényét.

Azt vizsgaltam, hogy az engedélyezett birdi 1étszam elegendé-e a folyamatban levd
ugyek id6szer(i és szakszerii feldolgozasahoz nigy, hogy mindekdzben ez ne jelentsen a
biréknak tulzott munkaterhet.
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Ehhez azonban sziikséges volt meghatirozni birdsagi szintenként és iigyszakonként azt
az egy birora es0 idealis ligymennyiséget, amelyet a bird a jelen eljarasi és anyagi jogi
kornyezetben, napi 8 éraban ugy képes feldolgozni, hogy munkavégzése idészert és
szakszer(, és amely thlzott terhet még nem jelent szdmara.

A torvényszéki ligyszakokban nagy szamban eléfordulé "nehéz ligyek", a cég-, cs6d-,
civil szervezeti és felszamolasi csoportban, valamint a munkaiigyi iigyszakban
eléfordulé dompingszerti tigyérkezés, a kizarasok miatti helyettesitési, tigyatosztasi
igények, az id6sebb korosztalyt érint6 egészségiigyi okok (miitét, tartds betegség), mig
a fiatalabb korosztaly esetében a gyermekvéllalasok miatti tartds tavollétek okén,
indokolt betervezni az engedélyezett 1étszdm meghatarozasakor minimalis
statusztobbletet, mintegy ""pufferként" a varatlan helyzetek kezelésére.

A bir6 kollégak véleménye és tapasztalatai alapjan, jarasbirdsagon biintetd ligyszakban
az idealis iligymennyiség egy biréra vetitetten 45-50 db (peres és nemperes)
blintetdiigy, mig civilisztikai ligyszakban 60 db peres tigy.

A torvényszék elsé fokan civilisztikai ligyszakban az idealis ligymennyiség egy biréra
vetitetten legfeljebb 35 db peres iigy, kiilonds tekintettel arra, hogy ez az a birdsagi
tigyszak, ahol leggyakrabban fordul el6 kifejezetten bonyolult jogi megitélésii, nehéz
birésagi ligy.

A tOrvényszek biintetd ligyszakaban elsé és masodfokon minddsszesen 6 bird teljesit
szolgalatot.

A 6 birdbol 2 vezetd, igy a torvényszék elndke és a biintetd kollégiumvezetd is
statisztikailag 0,0625 birénak minésiil, igy a biintetd iigyszak biréi 1étszama
statisztikailag 4,125.

A 6 16 bir6bdl 1 f6 folyamatosan torvényszéki elséfoku biintetd iigyeket targyal, mig
tovabbi 3 f6 képezi els6sorban a biintetd fellebbviteli tanacsot. A térvényszék elndke
biintetd masodfokon, mig a biintet6 kollégiumvezetd masodfokon és alkalmanként elsé
fokon vesz részt az itélkezésben.

A biintetd ligyekben irdnyado szigoru Kkizarasi szabalyok miatt a jelenlegi 6 o
engedélyezett 1étszam nem elégséges ahhoz, hogy tdrvényesen lehessen tanicsot
alakitani valamennyi biintetd iigyben, igy folyamatosan jarasbirdésagrél tdrténd
kirendelés sziikséges.

A fentiek mellett a biintetés-végrehajtasi iigyek vitele is mar csak az engedélyezett
letszamon feliil, jarasbirdsagrol torténd kirendeléssel oldhatdé meg. A biintetés-
vegrehajtasi tigyek idészerti intézéséhez folyamatosan legalabb egy fél bird sziikséges.
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Az itt kifejtett indokok alapjan a torvényszék biintetd iigyszakaban a jovére nézve
tovabbi 1 biréi allashely rendszeresitése indokolt.

Osszefoglalva megallapithato, hogy a jarasbir6sagok és a torvényszék civilisztikai
ligyszakaban a jelenlegi engedélyezett bir6i 1étszdm megtartasa sziikséges a
megalapozott €s id6szer( itélkezés biztositasahoz. A jarasbirdsag biintetd iigyszakéban
1 birdi statusz létszamtSbblet mutathaté ki, mig a torvényszék biintet6 tigyszakaban 1
bir6i statusz hidnyzik. A tdrvényszék biintetd iigyszakanak létszimigénye, a
jarasbirosagokon létszamtobbletként kimutatott biréi statusz térvényszéki statussza
torténé atalakitasaval teljesithetd.

A hatékony humanerdforras-gazdalkodds biztositasat célozza a Zalaegerszegi
Torvényszéken kiemelt projektként kezelt teammunka program, amelynek
vegrehajtasdhoz 40/2018. (XIL28.) szdmon elndki ajanlast adtam ki. A program
lényege, a jelenlegi munkaszervezeti struktira - ahol egy biré mellett egy kozépfoka
tisztviseld, irnok dolgozik - megvaltoztatasaval egy olyan idealizalt munkaszervezeti
felepités létrehozasa, amelyben a biré koré szervezett birésagi titkarbol, birdsagi
igyintéz0b6l és kozépfoku tisztvisel6bol, frnokbol 4ll6 team segiti a hatékony
munkavégzést. A program eredményességéhez nem sziikséges a jelenleg rendelkezésre
allo igazsagiigyi alkalmazotti 1étszdm névelése, csupan annak Aatstrukturalasa oly
modon, hogy a fels6foku végzettségli (birdsagi titkar, birdsagi tigyintéz6) allashelyek
szamat noveljiik a kdzépfoku végzettséget igényld igazsagiigyi alkalmazotti allashelyek
terhére.

A bir6 melletti segiték kompetencidjanak noévelésével nemcsak a biréi munka
id6szertisége, de a szakszer(isége is javithatd, amennyiben a csapatmunkaban a biré
mellett nemcsak tisztvisel6 vagy imok, hanem egy jogi végzettségii igazsagiigyi
alkalmazott (birésagi tigyintéz6, fogalmazd vagy birdsagi titkar) is részt vesz. A
csapatmunka a bir6i munka segitése mellett, a fogalmazok, titkarok vagy akar a birésagi
ligyintéz6k szamara pedig lehet6séget ad tanuldsra, tapasztalatszerzésre, az onalld
munkavégzéshez sziikséges készségek elsajatitasara.

Az emberi erbforrasokkal valé gazdalkodas soran igyekeztem a kompetencia alapi
munkaveégzés elvét szem el6tt tartani és adott feladat mellé, a feladat elvégzéséhez
minimalisan sziikséges végzettséggel és kompetencidval rendelkezd munkaerdt
parositani. Ezen elv érvényre juttatdsival azonban folyamatosan konkurdl a
munkateher kiegyenlitésére valé torekvés. Erre példa, hogy elészor a birdkat kivettiik
a szabalysértési ligyintézésbol, amelyet igy a birdsagi titkarok lattak el, majd miutan a
jarasi biintet birdk ligyterhe lecsokkent, a titkaroké viszont jelentésen megnétt — foleg
a nagy szamu tartds tavollétek miatt -, kénytelenek voltunk a birdkat ismét bevonni a
szabalysértési ligyek intézésébe.
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A titkdrok munkaterhének ndvekedésével a birék melletti teammunka kiépitésének
esé€lye tovabb romlott, s6t mindez a titkdrok melletti teammunka megszervezését
tette sziikségessé.

A titkarok melletti teammunkaba bevontuk a fogalmazokat és a birdsagi ligyintézéket.
A birosagi fogalmazok képzési rendszerét oly modon alakitottuk at, hogy nem csak
birok, hanem birésagi titkarok mellé is beosztasra keriilnek, ahol megismerhetik a
szabélysértési és a végrehajtasi ligyszakban végzett munkat, emellett érdemi
segitsegiikre is vannak a birésagi titkaroknak. A birésagi iigyintézék a fogalmazoknak
segitséget nydjtanak tigyfélsegité napon.

A hatékony humaneréforras-gazdalkodas jegyében kidolgozas alatt all egy, az
igazsagligyi alkalmazottakat érintd, a vezet6i személyiigyi dontések elokészitését
tamogaté mechanizmus, amely jelenleg a ,,virtualis leiréiroda” elnevezést viseli. A
koncepciomat a szervezetfejlesztési koordinacios testiilet elé terjesztettem megvitatasra
es a reszletszabalyok kidolgozasara. Az elgondolas hétterét az adta, hogy magas a
bir6sagi szervezetben a ndi munkaerd ardnya és jelentdés a gyermekvallalas miatt
tartésan tavollévok szama. A munkaltaténak ilyenkor komoly kihivast jelent a
szakképzett — sokszor hirtelen kies6 — dolgozé pétlasa.

A cél, hogy a szakképzett munkaerdt gyorsan pétolni tudjuk anélkiil, hogy uj
dolgozot vennénk fel a kiesé munkavallalé atmeneti helyettesitésére. A pandémia miatt
el6térbe keriilt otthondolgozés, az elektronikus platformok széles kérben torténd
elerhet6sége, hasznalata és a dolgozodink informatikai eszkozdkkel valé megfelels
ellatottsaga lehetévé teszi, hogy az egész megyére, mint egy nagy munkahelyre
tekintsiink, ahol az egyes szervezeti egységek kozotti atjarhatésag biztositott. Igy
konnyedén megoldhaté példaul egy jarasbirsdg alkalmazottjanak egy masik
Jarasbirosagon is munkét végezni anélkiil, hogy ez szdmara napi utazassal jarna.

A birok, birosagi titkarok, sét a birdsagi fogalmazok megyén beliili kirendelése mar jol
bejaratott, viszont az igazsagiigyi alkalmazottak nagy része ,roghdz kotott”, nehezen
mozdul egy, a lakohelyétdl eltérd munkahelyre. A ,,virtudlis leirdiroda” keretében
elozetesen felmérjiik azon igazsigiigyi alkalmazottak szamat, akik 6nként vallalnak
tobbletfeladatot a lakéhelyiiktdl eltérd munkavégzési helyen, és kdzvetitjiik Sket azon
munkaltat6 felé, aki éppen munkaer6t keres atmeneti idére. Ez a megoldas gyorsabb,
olcsobb €s azonnal szakképzett munkaerdt biztosit, szemben azzal, ha 1j dolgozo
felvételére keriilne sor.
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A Karbantartéink létszimat is noveltem az utobbi években jol képzett, kreativ
szakemberekkel annak érdekében, hogy a birdsagi épiileteinkben a felujitasi munkak
egy jelentds részét ne vallalkozokkal kelljen elvégeztetni. A koronavirus vilagjarvany
elleni védekezéshez sziikséges plexiket teljes egészében a karbantarték készitették el és
szerelték be a targyaldtermekbe. Azon tul, hogy jelentds koltségmegtakaritast
eredményezett, a Zalaegerszegi Torvényszék az els6k kozott volt a birésagok kdzott,
ahol a plexik idében a birdk és az iigyfelek rendelkezésére alltak. A zalaegerszegi
epiiletiinkben kézel fél év alatt 6 targyal6terem teljes feltjitasat végezték el.
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V.4. A targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas

V.4.1. Epiiletek és berendezési targyaik

Valamennyi birosagi épiiletiink biztonsagat novelni tudtuk a Svajci-Magyar
Egyiittmiikodési Program keretében lebonyolitott beszerzésekkel. Ennek keretében 2
db csomagvizsgalé rontgenberendezés és 4 db fémdetektoros kapu keriilt telepitésre,
Osszesen 16,4 millié Ft értékben.

A bir6sagi épiileteink biztonsagat a fentieken tul éléerés drzéssel és tavfeliigyelettel is
biztositjuk, amelynek kdltségei jelentdsek voltak, tekintettel arra, hogy az él6erds 6rzést
részben, mig a tavfelligyeletet egészben kiils6 cégek végezték. A hatékony gazdalkodas
érdekében, az OBH tamogatasaval sikeriilt a birésagaink 6rzés-védelmét teljes
egészében sajat alkalmazottakkal ellitni, ami azon tal, hogy gazdasagosabb, mint
vallalkozénak kiadni a feladatot, a szervezeti integritast is erdsitette.

Az elnéki ciklusom alatt az OBH altal biztositott forrasoknak kdszonhetéen valamennyi
birosagi épiiletiinket érintden tudtunk beruhdzasokat elvégezni. Ezek kézill a
legfontosabbak a kovetkezOk voltak: a zalaegerszegi épiiletkomplexum nyilaszarinak
felujitasa és cseréje; az ,,A” és ,,B” épiiletek homlokzati feldjitisa, alagsori
vizszigetelése, tetdtéri hoszigetelése; a vilagitd testek cseréje energiatakarékos
lampakra; gordithet6 irattari polcrendszer kialakitasa; a munkakdrnyezet fejlesztése az
irodak, kozos helyiségek felujitasaval; a ,,C” épiilet radiatorainak termosztatcseréje, az
,»A” épiilet homlokzatira galambriaszté-rendszer telepitése.

A Nagykanizsai Jarasbirosigon megvaldsithattuk az épiilet alagsori vizszigetelését,
vizesblokkjainak, egyes irodainak felujitasat, irattari kapacitdsanak novelését, az iratok
védelme érdekében gizzal oltd rendszer kiépitését, tetészerkezetének feltjitasat, a
lépcsbhaz, belsé udvar rekonstrukcidjat, a vagyonvédelmi rendszer cseréjét, az irodak
¢s a targyalotermek klimatizalasat.

A Lenti Jarasbirésagon elvégeztiikk egyes irodak és a kozds hasznalatd helyiségek
felujitasat, nyilaszardkat cseréltiink, klimatizaltuk az épiiletet, gérdithetd irattari
polcrendszert szereztiink be, polikarbonat elbtetét kapott az épiilet és cseréltiik a
vagyonvédelmi rendszert.

A Keszthelyi Jarasbirésagon klimatizaltuk az irodédkat, elvégeztiik a déli szarny és az
aula livegtetejének arnyékolasat, kerékpartarolot alakitottunk ki a belsd udvaron,
valamint ablakok, vizvetdk, diszelemek cseréjére keriilt sor.
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Jelent6s megtakaritast fog jelenteni az elkovetkezd években, hogy a kézel 10 éve, bérelt
ingatlanban elhelyezett Gazdasagi Hivatal szamara, az OBH segitségével
megvasaroltuk a bérelt irodakat. A szervezeti integritas szempontjabol is fontos 1épés
volt, hogy az ingatlanok a Magyar Allam tulajdonaba kertiltek.

A jOvbre nézve elbttiink 4llo feladatok, amelyek végrehajtisa mar megkezdédott a
zalaegerszegi épiiletkomplexum energetikai korszeriisitése, amely magéaban foglalja
az épiilet atfogd klimatizalasat, a ,,C” épiilet arnyékolasat, az ,,A” és ,,B” épiiletek
fiitéskorszerlisitését, az elmaradt fodémrészek hészigetelését. Az  épitési
tervdokumentacié elkésziilt, jelenleg az OBH jévahagyasara varunk a kivitelezés
ltemezesét és a kdzbeszerzési eljaras meginditasat illeten.

A karbantarto6 csapat elkezdte a targyalotermek feltijitasat, amely folytatodni fog 2021-
ben és sor keril még a zalaegerszegi irodik beltéri nyilaszardinak és irodai
padloburkolatainak feltjitasara is.

A masik fontos beruhazas, ahol a tervek mar elkésziiltek, a Lenti Jarasbirosag atfogo,
a kor szinvonalanak megfeleld belsGépitészeti megijitasa. A projekt szintén az OBH
Jovahagyasara var a kozbeszerzési eljaras meginditasat illetéen.

A Nagykanizsai Jarasbirésigon tervben van az alagsori vizvezetékrendszer cseréje,
tovabbi targyaldtermi és irodai feldjitasok, teakonyha kialakitisa és a zalaegerszegi
mintajara egy ligyfélszolgalati iroda kialakitasa. Ez utébbi kivitelezése a befejezéséhez
kozeledik és 2021 els6 félévében megnyithat6 lesz.
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V.4.2. Informatika

Az informatikai eszkdzok hasznalata ma mar a mindennapi munkavégzésiink szerves
része, nelkiiliik félkara éridsok vagyunk. A pandémia idészaka ramutatott arra, hogy
megfeleld informatikai eszk6zok birtokaban otthonrdl is zavartalanul tudunk dolgozni,
képesek vagyunk elvégezni kiilonbozé eljarasi cselekményeket, illetve rengeteg pénzt
¢s 1d6t tudunk megtakaritani igy, hogy k6zben egészségiigyi és biztonsagi kockazatokat
kiisz6bdliink ki.

Az informatikat stratégiai teriiletként kezeltem. Az elndki éveim alatt atfogé és hosszii
tavi informatikai fejlesztési koncepciot készitettiink, meghatarozva az elémi kivant
célokat, azok prioritasi sorrendjét. Az informatikai eszkdzok teriiletén kiilondsen igaz
az a mondas, hogy nem mindig az olcsé megoldas a j6 megoldas rovid és hosszi
tavlatokban egyarant. Az informatikai fejlesztésekre forditott id6, energia és pénz
ugyanakkor ,,t6bbszorosen kamatozik™ nemcsak szdmunkra, hanem a hozzank forduld
Ugyfelek szamara is. A munkavégzés jelent6s konnyitését, gyorsitasat, egyszeriisitését,
a kiadasok csokkentését eredményezheti. A takarékos gazdalkodas egyik 6 uitjanak
az informatikai fejlesztéseket latom.

Az informatika kiemelt jelentGségét mutatja, hogy az informatikai fejlesztések,
innovacidk kidolgozasara, tesztelésére, a felhasznaldi igények becsatornazasara kiilon
informatikai koordinaciés testiiletet hoztam létre, amely mar évek 6ta hasznos
szerepet tOlt be a Zalaegerszegi Torvényszék miikodésében. Tagjai informatikusok és
felhasznaldk. A testiilet miikodésének fenntartasa a jovoben is szandékomban all.

A Zalaegerszegi Torvényszéken az informatika kozvetleniil az elndk alatt,
osztalyszervezetben mikodik, osztalyvezetd iranyitasa mellett. Az Informatikai
Osztaly teljes 1étszama 6 £6, amelyet az évek soran folyamatosan bovitettem.

A birésagokon szolgalatot teljesitd birok, tisztviseldk, igazsagiigyi alkalmazottak
mindegyike rendelkezik egyedi, minSségileg is megfelelé munkaallomassal.

A targyalotermekben a digitalis hangrogzitéshez hasznalt eszkdzok 2020-ban szinte
teljesen megujultak, az OBH 4altal biztositott eszkdzokkel.

A tavmeghallgaté rendszer az Gsszes birosagunkon elérhetd, de a végpontok bévitését
sziikségesnek tartjuk.

Az informatikai eszkézillomany alkalmas az itélkez6 munka, a birésagi dolgozok
kiszolgalasara, a kor kovetelményeinek megfeleld fiatalitas folyamatosan torténik, az
OBH altal lehet&vé tett beszerzéseknek kdszonhetden.
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Az irodai szoftverek koziil a Microsoft Office keriilt bevezetésre, ez minden
felhasznalonk szamara elérhet6 akar otthonrdl is. A birésagi levelezérendszert minden
felhasznal6é napi rendszerességgel latogatja, hasznalja, melynél az eddigi megszokott
Novell Groupwise levelezést a Microsoft Outlook valtotta ki.

Az elektronikus ligyintézéshez sziikséges elektronikus alairas tovabbra is biztositott,
az ITR alkalmazishoz valé hozzaférés tokenek hasznalataval lett megoldva
,»kétlépcsds” azonositds mellett az dsszes felhasznalénal.

A postizé Post Admin program zavartalanul miikodik.

Az informaciok egymas kozotti megosztasara, tarolasara szinte kivétel nélkiil a bels6d
honlapot hasznaljuk, napi gyakorisdggal. Egyaltalian nem mindegy tehat a honlap
kezelhetosége, atlathatosaga, az ott tarolt adatok gyors kereshet6sége. Megszivlelendd
a mondas, hogy ,.,amilyen a honlapod, olyan a holnapod” (az ,,év honlapja” oldalrdl).

Az intranet rendszeriink egy egyedi, sajat fejlesztésii intranet oldal, mely 2020
novemberében teljesen megujult. Az intranet oldalnak van egy nagyobb Osszetartozd
része, ami k6z0s bazissal késziilt és tobb almodul egyiittmiikodésébdl all, ahol kisebb
kiilonallo, fliggetlen rendszerek is késziiltek, amik egy-egy specialis feladatot latnak el,
illetve az igények fliggvényében kisebb fejlesztéseket és javitisokat is végziink a
meglévé funkcidkban.

Az egyes torvényszékek, itélotablak ugyan rendelkeznek intranet oldallal, de azok
teljesen eltéroek. Régi torekvés az OBH részér6l, hogy egy egységes intranet rendszer
legyen az orszag birdsagain, ami azonban a mai napig nem valésult meg. A megyék
jellemzden tartalomkezeldé rendszercket és nem egyedi fejlesztéseket készitettek.
Tobbségilik egyszerti ,,hobbi kinézeti” oldal.

A sajat fejlesztési intranetink — a programozé informatikus kolléginknak és a
torvényszék elndkhelyettesének k6zos munkaja eredményeként — egy kimagaslé
mindségl és rendkiviil felhasznaldbarat feliiletté valt, amely véleményem szerint mas
birdsagok szamara is felhasznalasra érdemes lehet.

Mivel minden birésagon jelentkezhetnek egyedi igények, igy nem egy orszagos,
k6zponti, minden torvényszéket kezel® intranet rendszert indokolt 1étrehozni, hanem
minden birdsag részére helyileg telepitett és személyre szabott funkcionalitissal, de
egységes megjelenéssel tudnank atadni az oldalunkat. Ennek keretében vallalnink, hogy
a torvényszékek részére tdmogatast biztositunk, ami személyre szabott és opcionalisan
hasznalhat6 lenne.
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A tamogatas keretében szerveznénk bemutatokat (online, vagy élében), készitenénk
prezentacidkat, oktatéanyagokat, videdkat, kézikonyveket, esettanulmanyokat a
felhasznalasrol. Folyamatos parbeszéd alapjan alakitanank a rendszert az igényekhez.

A bels6 honlap gondozésa soran elvalik a szakma és az igazgatas, minthogy a szakmai
aloldalakat a kollégiumvezeték maguk gondozzik. Magas szinvonali a képzési
naptarunk, a dolgozok munkavégzési helyét dinamikus térképpel mutatd, szervezeti
adatlappal ellatott telefonkdnyv meniipont, és kiilondsen egyedi a kdnyvtar aloldal is.

A Zalaegerszegi Torvényszék az elnoki éveim alatt bizonyitotta, hogy zaszlévivéje az
informatikai innoviciénak és képes az orszigos szintii segitségnyijtiasra és
tudasatadasra. A torvényszékiink informatikai osztalyvezetbje évek Ota kdzponti
feladatokkal megbizottként dolgozik az OBH-ban. A beszédleiré programok
bemutatdsat és hatékony alkalmazasat segitettiik egy kis csapattal éveken ét, az orszag
valamennyi tdrvényszékére, itél6tablajara és a Kuridra eljutva. A szomszédos
Szombathelyi Torvényszék informatikai rendszerét informatikusaink alapjaibol
épitették fel, hdnapokon keresztiil tarté munkaval. A Birésagi Dolgozok Szakszervezete
orszagos honlapjat a Zalaegerszegi Torvényszék mitkodteti.

Szamos informatikai alkalmazast fejlesztettiink, amelyek nagy segitséget jelentenek
az itélkez6 munka tamogatasaban. A teljesség igénye nélkiil emlitem a hibabejelent
rendszert, a telefonkonyvet, a szabalysértési pénzbirsagos és a pénzbiintetéses
atvaltoztatasi ligyek gyorsabb feldolgozasat segitd szoftvert, a feladatkezeld rendszert,
a targyaldtermi foglaltsagi mutatét, a tOrvényszék szervezeti egységeinek
organogramjat vagy a titkdrok munkateher-mérésére szolgalé programot. Ezek
tobbségét mar mas térvényszékek szamara is atadtuk.

Az eredmények megtartdsdhoz és a tovabbi fejlédéshez sziikségesnek tartom az
informatikusok folyamatos, magas szintii és a birdsagi szervezet igényeihez igazodo
képzését.

Ugyanennyire fontos az informatikai biztonsig, amely az Informatikai Biztonsagi
Szabalyzatban eléirt protokollok betartasdval, a rendszeres -ellendrzésekkel,
oktatisokkal és az elektronikus informcidbiztonsagi felelésiink szakmai
odafigyelésével biztositott.

Az informatikai fejlesztésekre a jovOben is kiemelt figyelmet kivanok forditani.
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V.4.3. Takarékos Gazdalkodas

A Zalaegerszegi Torvényszék pénziigyi gazdalkodasat évek oOta a torvényesség, a
feszesség, a takarékossag jellemzi.

Viszonylag kis mozgasteret latok a gazdalkodasban, tekintettel arra, hogy maguk a
személyi koltségek (jarulékkal) onmagukban kozel 88 %-at teszik ki a teljes
koltségvetésnek. A tobbi, mint a szakért6i, ligyvédi, tolmacsolasi stb. dijak szintén nem
tervezhetéek és befolyasolhatbak. A dologi kiadasok terén viszont lehet
eredményeket elérni.

A fenti, az informatika korében elGadott elképzelések is hosszi  tavon
koltségmegtakaritast hoznak. Ugyanigy az 6rzés-védelem, illetve az épiiletfeltjitasok
sajat allomanyt dolgozokkal valo elvégeztetése is a takarékos gazdalkodast célozta.

A Gazdasagi Hivatal allomanyaban jol képzett, nagy gyakorlattal rendelkezd
szakemberek dolgoznak, ami garancia a szabélyszerl és hatékony miikddésre. A OBH
Gazdalkodasi Foosztalyaval j6 az egyiittmiikodés.

Célom mindezek jovAbeni fenntartasa.
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V.6. A birdsagi szervezet integritasa

A birdsdgi szervezet integritisa alatt tobb dolgot értek. Ertem egyfelél a birdsagi
szervezet feddhetetlenségét, masfel6l egységességét, végiil pedig a szervezet
Onbecsiilését.

Az integritisunk megbrzése szigorn elvarasokat tamaszt a birok és igazsagiigyi
alkalmazottak irdnyaba, amelynek ellenérzése fontos vezetbi feladat. A vezetének
integritassértés esetén hatarozottan kell fellépnie, mert a leggyengébb lancszem
alapjan itél a kézvélemény.

Ugyanennyire fontos feladat a birdkat, igazsigligyi alkalmazottakat ért mnemtelen
tamadasok elleni fellépés, amelyre mindig hangsulyt fektettem. A biintet6jogi
eszkoztar sajnos ezen a teriileten nem biztosit kelld védelmet, de élni kell sziikség esetén
a lehetéségével. Az Alkotmanyvédelmi Hivatal tijékoztatdsa egyetlen esetben sem
maradhat el. A szervezetben dolgozoknak ilyenkor tudniuk kell, hogy szamithatnak a
vezetdjiikre.

A birdosagok feddhetetlenségének alapvet6 biztositéka a szervezet belsé (szervezeten
beliili) és kiils6 (az allampolgarok részér6l megnyilvanuld) atlathatdsaga.

A belsé atlathatésag vonatkozasban a fentiekben, a vezetési elveim korében mar
részletesen kifejtetteket fenntartom, igy a csapatmunkaban valé gondolkodast, a
kollégak dontéselokészitésbe torténd bevonasat, az ,otletlada” és »veleménylada”
gondolatat, a folyamatosan mikodtetett értekezleti rendszert, az informativ bels6
honlapot.

A biraskodas felé iranyul6 fokozottabb politikai, tarsadalmi és sajtofigyelem egyre
ujabb kihivasokat tartogat a birdk és az igazsagiigyi dolgozdk szamara. A Kkiilsé
transzparencia biztositéka a torvényszék példaértékii sajtopolitikaja, amit a jovore
nézve is kovetenddnek tartok. A sajtéval vald egyiittmiikodés nagyon jo, ami nagyban
koszonhetd a 2 térvényszéki sajtdszOvive és a 4 sajtotitkdr munkajanak. A
sajtotitkaraink kozill ketten rendelkeznek a kommunikéci6 teriiletén szakiranyu
végzettséggel, egyikilk korabban a helyi sajtoban végzett munkit és szerzett a
torvényszeék szamdra is hasznosithat6 tapasztalatokat. A birésdg honlapjan a sajté
képvisel6i sajat felhasznalonévvel és jelszéval léphetnek be a sajtdszobaba, ahol
hozzaférhetnek az aktudlis sajtokozleményekhez, tdjékoztatdst kapnak a
k6zérdeklédésre szamot tartd tigyekrol.
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2015. januar 21. napjan kezdeményezésiinkre elindult a Nyitott Igazsagiigy
Egyiittmiikodés, amellyel a Zalaegerszegi Torvényszék, a Zala Megyei Biintetés-
végrehajtasi Intézet, a Zala Megyei Kormanyhivatal Igazsagiigyi Szolgalata, a Zala
Megyei Rend6r-fokapitanysag és a Zala Megyei Foiigyészség elkotelezte magat
amellett, hogy a szakmai egyiittmlikodésen tul Osszehangoljadk egymas
sajtotevékenységét, az oktatdsi intézményekben palyaorienticiés és  jogi
ismeretterjesztd eléadasokat tartanak.

A Zalaegerszegi Térvényszék 2014 tavaszan csatlakozott a Facebook-hoz a nagyobb és
kotetlenebb nyilvanossag érdekében. A tagok szama évrdl évre emelkedik, jelenleg
kozel 956 £6. A kozérdekil, informacids posztok mellett valaszolunk az itt érkezett
megkeresésekre is.

A birésag kiilsé honlapja jol hasznalhaté és informativ. Az allampolgarok megtalaljak
rajta a megye birdsagainak kozérdekii adatait, a szervezeti és miitkodési szabalyzatot,
ligyelosztasi rendet, nyomtatvanyokat, tajékoztatokat, elvi véleményeket, a birdsagi
épliletek torténetét. Ide keriilnek fel a sajtokoziemények, hirek, illetve a sajtdszemle
mentipont alatt a rélunk sz6ld megjelenéseket gyiijtjiik ossze. Folyamatosan
ellendrizziik a kiilsé honlap tartalmat, frissitjiik kiadvanyainkat, aktualizaljuk a
birésagokon miik6ddé informaciés televiziok, sajat készitésii kiadvanyok tartalmat,
illetdleg tovabbitjuk az OBH altal rendelkezésre bocsatott kiadvanyokat (pl.
Fogyasztovédelem c. folydirat, tajékoztato fiizetek) az ligyfelek felé a megyében.

Az integritas fontos része, hogy ,kifelé” a birésagok egységesen jelenjenek meg. E
korben a hozzénk fordulék kozérdekli adatigényléseinek megvalaszolasa eldtt mindig
sziikségesnek tartom kikérni az OBH allasfoglalasat.

A ,bels6” egységesség alapfeltétele, hogy az OBH elndkének szabalyzatai,
intézkedései a torvényszékeken is hatdlyosuljanak. A rendelkezésemre 4ll6 igazgatasi
eszk6zokkel ezt mindig igyekeztem biztositani. 2019-ben kezdtiik el a torvényszéki
elndki szabalyozok deregulacidjat, amelynek lassan a végére ériink. Ennek
eredményekeént jol 4tlathato, konnyen kereshet6 és naprakész a szabalyozok rendszere a
Zalaegerszegi Torvényszéken.

A belsé kontrollrendszer miikddtetése érdekében a Kockéazatkezelési Bizottsag iiléseit
rendre Osszehivom, a bels6 ellenérzés folyamatos. A belsd ellenér tobb évtizedes
szakmai tapasztalattal rendelkezik a teriiletén. Az éltala feltart hidnyossagok minden
esetben megsziintetésre keriilnek. Tavaly hosszas el6készité munka utan elkészitettiik a
torveényszek ellendrzési nyomvonal-szabalyzatat (62/2020. (XII. 15.) szdm), amelynek
mellekletei - 27 ellenérzési nyomvonal - lefedik a jogszabalyok altal elbirt
kontrollteriiletet.
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A biréi testiiletekkel valo vezetéi kapcsolat is az integritds fontos része, amely
részemrdl mindig a hataskorok kolesonés tiszteletben tartasan alapult.

A Zalaegerszegi Torvényszék hosszii évek Ota nagy hangsulyt fektetett a
birésagtorténeti hagyomanyok apolasara, amelyet magam is kiemelt célként kezelek.
E feladat Osszehangolasa érdekében 2015 szeptemberében hoztam létre a
Birosagtorténeti Munkacsoport, amely tobbek kozott az Orszagos Birdsagi Hivatal
palyazatait is kezeli. 2014. 6ta minden évben sikeresen palyaztunk az OBH 4ltal
meghirdetett térténelem- és hagyomanyapolas palyazaton.

Az OBH tamogatasa révén 2015 elején egy torténelmi arcképcsarnokkal egésziilt ki a
torvényszek mar meglévd torténeti killitasa, 2016 majusaban a Marcali Jarasbirésag
targyalotermében lelott, zalai szarmazash dr. Vlasics Antal birénak éllitottunk emléket,
2017-ben pedig egy birdsagi torténelmet, miltat bemutatd kotetet készitettiink Birdsagi
Historiak cimmel, amely dr. Horvath Zsolt, a Lenti Jarasbirosag elnoke kutatdmunkajat
dicséri.

2017 elején szereztiink tudomast arrél, hogy a Magyar Nemzeti Levéltar Zala Megyei
Levéltaraban elokeriilt egy birosagtorténeti kuriézum. A Zalavari Apatsag hazi levéltara
iratainak feldolgozasa kdzben ugyanis talaltak egy 1872-b6l szarmazé informacids
plakatot, amely az dnall6 birdsagi szervezetrendszer mikodésének 1étrejottérdl hivatott
tajekoztatast adni. Ismereteink szerint ezidaig ez az egyetlen fennmaradt zalai példany,
amelynek masolatat kiallitottuk a Bir6sagi tarlatban, illetdleg bemutattdk a Magyar
Igazsagiigyi Akadémién els6 alkalommal megrendezett orszagos birdsagtdrténeti héten
is 2017 szeptemberében.

2017. oktéber 17-én a kiegyezés létrejottének 150. évforduldja és Dedk Ferenc
sziiletésének 214. évforduldja alkalmabdl a Dedk Ferenc Megyei és Varosi Kényvtar, a
Zalaegerszegi Torvényszék és a Magyar Jogéaszegylet Zala Megyei Szervezete ,,Jogérzd
nép még el nem veszett...” cimmel konferenciat szervezett, amelyet dr. Darak Péter, a
Kuria elndke nyitott meg.

A torvényszéki birosagtorténeti tarlatvezetések évek Ota rendszeres programjai a
Muzeumok Ejszakaja rendezvénysorozatnak.

2018. aprilis 23-an a Nagykanizsai Jarasbir6sigon nyitottuk meg a birésagtorténeti
tarlatot és 2018. junius 23-4n a Muzeumok Ejszakajan a torveénysz€ék mellett a
Nagykanizsai Jarasbirosag is megnyitotta kapuit az érdekl6dok el6tt.

A Birésagtorténeti Vandorkiallitas pécsi llomésan 2019. marcius 29-én a Zalaegerszegi
Torvenyszék is kiallitott és itt mutattuk be elséként a ,,Nekem nem imponal!” cimi
humoreszket a zalaegerszegi Hevesi Sandor Szinhaz miivészeinek kdzremiikddésével,
amely a Birosagi Historidk cimii kiadvanyunk egy torténetét allitotta szinpadra.
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Sikeresen palyaztunk 2021-ben is, igy elkészithetiink egy birdsagi archontoldgit
(névjegyzéket) és kiadhatjuk a ,,Birosagi Historidk” masodik kotetét is.

A birosagtorténeti kutatémunkat, hagyomanyéapolast a jovSben is folytatni szeretném,
mert el6deink példaja, hagyoményink tovabbvitele tart meg benniinket a
mindennapokban, ad 6nbecsiilést és mutat utat a holnaphoz.
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V.7. A birosagokhoz val6 hozzaférés egyszeriisitése

E korben szintén utalnék a fentickben mar kifejtett birosagi homlap kinalta
lehetoségekre, az informaciés lap tévék és nmyilt internet (WI-FI) valamennyi
birésagon torténd rendszeresitésére, a Zalaegerszegen kialakitott, mig Nagykanizsan
kialakités alatt all6 iigyfélkozpontra (iigyfélszolgalati iroda).

A Zalaegerszegi Torvényszék az tigyfelek gyors, szakszerii és kulturalt — személyes,
telefonos, valamint elektronikus — kiszolgalasdnak biztositasa, illetve az egyes
kezelSirodak tehermentesitése érdekében 2017. augusztus 1. napjaval Ugyfélszolgalati
Irodat nyitott. Az Allampolgaroknak, illetve a jogi képviseldknek ,.egyablakos”
ligyintézésre van lehetdségiik a Zalaegerszegi Torvényszék és a Zalaegerszegi
Jarasbirdsag elétt folyamatban levo polgari, biintet6, munkaiigyi, tovabba az egyesiileti,
alapitvanyi, végrehajtasi, valamint a biintetés-végrehajtasi, cs6d- és felszamolasi, illetve
a cégiigyek tekintetében.

Az tigyfélszolgalati iroda tobbek kozott az alabbi szolgaltatasokat nyujtja:
- iratbeadas, papiralapu és elektronikus iratbetekintés;

- iratmasolatok megrendelése és atvétele;

- altalanos kérdésekre t6rténd valaszadas;

- iratmintak, tajékoztatd anyagok kiadasa;

- befizetéssel kapcsolatos informacidk, csekk igénylés;

- informa4cio kiilénb6z6 hatésagok félfogadasi rendjével kapcsolatban.

Az ugyfélszolgalati iroda kialakitasaval az tigyfelek, a korabbi tobb helyszinen zajlo
ligyintézés helyett, egy szolgaltatdé térben, kozvetleniil a birdsag bejarata melletti
helyiségben intézhetik {igyeiket, a kordbbiakhoz képest hosszabb fogaddid6ben,
szerdanként pedig meghosszabbitott, 17 éraig tarté nyitvatartassal.

rrrrrr

elektronikus uton, illetve telefonon torténd elézetes bejelentkezés lehetGségével.
Telefonos €rdeklédés esetén a meghatarozott félfogadasi rendt6l eltérd — a panaszos
igényeihez igazod6 — iddpontban is rendelkezésre allunk, illetdleg az ligyfélfogadasi
1d6n tul a kezel6irodék is biztositanak e-mailben és telefonon bizonyos szolgaltatasokat
(pl.: cégkivonat kiadasa).
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A tapasztalat azt mutatja, hogy az Ugyfélszolgalati Iroda nagymértékben tehermentesiti
a kezel6irodakat, az tgyfélforgalom teljesen kiesett, igy gordiilékenyebb
munkavégzésre van lehet6ség. A pandémia iddszakaban pedig csokkenti a virus
terjedésének kockazatat azzal, hogy az ligyfeleknek nem kell az egyes lajstromirodédkba
valo eljutas végett bejarniuk az épiiletet.

Kiemelném tovabba a tantigondozéink kulcsszerepét, akik népszeriiségét egyértelmiien
tikkrozik a hozzajuk fordulok nagy szdma. Részletes és gyors tdjékoztatast adnak a
feleknek jogaikrdl, kételezettségeikrol.

Az iigyfélsegitd napokon bevezettik az elozetes, elektronikus vagy telefonos
panasznapi bejelentkezés lehetdségét az tigyfelek részére. Egynttal elérhetové tessziik
szamukra kereseti blankettak, eligazodast segit6 tajékoztatok elérhetGségét a birdsag
honlapjan.

Az OBH altal készitett tajékoztato kiadvanyok az iigyfélterekben minden
birésagunkon megtalalhatok.

Az Ttélkezést Tamogato Rendszer iigyfelek részére kifejlesztett funkcidinak
népszeriisitésére a jovében is térekedni fogok, hiszen az UIR segitségével nemcsak az
tgyfelek érik el tavolrdl, idokorlat nélkiil iigyeik aktajat, hanem az a birdsagi
lajstromirodakat, tigyfélkdzpontokat is tehermentesiti. A koronavirus terjedésének
megakadalyozasa szempontjabol pedig idealis. Legutébb 2021. marcius 8-an tettiink
kozzé a killsé honlapunkon az Ugyfél Irathozzaférési Rendszert propagald
sajtokozleményt.
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V.8. A képzési rendszer

A birdk es igazsagiigyi alkalmazottak képzése olyan stratégiai cél, amely tAmogatja a
tobbi stratégiai cél hatékony megvalositasat is, igy szolgélja az id6szer(i és megalapozott
itélkezést, az integritast, a modern informatikai eszk$zok hasznalatat.

A Zalaegerszegi Torvényszéken az elmult években sokat dolgoztam kollégaimmal
egyltt azon, hogy a szervezeten beliil megszerzett tudast tovabbadni, ugyanakkor a
gyorsan valtozo kihivasokra reagalni képes, a modern modszereket és platformokat is
alkalmazo6, minden munkakdri csoportra fokuszald, komplex képzési rendszert hozzunk
1étre.

A képzési rendszer pillérei:

- mentor birdk a hatarozatlan id6re és instruktor birdk a hatarozott idére kinevezett
birok mellett,

- birdsagi titkarok beosztasa birdk mellé (teammunka),

- abirdsagi fogalmazok beosztasa birdsagi titkarok mellé (teammunka), képzésiik
tanulokori rendszere, instrualdsa és joggyakorlati beosztésa,

- mentorok kijelolése a kevés gyakorlattal rendelkezd igazsagiigyi alkalmazottak
mellé,

- abir6sagi dolgozok kbzponti, regionélis és helyi képzései,

- az igazsagligyi alkalmazottak {igyviteli vizsgara vald felkészitése és
vizsgaztatasa,

- az Onképzés szervezett timogatasa.

A megyében t6bb biré kolléga vette igénybe a mentoralds lehetségét az elhuzodo
lgyek szamanak csokkentéséhez. Az instruktorbiré a hatarozott idére kinevezett bird
fejlodését az Igazgatasi Szabalyzat el6irasai szerint eljarva segitette.

A torvényszék teammunka programjaban foglalt célkitiizés alapjan, valamennyi zalai
birosagi vezet6 torekedett a birosagi titkarok szakmai fejlédésének elémozditasara,
birék mellé valoé beosztasukkal.

Elnokségem alatt a birésagi fogalmazok képzését jelentdsen 4talakitottam. A
fogalmazdk az oktatasfelelds altal egyeztetett tanulokori iitemezés szerint vesznek részt
a birdk altal tartott kételez6 tanulok6rokon és beszdmoldkon. A képzésiik ma mar nem
csak a normativ joganyag leadasara helyezi a hangsulyt, hanem jogesetek megoldasara
fokuszalva gyakorlatiasabba valt. A képzések szamonkérése folyamatos. A birdsagi
fogalmazok birésagi titkarok mellé is beosztasra keriilnek, megismerendd a titkéri
munkat, valamint a titkarok mellett teamet alkotva érdemi munkat végeznek.

Minden fogalmazét a gyakorlati ideje tartama alatt két szakirany, tapasztalt instruktor
biro kiséri végig, kiilon a biintetd és kiilon a civilisztikai {igyszakban.
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A palyakezd6 vagy egyéb okbol szakmai segitségre szorul6 igazsagiigyi alkalmazottak
részére a megfeleld gyakorlat megszerzését - vezet6i kijeloléssel - tapasztalt mentor
segiti.

Az igazsagiigyi alkalmazottak iigyviteli vizsgara torténé felkészitését szerkesztett
joganyaggal, tesztsorral és kollégiumvezet6/csoportvezetd altal tartott el6adasokkal
tamogatjuk.

A torvényszék az dnképzés lehetéségét az alabbi médokon timogatja:
e EUB dontések adatbazisa devizahiteles perekben;
e szakmai értekezletek a jarasbirosagokon;
e szakmai célvizsgalatok anyagainak kozzététele;
e atorvényszéki kollégiumi vélemények beépitése az online Jogtarba
e operativ szakagi iilések tartasa;
e FElektronikus Iratkezelési Koordinaciés Testiilet;
e szakmai anyagok kozvetlen megkiildése;
e birdsagi jogi szakkonyvtar (konyvek, kiadvanyok stb.);
e akollégak helyi oktatasokba oktatoként vald bevonasa;

e masoddiploma, igazsagiigyi szervezd és egyéb végzettségek megszerzésének
Jjogszabalyi keretek kozti timogatasa;

e a bels6 honlapon [télkezést Tamogaté Rendszer, Office 6sszefoglalo, Képzési
tajékoztatas és Videotar ablakok miikodtetése, frissitése.

Az altalam létrehozott elektronikus iratkezelési koordinacios testiilet, az e-iigyvitel
megyén belilli nagyon fontos tuddsmegosztdo és képzési féoruma. A korabbi e-
kapcsolattartok onként, szakmai elhivatottsagbdl vesznek részt a munkajaban, csakugy,
mint az egyes birosagok felkért tisztvisel6i, kezelbiroda-vezetdi. A testiilet
tudasmegosztd funkcidja most, az ITR-en beliili anonimizalas kotelezévé valasaval
kiilonosen eldtérbe keriilt.

A szakmai munka és a képzés tdmogatdja a torvényszék Dr. Degré Alajos Jogi
Szakkonyvtira, mint baziskonyvtar és a jarasbirdsagokon mikod6 letéti konyvtarak.
A konyvtar munkdja nem csak a birokat és az igazsagiigyi alkalmazottakat, de a hozzank
forduld joghallgatdkat is nagyban segiti. A konyvtari dllomany gyarapitasat, tovabbi
magas szinvonali miikodtetését elengedhetetlennek tartom.
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Hangsulyt kivanok helyezni a késGbbiekben is a felhasznalok alapszintii
szamitastechnikai oktatasara. Ezt segitheti a szervezett csoportos képzések mellett, az
»~informatikusi fél 6ra”, amely opcionalisan igénybe vehets, egyénre szabott oktatas,
amikor az informatikus csak egyvalakivel foglalkozik. Hatékony segitség tovabba a
belsd honlapon kozzétett ,,tutorial” videdk is.

Fontos megemliteni, hogy 2020. végén keriilt kiadasra a 2021. januar 1. napjan hatalyba
1épd, az igazsagiigyi alkalmazottak képzésérél szolé 60/2020. (XIL. 15.) szamu
térvényszéki szabalyzat. Célja, hogy

a) segitse a birgsagi titkarok birdk melletti foglalkoztatasanak kiszélesitését;

b) hozzaigazitsa a birdsagi fogalmazok joggyakorlatat a 17/2019. (X. 14.) OBH utasitas
elbirasaihoz;

c) a birdsagi fogalmazdk képzési rendszerét kiterjessze a jogi egyetemi végzettségii
birdsagi ligyintézokre;

d) megteremtse a tisztvisel6k €s az irnokok torvényszéki tanulokori és workshop-jellegii
képzésének, illetve mentoralasuk rendszerének helyi kereteit;

e) szabalyozza a fizikai dolgozok specialis képzési igényeihez kapcsolodo feladatokat.

A szabilyzat eredményességével kapcsolatos elsé tapasztalatok 2022. elején lesznek
osszegezhetok.

Az online képzések el6térbe keriilésével szélesebb dolgozoi koér tud részt venni az
oktatasokon, hiszen szabadabban tervezhet&bbek, kevesebb id6kiesést jelentenek a
mindennapt munkavégzésbdl és 1ényegesen koltségtakarékosabbak. Vannak
ugyanakkor olyan képzések, amelyek a téma vagy a képzési forma miatt tovabbra is
csak személyes jelenlét mellet sajatithatok el eredményesen.

Fontosnak tartom apolni a hivatasrendi és meglévé nemzetkozi kapcsolatainkat,
amelyek a szakmai tapasztalatszerzés fontos teriiletei.

A Zala Megyei Teriileti Ugyvédi Kamara oktatasfeleldsével kozdsen biréknak és
iigyvédeknek kozos oktatisi programsorozatot inditottam, amelyre alkalmanként
egy-egy neves egyetemi oktatot hivtunk meg eléadonak. A folytatas napirenden van.

A Zala Megyei Teriileti Ugyvédi Kamaraval kotott egyiittmiikddési megallapodas
keretében mar évek 6ta biztositjuk iigyvédbojtaroknak a jogi szakvizsgira valé
felkészités érdekében a helyi birosagi fogalmazoképzésben valé részvételt.
Alkalmanként lehet6vé tettem ezt a renddrség, a kormanyhivatal és kiilonboz6
pénzintézetek allomanyaban 1évd jogvégzett dolgozdknak is.
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A szakmai élet nagyon aktiv a megyében, ebben a térvényszéknek is nagy szerepe van,
amit tovabbra is timogatni szandékozok. Biré kollégaink nagy szimban vesznek részt
az ¢évente megrendezett Deak Ferenc Jogasznapokon, a Pannon Jogaszok
Szimpéziumén, illetve az Eisenstadt-i Tartomanyi Bir6saggal vagy a Muraszombati
Keriileti Birosaggal kdzdsen szervezett szakmai, oktatasi napokon.

A Deak Ferenc Jogasznapot a Magyar Jogaszegylet Zala Megyei Szervezete szervezi,
amelynek alelndke vagyok. Igyeksziink szinvonalas el6adokkal és eldadasokkal
gazdagitani a birésagi dolgozok szakmai ismereteit.

T6bb évtizedes hagyomanyra nyulik vissza az osztrak, szlovén és magyar jogaszokat
tomoritd Pannon Jogaszok Szimpéziuma elnevezésli rendezvény, amelynek keretében
kétévente, orszagonként valtozo helyszinen tartunk szakmai konferenciakat.

Ez a forum nem csak szakmai eszmecserére alkalmas, hanem barati kapcsolatok
kiépitésére is a szomszédos allamok hivatasrendjeinek képviseldivel. Erre az
egylittmiikddésre a jovében is nagy hangsulyt kivanok fektetni, ez ugyanis az orszagban
egyediilallé kezdeményezés.

Szintén évek ota tarté hagyomanya van az Eisenstadt-i Tartomanyi Birésaggal és a
Muraszombati Keriileti Birésaggal kozos oktatdsi mapoknak, amelyek valtozo
helyszinen, hol Ausztridban, Szlovénidban, hol Magyarorszagon keriilnek
megrendezesre, €s egy-egy szakteriilet adott orszagbeli gyakorlatat ismertetik meg a
masik allam birdival, birdsagi titkaraival.

Nemzetkozi kapcsolatainkat az OBH szamara is kamatoztatni tudjuk. Az OBH és
a Zalaegerszegi Torvényszék képvisel6i 2019. junius 17. napjan az Eisenstadti
Igazsagiigyi Kozpontban egy kétoldalu, osztrak-magyar konferenciin vettek részt,
amelyen a résztvevok a két orszdg birdsigain bevezetésre keriilt elektronikus
alkalmazasokat és az elektronikus eljardsokkal kapcsolatosan felmeriilt gyakorlati
kérdéseket mutattak be és hasonlitottik Gssze. Az itt szerzett tapasztalatokat az OBH az
ITR fejlesztése soran hasznositani tudta.

A szlovén kapcsolatunk révén sikeriilt 6sszegyiijteni az elhizodo biintetd ligyek miatti
allami jovatétel tételes jogi szabalyozasat és gyakorlati tapasztalatait Szlovéniaban,
amelyet az OBH és az IM a magyar jogi szabalyozas eldkészitése soran tudott
hasznositani.

A nemzetkdzi kapcsolatainkat a jovoben Horvatorszag iranyaba szeretném bdviteni
(felmelegiteni).
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VL A Zalaegerszegi Torvényszék miikodésével kapcsolatos terveim

¢és azok megvalositasinak iitemezése

A torvényszéki elndki palyamiiben megfogalmazott tervek

1-6 év alatt megvalésitandé

Folyamatos megvalositas

a kies6 munkaer6 gyors pétlasa
,,virtualis leiréiroda”

az elhtiz6do (2 és 5 éven
tuli) tigyek szamanak
csOkkentése

a torvényszEk biintetd ligyszakaba 1 tovabbi bir6i

a megalapozott itélkezés

allashely létesitése tdmogatasa
! - kiegyenlitett
1 r --1 lk k r I 4 I
a zalaegerszegi epulet energetikail korszerusitese e

a Lenti Jarasbirdsag bels6épitészeti megujitasa

birésagi térténelem és
hagyomanyapolas

a Nagykanizsai Jarasbirdsagon tigyfélkézpont

a hivatas tarsadalmi

: sltséoének
Kialakitdsa megbegsult’segene
novelése
a torvényszéki elndki szabalyozok informatikai
deregulécidjanak befejezése fejlesztések

a nemzetkozi kapcsolatok (fenntartisa) bovitése

a szervezeten beliili
szolidaritas erdsitése

a biroi, titkari teammunka

a tovabbképzések
Osztonzése, timogatasa

mas birésagok intranet rendszerének
fejlesztéséhez segitségnyujtas

hatékony képzési rendszer

Kinevezésem esetén a fenti célok elérésére torekszem, ehhez kérem bir6 kollégaim és

az OBH ElInokének egyiittmiik6dé timogatasat!
Zalaegerszeg, 2021. aprilis 02.

Tisztelettel:

AT e
AT\ Y

dr. Sorok Norbert
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