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.
ElGvetés

Elve a birésagok szervezetérsl és igazgatasardl sz616 2011. évi CLXI. kétharmados, sarkalatos torvény
(tovdbbiakban: Bszi.) 127. § (3) bekezdése adta lehet§séggel, az els6 elndki ciklusom letdltése utdn
palydzatot nyujtottam be a kévetkez6 elndki ciklusra. A kovetkez§ ciklussal kapcsolatos
elképzeléseimet, terveimet a palyam(ivemben ismertetem.

A birésagi vezetdi allasokra benydjtott palyam(ivek kereteit a palyazat kiiréja és a Bszi. hatdrozza meg.
Emellett figyelemme! kell lenni a birdsagi vezetGkre vonatkozd szabalyozokra is. Mindezeket
irdanyaddnak tartottam a palyamf(i elkészitésekor. Sajatos helyzetben vagyok, hiszen a torvényszék
elndkeként nyljtottam be palydzatomat a kdvetkezd elncki ciklusra, igy palyamivemben kitérek az
elsd elndki ciklusban kit(izdtt céljaim megvaldsitasara, a mogottiink allé hat évben munkatarsaimmal
kozbsen elért eredményeinkre, a mara mar megvaldsult, a munkafazisban 1évé és a még el6ttiink allé
feladatokra, tervezett célokra.

Vezet6ként legfébb célom volt, és lesz tovabbra is:
e a birdsag hatékony miikodésének biztositasa Uj kihivasok kdzepette is,
e az magas szakmai szinvonald és idGszer(i itélkezés segitése igazgatasi eszkdzokkel, valamint
e a Székesfehérvari Torvényszéken és a hozzd tartozd birdsagokon nyugodt, békés
munkakorilmények biztositasa és nem utolsésorban
e a munkatarsaim pozitiv munkahelyi kdzérzetét biztosité kozosségi lét elsegitése.

Bemutatom, hogy 2015. évt6l 2021. évig milyen utat jartunk be, honnan indultunk és hova sikerilt
eljutnunk, mikdzben nehézségekkel is kizdink, melyek koziil szdmosat leklizddttiink. A
Székesfehérvari Torvényszék minden munkatéarsa, a kollégaim, birdk és igazsagiigyi alkalmazottak
lelkiismeretiink szerint dolgozunk egyiitt nap nap utén. Osszetartasunk kiallta a pandémia prébdajat is,
ami az elmdlt t6bb mint egy éviinkre ranyomta a bélyegét. Amit elértiink, kdz6s munkaval értiik el,
minden munkatdrsam lelkiismeretes teljesitménye értékkel jarult hozza ahhoz, hogy - a nehéz
jarvanylgyi koriilmények kozepette is sikeriilt - 2020. év végére orszagosan elsé helyre poziciondlni
torvényszékiink Osszesitett teljesitményét az ligyhatralékok ledolgozasaban, és e kiemelkedd
eredmény mellett tébb mutatéban is elkels helyet mondhatunk magunkénak.

Hosszd tava tervem, hogy a korilmények folytonos viéltozdsa kozepette is folyamatosan és a
legmagasabb hatékonysaggal tudjanak miikodni a Székesfehérvari Torvényszék és az illetékességi
teriiletéhez tartozo jarashirdsagok és a kdzésen elért eredményeket meg tudjuk tartani, sét - terveim
szerint — azokat meg is tudjuk haladni.

Ismerem és minden intézkedésem meghozatalakor figyelemmel voltam és leszek a birék szakmai és
emberi tudasaban rejl§ értékekre csak gy, mint a szintén értékhordozé birdségi szervezeti kultdrara.

Vallom és legfébb vezérelvemnek tekintem vezet6i és emberi cselekedeteimben tovdbbra is: a
tisztességet, a biroi fuggetlenség elismerését és tiszteletét, a pdrtatlansagot, az igazsagossagot és a
méltanyossag gyakorlasat.



il.
Vezetdi stratégia

1.
Vezetési elvek és modszerek

A birdsagi igazgatasi vezetdi tevékenységet szolgalatnak tekintem. Az elmult hat évben mindvégig és a
jovGre nézve is fontosnak tartottam és tartom a kiegyensulyozott, kiszamithaté, korrekt, demokratikus
vezetést. Feladatomnak tekintettem és tekintem a jovSben is, hosszl tavon is a szervezet személyi és
targyi feltételeinek optimalis biztositdsat, mely megteremti a megalapozott és iddszerl itélkezés
nyugodt és kiszamithato hatterét. Ennek érdekében az elmult évek soran nagyon sok intézkedést
hoztunk vezetStarsaimmal egyitt. Birdsagaink targyi- és eszkbz fejlesztéseirdl palyamivem
gazdalkodasrdl sz616 fejezetében, a személyi feltételek biztositdsardl és optimalizélasardl az emberi
er6forrasokkal valé gazdéalkodasra vonatkozo részben irok.

Vallom és hosszu tdvon is iranyaddnak tekintem az egylittmiikodd vezet8i magatartast.

Egyuttmikddésre épit6 hozzaallaisomat a vezetStarsaim, - jarasbirdsagi elnoksk, kollégiumvezetdk,
helyettes, tandcselnokdk, csoportvezeték - jol ismerik. Kozds ligyeink vitelében rendszeresen,
szamtalanszor egyeztettiink, kikértem a véleményiiket, javaslataikat a napi kérdésekben és a hosszu
tavi miikodést érint6 dontéseim meghozatala el6tt is. Fordalt, mert fordulhatott hozzam vezet§, bird,
igazsdgligyi alkalmazott, mert a kozvetlenségen és egyuttmiikodési ,nyitott ajté” stratégiamat
megtapasztalhattdk szamtalan esetben. A hozzam forduld koliégaval mindig megbeszéltiik a felmeriilt
kérdést, problémat és a megfelel6 informacié birtokdban a mindenki szamara optimalis, felel6s
dontést hoztam meg. A dolgozdk kéréseit, kérdéseit, problémait, igényeit nyitottan fogadtam, a
panaszokat, javaslatokat mindig meghallgattam és azon voltam, hogy megtaldljuk a megfelel§
megolddst. Ahogy a minap az egyik tanacselnok mondta: mindig konstruktiv egyiittmikodeést
tapasztalt a részemr6l. Ezen a gyakorlatomon a jovGben sem fogok véitoztatni.

Azt gondolom, hogy az egyén és a szervezet érdekét a jovSben is Ossze fogom tudni hangolni.
Fontosnak tartom az egyéni kériilmények figyelembevételét, a kérések lehetSség szerinti teljesitését.
llyen példdul a magdndton valé tovdbbtanuldas tadmogatdsa, igazsagiigyi alkalmazottak
otthondolgozasanak biztositdsa, ligyviteli dolgozdk egyedi kérelmei alapjan rugalmas munkarend, vagy
éppen a tartosan tavollévs kollégdk munkaba vald Gjra integréldsa soran a kilon ilyen céllal készitett
szabalyzatban foglalt lehet8ségek szamukra térténd biztositasa stb.

Kiemelten fontosnak tartottam és tartom a kell6en informativ kiilsé és bels6 kommunikaciét, a
torvényszék teriletén belili megfelel§ informdciddramlast, mely szolgalja mind a kollégak
tajékoztatasat mind pedig a vezet&k tajékozottsagat. Errél b6vebben a 7.2., 7.3. pont alatt szdlok.

Az OBH EInokének egy interjuban elmondott szavaival egyetértek, , 0z igazgatds sohasem 6nmagdért
valé cél, hanem csupdn eszkéz, hogy a birésdgok az itélkezd tevékenységiiket optimdlis koriilmények
kozott végezhessék, az igazgatds funkcidja igy mindenkor legaldbb kettds, hiszen a feltételek
biztositasdn tul, az ellendrzés is kiemelt jelentGségil.”

Hosszu tdvon is fontosnak tartom az itélkez6 tevékenység és az azt segit6 munka rendszeres
figyelemmel kisérését. Az ellendrzéseket, vizsgalatokat minden esetben a birdi fiiggetlenség
tiszteletben tartdasaval rendeltem el és folytattam le, és ehhez a jévében is tartom magamat. Célom a
hibak, a hidnyossagok feltdrdsa és azok mihamarabbi megsziintetése. Az igazgatasnak ez a segitGi
funkcidja segiti, 0sztdnzi a hatékony, idGszerii itélkezési tevékenységet, mikézben megel6zi a rossz
gyakorlatok nem kivant rogziilését, az itélkezési és lgyviteli munkdt hatraltaté koriilmények gyors



feltdrasat és kikiisz6bolését. Fontosnak tartottam és tartom, hogy mind a birak, mind az egyéb
munkakdrben dolgozdk kapjanak pozitiv visszajelzést, elismerést is a vizsgélatuk soran, sét adott
esetben azon kiviil is, amely 6sztonzéleg hat és segiti a j6 gyakorlatok kovetését.

A hat évvel ezel6tti elndki palyazatomban kiemeltem a team-munkat, mint hatékony mddszert.
Rendszeresen alkalmaztuk is és a jév6ben is tervezem egy-egy igazgatasi kérdés, feladat megolddsat
adott esetben ezzel az eszkozzel. Erintett vezet6k, hozzaérts és kdzvetlen informaciéval rendelkezd
kollégdk bevondsaval a legoptimalisabb megoldds megtaldlasdra torekszem (példaul igazsagugyi
alkalmazott besegitésének megszervezését a raszoruld szervezeti egységekbe). A szakmai munkdban
is tamogatom a csoportos munkat. J6 példaja az ilyen egyiittm(ikddésnek példdul az instruktor, illetve
a mentor segit§i rendszer, vagy éppen a torvényszékiinkon jé gyakorlatként rogzilt ,Pp. forum”. A
szakmai miihelymunkat a jévGben is kivanatosnak tartom mi(ikddtetni, lehetbleg kiterjeszteni mas
terliletekre is, illetve tovabbfejleszteni.

BirGi team-ek miikodési lehetGségének megteremtését terveztem, amely elképzelésem csak részben
tudott megvaldsulni. A birdk munkdjat segitd titkar és tigyviteli alkalmazott csapatmunkdja elsésorban
a masodfoku tandcsok mellett miik6dtt az eredeti elképzelések szerint, mikzben egyedi birdi és/vagy
titkari kérésre megvalésult és hatékonyan miikédott a jarasbirdsdagon is. A titkdrok egy-egy biréi
részfeladat elvégzésével sokat tanulhattak és egyben mentesitették a birdt, akinek ez segitséget
jelentett a magas szinvonall érdemi itélkezésben.

HosszU tavy tervem a csapatmunka terén, hogy szervezetten, az igények fiiggvényében kiterjedten
tudjuk alkalmazni ezt a mindenki szdmdra hasznos munkamadot. Redlisan 2021. év végére a Biintetés
Végrehajtasi (tovdbbiakban: BV) csoportban munkateher csokkenés prognosztizdlhaté, az innen
varhatéan folyamatosan felszabaduld titkari humanerdéforrds lehet§séget ad majd a fentebb leirt
munkamddszer alkalmazadsanak kiszélesitésére. Emellett varhatéan idén hdarom fogalmazénk a
szakvizsgat kdvetSen erdsiti majd a titkari allomanyt, tovabba egy titkar felvétele is folyamatban van,
igy tovabbi felszabaduld titkdri erGforras varhatd. A csoportmunka altalanos megszervezését 2021. év
masodik felében tervezem birdi igényfelmérés alapjan.

Fontosnak tartom a biréi utdnpétlds biztositasat is. Ezt is célozva lépett hatdlyba - tobb kdros
egyeztetés utdn - a birdsagi titkdrok integracidjat és a birdi palydra valo felkészitését segitd
szabalyzatunk. A titkdrok palyaorientacids nyilatkozat kitoltését kovetSen részt vehetnek az altaluk
preferalt jogteriileten, biré melletti munkaban. A nyilatkozatok begy(jtése mar folyamatban van.

Az elmult hat évben mindig nagy hangsulyt fektettem a birdi testiiletekkel valé jo egyuttmiikddésre.
igy a kollégiumokkal, a Biréi Tandccsal (tovabbiakban: BT), valamint az érdekképviseleti szervekkel: a
szakszervezettel és a MABIE helyi szervezetével. Képvisel6ik meghivast kaptak a vezetdi értekezletekre,
ahol elmondtdk véleményiket, javaslatokat tehettek, kozosen szerveztiink rendezvényeket. A
megkereséseikre mindig nagy gonddal vélaszoltam, a javaslataikat, épit6é kritikajukat figyelembe
vettem a dontések kialakitdsakor (példaul a BT véleménye, észrevétele beépitésre kerilt az Gj hatalyos
SZMSZ-linkbe és az éppen aktualis ligyelosztasi rendbe).

Az elmilt hat év sordn kiirt 20 bir6i palydzat esetében a BT altal véleményezett és az altaluk felallitott
pélydzoi sorrenden soha nem viltoztattam, minden esetben elfogadtam a BT véleményét és a
javaslatuk szerint terjesztettem fel a palyazot biréi kinevezésre. Ugyanigy jartam el minden esetben az
igyelosztdsi rendek tekintetében is, minden esetben kivétel nélkil a kollégium, illetve a BT altal
tamogatott tartalommal keriiltek meghatdrozasra. HosszU tavd tervem ennek a jé kapcsolatnak a
fenntartdsa, az egylittm(ikodés erésitése.

Fontosnak tartom a tarsszervekkel a mar kialakitott j6 kapcsolat fenntartasat, mert a korrekt, kollegidlis
kapcsolat segiti a gérdulékeny itélkezést. A tarsszervekkel, hatésagokkal, egyetemekkel folyamatosan,



sziikség szerint tartottunk egyeztetéseket, vettiink részt kozds rendezvényeken. Példaul a BV
parancsnokokkal a teriiletet érint6 j jogszabaly véltozasok birdsagi gyakorlatardl, melynek pozitiv
eredménye mindkét oldalrdl a hatékony ligyintézés. Ide sorolnam a tarsszervek vezet8inek szakmai
programjainkra, konferencidkra vald meghivasat is, mely egyiittm{ik6dés szintén segiti a birdsagi
munkat.

Fontosnak tartom a mas, elsGsorban — de nem kizérdlag - a régidnkhoz tartozd térvényszékekkel
kialakitott j0 kapcsolat fenntartasdt, mely nem csak az oktatdsokban, szakmai segitésben, kdzos
rendezvényekben, hanem kotetlenebb formaban (példaul kézos sportverseny) is megvaldsult. Hosszi
tdvon ezen kapcsolatok tovabbi erésitése a célom, az egylittmiikodések bévitése, példaul kézés
fogalmazoképzés kereteinek kialakitdsa, megszervezése - a pandémids helyzet elmultaval -, a
személyesen tarthatd szakmai megbeszélések, rendezvények, képzések lehetdségeinek névelése.

Az utébbi tébb mint egy évben a jarvanylgyi helyzet nem tette lehet&vé orszagos szakmai és sport
rendezvények tartasat, mikdzben a kordbbi években toretlenil tamogattam, hogy a torvényszékiink
aktivan képviseltesse magat ezeken az eseményeken. Sok mas kollégank eredménye mellett bliszkék
lehettiink egyik fogalmazdnk kiemelked§ sikerére, amikor 2020. évben els helyezést ért el az orszagos
pervezetési versenyen. Egylitt 6riilhettiink annak is a 2019. évben, amikor a Székesfehérvari
Torvényszék futball csapata aranyéremmel zarta az orszdgos birdsagi sportnapokat. Tobb kivald
eredmeényt értek el munkatarsaink példaul a regionalis asztalitenisz versenyeken.

Kollégdink és csapataink induldsat szakmai és sport rendezvényeken a jévében is tdmogatni kivanom.
Az itélkezés targyi feltételeinek biztositdsan tul, fontosnak tartom a szervezeti kultdra olyan
alkotéelemeinek fenntartasat, - mint példaul a k6zosségi programok, az egészséges munkakornyezet,
- melyek a kollégak teljesit6képességét, fejlédését és kulturalt kikapcsolddasat szolgaljak.

Az egészséges munkakornyezet kialakitdsa érdekében az Uj butorok, forgdszékek beszerzésekor
kiemelt figyelmet forditunk a gerincvédd székek elényben részesitésére. A régi székeket folyamatosan
cseréljitkk, az Ujak vasarlasanal elényt élvez az egészséget védS eszkdz. A 2019. évben végzett emelt
szintl orvosi vizsgélat nagyon sikeres volt. Folytatni szeretném az egészségligyi szolgaltatasok magas
szint{ biztositasat.

A szervezeti kultura erdsitését szolgalja ugyancsak a Székesfehérvari Torvényszék multjat bemutatd
kdnyv kiadasa, melyet mar révid tavon terveziink. Az elSkészités folyamatban van, a kiadvany
megjelenése 2021. oktéberében varhato.

A vildgjarvany sajnos nem tette lehetévé, de a jovSben hosszu tédvon tervezem nyelvtanfolyam
inditdsat a birésagi dolgozok részére, kezd§, kozéphaladd és igény szerint haladé csoportban.

2.
Hosszu tavu terveim az itélkezés idGszer(isége és megalapozottsaga érdekében

Minden rendelkezésemre all6 szervezetiranyitasi eszkozzel térekedtem és torekszem a jov8ben is a
megalapozott, idGszerl, magas szakmai szinvonall itélkezés segitésére. Ehhez elengedhetetlen a
szakagi kollégiumvezetSkkel, kollégiumvezets-helyettessel, tanacselnokokkel, csoportvezetSkkel és a
kollégakkal valo egylittm(ikddés. Magam a targyalasi kotelezettségemnek tanacselnokként és el6add
biréként tettem eleget. Bar jelen beosztasomban a Bszi. alapjan f& feladatom az igazgatas, a jov6ben
is részt veszek az igazgatasi feladataim elldtdsa mellett az itélkezési munkaban.



2015. év kdzepén, amikor dtvettem a torvényszék vezetését, tobbszor elfordultak jelentds mérték(
Ugyintézési késedelmek. Ezeket azonban sikeriilt visszaszoritani. Mara — a szoros nyomon kdvetésnek,
a hatékony jelz6rendszer miikdésének, és a sziikség szerinti segitésnek, valamint a felel§sségteljes
itélkez6 munkanak készénhetSen - sikerilt kikiiszébdlni ezeket a késedelmeket. Hosszu tava célom
tovébbra is a Bszi. dltal feladat- és felelGsségi kérombe utalt folyamatos monitorozas és az elért
eredmények fenntartdsanak a segitése.

Hosszu tavu tervem az {télkezés segitésére:
e azelértj6 idGszerliségi és megalapozottsagi mutatok megtartasa, tovdbbi javitasa,
e azelhlzddé ligyek szamdnak csdkkentése,
e az ligyek magas szinvonald, idGszer(i érdemi befejezése,
e aziigyek 2 éven tualiva valasanak megel6zése.

Feladatomnak tartom az ehhez sziikséges személyi és targyi er6forrasok megfelel§ biztositasat. Fontos
az ligyforgalmi mutatdk folyamatos figyelemmel kisérése, az ellendrzés és az ezzel adekvat igazgatasi
intézkedések megtervezése, felelds, indokolt dontés meghozatala, a megvaldsulasi folyamat végig
kdvetése és a visszacsatolas. A lesz(irt tapasztalatok kiértékelését a szakmai és igazgatasi vezetSk
bevonasaval tervezem.

A fentieken tdl fontosnak tartom a kollégiumok és a jarasbirésagi birdk, titkarok, igazsagiigyi
alkalmazottak szakmai tevékenységének tamogatdsat, a varhato valtozasokra id&szer( felkésziilésik
segitését.

2.1.
Kollégiumok — szakmai tdmogatas

2.1.1.
Felkésziilés a jogszabalyok valtozasaira

Az utdbbi években szinte minden teriileten teljesen megujult a jogrendszer, igy az itélkezés magas
szakmai szinvonaldanak megdrzésének, illetve fejlédésének egyik el6feltétele minden {igyszakban, hogy
a birdk a jogszabalyok médositasairél megfelel6 id6ben tudomast szerezzenek, és azok alkalmazasdra
fel tudjanak késziilni.

Fenn kivanom tartani azt a j6 gyakorlatot, hogy a jelent6sebb mddositds esetén a birdkat segiteni kell
a jogszabaly alkalmazasara valo felkésziilésben. Ezt helyi szinten, kisebb csoportokban, az érintett
referddaja birdk részvételével megtartandé munkaértekezletek tartasaval valdsulhat meg. Ebben a
kollégiumvezetésnek tamaszkodnia sziikséges a masodfokl tandcsok tagjaira, illetve az adott
jogterlileten nagyobb tapasztalattal rendelkezé birdkra.

Biintetd Ugyszakban kib&vitett szakmai kollégium és szakmai értekezletek keretében késziiltek fel a
kollégdk a 2021. januar 1-t6l hatalyos jogszabalyvaltozasokra. Ennek hatékonysdgdt novelte, hogy a
tdrsszervek képviselSinek részvételével kerilt sor az értekezletek megtartasara. Ezt a polgari
szakdgban is meg lehetne honositani.

Elengedhetetlen a jogszabalyvaltozasok igazgatasi szemponti kdvetése is, annak elézetes vizsgdlata,
hogy egy-egy mddositasnak milyen hatdsai lehetnek az Ggyforgalomra, érkezésre és a pertartamra az
adott Gigyszakban. Ezért fontos az Uigyforgalom folyamatos monitorozasa, példaul a 2021. januar 1-ei
Pp. mddositds hoz-e, és ha igen mekkora Ugyérkezés novekedést, sziikséges-e, és ha igen, mikor
igazgatdsi beavatkozas.

Ezeket a mutatdkat a szakmai vezetéssel egyiitt hosszu tavon is figyelni, elemezni tervezem.



2.1.2.
Az itélkezési gyakorlat egységesitésére torekvés

A polgéri kollégiumban az itélkezési gyakorlat egységesitését segiti a Gyéri [tél6tabla és elsGsorban a
régidhoz tartozé mas torvényszékek gyakorlatanak megismerése. A torvényszéki kollégiumok egyes
szakmai jelleg(i tandcskozdsaira ezért - a jelenlegi gyakorlat szerint - célszerli meghivni az [tél6tabla
kollégiumvezetGjét is. A jovSben a régidba tartozo — vagy adott esetben a régién kiviili - térvényszékek
kollégiumvezeti vagy tanacselnokei meghivasat is szorgalmazni fogom.

A képzések megszervezése terén jelenleg is van egyilittmi{ikddés a régios torvényszékekkel,
vendégelGaddk meghivasa, illetve felkérésre delegdlas révén. Az egylittmiikddés megvalésuthatna mas
médokon is, példaul mas térvényszéken készitett szakmai elGterjesztések kdlcsénds megvitatdsa
formajaban.

A biintet§ kollégium 4&ltal tartott szakmai Ulések rendszeres résztvevije a Gydri [télStabla
koliégiumvezetSje. A Gydri [tél6tabla illetékességi teriiletéhez tartozd  tdrvényszékek
kollégiumvezet§inek, valamint a birak kiilonbdz6 csoportjainak részvételével rendszeresek a regionadlis
szakmai tandacskozasok, amelyek az egységes itélkezés el6mozditasan tul, el8segitik a
jogszabalyvaltozdsokra vald kdzos felkésziilést is. Tovdbbra is tamogatom ezt a kialakult aktiv, szakmai,
kollégiumi életet és lehetGség szerint — bar polgari ligyszakos bird vagyok - drémmel részt is veszek az
Uléseken.

2.1.3.
Munkaszervezési kérdések

Ahhoz, hogy az itélkezés mellett szakmai kdzosségi munka folyhasson, eléfeltétel az ebben részt vevd
erdforrasokkal Ggy kell gazddlkodni, hogy az alkalmas legyen a munkateher (ligyérkezés) alakulasanak
id6szakosan visszatérg valtozasai kezelésére és konszolidaldsara.

A torvényszéki civilisztikai els6foku iigyszakban a jelenleg teljes referaddval dolgozd birak hdromfés
létszdma —a harom cég- és felszamolasi bird specidlis peres referadédja mellett — lehetévé tesz bizonyos
mérték{i szakosodast, és a munkateher optimalis szinten tartdsat. Az elmult évek nagy mérték(
lgyforgalom csokkenése biztositja, gordiilékennyé teszi a polgari birdk szamara a kiemelt jelentdség(i
biintetd ligyekben valo részvételt is.

A munkalgyi pereket két erre kijel6lt, nagy gyakorlattal rendelkezd bird intézi, mely Iétszam elegendd
az ut6bbi években stabilizilodott ligyérkezés feldolgozasara.

A cég- és felszamolasi birak nemperes munkdjat birdsagi titkarok segitik. Jelenleg a hdrom bird mellett
két és egy fele munkaidejében felszamolasi ligyeket intézé titkdr, aki egyelére még fele részben BV
ligyeket is intéz. Cél, hogy minden bird mellé jusson egy-egy teljes munkaid6ben dolgozé titkar. Az (]
titkar bevonasara a BV ligyek csokkenése mellett varhatdan a kozeljovében lehet6ség nyilik. A cég- és
felszamolasi birdk munkaidejiik % részében peres ligyeket is intéznek. Referadajuk — az utdbbi
idGszakban megvaldsithatdva valt profiltisztitasnak koszénhetSen — specialis, elsésorban azok a
jogvitdk tartoznak ide, amelyek tarsasagi joggal kapcsolatosak.

A polgdri masodfoku Ugyszak munkaterhét torvényszékiinkbn mar tobb évtizede fennalld
jellegzetesség hatdrozza meg: harom tandcsra csak kivételesen van sziikség, viszont az id6szakonként
megugro ugyérkezést két tanacs csak nagyobb eréfeszitéssel tudja feldolgozni. E jelenség az elmult
éveket végigkisérte. 2013. és 2014. években a Szekszardi Torvényszékrél kirendelt birdk vettek részt a
masodfokl itélkezésben, majd 2016. &szén - a Székesfehérvari Jarasbirdsagrol kirendelt birdk



bevondsdval -, egy harmadik fellebbviteli tanacsot alakitottunk ki, amely segitett ledolgozni az —
els@sorban targyaldson kiviil intézendd — tigyhatralékot.

E tandcs — két tagjanak nyugdllomanyba vonulasa folytan —2019. nyaran megsz(int. Ekkor egyeztettiink
a kollégiumvezetéssel, a tanacselndkokkel, és arra jutottunk, hogy - egyrészt a kozigazgatdsi és a
munkaligyi fellebbviteli tgyszak hatdskori és illetékességi valtozasok miatti megszlinése folytan
felszabaduldé kapacitds, mdsrészt az elséfokd lgyérkezés 2018-ban bekovetkezett csdkkenésének
varhato kihatdsai mellett - két fellebbviteli tanacs (egyikben két, a masikban harom el6adé birdval) is
elegendd lesz.

Azonban a 2020. marciusa Gta tartd idészakban — vélhetSen a birdsagi eljarasokat érinté jarvanylgyi
szabdlyokra is visszavezethetSen — ismét az ligyhétralék névekedése tapasztalhat6, melyhez 2021.
évben eddig emelkedd ligyérkezés is tarsult. Ezért a masodfokl Ugyintézés a tandcselndkokkel és a
kollégiumvezetéssel Gjragondolast igényel. Révid tévon lehetséges tobb titkdri segitség a tanacsok
mellé, illetve esetlegesen egy harmadik — ha nem is teljes referddaval mikddé ~ tanacs ismételt
létrehozasa is felvethetd.

Blintet§ Ugyszakban a fellebbviteli peres tgyek iddszer(iségi mutatdinak javitasat és az egyenletes
munkateher biztositasat szolgalja, hogy jelenleg a peren kivuli fellebbviteli ligyek intézését a
torvényszéki elsGfokl tigyeket targyald birdk, a BV birdk és a kollégiumvezetd intézi valtozd osszetétel(
tandcsokban, ami hozzéjarul a torvényszék gyakorlatdnak egységesitéséhez és mindezeken tul, pozitiv
hatdsa is érezhet6 a kollegidlis kapcsolatok alakulasaban.

A jardsbirdsagrdl folyamatosak a torvényszék buntet6 lgyszakaba torténé kirendelések, amelynek
koszonhetSen lehetévé vélt a fellebbezett peres- és peren kiviili gyhdatralék ledolgozdsa és
biztosithato a torvényszéki ligyek idGszerii intézése. Mindezeken feliil a kirendelések pozitiv hozadéka,
hogy a jarasbirosagi birék megismerhetik a fellebbviteli eljardsok sajatossdgait és betekintést
nyerhetnek mds birdk gyakorlatdba. A kirendelések lehet&séget kinalnak az utanpétlds tervezésére
is.

Rovid és hosszu tavi tervem a mindkét kollégiumi testiilettel valé tovébbi szoros egyiittmiikddés, a
személyes kapcsolatok erdsitése, a vélemények kikérése, a magas szakmai munka tamogatasa.

2.1.4.
Képzés

A birdk és igazsagiigyi alkalmazottak képzésére mindkét Uigyszakban elsGsorban a szervezett szakmai
képzések formajaban nyilik lehet6ség, mely eldsegiti és megfelel6en tdmogatja a megalapozott
itélkezést. Nem szabad azonban elfelejtkezniink az 6nképzés jelentGségérdl sem, mellyel a kollégak
széles korben éltek elnokségem idején. A képzések nagy segitséget jelentenek a kevesebb gyakorlattal
rendelkezd, illetve a hatadrozott idGre kinevezett birdk szamara. Indokoltnak latom — kilon6sen
szamukra, és a tapasztaltabb kollégdk részére is — az dltaluk osszegy(ijtott vagy a masodfoku birésagok
altal észlelt problémak rendszeres megbeszélésének biztositasat. A masodfoki tanacselndkdk, az adott
szervezeti egységhben itélkez8, nagy tapasztalattal rendelkezd kollégdk ebben nagyon sokat tudnak
segiteni. A szakmai segités kdrében tamogatom az instruktor és mentor halézat mikddését is. A
kollégék képzéséhez és Gnképzéséhez, szakmai fejl§déséhez a kdnyvtér dllomanydnak fejlesztésével is
hozzajarulok.

BuntetS Ugyszakban az eurdpai jogi szaktandcsadéi haldzat tagjai meghivottként vesznek részt a
kibGvitett szakmai értekezleteken és beszamoinak a nemzetkozi érintettségli biintet§ Ugyek
elbiralasdrél. Ennek meghonositasat a polgari kollégiumban is tdmogatom.



A jarvanyligyi helyzetben nagy segitséget jelentettek a testileti Ulések, értekezletek, képzések
megtartasaban az (] digitdlis fejlesztések és eszkozok, amik egyszersmind a napi munkavégzés
folyamatossdagat is jelentésen megkdnnyitette.,

2.1.5.
Szakmai forumok

A 2018. évben hatalyba lépett Polgari Perrendtartdssal kapcsolatos jogalkalmazdsi problémak kézds
megbeszélése, az Un. Pp-férum mar tébbéves multra tekint vissza. Ennek folytatasdra a visszajelzések
szerint valtozatlanul igény van, melyet magam is tdmogatok. Az ilyen jellegili ,szakmai m{ihelymunka”
az anyagi jog vonatkozasdban is kialakithaté. Ugyanis - bar immar hét éve hatalyba lépett -, a klasszikus
polgdri jogi (vagyonjogi) itélkezés szélesebb korben csak az utébbi 3-4 évben kezdi alkalmazni az (j
Polgari Torvénykényvet és az ahhoz kapcsolédd jogszabdlyokat. Ezért egyrészt a kollégiumi munka
keretében a masodfokl tandcsok kézremiikodése mellett id6érsl idSre fel kell dolgozni azokat a
jogeseteket, amelyekben az (j szabalyok a korabbi gyakorlattél eltér§ jogalkalmazast tesznek
sziikségessé.

Masfel6l a fels6bb birdsagok altal kdzzétett eseti dontéseket ilyen szempontbdl is értékelni sziikséges,
akdrcsak a fellebbezés, vagy feliilvizsgalat utdn az itél6tablarol, illetve a Kariardl visszaérkezett
ugyekben meghozott hatarozatokat. Az ilyen targyban keletkezett dontéseket a jarasbirdsagokon is
rendszeresen ismertetni kell az érintett referadaju birdk részvételével tartandé értekezleteken.

llyen irdnyl anyagi jogi szakmai m(ihelymunka az utdbbi id6ben meg is indult, példaul a
féldhaszonbérlettel kapcsolatos iigyekben keriilt sor kisebb csoportban szakmai megbeszélésre,
melyre meghivast kapott minden olyan torvényszéki bird, aki ilyen tipusu pereket targyal. Az ilyen
megbeszélések lehetdvé teszik egy-egy specidlis téma alaposabb korbejardsat olyan kérdésekben,
amelyek a biraknak csupdn sz(ikebb korét érinti. Rovid tavon tervezi a polgéari kollégium ennek
folytatdsat, tanacselndki javaslatra a kovetkez§ szakmai csoport témaja a devizahiteles perek
gyakorlata lesz.

A szakmai kezdeményezéséket, a miihelymunkat roévid- és hosszi tavon is tamogatom mindkét
kollégiumban.

2.1.6.
Egyetemi szféra bevonasa

Az utébbi években kapcsolatfelvételre keriilt sor a Pécsi Tudomanyegyetem Jogi Kardanak Polgari Jogi
Tanszékével. ,Polgari Szakmai Nap” keretében — a régidé kollégiumvezetSi és a tarshivatasrendek
meghivasaval — a jogtudomany neves képvisel§i, egyetemi tanarok 2017-ben és 2019-ben dologi,
kotelmi és gazdasagi jogi témadban tartottak eldadast a kollégak részére. E hagyomany folytatasat a
jarvanyhelyzet 2020-ban megakadalyozta, de a kapcsolatot tovabbra is fenn kivanjuk tartani, illetve
mas egyetemekkel is kapcsolatban Iépni Gjabb ,szakmai napok” szervezésével.



3.
Ugyforgalmi mutaték

3.1.
Orszagos adatok

Miel6tt ratérnék a statisztikai adataink elemzésére, elGre kell vegyem a két éven tuli orszigos
célvizsgalat 2020. év végi zard adataibdl az orszagos 6sszehasonlitast.

Torvényszékek osszesitett sorrendje az elhtizodo iigyek csokkenésének
darabszama és aranya alapjan - kozponti régié nélkiil
= Valtozas
Sorrend Torvényszék lddszak mértéke
2020.08.31| 2020.12.31| DB %
1. Székesfehérvari Torvényszék 349 251 -98 -28%
2. Kecskeméti Torvényszék 308 223 -85 -28%
3. Debreceni Torvényszék 245 183 -62 -25%
4, Egri Torvényszék 224 168 -56 -25%
5. Zalaegerszegi Torvényszék 165 112 -53 -32%
6. Szegedi Torvényszék 241 191 -50 -21%
7. Nyiregyhazi Torvényszék 252 204 -48 -19%
8. GyGri Torvényszék 315 268 -47 -15%
9. Miskolci Torvényszék 179 138 -41 -23%
10. Szolnoki Torvényszék 160 125 -35 -22%
11. Szombathelyi Torvényszék 182 150 -32 -18%
12. Kaposvari Torvényszék 148 117 -31 -21%
13. Tatabdnyai Torvényszék 237 206 -31 -13%
14. Veszprémi Torvényszék 116 92 -24 -21%
15. Pécsi Torvényszék 202 178 -24 -12%
16. Balassagyarmati Torvényszék 76 57 -19 -25%
17. Gyulai Torvényszék 72 63 -9 -13%
18. Szekszardi Térvényszék 131 124 -7 -5%

Ordmmel tolt el, hogy térvényszékiink ilyen kivald eredményt ért el az elhizédé iigyek ledolgozésaban
orszagos szinten.

Nem kérdés, hogy az Ugyekben a birdi fiiggetlenség biztositasa mellett az eljard birdk teszik meg az
intézkedéseket. A szakmai és igazgatdsi vezet6k egyilittmiikodésben a birdkkal, elsésorban a
torvényekben és szabalyzatokban el8irt feladataikat ellatva, az ehhez kapcsolt felelsséggel eljarva
segitik az itélkez6 munkat.

llyen kimagaslé eredményt torvényszékiink az elmult hosszu évek alatt el6szor ért el.

Az alabbi tablazatokban attekintem az egyes ligyszakok mutatoit — elndkségem egész, lezart éveire
koncentralva a kdnnyebb 6sszehasonlithatdsag érdekében - bemutatva, hogy honnan hova jutottunk
el. Alapvet6en a peres és egyes nemperes ligyszakokra fokuszélva a teljesség igénye nélkiil. Ez nem
jelenti azt, hogy a pdlyamiiben nem érintett ligyszakokban ne kivdnndm fenntartani és javitani az
id8szerli és megalapozott tevékenység végzéséhez a személyi és targyi feltételeket a palyamiben
megfogalmazott vezetéi elvek érvényesiilésével.
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3.2
Civilisztikai Uigyszakban

3.2.1.
Torvényszék elsé fok, civilisztikai peres ligyszak

polgdri — gazdasagi ligyek

1biréra juté atlag
Ev Erkezett Befejezett Folyamatban maradt | | ) folyamatban
érkezett | befejezett

maradt
2016 836 721 517 16,05 13,84 119,12
2017 551 725 343 10,83 14,25 80,90
2018 361 471 233 8,64 11,28 66,95
2019 322 372 183 10,09 11,65 68,80
2020 433 451 165 14,49 15,09 66,27

16l lathatd, hogy a torvényszék civilisztikai peres érkezés szama a 2016-0s évben volt a legmagasabb,
ami 2020. évre kozel a felére csokkent. A befejezések szama is csokkent, de nem ekkora mértékben.
igy a folyamatban maradt ligyek szdma is jelent8s mértékben, 517-ré| 165-re médosult.

Az egy birdra juto dtlagos érkezés csokkenése, a befejezések novekedése a folyamatban maradé ligyek
szamanak jelentds csokkenését eredményezte.

Emellett a kollégdk a kiemelt jelent&ségli torvényszéki blintetd Ugyekben is elldtjak a polgari biréra
harulé feladatokat.

A térvényszéken civilisztikai itélkezé munkat végzd birak mindegyike sajat statuszon van, kirendeléssel
vald besegitésre a jelenlegi ligyteher mellett nincs sem igény, sem sziikség.

Folyamatban maradt els6foku civilisztikai peres tigyek Két éven
, ] , , , , Két éven tali| 1 Bevek
év oOsszesen| 0O-1év 1-2év 2-5év |5 évfelett| | aranya
osszesen db
2016 517 381 89 39 8 47 9,09%
2020 165 96 26 33 10 43 26,06%

2016. évhez hasonlitva, 2020. évre a 2 éven tuli Ugyek szamaban némi csokkenés lathato, bar az
aranyuk novekedést mutat. Ennek az a magyarazata, hogy a folyamatban maradt ligyek szama 517-r6l
165-re csékkent, a joval kevesebb lgyszamon belil pedig jellemzden né az eldregedett Ugyek ardanya.

munkaligyi ligyek

1 biréra juté atlag
. ) folyamat
Ev Erkezett Befejezett Folyamatban maradt| |, .
érkezett pefejezety ban
maradt

2016 346 469 191 11,20 15,20 74,31
2017 340 312 219 16,09 14,77 124,43
2018 218 291 146 11,35 15,15 91,25
2019 149 190 105 9,93 12,60 84,00
2020 336 333 108 19,31 19,13 74,48
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A munkaligyi statisztikat befolydsolta az a tény, hogy a jardsbirdsagi szint(i Kozigazgatdsi- és Munkaiigyi
Birdsag megsziinésével 2020. dprilis 1-t6l az ligyek intézése torvényszéki hataskdrbe kerdlt. A 2020. évi
befejezési adatoknal feltiintetett szimok — a hatdskér megsziinés miatt lajstrombdl kivezetés okan —a
térvényszéken érkezett ligyszamként jelenik meg. Ezért mutatkozik ekkora tigyszamndvekedés a 2020.
évi adatokban.

Az tigyeket munkaligyi Uigyek intézésére kijel6lt egy tanacselndk és egy torvényszéki bird intézi, magas
szakmai szinvonalon.

Fol = = — = K
olyamatban maradt elséfok munkaligyi peres tgye — Két éven
Két éven -
wali tali
uli "
év Osszesen| 0-1év 1-2 év 2-5év [5évfelett] . ugyek
Osszesen .
aranya
db
2016 191 117 47 24 3 27 14,14%
2020 108 75 19 14 0 14 12,96%

Az ligyek tébb, mint 87 %-at 2 éven beliil befejezték, a két éven tali Ugyeik szamat sikeriilt csékkenteni,
5 éven tlli iigy pedig 2020. év végére mar nem volt folyamatban.

3.2.2.
Torvényszék masodfok, civilisztikai tigyszak

E Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
v peres [nemperes Osszesen| peres |nemperes| oOsszesen peres | nemperes | &sszesen
2016 537 861 1398 466 898 1364 241 75 316
2017 497 767 1264 547 723 1270 191 119 310
2018 425 906 1331 500 831 1331 116 194 310
2019 332 778 1110 344 857 1201 104 115 219
2020 313 719 1032 311 734 1045 106 100 206

A masodfok tgyforgalmi mutatokban hasonlé tendencia lathatd, mint az elsGfoka ligyeknél. A peres és
nemperes érkezések csdkkenése tapasztalhatd az elmult 6t évben.

A 2016. évben tortént ugrasszer(i érkezés novekedésre az igazgatdasnak reagdlni kellett. Ezért a két
m(ik6dd Pf. tanacs mellett egy Gjabb Pf. tandcs felallitasat hataroztuk el, amely els§sorban a nemperes
tgyek feldolgozadsiban vallalt szerepet. Az ligyforgalmi mutatok javulasa és a tanacstagok nyugdijba
vonuldsakor egyeztettiink a tanacselndkokkel, vezetSkkel, és arra jutottunk, hogy az ugyforgalmi
adatok nem indokoljdk plusz tandcs fenntartasat. Amennyiben azonban a mutatdk emelkedését latjuk,
szlikség szerint feldllithatd ismét egy fél tandcs.

A kollégiumvezetéssel, a tanacselnokokkel, folyamatosan figyeljiik a valtozasok irdnyat, egyeztetjiik a
tanacsok Gsszetételét, mlikodését és ha sziikséges beavatkozunk. A jelenlegi mutatok még kedvezdek,
és mindegyik tandcs munkajat titkar segiti. A tanacselndkdkkel egyeztetést kdvetben, ha tovdbbi titkar
is jelentkezik a tanacsok mellé munkdra — az Uj titkdrok integrélasat és birdi pdlyara felkészitését
tamogaté szabdlyzat keretében — lehetdség lesz a masodfokd lGgyintézésben tovabbi titkari segitség
igénybevételére.

Tandcselndki jelzés, igény alapjan hossz tavon tdmogatom, hogy elséfokd birdak kiprébdlhassak
magukat a tanacsban itélkez6 munkdban, mely segiti a tapasztalatszerzést, szakmai fejli6dést és képet
ad a masodfoki tanacsok birdi utanpotlasahoz.
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Folyam?tban .maradt masodfo'ku“p?re.s ligyek 6 hénapon
6 ho alatti 6-12 ho kozotti 1éven tali o
X . tuli ligyek
BV |PssEEseNl 4y % db % db % arénya
2016 241 183 75,93% 52 21,6% 6 2,5% 24,07%
2020 106 81 76,42% 20 18,9% 5 4,7% 23,58%

A masodfokon az ligyek elhtizéddsdnak f6 oka a valtozé eljardsi szabalyok. Ennek ellenére a 6 hénapon
tulra nydld pertartamd Ggyek aranydt minimdlisan sikerilt csékkenteni.

3.2.3.
Felszamolasi eljarasok

Felszamolasi eljarasok ligyforgalmi adatainak alakulésa
év érkezett befejezett folyapatban
maradt
2016 321 638 598
2017 388 456 530
2018 321 449 402
2019 347 375 374
2020 246 369 251

Az elndkségem idején a felszdmolasi ligyszakban az érkezés csokkenése lathatd. A folyamatos
felszamolasi lgyek szamdnak jelentdsen, kb. harmaddéra csdkkent, ami nagy eredmény.

Az lgyszak mutatoit folyamatosan figyelemmel kisérem. Az eljaré kollégakkal és a szakmai vezetéssel
elndkségem alatt tdbbszor egyeztettiink az Ugyteher valtozdsakor, hogy megtaldljuk az optimalis
megoldast a hatékony ligyintézésre. Meghallgattuk javaslataikat és sziikség szerint vdltoztattunk az
ugykiosztas gyakorlatdn, vagy éppen Uj titkdri segitséget vontunk be a teriiletre, de mindig
konstruktivan segitettiink a kollégaknak. igy jarunk el abban az esetben is, ha a vilagjarvany elmdltéval
el6re prognosztizalt ugrasszer(i érkezés ndvekedés bekovetkezne.

3.2.4.
Székesfehérvari Jarasbirdsag, civilisztikai peres ligyszak

1 biréra jutd atlag
Ev Erkezett Befejezett Folyamatban maradt | . ; folyamatban
érkezett | befejezett
maradt
2016 3545 3450 1666 22,09 21,50 124,61
2017 3758 3458 1966 25,90 23,84 162,61
2018 3035 3329 1672 23,56 25,84 155,68
2019 3113 3231 1554 24,36 25,28 145,91
2020 2939 3067 1426 20,09 20,97 116,98

Az adatok hien tukrozik, hogy a székesfehérvari polgari jarasbirdk tobbet fejeznek be az érkezésnél,
ami - a Pp. eljdrasi szabalyainak vaitozasa mellett —a folyamatban maradt {igyek szamdanak csokkenését
eredményezte. A folyamatos csokkend tendencia — a birdk lelkiismeretes munkdjan tal — annak is
koszonhetd, hogy a jarasbirdsagrol a kirendelések megsziintetésre keriiltek. A jarasbirésdgon csaknem
a teljes engedélyezett |étszamkeret be van toltve, az egy lres polgéri biréi helyiink kiirasat kértiik a



13

kézelmultban. Az gyszak itélkezését egy 6nként jelentkezett — kisebb leterheltségli - sarbogardi
kolléga segiti 50 %-os kirendeléssel.

Folyamatban maradt civilisztikai peres ligyek Kétéven
) . i - ) ) Két éven tdli| tdli tigyek
év Osszesen| O-1év 1-2 év 2-5év |5évfelett] .. .
osszesendb | aranya
2016 1666 1321 189 144 12 156 9,36%
2020 1426 1119 230 71 6 77 5,40%

Az adatok jél mutatjak, hogy a Székesfehérvéri Jarasbirésag polgari Ugyszakos birdi a folyamatban
maradt tgyek kozel 95 %-at 2 éven belill befejezték, s az elhizodo Ugyek kozel felét is sikeriilt
befejezniiik az eltelt 6t évben.

Kimagasld az eredményiik, 2020. év végén 79 db 2 éven tuli Gggyel kevesebb volt folyamatban, mint
2016-ban.

3.2.5.
Dunadujvarosi Jarasbirdsag, civilisztikai peres ligyszak

1biréra juté atlag
Ev Frkezett Befejezett Folyamatban maradt srkezett |Nbetejezer: folyamatban

maradt
2016 1370 1318 556 35,90 34,54 174,84
2017 1351 1252 655 35,63 33,02 207,28
2018 975 1146 484 23,39 27,49 139,08
2019 1010 1080 414 19,26 20,59 94,73
2020 1017 974 457 20,98 20,09 113,12

A birdsag 2017. és 2018. évi érkezési adatain érzékelhetd az Uj Pp. hatasa. A szamok ugyan nének, de
még kozel sem érték el a bazis 2016. évet. A befejezésszamok cstkkenésének f6 oka a pandémids
helyzetben keresendd 2020. évben.

Az egy fére jutd folyamatban maradt lgyek szdma 2020-ban messze alatta maradt a 2016-os év
adatainak, a kollégdk lelkiismeretes munkdjanak kdszénhetben.

Folyamatban maradt civilisztikai peres tgyek Két éven
. .. i . . : Két éven tili | tali lgyek
év Osszesen| O0-1év 1-2 év 2-5év |5év felett| :
Osszesendb | aranya
2016 556 447 80 28 1 29 5,22%
2020 457 394 51 9 3 12 2,63%

A birdk a peres lgyeik tobb, mint 97 %-at 1 éven beliil befejezték, 2020. év végére a 2 éven tli lgyeinek
aranyat siker{ilt 2,63 %-ra leszoritani, mely kimagasl6 eredmény.
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Bicskei Jarasbirosag, civilisztikai peres ligyszak

1 birdra juto atlag
Ev Erkezett Befejezett Folyamatban maradt érkezett | befejezett folyamatban

maradt
2016 596 559 203 28,88 27,08 118,02
2017 629 528 304 31,39 26,35 182,04
2018 378 473 209 19,09 23,89 126,67
2019 446 436 219 31,78 31,05 187,18
2020 438 505 152 17,22 19,85 71,70

2016. évhez képest 2020-ra az érkezések szama jelent&sen lecsbkkent, a befejezésszdmok minimalis
csokkenése mellett a folyamatos Ugyek szédma is hatdrozott csokkenést mutat. Az egy birdra jutd
folyamatban maradt iigyek szama idedlisan kezelhet§, igazgatasi beavatkozas jelenleg nem indokolt

Folyamatban maradt civilisztikai peres tigyek Két éven
i . , i - i Két éven tuli | tuli Ugyek
év osszesen| O-l1lév 1-2év 2-5év |5évfelett| . .
oOsszesendb | aranya
2016 203 179 16 6 2 8 3,94%
2020 152 127 18 7 0 7 4,61%

Megdllapithatd, hogy a birak az Ugyeik kb. 95 %-dt 2 éven belil befejezték 2020-ban, az 5 éven tuli
ligyeik az év végére elfogytak. A 2 éven tuli tgyeik aranyaban némi emelkedés lathato, ami azonban a
darabszdmot tekintve ténylegesen eggyel kevesebb lgyet jelent.

3.2.7.

Sarbogardi Jarasbirésag, civilisztikai peres ligyszak

1 biréra juté atlag
Ev Erkezett Befejezett Folyamatban maradt erke T Do folyamatban

maradt
2016 382 347 128 37.46 34,02 150,59
2017 378 365 141 21,14 20,41 94,63
2018 296 322 115 25,17 27,38 117,35
2019 238 252 102 15,68 16,53 80,31
2020 221 245 78 13,64 15,12 57,78

Az érkezésszam jelent8s csdkkenése volt érzékelhets 2016. évhez képest, a csokkend befejezésszam
mellett is jelentésen csokkent a folyamatban |évé perek szama. Ez tiikroz8dik az 1 birdra jutd
folyamatban 1év§ Ugyek szamaban is. Hiyen kedvezd tgyforgalmi adatok mellett jelentkezett az egyik
biré kolléga 50 %-os kirendeléssel segitésre a Székesfehérvari Jarasbirdsagra.

Folyamatban maradt civilisztikai peres tigyek Két éven
, v , } ) 3 Két éven tuli| tdli ligyek
év Osszesen| 0-1év 1-2 év 2-5év |5évfelett| .. ,
osszesendb | aranya
2016 128 118 7 3 0 3 2,34%
2020 78 72 4 2 0 2 2,56%
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A birdk a perek tébb, mint 97 %-at 2 éven beliil befejezték 2020-ban, a 2 éven tuli Ugyeik szamat
csokkentették, 5 éven tuli peres Ggyiik 2020. év végén mar nem volt.

3.3.
Blintetd ligyszakban

3.3.1.
Torvényszék elsd fok, biintetd peres tigyszak

1 biréra jutd atlag
Ev Erkezett Befejezett Folyamatban maradt erkerettylabeteiezett folyamatban
maradt
2016 45 31 55 1,82 1,25 26,70
2017 42 55 42 2,69 3,53 32,31
2018 36 58 20 1,70 2,75 11,36
2019 46 43 23 2,38 2,23 14,29
2020 38 35 26 1,87 1,73 15,38

A blintetd itélkezés szamait nagy mértékben befolydsolta az eljarasjogi térvény mddositasa, minden
szervezeti egységre elmondhatd, hogy az érkezések csékkentek. A befejezések emelked§ tendencidja
mellett a folyamatban 1év6 perek jelentds csokkenése tapasztalhatd. Erzékelhetd ugyan az 1 biréra
jutd érkezés minimdlis emelkedése, de a befejezések névekedése a folyamatban |évé lgyek egyéni
atlagat csokkentik.

A kozeljov6ben tobb, a gazdalkodassal Gsszefiiggl kiemelt blincselekmény miatt indult biintet8iigy
érkezése varhatd, melyek elbirdldsa tandcsban torténik, polgdri biré bevondsaval. Ezek az ligyek
varhatéan bir6i munkateher névekedést eredményeznek majd, a biintet§ Ugyszak ezen Ugyek
fogaddsara felkésziilt. Emellett az elséfokd birdk aktivan részt vesznek a Bpkf. és a Bnyf. ligyek
intézésében is, kiilén tandcsban eljarva.

A t6érvényszék buintet§ els6foku tigyszaka jelenleg két jarasbir6 tartds kirendelésével tudja elldtni a
feladatat.

Folyamatban maradt biinteté els6foku peres ugyek Két éven
. . . . . . Két éven tali| tili ligyek
év Osszesen| 0-1év 1-2év 2-5év |5évfelett| )
Osszesendb | aranya
2016 55 28 12 9 6 15 27,27%
2020 26 19 6 1 0 1 3,85%

Kimagaslé eredményt ért el a bilintetd itélkezés térvényszékiinkén, 2020. év végére csupdn egyetlen 2
éven tali els6fokd Ggy maradt folyamatban, mely a folyamatos tigyek 3,85 %-a, az 5 éven tuli pereket
pedig teljes egészében sikerilt ledolgozni. A perek tobb, mint 96 %-a 2 éven beliil befejez6d6tt 2020.
év végére, szemben a 2016-0s év csupan kb. 78 %-os ardnyahoz.
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3.3.2.
Torvényszék masodfok, biintetd ligyszak

i Erkezett Befejezett Folyamatban maradt

Ev peres |[nemperes| Gsszesen| peres |[nemperes| &sszesen peres | nemperes | ©Osszesen
2016 213 739 952 251 734 985 103 36 139
2017 250 872 1122 192 881 1073 161 27 188
2018 256 917 1173 208 851 1059 209 93 302
2019 226 1255 1481 277 1184 1461 158 164 322
2020 179 1253 1432 220 1282 1502 117 135 252

A masodfoku peres és nemperes itélkezés statisztikai adataibdl jol latszik, hogy a tanacsok 2020. évben
41 peres és 29 nemperes lggyel tobbet fejeztek be, mint amennyi érkezett, ami igen j6 tendencia.
Mindez kedvez&en hatott a folyamatban maradt tigyek szamdra is.

A két Bf. tandcsunk a peres itélkezésben vesz részt, mig a nemperes ligyeket a torvényszék elséfokon
itélkez6 birdk tanacsai intézik a bliintetésvégrehajtasi birak és a kollégiumvezets bevondasaval.
Jelenleg ez a felosztds mindenki megelégedésére mikodik, az Ugyszamok kezelhetSek a targyald
tandcsok szamara.

Folyamatban maradt masodfoku peres ligyek -
3 - S am L 6 hoénapon
6 ho alatti 6-12 ho k6zotti 1éventuli =
. - tuali igyek
év Osszesen
db % db % db % aranya
2016 103 67 65,05% 27 26,2% 9 8,7% 34,95%
2020 117 56 47,86% 34 29,1% 27 23,1% 52,14%

A 6 honapon beliil folyamatban maradt masodfokli peres lgyek szamdt és ardnyat is sikeriilt
csOkkenteni 2020. év végére. Az 1 éven tul folyamatban maradt lgyek szamdnak és aranyanak
novekedése részben a fellebbviteli tigyeket intéz8 birék személyében tértént valtozdsra, részben a
pandémia okozta nehézségekre vezethetd vissza.

3.3.3.
Biintetés végrehajtas

A BV ligyszak Ggyforgalmat az alabbi adattdbla szemlélteti:

Biintetés-vé gre hajtasi ligyek ligyforgalmi adatainak alakulasa
év érkezett befejezett N
maradt
2016 3856 3758 349
2017 5418 4505 1351
2018 6217 5539 2029
2019 6381 6724 1686
2020 6992 7071 1607

A BV lgyszakban novekv6 tendenciat mutato érkezést a kollégdk megfeszitett munkaval dolgoztak fel.
A befejezések szama évrél-évre ndvekedett, az utolsd két évben a befejezések szdma meghaladta az
igen magas érkezések szdmat. Ennek koszonhetden megindult a folyamatban maradt ligyek szamanak
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csokkenése, mely tendenciat révid és hosszu tavon is tdmogatni kivinom az eréforrdsok folyamatos
monitorozasaval, szilkség szerinti igazgatasi beavatkozassal.

A kartalanitasi ligyforgalom az aldbbiak szerint alakult:

Kartalanitasi Ggyek ligyforgalmi adatai alakulasa
év érkezett befejezett folyamatoan
maradt
2017 1096 221 875
2018 1591 1034 1432
2019 1876 2255 1053
2020 2662 2839 876

Az adatok j6l mutatjak, hogy a kartalanitasi tgyérkezés folyamatos emelkedést mutat a vizsgalt
id6szakban. Az lgyekben eljaré kollégak felkésziiltségének és az emberi er&forras
atcsoportositdsoknak kdszonhetSen a befejezésszamok is erételjes névekedést mutatnak.

A folyamatban Iév§ ligyek szdma egyre cstkken, ezért az év masodik felében, mar rovid tavon célom
az emberi eréforrds attekintése, optimalizélasa, a folyamatos ligyteher fiiggvényében.

3.3.4,
Székesfehérvari Jarasbirdsag, blinteté peres ligyszak

1 birdra juté atlag
Ev Erkezett Befejezett Folyamatban maradt | , . folyamatban
érkezett | befejezett

maradt
2016 930 889 833 13,91 13,30 149,55
2017 964 1107 690 12,01 13,79 103,14
2018 700 977 413 11,37 15,87 80,51
2019 565 695 283 11,86 14,59 71,28
2020 465 451 297 6,11 5,93 46,85

Az adatokbdl jél 1athato, hogy az ligyszak peres érkezése 2016. évt6l 2020. évig jelent8s csdkkenést
mutat. Az 1 birdra juto6 folyamatban maradt Uigyek atlaga 2020. év végére a harmadara esett vissza.

A folyamatos ligyek szama idealisnak mondhaté, de fontosnak tartom hosszu tdvon az érkezések és
befejezések folyamatos nyomon kovetését.

Folyamatban maradt blintetd peres ligyek Két éven
i} " i i . i Két éven tuli| tdli ligyek
év osszesen| O-1év 1-2év 2-5év |5 évfelett| . ,
oOsszesen db aranya
2016 833 473 236 110 14 124 14,89%
2020 297 216 66 14 1 15 5,05%

Az ligyszak birdi a folamatban |év§ ligyeik kb. 95 %-at 2 éven belil befejezték 2020. év végére, ez 2016.
év 85 %-0s adatdhoz képest igen nagy id&szer(iségi javulds. A birdak hatékony munkdjanak és a szakmai,
igazgatasi vezetGk folyamatos intézkedéseinek eredménye az is, hogy a kdzponti jarasbirdsag blintetd
ligyszakdban 2020. év végére mar csupan 1 db 5 éven tili per volt folyamatban.
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3.3.5.
Dunaujvarosi Jarasbirésag, biintetd peres iigyszak

1 birdra juté atlag
Ev Erkezett Befejezett Folyamatban maradt érkezett | befejezett folyamatban
maradt
2016 279 318 242 8,42 9,60 87,68
2017 250 297 195 8,27 9,82 77,38
2018 187 253 129 553 7,48 45,74
2019 146 208 67 4,72 6,72 25,97
2020 156 151 72 5,42 524 30,00

Az lgyszak érkezése 2020. év végére kozel a felére csokkent, a csékkend befejezésszamokkal is a
folyamatos iligyek szdma jelentGsen lecsokkent. A folyamatban maradt ligyek szdma igazgatdsi
intézkedést nem igényel, az adatokat hosszu tavon is kdvetni tervezem.

Folyamatban maradt buntetd peres tigyek Két éven
) hn h i d i Két éven tuli| tali ligyek
év Osszesen| 0-1év 1-2 év 2-5év |5évfelett]| .. ,
osszesendb | ardnya
2016 242 137 59 45 1 46 19,01%
2020 72 60 9 3 0 3 4,17%

A birdk 2020. év végére 4,17 %-ra csokkentették a 2 éven tili ligyeik aranyat, 6sszesen 3 db volt a 2
éven tuli Ugyeik szama, az 5 éven tuli pereket pedig teljes mértékben ledolgoztak.

3.3.6.
Bicskei Jarasbirésag, biintetd peres ligyszak

1 birdra juté atlag
Ev Erkezett Befejezett Folyamatban maradt érkezett | befejezett folyamatban

maradt
2016 127 149 98 13.23 15,52 122,50
2017 153 162 89 15,18 16,07 105,95
2018 123 158 54 13,67 17,56 72,00
2019 66 107 13 6,32 10,25 14,94
2020 46 54 S 4,56 5,36 5.95

A bintetd ligyszamok a legnagyobb mértékben a Bicskei Jarasbirdsagon csékkentek. Az ligyszakban
egy tapasztalt biré intézi az ligyeket, aki a felszabadult munkateher kapacitasaval, kirendeléssel a
torvényszék itélkezését is segiti.

Folyamatban maradt biintet$ peres tugyek Két éven
. .. . , 3 , Két éven tdli | tili ligyek
év Osszesen| 0-1év 1-2 év 2-5év [Sévfelett| .. ,
Osszesen db aranya
2016 98 54 42 2 0 2 2,04%
2020 5 5 0 0 0 0 ~ 0,00%

Egyedlallé eredmény tdrvényszékiinkon, hogy a biintetd tigyszakban még 1 éven tuli igy sem volt a
Bicskei Jarasbirdsagon 2020. év végén.
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3.3.7.
Sarbogardi Jarasbirésag, biintetd ligyszak

1birdra juté atlag
Ev Erkezett Befejezett Folyamatban maradt érkezett | befejezett folyamatban
maradt
2016 91 108 86 7,09 8,41 80,37
2017 82 116 52 6,70 9,48 50,98
2018 70 61 61 7,20 6,28 75,31
2019 45 69 37 3,75 5,75 37,00
2020 73 66 44 6,34 573 45,83

A Sarbogardi Jarasbirdsag blintet6 Ugyszakdban sokaig a birdsag elndke itélkezett vezetdi feladatai
elldtdsa mellett. Ez id6 alatt az (gyszak tobbszor kapott kirendeléssel segitséget. Jelenleg egy
hatarozott idejl bird itélkezik és egy dunaujvarosi jarashird 50 %-os kirendelése a kdzeljév6ben lejar.
2020. év végére az ligyszamokat oly mértékben sikerilt optimalizalni, hogy tovabbi kirendeléssel
torténd segités nem indokolt.

Folyamatban maradt biintetd peres ligyek Két éven
i . i i i i Két éven tuli| tuli Gigyek
év oOsszesen| 0-1év 1-2 év 2-5év |5év felett| .. .
Osszesendb | aranya
2016 86 43 27 16 0] 16 18,60%
2020 44 34 4 5 1 6 13,64%

Az elh(z6d6 ligyek szamat 2016. évhez képest 2020. év végéig sikeriilt 16 db-rél 6 db-ra lecstkkenteni,
ami jelentds mértékd valtozas. A folyamatos ligyek szamanak megfelez6dése a jov6ben lehetiség a 2
éven tdli ligyek ardnydnak csdkkentésére.
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3.4,
Megalapozottsagi mutatok

3.4.1.
Jarasbirosag és torvényszék viszonylataban

Jarasbirosag és torvényszék masodfok viszonylata
polgari-gazdasagi ligyszakban

120,0%
100,0%
80,0% 37,3% 37,3%
60,0%
40,0%

20,0%

0,0%
2016. év 2020. év

® Egyéb = Megvaltoztatas Hatalyon kivil helyezés Helybenhagyas

A fenti 6sszehasonlitas egyértelmUien alatamasztja, hogy a 2016-0s bazis évhez képest 2020. év végére
csokkent a hatdlyon kiviil helyezések és a megvdltoztatdsok aranya is a helybenhagyasok stagnélasa
mellett. Ezek az ardnyok a jdrdsbirésagaink mingségi itélkezésének erdstdését igazoljdk a polgari
tgyszakban.
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Jarasbirosag és torvényszék masodfok viszonylata
biintetd ligyszakban
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W Egyéb  m Megvéltoztatds &1 Hatdlyon kiviil helyezés Helybenhagyés

A jarashirosdgok biintet§ ligyszaka itélkezésének szakmai javulasat, a megalapozott itélkezés
fejlédését lathatjuk a fenti javuld mutatékbdl. A helybenhagyasok aranya jelent6sen emelkedett, a
hatalyon kiviil helyezések ardnya az 1 %-ot sem éri el, és a megvaltoztatasok ardnya is jelent&sen
csokkent.

3.4.2.
Torvényszék és itél6tabla viszonylataban

Torvényszék és itélotabla viszonylata
civilisztikai ligyszakban
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® Egyéb = Megviéltoztatdas  m Hatélyon kivil helyezés Helybenhagyas

A torvényszékink civilisztikai birdinak szakmai fejlddését szemlélteti a fenti diagramm, a
helybenhagydsok arédnya a bazis 2017. évhez képest kozel 10 %-kal emelkedett 2020. év végére, mig a
megvaltoztatasok aranya csdkkent. A hatélyon kiviil helyezésekben minimalis emelkedés lathato.
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Torvényszék és itéltétabla viszonylata
biinteto ligyszakban
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60,0%
40,0%

20,0%

0,0% g
2017. év 2020. év

mEgyéb  m Megvaltoztatds w2 Hatdlyon kivil helyezés Helybenhagyas

A térvényszék elséfoku hatdrozatait a Gy6ri [tél6tabla nagyobb ardnyban hagyta helyben 2020. évben,
mint a tablahoz csatlakozasunk elsé évében, cstkkent a hatdlyon kiviill helyezések és a
megvaltoztatdsok ardnya is.

A fenti idGszer(iségi és megalapozottsdgi adatok ismertetésébdl egyértelmien lathato, hogy a
Székesfehérvari Torvényszék eredményei az elmuilt évek alatt javulé tendencidat kovetnek, az
eredményeink, az egyilittm(ikodésen alapulé munkank — sok tekintetben - a térvényszékek élvonalaba
pozicionalta torvényszékiinket.

Hosszu tdvon is mindent el fogok kdvetni, hogy ezt a kivalo teljesitményt tdmogassam.

1l.
A szervezet igazgatasaval Osszefiiggo feladatok, tervek

4.

Emberi eréforras gazdalkodas
4.1.

Létszamadatok

A Székesfehérvdri Torvényszék engedélyezett létszdma 328 f6, melynek megoszlasat az alabbi tablazat
szemlélteti.

Engedélyezett Tényleges

£ 2020.01.01. | 2020.12.31.  2020.01.01. 2020.12.31.

biré 86 ‘ 84 81 77
iigazsdgu'gyi 245 ‘ 244 233 233

! alkalmazott
| 0sszesen 331 328 314 310
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Az engedélyezett létszam az elndkségem ideje alatt két izben véltozott. EIGszor 330 f6rél 331 fére
nétt, egy plusz torvényszéki biintetd birdi statuszt kaptunk.

Legutobb 2020. aprilis 1. napjatdl valtozott, a kdzigazgatasi és munkaligyi birdsdgok megsziinése okdn:
e 1 KMB elndki allashely tanacselnokivé,

° 1 KMB birdi dlldshely torvényszékive keriilt atalakitasra,
s 1 birdi és 1 kbzépfoku tisztvisel§-irnok allashely megsziintetésre keriilt.

Ezzel a torvényszék engedélyezett létszama 2 birdi, 1 igazsagigyi alkalmazotti, sszesen 3 statusszal
csokkent, igy lett 328 6.

A meglévd biintetd és polgéri birdk aranya az elndkségem alatt nem valtozott, csupdn a fent irt egy
torvényszéki statusszal n6tt a biintetd birdk szama.

Palyazat nélkll érkezett, iires statuszokat betoltve, két polgari bird és két biintetd biré a Székesfehérvari
Jarasbirdsagra, igy az ardnyokon és a létszamunkon nem valtoztatott.

A tényleges létszam a tartdsan tavollévs, nem lehelyettesitett dolgozék szdmaval és az {ires
alldshelyekkel csdkkentett adatot mutatja. Jelenleg ez a l1étszamunk 310 f8.

Jelenleg harom Ures birdi allashelyiink van. A torvényszék biinteté és civilisztikai ligyszakdba 1-1 birdi
allashely kiirasi kérelmiink var elbiralasra, ezekkel a helyekkel a térvényszéki létszdmunk teljes lesz,
tobb Ures helylink nincs. Tovébbi egy Ures birdi allashelylink van még a Székesfehérvari Jardsbirdsagon,
melynek kifrasat kezdeményeztem, ennek elbiralasara is varunk. A Dunadjvarosi Jarasbirésagon egy
biintetd bird van tilbetdltésen, melyet kértiik megsziintetni egy nemrégiben birdi tisztségrél lemondas
folytan megiiresedett masik dunautjvarosi biintet6 biroi allashely bevondsaval.

A torvényszék létszdmhelyzete tehdt rendezett, letisztult és atldthatd.

Az elndkségem alatt figyeltem arra, hogy az emberi eréforrdsok optimalisan keriiljenek elosztdsra a
szervezeti egységek kozott és a kollégdk képzettségitknek megfeleld munkat tudjanak végezni. E téren
a legnagyobb kihivast a BV csoport er6forrasainak folyamatos biztositasa, a domping-szeriien érkezé
kartalanitasi Ggyek feldolgozasahoz az emberi er6forras biztositasa jelentette.

Az eldraszto lgymennyiség kezelésére atcsoportositdsra keriiltek birdk, titkdrok, fogalmazdk, birdsagi
Ggyintéz6k, tisztvisel6k és fizikai alkalmazottak is. A munkatarsak 0Osszefogasanak, hatékony
munkajanak és a jogszabdlyvéltozasnak is kdszonhetGen a hatralék ledolgozasa folyamatban van, és
varhatdan a BV csoport mdr 2021, év végére visszatérhet a kordbbi ligymennyiség kezeléséhez.

EInokségem madsodik felére realizdlodott a birdi életpdlya modell az OBH EIndkének koncepcidja
alapjan. E szerint a harom lépcsében tervezett atfogd béremelés harmadik Gteme 2022. januar 1.
napjatdl valosul meg, ami nemcsak a birak, hanem az igazsagszolgaltatasban dolgozé minden kolléga
munkdjdnak is djabb elismerése lesz.

Emellett az OBH EIndkének rendelkezése alapjan évek éta kaptunk széleskérben béren fellli
juttatdsokat — évrél-évre magasabb Gsszegli - jutalmakat, ruhapénzt, vagy éppen onképzési-,
iskolakezdési tamogatast. Részesiiltiink Cafeteria juttatasban és év végén a torvényszék keretébdsl még
egy kis targyi jutalom adasara is médunk volt.

4.2.
Kirendelések

A kirendelések tervezése a torvényszéken beliil szintén fontos stratégiai kérdés. A Iétszammal vald
gazddlkodas egy elndknek azon eszkbze, amellyel reagalnia kell az ligyteher valtozdsaira. Nagy
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odafigyelést, gyors, rugalmas reagalast és eldre tervezést igényel. Ha sziikséges, minden egyes esetben
gondos stratégiai el6készitd munka, tervezés, iigyforgalmi, lgyteher elemzések, szakmai és igazgatdsi
egyeztetések el6zik meg. Kirendelésre elsGsorban a torvényszék egyes szervezeti egységei
mikddésének biztositasa érdekében, méasodsorban, - ha nem ttkozik a torvényszék érdekeivel -, akkor
a személyes tapasztalatszerzés céljabol vagy egyéni kiritlményekre figyelemmel is sor keriilhet, bér az
els6 ok nem zérja ki az utébbi okot. Eléfordulnak azonban olyan egyéni, vdratlan valtozasok, amelyek
a gyors és rugalmas beavatkozast igénylik.

Fontos, hogy a kirendeléseket — lehetSleg - az ligyek dtosztdsa és az ezzel gyakorta egyitt jard
id6szerlségi adatok romldsanak veszélye nélkil tudjuk foganatositani.

A felmeriil§ igények esetén mindig az volt az els6 szempont, hogy a torvényszéken belll, a helyi
er6forrasok kihasznaldsaval vagy munkafolyamatok atszervezésével oldjuk meg a kialakult emberi
er6forrds hianyt. A tervek kidolgozasaban mindig nagy szerepe volt a helyi az érintett és a szakmai
vezetSknek. Az elndkségem alatt erre t6bb példa is volt mar, az elékészitd folyamatok gordiilékenyen
folytak. Példaul kirendeléssel orvosoltuk a Sarbogardi Jarasbirdsag biintet6 Ugyszakanak elneheziilt
helyzetét, a Székesfehérvari Jarasbirdsag polgari, a torvényszék polgari, biintetd és BV, a Dunaljvarosi
Jarashirdsag polgdri és biintet6 ligyszakanak nehéz helyzetét. A kirendeléssel érintett vezetdk, birdk és
igazsagugyi alkalmazottak elfogaddan alltak a kirendeléshez, belatva annak sziikségességét.
Elismerésre méltd az az eset is, amikor egy kolléga maga jelentkezett, mas szervezeti egységhez
kirendelését kérve, mert a kapacitasa lehetévé tette és segiteni szeretett volna egy masik, leterheltebb
szervezeti egység birainak.

Az emberi er&forras gazdalkodas hatékonysaganak jo példaja az is, hogy az elndkségem kezdetén a
torvényszék civilisztikai ligyszaka csak 5,5 bird kirendelésével volt képes ellatni térvényi feladatait.
Madra eljutottunk oda, hogy egyetlen kirendelés sem sziikséges, az tgyszak birdi mind a sajat
statuszukon itélkeznek.

A rovid és hosszu tavi tervem tovabbra is az, hogy folyamatosan figyelemmel kisérem az emberi
eréforras eloszlasat az egyes szervezeti egységekben, és sziikség szerint élek a kirendelés eszkdzével,
torekedve az egyenl§, optimalis munkateher biztositasara.

Természetesen keriilhet egy torvényszék objektiv okokbo! — a helyi er6forrasok optimalis kihasznéldsa
és a munkafolyamatok dtszervezése utdn is - olyan elneheziilt helyzetbe, melynek megoldasa mar tdIng
az erdforrasain, és kilsé segitségre lesz sziiksége. llyen volt nalunk példaul a BV ligyszak, amelynek
ugyforgalmi leterheltsége a vidéki torvényszékek kdzott a legnagyobb. A kapott segitségeket mindig
koszonettel vettiik, és vessziik.

5.
Targyi és pénziigyi er6forrasokkal gazdalkodas

A Székesfehérvari Torvényszék 2020. évi jovahagyott bevétel-kiadasi elGiranyzata 2.695.199.473,- Ft
volt, koltségvetésiink osszege évrél évre ndétt. Elmondhatdé, hogy a torvényszék koltségvetési
elldtottsaga biztositott, a gazdalkodasunk kiegyensulyozott, pénziigyi helyzetiink stabil, a zavartalan
szakmai mikodés feltételei ezaltal biztositottak voltak. F6 célomnak ezen stabil, kiegyensulyozott
gazdalkodas megtartasat tekintem. Tovabbra is fontosnak tartom emellett a gazdalkodédsunk
atlathatésaganak megtartdsat.
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A tdrvényszék pénziigyi és gazdasagi miikddése az elmult hat évben a kilsé és belsé ellenSrzések
szerint is szabdlyos volt. Térvényszékiink atlathaté miik6dését a szabdlyzatban rogzitett ellenSrzési
nyomvonal is biztositja, amely valamennyi m{ikddési teriletet lefed. A belsé ellendr 54 db vizsgalatot
végzett, melybdl 33 db gazdalkoddst érint§ ellen6rzés volt. Az ellenérzés minden esetben
megfelel6nek mingsitette a miikddésiinket.

A gazdédlkoddsunkat minden évben megvizsgalta a térvényszék fuggetlenitett belsé ellenére, az OBH
Ellendrzési és Kontrolling F6osztélya, az OBH Gazdalkodasi Féosztalya, a Magyar Allamkincstér és az
Allami Szadmvevdszék. Célvizsgélatokat végzett a Nemzeti Add- és Vamhivatal, valamint a
Nyugdijfolyésitd Igazgatdsag. A vizsgalatokat folytatd szervek a miikddésiinket rendben talaltdk, azt
elfogadtak, jovahagytak.

A kdltségvetési tervezést és az éves pénziigyi- és szamviteli beszdmoldt a Birdi Tandcs is véleményezte,
minden esetben tamogatta.

A gazdalkodasunk mutatéit a 2011. évi CXIl. szamu Informaciés 6nrendelkezési jogrol sz6l6 térvény
(tovabbiakban: Info. tv.) és az OBH Elndkének 19/2012 (X.18.) szdmu utasitasa, az Info. tv.
alkalmazédsardl sz016 szabdlyzat rendelkezéseinek megfelel6en folyamatosan kozzétessziik a
honlapunkon.

A torvényszék év végi megtakaritasa évrgl évre novekszik, legutdbb, 2020. évben 223,8 millid Ft volt.
A megtakaritasainkkal minden esetben az év végi jutalom Osszeg fedezetéhez jarulunk hozzd. A
megtakaritasok folyamatos emelkedését elGsegitik a hatékony gazdalkodasi intézkedések.
Koltségeink csokkentése érdekében — a vallaldisomnak megfeleléen — bévitettiik azon jogi képviselSk
és hivatalok korét, ahova hivatalsegédek kézbesitik a postai kiildeményeket. Az elektronikus
kapcsolattartas kiszélesitése szintén csokkentette a postakoltségeket.

A karbantartasi munkakat (vizszerelés, festés, butorjavitasok) elsGsorban a gépkocsivezetSink végzik.
A jarvanylgyi veszélyhelyzet idején cstkkentettiik a biztonsagi szolgdlatot ellatok 1étszamdt, mely
szintén jelent6s megtakaritast eredményezett.

Célom a jovGben is a koltséghatékony megolddsok alkalmazasa.

A jov6ben is fontosnak tartom a takarékossdgot és a koérnyezetbarat, ,zéld” intézkedéseket.
Elengedhetetlennek tartom, hogy mindez a szervezeti kultdra része legyen. Ennek keretében az eimult
hat évben épiileteinkben lecseréltitk a hagyomdnyos égéket, mar csak energiatakarékos izzokat, és
meleg fény( ledes lampdkat hasznélunk. Jelenleg még csak a papirhulladékot gy(ijtjik szelektiven, de
terveim k6zott szerepel ennek kiszélesitése, szelektiv mlianyag, elem- és akku gy(jtésének bevezetése.

A munkahelyi ndvények megkotik a kdros anyagokat, kisz(rik a port és a szennyez8 anyagokat, emelik
a levegé pdratartalmat, csokkentik a zajokat, segitik a koncentraciot, javitjak az emberek munkahelyi
kdzérzetét. Epiileteink folyoséit jelenleg is novények diszitik, ezek szdmat tovabbi beszerzésekkel
bévitem mar a kdzel jévEben is valamennyi épiiletben.
Folyamatosan figyeljuk a kornyezetbarat és kornyezetvédelmi palyazdsi lehetdségeket, amelyek
eldsegithetik a zold intézkedéseink tovabb szélesitését.

A pénziigyi forrasok felhasznaldsa minden esetben a priorizalt, el6re tervezett kiaddsokra torténik a
helyi gazdalkodasi stratégia szerint. Valamennyi gazdasagi folyamatot folyamatosan monitorozunk, a
szerz&déseket felllvizsgaljuk, és keressiik a hatékony és gazdasagos megolddsokat. Ezt segiti az
eln6kségem alatt bevezetett szerz6dés-nyilvantartasi rendszer is.

A beruhdzasaink miszaki tervezését és a kivitelezéseket az OBH szamunkra kijeldlt 1étesitményi
fémérnoke segiti.

A tdrvényszék épiileteinek allapotéra, a vagyonmegé&rzésre kiemelt figyelmet forditunk.
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Ehhez kapcsoloddan intézmény fejlesztési stratégiank alapjan kerllt Osszeallitasra az éplletek
beruhazasi, karbantartasi, feltjitasi és épiiletfejlesztési feladatainak tablazatban rogzitett rendszere.

Nyilvantartjuk, folyamatosan figyelemmel kisérjiik és aktualizaljuk a megvaldsult és terv-szakaszban
all6 beruhazdsokat, felljitdsokat, karbantartdsokat, melyeket priorizalt tervcsoportok szerint
rangsoroltunk:

1. épiilet, személy és adatbiztonsag,
2. allagmegoévo munkak,

3. munkakdrnyezet javitasa,

4. funkciondlis fejlesztések.

Révid és hosszd tavi tervem tovabbra is a targyi és pénzigyi erGforrasokkal vald hatékony gazdélkodas,
a felmerild problémdk gyors orvosldsa, az elSre tervezés és kiemelten a kollégak
munkakérnyezetének javitasa.

E kdrben birésdgi épliletenként mutatom be - a teljesség igénye nélkiil, - hogy az elmdlt években milyen
feladatokat sikeriilt megvaldsitanunk, miket terveztiink, mi az, ami mar folyamatban van az intézményi
fejlesztési stratégiank alapjan és mik a terveim a kovetkez§ hat évre. A baratsagos munkakdrnyezet
kialakitdésa minden épiiletnél f6 célom. igy folyamatosak az iroddk, targyaldk feljitasa, burkolatok,
sz8nyegek, batorok, fliggdnydk cseréje, amit tovabbra is folytatni szeretnék.

Székesfehérvar, D6zsa Gyorgy ut 1. épiilet

Mindig biiszkeséggel toltott el, akar fogalmazoként, titkarként vagy birdként léptem be a birdsag
épiiletébe, a , Torvényhazba”.

1902. évben épiilt Térvényhazunk épllete patinas, méltdsagteljes, erét sugarzd. Elnbkségem alatt
mindig tisztelettel terveztem és igyekeztem kivitelezni az épit6 gazdagodasat, szépilését, emellett
nagy gondot forditottam a koliégak munkakérnyezetének baratsagosabba tételére, a targyi feltételek
széles kor( biztositasara.

Megvaldsult az elnékségem alatt:

s Asvanyviz automatdkat helyeztiink el minden szinten. (Megjegyzem, a térvényszékiink
éplileteiben kihelyezett automatdkbdl eddig Gsszesen 2.062 liter dsvdnyvizet fogyasztottunk.)

o Ateljes épiilet klimatizdlasra keriilt, melyhez bévitettiik az elektromos haldzatot.

e  Tbdbbfunkcids kollégiumi-, értekezleti-, oktatdterem késziilt.

e 6 tdrgyaldteremben valdsult meg a VIA VIDEO rendszer kiépitése.

e Egy Uj titkdri iroda és kdzvetits szoba keriilt kialakitasra a foldszinten.

e Konyhdk keriiltek kialakitasra, a foldszinten és az elsG emeleten.

e Atdrgyaldkban cserélésre keriiltek a fliggbnyok és a s6tétits figgbnyok.

e Nagy teljesitmény(i nyomdagép biztositja a nagy dokumentumok elGallitasat, a jogszabalyok
kinyomtatasat a birak igénye szerint.

e Adiszterem korszer(i hangositast kapott.

o Az lgyfeleket digitdlis kijelz6 segiti a portan.

e Avizesblokkok feldjitasra keriiltek.

e Kerékpartaroldk keriiltek elhelyezésre az éplilet mellett a dolgozdk szamara.

e Abirdségi gépjarmiivek parkolasat 7 0j parkoldhely kialakittatasaval rendeztik.

e Azirodakban cserélésre keriiltek a sz6nyegek, az elhasznalédott butorok potiasa folyamatos.
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Irattari kapacitds ndvelés érdekében salgo polcokat szereztiink be, igy 720,5 fm-el néveltiik a
rendelkezésre 3llo tarolé helyet.

Homlokzati terasz felUjitasra keriilt, ezéltal megsz(int a beazas az épllet f6bejaratdnal és a
szomszédos helyiségeknél.

Beléptetd rendszer, és tiizjelzd haldzat keriilt kiépitésre.

Uj informatikai helyiség keriilt kialakitdsra a masodik elemelten.

A szerverszoba szlinetmentes aramellatasanak feldjitdsa megtortént.

Tervek az eln6kséqgem kévetkezd ciklusdra:

Személyfelvond épitésével segitenénk a munkavallaldink szintek kozotti mozgdsat, mely a
teherlift kibGvitésével, dtalakitasaval késziilhetne el. Az el6készits tervezési munkalatokat mar
megkezdtiik.

Ajelenleg 6 targyal6teremben elérhetd VIA VIDEO szolgaltatast tovabbi 1-2 targyaloteremben
bévitjik, melyek beszerzése folyamatban van. Rovid tavon, juniusban a diszterembe kerdiil
beépitésre, mely segitséget nyujt a nagyobb lgyek targyaldsanal.

Az ablakok sok iroddban elvetemedtek, cserére szorulnak, az egész éplileten folyamatosan, de
hosszu tavon kicserélendek a nyildszardk, tervezzik az 6sszes nyildszard cseréjét.
Sport-terem kiépitésének |. Uteme zajlik, a BV Intézett6l helyiségek atvételének tervei
elkésziiltek. Itt a II. itemben szabadid8s lehet&ségekhez terveziink teret kialakitani, amelyek
szolgalhatjdk a kollégak kulturalt kikapcsoldddasat. Ide helyezziik el a mar meglévé ping-pong
asztalt, léghoki asztalt és darts-ot, melyeket az éves sportkeretbdl folyamatosan tudtunk
beszerezni. A készlet bévitését tervezem.

A BV intézettdl atvett helyiségekb&l — a sport-terem mellett - igény szerint egy kisebb
targyaléterem is kialakithatd, ennek tervezésérél a vezet§ség véleményét révid tavon kikérem.
Végezzik a forgdszékek lecserélését derékkiméld irodai forgd fotelekre, ezt Utemezetten
folytatni kivdnom.

Az épiilet elektromos és informatikai hdldzata feltjitasra szorul, az irodai informatikai portok
szdmanak bévitése is szerepel a terveink kozott. A munka I. itemeként az elektromos hélozatot
felmérettiik 2020. évben, késziilt egy szakvélemény az épliletrdl. Ennek alapjan révid tavon
folytatjuk a II. itemmel, amely az informatikai tervezés. Hossza tdvon a lll. Gitem maga a
kivitelezés.

A diszterem festése kb. 20 éve t6rtént, aktudlis a helyiség felljitdsa. Azonban festés az
elektromos felujitast kovetfen térténhet meg, melyet hossza tavon latok megvaldsithatonak.

Székesfehérvar, Zichy liget 10. épiilet

Megvalosult az elnékségem alatt:

e  Asvényviz automatakat helyeztiink el minden szinten.

e Az épiilet klimatizalasanak I. Uteme, valamennyi targyaléban és a masodik emeleti
iroddkban. Ehhez bvitésre keriilt az elektromos haldzat is.

e Atdrgyaldk ablakait hévédé foliaval lattuk el.

e Uj targyaldtermet alakitottunk ki a foldszinten.

e Tavmeghallgato rendszer keriilt kiépitésre egy targyaldban, tovabbi egy targyaldban révid
tavon kibGvitésre keril.

e Harom konyaban (j butorokat épitettiink be.

e Folyamatos az irodak ttemezett felljitasa, parketta cseréje, festés, a régi irodabltorok
cseréje. Jelenleg is zajlik, révid tavon megvaldsithatd és hosszu tavon folytathato.

e Arégiradidtorokat 4j radiatorokra cseréltiik.
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e Az elektromos halézat korszeriisitésével egyidejlileg az éplilet festése is megtortént.

e Az irattdr bévitése érdekében az irattari helyiségekbe salgo polcokat szereztiink be, a
mdsodik emeleten zarhatd beépitett szekrények keriiltek kialakitasra.

e Beléptets rendszer és tlzjelz6 haldzat keriilt kiépitésre.

Tervek az elnékségem kévetkezd ciklusara:

Az épiilet teljes klimatizdlasanak megoldasa, a Il. itemmel folytatdsa kiemelt célom.

Az éplilet nagy belmagassédga indokoltta teszi a személyfelvond épitését, mely a [épcs6hazban
idealisan megvaldsithatd, rovid tavon a miiszaki tervezés, hosszt tavon a kivitelezés.

a VIA VIDEO rendszer tovabbi egy targyaldteremben kiépitésre keril rovid tdvon.

Tervezziik a mésodik emeleten, az éplilet bal szarnyaban is melegité konyha kiépitését, I.
Utemben, rovid tavon a mdszaki tervezést, I1. iitemben a kivitelezést.

Az irodak felujitdsat, batorzatanak, felszerelésének cseréjét folytatom.

A nyildszarok nagyon rossz allapotuak, cseréjiik indokolt, hosszd tavon tervezziik.

Dunatijvaros, Varoshaz tér 3. épiilet

Megvaldsult az elnékségem alatt:

Asvanyviz automatéakat helyeztiink el a dolgozdk szamara.

Az éplilet teljes klimatizalasra keriilt, melyhez az elektromos haldzati ellatast bévitettik.
Valamennyi tdrgyal6terem bltorzatat kicseréltiik.

Kiépitésre keriilt a tavmeghallgato rendszer.

Az épiilet Uj fliggdnydket kapott.

Ping-pong asztalt szereztiink be a dolgozdk szabadid6s kikapcsolédasahoz.

Kicseréltiik az 6sszes ablakparkanyt.

Teljes kord tiizjelz6 haldzat keriilt kiépitésre.

A tdrgyaldk behivo rendszere kicserélésre kerdilt.

Az alagsorban Uj irattari helyiség keriilt kialakitasra.

A régi radidtorokat (j radiatorokra cseréltiik.

A ldmpatestek, kapcsoldk, dugaljak cserélésre keriiltek, az épilet elektromos haldzatdt
feldjitottuk.

Kozvetitd szobdt alakitottunk ki a féldszinten.

Tervek az elnékségem kovetkezd ciklusara:

Az els6 emeleti konyha bltorzatdanak cseréje, ami mar az idei évben megvaldsulhat.
Az irodai butorok cseréjét tébb IépcsGben tervezziik, hossz( tdvon redlisan az egész épliletben
kivitelezhetd.

Bicske, H8s0k tere 3. épiilet

Meagvalosult az elnékségem alatt:

Kiépitésre keriilt a tdvmeghallgatd rendszer egy targyaloteremben.

Uj titkari szobét alakitottunk ki.

Az épiiletben megvaldsult az 6sszes fliggdny cseréje.

Feldjitasra keriilt a régi vendégszoba, mely jelenleg konyha és kozdsségi helyiségként
funkcional.
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e Abeléptets rendszer felGjitasra kerdiilt.

Tervek az elnékségem kévetkezd ciklusdra:
e Asvanyviz automatakat helyeziink el a dolgozék szamara, igény szerint.
o Az épllet fiitési-h(itési rendszere nem mikddik megbizhatdan, cseréjiiket rovid tdvon
tervezziik.
e Az udvari pergolak faszerkezete eloregedett, feldjitasukat tervezziik.
o Ujtérol6 épitését tervezziik szerszdmok tarolasara.

Sarbogard, HGsok tere 17. épiilet

A sdrbogdrdi épliletiink teljes rekonstrukcidra szorul. Mégis, a legatfogobb eredményt itt sikerilt
elérniink. 11 évi el6készitd munka utdn a teljes feljitds els6 iteme megvaldsulhatott, az egész
tet&szerkezet és héjazat kicserélésre, a tetGzet részleges szigetelésre keriilt 2020. évre.

Mivel a teljes rekonstukcié varhatéan kiterjed valamennyi burkolatra, elektromos haél6zatra,
nyilaszaréra, ezért az elmult évek soran olyan felljitdsokat végeztiink, melyeket nem érint a
rekonstrukcid, els6dlegesen a berendezési targyakra terjedt ki.

Emellett megvalésult az elnékségem alatt:
e Asvényviz automatékat helyeztiink el a dolgozdk szaméra.
e A fdéldszinten konyha keriilt kiépitésre.
e Azirodak (j figgdnydket, sotétitGket és szényegeket kaptak.
e Kialakitasra kerlilt a tdvmeghallgatds egy targyaloteremben.
e Azirattari kapacitdsokat salgo polc beszerzésével noveltiik.

Tervek az elnékségem kovetkezd ciklusara:
e A teljes rekonstrukcid folytatdsa a kdvetkez§ litemmel.

Gardony, Vasut utca

A torvényszék vagyonkezelésében all tovabbd egy Gidulé Gardonyban. Az ingatlanon egy ikerépiilet
taldlhaté, melynek fele a biintetésvégrehajtasi intézet haszndlatdban all. Az allagmegévashoz
sziikséges karbantartdsi, kertgondozasi feladatokat rendszeresen elvégezzilk. Az épllet teljes
rekonstrukcidra szorul.

A torvényszék minden egyes épiiletében rendszeresek az épiletbejarasok a padlastél a pincéig,
melyeken mindig részt veszek. A bejarasok tapasztalatai alapjan a nyilvantartasainkat aktualizaljuk. Ez
képezi alapjat a palyazatoknak, az éves beruhdazasi igényeknek, terveknek. A pélyazati lehetdségeket
folyamatosan figyeljiik, azokat kihasznaljuk, melyet a jovGre nézve is fontosnak tartok. A tervezéseket,
palyazatokat mindig gondos el6készitd munka eldzi meg, bevondsra kerlilnek a jarasbirdsagi elndkok
és a létesitményi fémérndk is részt vesz a munkdban, melyet a Gazdasagi Hivatal koordinal.

Az adatbiztonsag érdekében az irattari helyzetet folyamatosan figyelemmel kisértem. Epiileteink
irattari kapacitdsai korlatozottak, az elmdlt években folyamatos bévitést igényeltek valamennyi
épiletiink esetén. Ezt salgo polcok beszerzésével és mas funkcidju helyiségek irattdrra alakitasaval
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oldottunk meg, tovabba a selejtezést az irattarozasi idd lejartakor soron kivil megkezdjik. A jovére
nézve is folytatni kivdnom ezt a gyakorlatot.

A b(injelkezelésre a kozponti blinjelkezelés bevezetése miatt kiemelt figyelmet forditottunk az elmalt
években. Az intézkedések eredményeként a torvényszéken és jarashirdsagain kezelt binjelek szdma
jelent&sen csokkent. 2021. januartdl (j informatikai program biztositja a blinjelkezelést: KBR (K6zponti
Blinjelkezel6 Rendszer), melyet a birésdgok mellett a rendGrség és a NAV is hasznal.

Az eszkOzbeszerzéseknél az elmult méasfél évben kiilénods figyelmet kapott a jarvanyligyi védekezés.
Beszereztiink és folyamatosan biztositjuk a kéz és fellletfertStlenitGket, fertStlenit6 oszlopokat,
fert6tlenité adagold berendezéseket, egyedi fert6tlenitd eszkdzdket, maszkokat, keszty(ket.
Valamennyi tdrgyaldterembe, Ugyfélfogadd, és kdzvetitd helyiségbe vdasaroltunk plexifalakat.
Beszereztiink 20 db leird szettet az otthoni munkavégzés biztositasa érdekében, valamint 84 db
webkamerat és fejhallgatét a birdk részére. Térmikrofonokat és Uj oktaté-termi webkamerdakat
vasaroltunk az online oktatasokhoz, értekezletekhez.

Az igazgatasi tdmogatdsban mindig fontosnak tartottam és tartom olyan Uj, egyéb lehet8ségeket is
keresni, amelyek a jo, baratsagos munkakérnyezet kialakitdsan tul segitséget nyGjtanak a kollégaknak.
llyen volt példaul olyan kedvez6 szerz6déskotés mobiltelefon szolgaltatéval, amely kilon
kedvezményeket nyujt a dolgozdi fogyasztdi szerz6désekhez, vagy METRO kartya szerz6dés kotése
nemcsak a birdsagnak, hanem a dolgozék szamara is igényelheten.

6.
Birdsagi integritas

Célom volt és a jovGre nézve hosszl tavon is az, hogy a Székesfehérvari Térvényszéken egy komplex
integritds alapu szervezeti és vezetési rendszer mikodjon. Az igazsagszolgaltatdsi szervezet
integritdsahoz tartozik a birdsagokra vonatkozo jogszabalyi kdrnyezet, az OBH elndkének szabalyozdi,
melyek meghatdrozzak az adott bir6sag miikodésének hatterét.

Mindezek a szabdlyozék alapot képeznek a helyi szabalyozdkkal valo kiszélesitéshez, b8vitéshez. Ez a
szervezeten bellll egy folyamatoptimalizalast jelent, ami kiterjed mind az igazgatas mkodésére, mind
a gazdalkodasi folyamatok teriiletére. Ez a letisztult Ggyviteli folyamatok régzitését, a szlkséges
szabdlyzatok megalkotasat, folyamatabrdk, protokollok és standardok, valamint iratmintak és Ugyviteli
alkalmazasok kialakitasat jelenti.

Ennek tiikrében késziilt el a helyi szabalyozok alkotasanak rendjét, protokolljat teljes-kdrtien rendez§
»9/2019. szam( szabadlyzat a Székesfehérvari Torvényszék elndke éltal kiadott szabalyzatokrol”. A
meglévé szabalyzataink jogszabdlyokkal egyeznek, vilagosan és kozérthet6en fogalmaznak meg
normakat. EIndkségem elsG ciklusa alatt 77 esetben éltem a szabdlyzatalkotassal, mint a
szervezetiranyitas egyik eszkdzével a torvényszék hatékonyabb, atlathatdbb miikddésének
megvaldsitasa érdekében. A szabalyozdk minden érintettnek megkiildésre és a VIBE feliiletre
feltoltésre keriltek.

A szabdlyozényilvantartasunk, csakigy, mint a szerzédésnyilvantartdsunk hatékonyan segiti a
hatdlyosulas szitkségességének kovetését. A gazddlkodas teriletérsl példaként hozom fel az 5/2019.
beszerzési szabdlyzatunk VI. fejezetében rogzitésre keriilt szerz6déskotési protokollunkat, mely a
szerz8dés elSkészitésére, jogi véleményezésére, a szerz§dés alairdsara és a teljesiilés nyomon-
kovetésére vonatkozd szabdlyokat tartalmazza.
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Az integritds korében fontos a honlapunk folyamatos aktualizaldsa, a kozérdek(i adatok
nyilvdnossaganak, dtlathatdsaganak biztositasa, melyet hosszu tavon is fontos feladatomnak tekintek.

A birdsagi dolgozdk személyének védelme és a birésig épliletei biztonsaga érdekében az elmult
években folyamatos bévitéseket eszkdzoltiink. A torvényszék kiilsé szolgaltatéval kotdtt Grzés-
biztonsagi védelmi szerz6dést, melynek alapjan a szerz6d§ cég biztositja az objektumok 6rzését, a
Ddzsa Gyorgy uti épiiletben 24 6rés szolgalatot. A birdk elGzetes jelzése alapjan targyalasokon is
biztositott a személyi védelem. Az épuletekbe beléptetd biztonsagi kapukon lehet csak belépni
atvizsgalds utan. Az épiileteket, a tdrgyaldtermeket kamerdkkal szereltik fel, melyek szintén
biztonsagot ndveld beruhazdsok voltak. Az épiletben tartdzkodds rendjét szabélyzatban rogzitettiik.
Kiemelt figyelmet érdemel az informatikai biztonsag, e krben az informatikai helyiségek védelme
megerdsitésre keriiltek.

A torvényszék integritasfelel6se megvizsgdlja az integritdsi bejelentéseket, évente elkésziti az
integritasi munkatervet és hdarom évente a korrupcié-megelGzési intézkedési tervet, valamint
kozremiikodik a birésag miikddésével kapcsolatos integritasi és korrupcios kockazatok felmérésében,
az intézkedési terv és annak végrehajtasardl szolo jelentés elkészitésében az integritasi szabalyzatrol
sz016 6/2016 (V.31.) OBH utasitds alapjan.

Emellett térvényszékiink minden évben részt vesz az Allami Szamvevszék integritds felmérésében.

A torvényszékre érkezG panaszokat minden esetben a birdi fliggetlenség tiszteletben tartasa mellett
vizsgéljuk ki, ez soha nem terjed ki a szakjogi kérdésekben valé allasfoglaldsra, elsGsorban a hatarid6k
és az igazgatdsi szabalyok betartasara korlatozédik.

Az integritas biztositasanak eszkdzei az ligyelosztasi rendek is. A tdrvényszék és a jardsbirdsagok
tigyelosztasi rendjei, azok mddositasai a BT és a kollégiumok véleményének ismeretében késziiltek.

2020. aprilis 1. napjatol az Ugyelosztasi rendet a jardsbirésdgokra vonatkozdan is a térvényszék elndke
hatdrozza meg. Az ligyelosztdsi rend mddositdsat a jardsbirdsag elndke, illetve az Ugyszak szerinti
kollégiumvezetd szilkség szerint kezdeményezi, a tervezetet javaslataval egyutt a birdkkal tdrténd
elGzetes egyeztetést kovetGen elfkésziti.

Ezutan keriil a véleményez§ testiiletek elé, akik elnGkségem alatt minden ligyelosztdsi rend mddositast
tamogattak, tobb esetben megfogalmaztdk javaslataikat. Az értékes észrevételeiket elfogadtam és az
ugyelosztasi rendbe beépitettem.

Az integritds elvének megfeleléen a birdsagok Ugyelosztasi rendjei tovdbbra is kdzzétételre kerlilnek a
birdsag honlapjan. A mar nem hatalyos ligyelosztasi rendek az archivalt iigyelosztasi rendek meniipont
alatt érhetdk el.

Az lUgykiosztadsra jogosult vezetd a jardshirdsag elndke, torvényszéki szinten a kollégiumvezets. Az
akadalyoztatas vagy kizaras esetére a helyettesités rendjét az ligyelosztdsi rend rogziti. Az ligykiosztds
rendjét, modjat, az lgykiosztasra jogosultak kérét a hatalyos ligyelosztasi rendek tartalmazzak.

7.
Birésaghoz val6 hozzaférés

7.1.
Digitalis birésag, tervek az informatikai fejlesztés terén

Az informatikai teriletet érintéen sok véltozas, fejlesztés, Gjitas valdsult meg az elndkségem idején. A
legnagyobb projekt, éveket feltlel§ atfutassal a digitdlis birésag, az e-akta bevezetése. Minden
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dolgozo életét, munkavégzését alapjaiban megvaltoztatta, eleinte sok plusz munkét réva mindenkire.
Eredményeként ma mar minden folyamatban |évé ligy minden adata elérhetd digitédlisan, mind a
kezdd, mind az utdiratok érkezhetnek elektronikusan —amennyiben hagyomanyos, papir formdatumba
érkezik, digitalizalasra keriil — a kiadmanyozas szintén elektronikus uton tdrténik, amennyiben ez
kotelezd vagy a felek ezt igénylik.

A birdk munkdja is megvaltozott azaltal, hogy azonnal barmelyik aktajuk tartalmat elektronikusan
megtekinthetik, mind a biréi szobdban, mind a tdrgyaldteremben, és akdr otthonukban is. Teljes
mértékben helyhez kotottség nélkil intézhetik Ggyeiket. Ehhez természetesen szitkség volt a
rendelkezésikre allé eszkozoket bdviteni, korszer(isiteni.

Minden biré vélaszthatott mobil eszkdzt maganak, és legaldbb egy laptoppal rendelkezik. A birdi
szobaban ezen kivil biztositva van az asztali szamitégép, igény szerint, a birak tébbségénél két darab
modern, minden igényt kielégit6 24” monitor all rendelkezésre. Természetesen a gépekhez a ma méar
elengedhetetlendl szilkséges webkamera is rendeikezésre dll. A szobatars zavarasa nélkiil, kényelmes
fejhallgato segitségével vehetnek részt értekezleteken, tovabbképzéseken. Minden mobil eszkdzzel
megoldhatd az elektronikus kapcsolattartas is.

Minden targyaléteremben Uuj, korszerii szamitdgép keriilt elhelyezésre nyomtatéval felszerelve. Ezen
eszkozokrél is elérhet6 minden tdrgyalashoz sziikséges jogszabaly, adat vagy irat az akta mozgatésa
nélkil is.

A jarvanyhelyzet miatt megvéltozott munkarend a biré mellett dolgozé leirdkra és a lajstrom irodai
dolgozbkra is jelentds tobblett munkdt rétt. Az 6 munkafeltételeiket is javitottuk, korszer(i
szamitégépen tudnak dolgozni, szinte az &sszes multifunkciés nyomtatd lecserélésre keriilt, a
lajstromiroddkban jelentds mennyiségli dokumentum szkenner keriilt elhelyezésre.

A tlkorakta vezetése miatt jelentésen megndvekedtek a nyomtatasi feladatok, ennek kévetkezménye,
hogy szinte megdupldzddott a nyomtatdk szdma az 5 évvel ezelSttihez képest. A mai igényekhez
igazodva szines nyomtatdkat is beszereztiink, melyek immar minden szervezeti egységben elérhetéek.

Torvényszékiink orszagos szinten az els6k kozott all a géppark korszeriiségét és ellatottsagat illetéen.
EIn6kségem ideje alatt a birésagok épiiletében kiépitésre keriiltek a tdvmeghaligaté helyiségek, mind
a szamukat tekintve, mind a kihasznaltsagot nézve is élen jarunk az orszagos dsszehasonlitdsban.

A VIA VIDEO 2021. januéri és februdri hasznalatat bemutaté alabbi grafikonbdl j6l lathatd, hogy a
torvenyszékek gyakorlatanak orszdgos osszehasonlitdsa alapjan élen jarunk, a Székesfehérvari
Torvényszék hasznalta a leggyakrabban a tdvmeghallgato rendszert a Févarosi Térvényszék utén.
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2021. januari és februari tavmeghallgatasi adatok térvényszékenkénti bontasban

- | & | L |
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® 2021 janudr 2021 fobrudn

VIA VIDEO haszndlatdt bemutatd grafikon, a térvényszékek 6sszehasonlitasaban

Tobbszor is oktatast tartottunk minden bird részére, melynek eredményeképp egyre tébben kezdték
el hasznalni a rendszert. Ma mar nincs olyan nap, hogy ne lenne tdvmeghallgatas. A székesfehérvari
épiiletek elhelyezkedése miatt tobbszor lehetett kiskor(, vagy veszélyeztetett tanukat elkilonitve
meghallgatni. Ezzel mind a birdk, birdsagi dolgozdk és nem utolsé sorban a tantk biztonsagat is
garantalni tudjuk.

A biztonségra tdrekedve szigor beléptetési feltételek, eszkdzdk keriiltek kiépitésre a TUK szobaba.

Az informatika teriiletén is toreksziink minden biztonsagi dvintézkedést megtenni. Kdtelez6 ma mar
mindenkinek a jelszavat rendszeresen megvaltoztatni. Folyamatosan tajékoztatjuk a dolgozdkat a
varhato, vagy rajuk leselkedd informatikai veszélyekre, visszaélésre lehetdséget add eseményekre.
Kiemelten figyeliink arra, hogy minden informatikai eszkdz naprakész virusvédelemmel legyen ellatva.

A felhasznalt szoftverek tekintetében is jelent8s elére lépések torténtek. Folyamatos az atallas a
Microsoft termékekre, a teljes Novell termékpaletta levaltasa miatt. Minden dolgozé szdmara elérhetd
az Office 365 irodai termékcsomag, ami akdr otthoni gépen is hasznalhatd.

A BIR-O program a folyamatosan jelentkezd igényeknek, a jogszabalyvdaltozdsoknak megfelelen
maodosul, frissiil, adott esetben bdvitésre keriil. Emellett bevezetésre keriilt az ITR rendszer, mely
nagyban segiti a dolgozdk munkajat, bar az elején volt némi fennakadas. A rendszerszint{ problémakat
minden esetben megkiildjik az OBH illetékes fGosztalyanak. Hossz tdvon mindenképpen a dolgozdk
és az itélkezési munka el6nyére fog valni.

Ezzel egyid6ben elindult az ligyfeleket tamogaté betekinté rendszer. Szintén elindult a
beszédfelismeré szoftver hasznalata, melyet ma mar tébb bird is megelégedéssel hasznal. Sajnos tébb
kollégat elriaszt a — mint minden szoftver bevezetésekor felmeriilé — kezdeti tébbletmunka.

Az elmult években megvaldsult a diszterem hangositasa és a kollégiumi, értekezleti termet teljes kori

multimédias felszereltséggel lattuk el. Az Informatikai Osztdly sajat fejlesztés(i alkalmazasai -
Szabalysértési-, EPK-nyomtatvanykitélté rendszer, helyi telefonkdnyv adminisztraciés rendszer,
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nyomtatd patron és hibabejelentd rendszer, hirszerkeszt§ fellilet kialakitdsa a sajtéfeladatok
elldtdsdhoz — beinditasra keriiltek.

Rovid tava terveim az informatika teriletén — az OBH-val egylttm(ikbdve - egy olyan U] szerver
belizemelése, amellyel nagyobb tarhellyel fogunk rendelkezni, ami dltal a mappak, fijlok elérése is
gyorsabb lesz. Ennek el6feltételeként a szerver szobdk korszer(sitése, felljitdsa megtdrtént,
redundans klimaberendezések, nagyteljesitmény( sziinetmentes tdpegységek keriiltek kiépitésre, a
teljes elektromos halézat megujitasaval egylitt.

Révid tava tervként szeretnénk bevezetni tovabbi sajat fejlesztésli Helpdesk felliletet, illetve egy Gj
Dontvénytar rendszert. Még 2021. évben tervezziik a BV {igyszakban bevezetni az , Atvéltoztatd végzés
generdtor” programot, mely nagyban segiti és lerdviditi az ottani munkavégzést.

Hossz( tavu célkitlizésem a tavollét és szabadsag nyilvantartd rendszer, targyald termi foglaltsagi
rendszer, jogosultsag igényl6 és nyilvantarto rendszer sajat fejlesztése, bevezetése.

Az OBH-val egyuttmikodve tervezziik az Gsszes bérelt nyomtatd kivaltasdt, az 5 évnél régebbi
»projektes” gépek lecserélését, és Skype alapu IP telefonhaldzat kiépitését a meglévd IP telefon
rendszer lecserélését. Ez a Skype alapl rendszer nemcsak asztali telefonkésziilékkel miikodne, hanem
szoftveresen akdr asztali szamitogépr6l, akar laptoprdl, vagy tabletrél és mobiltelefonrdl is indithatunk,
illetve fogadhatunk vele hivést.

7.2.
Kiils6 kommunikacié

A birésaghoz valé hozzaférés kdrében fontosnak tartom a kiilsg, a térsszervek és a potencidlis tigyfelek
felé iranyulé kommunikdcidt is. Torvényszékiink a honlapon keresztiil és a birdsagi épiletekben
elhelyezett tdjékoztatd anyagokkal, kiilonb6z8 nyomtatvanyokkal tdjékoztatja az lgyfeleket a
birésagok mikddésérSl. A kozzétett adatokat, informaciokat folyamatosan aktualizdljuk, a
legfontosabb vdltozasokat kiemelt helyen, rendkiviili hir formajaban tessziik kézzé. 2020. évben
példaul 93 alkalommal tettlink kdzzé Gj informdciot, a kiadott sajtéanyagok jelentds részét a helyi,
illetve az orszagos sajtéorganumok atvették. A térvényszék jé kapcsolatot dpol a sajté munkatdrsaival
és a tarshatdsagokkal, sajtészévivdinket rendszeresen nyilatkozatra is felkérik.

7.3.
Bels6 kommunikacio

A térvényszéken a belsé kommunikacié az eddigi tapasztalataim szerint jél miikddik. Az elektronikus
kommunikacié eszkozei (Intranet, VIBE, e-mail) hatékonyan biztositjdk azon formadlis kereteket,
melyeken keresztiil az informdcidk eljutnak minden dolgozéhoz. Jellemz&en az igazgatasi informacidk
az igazgatasi vezet6kdn, a szakmai tajékoztatdsok a szakmai vezetSkon keresztil érkeznek a
kollégékhoz.

A bels6 kommunikdcidban gyakorlom a ,nyitott ajté” stratégiat, mely a dolgozékkal kdzvetlen,
egyuttm(ikods vezet6i kommunikdciot, személyes tamogatast jelent. A jov6ben is bizalommal
fogadom a kollégak kérdéseit, kéréseit, javaslatait, mert altaldban a személyes megbeszélések
eredményeként sziiletnek a legjobb, a legtobbek részérél és a leginkabb elfogadott megoldésok.

A szobeli, kdzvetlen kommunikécié hatékony eszkbzeként az értekezletek széles kor(i lehetfségeivel
éltem és a jovGben is élni kivdnok, nemcsak a vezet8kre, birdkra, hanem a titkdrokra, fogalmazdkra,
tisztviselSi karra és a fizikai dllomanyra is kiterjed6en. Tapasztalatom szerint kivalé eszkozei az
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informacié aramldsnak, ami a miikodésiinket atldthatdva teszi, megismerteti. A kollégak ezen a médon
is hozzdjutnak minden relevans informacidhoz, ami az itélkezésiiket, szakmai tevékenységiiket
segitheti.

A vezet(i értekezleten elhangzott informdcidk minden esetben tovabbitasra keriilnek a vezetdk altal a
szervezeti egységiikben dolgozoé kollégaknak. Jellemz6en helyi munkaértekezlet formajaban és még
informalisan is, a helyben szokdsos madon.

A szbébeli megbeszélések, értekezletek sordn lehetGség nyilik a visszacsatolasokra, a felvetett
kérdésekre, javaslatokra, kérésekre a résztvevék azonnal valaszt kaphatnak és megismerhetik az
intézkedések okat, indokat, mikézben a vezetSk kozvetlenlil érzékelhetik kollégaik viszonyuldsat,
elfogaddsat a megbeszélt témaval kapcsolatban.

8.
Képzés

A térvényszékiink oktatasfelelése az OBH kdzponti oktatdsi terve alapjan szervezi a képzéseket.

A birdk és igazsagiigyi alkalmazottak részt vettek a Magyar Igazsagiligyi Akadémia altal szervezett
kézponti ktelezé/ajanlott képzéseken és konferencidkon, valamint a Gydri [tél6tabla és illetékessége
ala tartozo torvényszékek altal szervezett kézponti/regionalis kotelezé/ajanlott képzéseken.

Fentieken tul torvényszékiink 2020. évi oktatdsi tervének megfelel6en tovabbi helyi kotelezé/ajanlott
képzéseket tartott birdk és igazsagiigyi alkalmazottak részére.

Elnokségem teljes, lezart évei alatt dolgozdink részvételét a képzésekben az aldbbi tablazat szemlélteti:

Résztvevbk létszama (f6)
Képzések
- Birésdgi Egyéb Zdme
Osszes | Birdk i Birosdgi fogalmazok igazsdgiigyi (6ss2)
titkdrok
alkalmazottak

2016 1401 627 224 32 528 168
2017 1268 646 252 46 324 188
2018 1185 573 255 74 283 199
2019 1681 702 258 61 660 232
2020 941 301 182 30 428 97
Osszesen 6476 2849 1171 243 2223 884

A helyi képzéseknél figyeliink a kollégaktdl érkez§ képzési kezdeményezésekre (példaul igy
szervez6dott a tdvmeghallgatds ismétlé képzése vagy az anonimizdlds Uj szabalyai kérében tartott
képzés).

Ezen felil tdmogatjuk kollégdink nemzetkézi képzésekre vald jelentkezését, és azokon vald
részvetelét, bizunk abban, hogy a jelentkezéseik egyre nagyobb szamban keriilnek kedvez§ elbiralasra.
2016-tdl 2020. év végéig 34 képzésen Osszesen 83-an vehettek részt, 57 bird és 26 titkar.

Mindemellett a térvényszék kollégiumai és a regionalis kozigazgatasi és munkaiigyi kollégium keretein
belil is folyt a szakmai munka az aktudlis jogalkalmazasi kérdésekrdl, és tartottunk szakmai
megbeszéléseket a gyakoriat 6sszehangolasa érdekében tobb régids térvényszékkel.
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A szakmai tapasztalatszerzés, tudas bévitését is szolgdlta a Gydri itélétablara valé kirendelések
lehetdsége, melyre elnGkségem alatt tébb kollégdnak is alkalma volt.

Kollégdink szakmai felkésziiltségét dicséri, hogy igen magas szamban érkeznek felkérések el6adasok
tartasara. 2016-t61 2020. év végéig tsszesen 118 bird 12 titkdr és 60 igazsagiigyi alkalmazott tartott
kiilonbdz8 elbaddsokat helyi-, regionalis-, orszagos- és nemzetkézi férumokon, egyetemeken,
szakjogdsz és Doktori Iskola Ph.D képzésén. Egyik tandcselndkiink pedig szemindriumot is vezetett az
ELTE AJK Polgéri Eljéréasjogi Tanszéken, mindezeket nagy szakmai elismerésnek tekintjiik.

Szakmai kival6sdgaink rendszeresen részt vesznek szerz6ként kommentarok, szakkdnyvek, tananyagok
irdsdban, publikdlasban. Helyben elkésziilt és intanetiinkre feltéltésre keriilt a BUSZ vizsga teljes
tananyaga, ami segédanyag a felkésziiléshez.

A 2020. évi rendkiviili jarvanyhelyzet a képzési rendszert is érintette. Az informatikai rendszerek
nyujtotta lehetségek kihaszndldsa lehetbvé tette, hogy a személyes jelenléttel tervezett képzések egy
része webinarium, illetve online képzés forméjaban valdsuljon meg. A torvényszék birdi és igazsagiigyi
alkalmazottai a jarvanyiigyi helyzet okozta nehézségei ellenére is nagy szamban vettek részt a
képzéseken.

A biréségi dolgozék tanulmanyi tdmogatdsardl szold torvényszéki szabalyzat alapjan, egyedi
elbirdlassal tdmogatom a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak énképzését (szervezett formdban 36
kolléga szerzett valamilyen végzettséget, szakképesitést az elnskségem idején).

A birdk és igazsaglgyi alkalmazottak onképzését ezen felll a Kényvtarunk is segiti széles kérben
beszerzett szakkdnyvekkel, valamint a Jogtar, a Jogkédex és a szakfolyGiratok tartalomjegyzékének
rendelkezésre bocsatasaval, témafigyeléssel, valamint irodalomkutatassal és sziikség szerint
kdnyvtarkozi kdlcsénzéssel.

Hossz( tava tervem a birdk, igazsdgigyi alkalmazottak képzéseinek folyamatos tdmogatdsa, célom,
hogy a jov6ben torvényszékiinknek legyen sajét EU jogi szaktandcsaddja. Egyiittmiikddésiink
kiszélesitését tervezziik a regiondlis és mads torvényszékekkel, a Gydri itél6tablaval, tarsszervekkel és
egyetemekkel.

Kiemelt szakmai kapcsolatot dapolunk az egyetemekkel.

Kifejezetten sajat kezdeményezés volt a Gydri Széchenyi Istvan Egyetem Dedk Ferenc Allam- és
Jogtudomdnyi Karaval egylttm{kddve az ,Alternativ vitarendez8, kdzvetit8i szakjogasz” képzés
létrehozdsa, melyet kétéves eldkészits, fejleszté munka el6zétt meg. Nemcsak attdl kiildnleges ez a
képzés, mert a képzési hely a Székesfehérvari Torvényszéken van, hanem azért is, mert az orszagban
unikalis szakjogasz képzés. Az OBH Webdczy Universitas programjanak tdmogatasaval indult, a nagy
érdeklddésre és tuljelentkezésre tekintettel az els6 évben régtén két parhuzamos évfolyammal
kezdett, igy 2021. juniusdban mdr a masodik tanév didkjai végeznek. Torvényszékiinkrél eddig 3 bird
és 3 titkar kolléga szerezett itt diplomat.

Hosszd tavd tervem, hogy torvényszékiink mds szakjogdsz képzésnek is otthont tudjon adni. A
képzéseken a kollégak helyben, utazasok nélkiil tudjanak részt venni. A szervezést a szakok iranti
igényfelméréssel kezdjik, mely mar révid tdvon kivitelezhetd.
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v.
Osszegzés

2015. julius 15-i kinevezésem 6ta a korrekt vezet§i tevékenységemet a palyazatomnak megfelelgen
végzem, az abban kit(izott célokat kitarté munkaval idGardnyosan elértem, megvaldsitottam. Az elnéki
feladataimat tisztességgel, becsiilettel, felelGsséggel, az elndki tisztséghez mélté elhivatottsaggal
[attam el.

Vallom, hogy egy j6 vezetGnek minden terlileten legyen fejlddési igénye: mindent lehet mindig egy
kicsit jobban végezni. Majdnem 30 éve vagyok a Székesfehérvari Torvényszék dolgozdja, és ez id6 alatt
megismertem a birdsag minden helyi sajatossagat, ergsségét, a nehézségeket, elmondhatom, hogy
ismerem a kollégaimat, s6t minden dolgozo6t, a munkahelyi szokdsokat, igényeket, és Ggy gondolom,
magam is részese vagyok a méltdn elismert, tekintélyes szakmai el6deinktél 6rokolt szervezeti
kultarénk alakitasanak.

Az elntkségem els6 hat évében sok értékes igazgatdsi tapasztalatot szereztem, melyeket hatékonyan
fogok tudni kamatoztatni, a térvényszék egészének haszndra forditani a kdvetkezé elndki ciklusom
sordn. A megszerzett tudasom a gyakorlatban hasznosulva szolgélja majd a megkezdett projektek
eredményes tovabbvitelét.

Tervem, hogy hosszu tavon is megtartsam a torvényszéklinkon elért nyugodt, az itélkezést tdmogato
kiegyensulyozott légkort. Elkdtelezett vagyok abban, hogy ismertetett igazgatasi munkammal, a
bemutatott vezetdi stratégiammal segitsem az elért eredmények megtartdsat és a kollégakkal
egyuttmiikédve megvaldsitsam a palyamivemben kit{izott célokat és elvégezzem a fent leirt és az id6
kozben felmeriils, most még nem lathaté feladatokat is.

K&szonetemet fejezem ki minden kollégdmnak az elmult hat év soran résziikr6l tapasztalt
tdmogatdsaért, a gyakorta kedves szavakért, az eredmények kozos eléréséért, a lelkiismeretes
munkajukért.

Az elképzeléseim, terveim megvaldsitasahoz szamitok a szakmai és igazgatdsi vezet6k, a bird kollégaim,
a titkarok, fogalmazok az ligyviteli és egyéb dolgozdk hatékony, igényes, lelkiismeretes és segitékész
kdzremikdodésére.

A palyamivemben foglaltak megvaldsitasahoz kérem birétdrsaim, valamint az OBH EIndkének szakmai

és emberi tamogatasat.

Székesfehérvar, 2021. majus 5.

W L/L\
AL
Dr. Turcsanné dr. Molnar Katalin
a Székesfehérvari Torvényszék elndke
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A palyamivem elkészitéséhez felhaszndlatam a Székesfehérvari Térvényszék 2016-2020. évi miikédési adatait, a
térvényszék statisztikdit, a torvényszéki kollégiumvezeték pdlyamiiveit, az elnékségem elsé ciklusdra benydjtott
pdlydzati pdlyamiivemet.



