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1. Osszefoglald

A torvényszék elnokének térvényben rogzitett feladata, hogy biztositsa a torvényszék és a
jarasbirésagok miikodésének személyi és targyi feltételeit. Mivel a birdsagok alapfeladatanak
ellatasat a birdk és birdsagi titkarok onalldoan végzik, ezért az elndk tevékenységének
fokuszaban az itélkezés feltételei megteremtésének kell alinia. A térvényszéki elnék igazgatasi
tevékenységének ezért az itélkez6 biré munkajanak tamogatasara kell fokuszainia.

A biréi munka megkiilonboztetS sajatossaga, hogy ezt a birdk befolyastél mentesen kell
végezzék. Meggy6z6désem, hogy a birdk az itélkezési tevékenységiiket akkor tudjak az
alkotmanyos kévetelményeknek megfelelGen, fiiggetleniil, magas szinvonalon és idészertien
ellatni, ha ehhez nemcsak a sziikséges targyi és személyi feltételeket, valamint a szakmai
tamogatast kapjak meg, hanem az elmélyiilt munkahoz nélkiil6zhetetlen nyugodt légkort is.
A bizalmon alapulé nyugodt légkér torvényességgel és kiszamithatosaggal teremtheté meg.

A birésag elnokének igazgatasi tevékenységét a birdsagi vezeték és a biréi testiiletek
tamogatjak. Eppen ezért elengedhetetlennek tartom, hogy mar a palyam(i elején sz6t ejtsek a
birosagi vezetdkkel és biréi testuletekkel valé kapcsolatrél. A kollégiumvezetSknek,
jarasbirosagi elnokoknek, elnokhelyetteseknek és szakagi vezetSknek részben igazgatasi
feladataik vannak, amelyet a térvényszék elnékének kell 6sszehangolnia, de legaldbb ilyen
fontos id6t szakitaniuk arra, hogy szakmai tdmogatast nydjtsanak a biraknak. A birak altal
valasztott biréi tanacs szintén kdzrem(ikodik az igazgatasban, véleményezési jogkdre mintegy
ellensulyozza az elndk széles korl igazgatasi jogositvanyait. Meggy6z6désem, hogy a mar
emlitett nyugodt légkdér megteremtésének alapvetd feltétele, hogy a térvényszék elnéke az
igazgatasi dontések elGtt az érintetteket meghallgassa, a vezetGtarsak véleményét kikérje és
biztositsa a szakmai szempontok érvényesiilését. Fontos tovabba az is, hogy a biréi testiiletek
véleményét a torvényszéki elnok ne csak kikérje, hanem az igazgatasi déntések meghozatala
soran beépitse, és bevonja 6ket azon dontések el6készitésébe, ahol véleményezési jogkort
gyakorolnak.

A torvény elGirja, hogy a birdsagi vezetéi tisztséget csak hatarozatlan idére kinevezett bird
téltheti be, és a palyazati kiirdas 8 év szolgalati viszonyt elényként jel5l meg. A térvényszék
elnékének az OBH elndke altal meghatdrozott mértékben egyittal targyalasi ktelezettsége is
van. A kinevezési feltétel szoros dsszefiiggésben éll a birdi fliggetlenség alkotmanyos elvével,
igy garancialis jelentGsége van, de azért is fontos, mert csak igy tud a térvényszék elndke maga
is része maradni a biroi kozosségnek, amelynek vezetését hatarozott idére elvallalta. Ha egy
birosagi vezetd eltavolodik az itélkezéstél, nehezen fog tudni a hatarozott ideji megbizatas
letelte utan visszatérni az itélkezéshez, de egy id6 elteltével mar nem fogja megérteni azokat
a kiivasokat, amelyekkel a birdk nap mint nap kiizdenek. Kordbban, igazgatasi feladataim
elldtasa mellett is fontosnak tartottam, hogy érdemi itélkezési tevékenységet végezzek, és
amennyiben a palyazatom tdmogatast nyer, a jovében is targyalnék elséfoku biintetd ligyeket
az elnéki teenddk elldtasa mellett, azt nem veszélyeztetve.



Fontosnak tartom azt is kiemelni, hogy a szubszidiaritas rendezéelvének megfeleléen azt
tartanam helyesnek, ha a térvényszék elndke nem csak a dontések végrehajtasdba, de azok
elGkészitésébe is bevonna a jarasbirésagi vezetSket és kollégiumvezetdket, hiszen 6k ismerik
a legjobban az igazgatasi egységek és az ligyszak igényeit és a felmeriil6 problémakra adhaté
leghatékonyabb megoldasokat.

Mindenképpen erdsiteném a kozvetlen elérhetdséget olyan médon, hogy elnékként szoros
és személyes kapcsolatot tudjak kialakitani a nem székhelyi jarasbirésagok birdival. A
rendszeres vezetGi értekezletek mellett fontosnak tartom, hogy rendszeres idGk6zénként
megjelenjek a nem székhelyi jarasbirdsagokon is, igy ne csak az elnoki iroda ajtaja legyen
nyitva a birak el6tt, de a torvényszék eln6k rendszeresen helyben is megszélithaté legyen a
birak és igazsagligyi alkalmazottak altal.

Az OBH elndkének igazgatasi szabalyzata meghatarozza az igazgatas eszkézeit: a térvényszék
elndke az igazgatasi tevékenységét szabalyzatalkotasokkal, ajaniasokkal, intézkedésekkel,
utasitdsokkal, vizsgalatok elrendelésével, beszamoldk készitésével, jelentések bekérésével,
megkeresésekkel, tajékoztatok kiadasival gyakorolja. Azt maga a szabdlyzat is célként
fogalmazza meg, hogy az igazgatasi tevékenység ne jarjon sziikségtelen adminisztracios
teherrel, éppen ezért a birdk és az igazgatasban kézremiikédé vezetSk szamara lehetd
legkisebb terhet jelenté folyamatmenedzsment mddszereket kivdnok bevezetni, illetve
alkalmazni annak érdekében, hogy az igazgatds tervezett, atlathaté és mindenki szdmara
kiszamithat6 legyen. Korabban kollégiumvezet&ként azt tapasztaltam, hogy a BIIR rendszerbél
szamos olyan adat kozvetleniil kinyerhetd, amelyek alapjan a sziikséges igazgatasi ellenérzés
jelentéstételre kotelezés nélkiil is elvégezhetd, és a sziikséges intézkedés megtervezhetd.
Ennek természetesen eléfeitétele az adatok pontos és azonos elvek mentén torténd vezetése.
Fontosnak tartom, hogy a birsagi vezet6k bevonasaval, ésszer(i szakmai szempontok alapjan,
folyamatba agyazottan, elGre régzitetten ligytipusonként legyenek meghatarozva az itélkezési
tevékenység kritikus teriiletei, amelyek intézkedést igényelnek, és elére lathatéan a jovében
is problémaként fognak jelentkezni. Olyan jelzési, figyelmeztetési és beavatkozasi pontokat,
indikatorokat kell rogziteni, amelyek révén a negativ folyamatokat ideje koran fel lehet
ismerni, meg lehet allitani, illetve azokra megfelelGen lehet reagélni, ezéltal a vezetés a
kapkodé, tizoltasi jellegli intézkedések helyett kiszamithatd és hatékony valaszokat képes
adni a kihivasokra.

A birésagi igazgatasban mindig fontosnak tartottam az innovativ, nyitott, emberkdzpontu
gondolkozast. A felmeriil6 problémakat és konfliktusokat nyilt atbeszéléssel, empatikus
hozzaallassal és kovetkezetességgel lehet megoldani és megel6zni. A lehetséges megoldasok
k6z0s atbeszélése soran én magam sokszor lettem (j szempontokkal gazdagabb, amely nem
valtoztat azon, hogy egy birdsagi vezetd egy személyben viseli a felelésséget a dontéseiért, de
tapasztalatom szerint az ilyen moédon meghozott doéntések megalapozottsdga és
elfogadottsaga is kedvezGbb. Egy birésagi vezetének fontos tudatositania, hogy elsésorban &
is bird, aki idészakosan tobbletfeladatot véllal a kollégék érdekében. A biréi szakma iranti
alazatot és a kollegialitast ezért kiemelten fontosnak tartom megérizni.



2. Atodrvényszék jelenlegi helyzetének bemutatdasa

2.1. Birdk altal megfogalmazott igények

Noha a vezetdi allaspalyazatok nyiltak, arra barki nyudjthat be palyazatot, aki a jogszabdlyi
feltételeknek megfelel, egy olyan palyazé, aki nem az adott birésagon dolgozik, mindig nehéz
helyzetben van, hiszen korlatozott hozziférése van a birdsagot érinté6 adatokhoz és
informacidkhoz. Amikor adatkéréssel fordultam a Székesfehérvari Térvényszék elnékéhez az
ugyforgalmi adatok, létszamadatok, miiszaki és gazdalkodasi, tovabba a térvényszék
m(ikddésével kapcsolatos egyéb adatok tekintetében, rendelkezésemre bocsatotta a korabbi
Osszbirdi értekezletek beszamoloit, valamint a 2020-as év beszamoldjdhoz mar feldolgozott II.
féléves adatokat. Minden palyami(i kételez6 eleme az iigyforgalmi adatok és
Iétszamgazdalkodas bemutatdsa, ami ésszedllithaté irdsos beszdmoldk alapjan, azonban
vannak olyan Iényeges informaciok, amik jelentGséggel birnak a birdk helyzete szempontjabél,
azonban a beszamolé nem tér ki ra. Ugy véltem, hogy egy palyam(iben ezeket a kérdéseket is
sziikséges lenne érinteni, hiszen bizonyos kérdések a birék szignifikins hényadat
foglalkoztatjék, és ez mar 6nmagaban elbre vetiti a beavatkozasi teriiletek egy részét, igy
ezekre egy palyam(iben mindenképpen illendd valaszt adni.

A palyazat megirasa elStt lehet6ségem volt arra, hogy miutan a jarvanyiigyi helyzet ezt mar
megengedte, a Székesfehérvari Torvényszék teriiletén dolgozo birdsagi vezetSkkel — koztiik
mind a négy jarasbirdsag elndkével, elnékhelyettesével és a kollégiumvezetékkel — valamint a
birék tobbségével személyesen is konzultilhassak, ezzel prébalva némileg ellensilyozni azt a
hatranyt, hogy bar én is itt a megyében tanultam és szerettem meg a biréi hivatast és lehettem
része ennek a k6zosségnek, az elmult 12 évben mas birésagon lattam el szolgélatot.

A konzultacidk soran — a teljesség igénye nélkiil — a kovetkezd igények és vélemények

fogalmazodtak meg:

» Sokan fejezték ki azon elvarasukat, hogy a torvényszék elndke és a birdi tanics tagjai
kozotti konfliktusok jussanak nyugvopontra, és legyen nyugodtabb a légkér.

e lgény mutatkozik arra, hogy a személyzeti déntések (kiilénésen a kirendelések) és
altaldban az allashely-gazdélkodas legyen atlathatdbb és kiszamithatébb a birék szamara.

o Elvarasként fogalmazédott meg az is, hogy az &ket érint§ igazgatasi dontések
elékészitésébe a birdsagi vezetdk, kiillonésen a nem székhelyi birdsagon, legyenek jobban
bevonva.

* A targyi eszk6z6k vonatkozasaban felmeriilt, hogy a térvényszék vezetése vizsgélja meg
annak lehetdségét, hogy a Dozsa Gyorgy Gti féépiiletben milyen médon lehetne tébb
targyalétermet, esetleg dolgozészobét kialakitani, a nem székhelyi jarasbirésagokon
tovabb folytatadjon az elavuit batorok cseréje.

e Intézkedéseket varnak a kollégak annak érdekében is, hogy csékkenjen a tisztvisel6k
fluktuacidja és ennek negativ hatdasai, mivel az 4j jegyzGk betanitasa nagy eréfeszitéseket
r6 a birakra.



A torvényszék elndkével szemben igényként fogalmaztak meg a birak, hogy tamogassa a
szakmai rendezvényeket, a helyi képzéseket, amelybe akar mas hivatasrendek gyakorléi
(tigyészség, renddrség, ligyvédi kamara stb.) is keriiljenek bevonasra.

Tobben megfogalmaztak azt is, hogy a torvényszék elnéke minden bird szamara legyen
elérhetd, az elndk és birak kozotti kapcsolat legyen kdzvetlenebb és rendszeresebb.
Altalanos igény mutatkozik arra is, hogy a kollégiumokban legyen hangsulyosabb a szakmai
munka, és az igyszak birdi legyenek ebbe intenzivebben bevonva.

Pozitivumként emlitették ki a birok, hogy az utébbi években az Orszagos Birdsagi Hivatal
beszerzései révén altalanossagban jelentGsen javult az épiiletek targyi eszkozokkel vald
felszereltsége, a mar megkezdett nagy felujitasok folytatasara — kiilonosen a Sarbogéardi
Jarasbirosag esetében - a jévéGben is sziikség van.

2.2. ASzékesfehérvari Torvényszék szamok tikrében

2.2.1. Ugyforgalmi mutaték

A kovetkez6 néhany tablazat a peres és egyes nemperes ligyek érkezési és befejezési adatait
mutatja harom év id6tavlataban. Kérésemre a torvényszék elndke rendelkezésemre
bocsatotta a 2018-as 2019-es évek Gsszbirdi beszamoléit, viszont 2020-as év vonatkozdsaban
csak a |l. félév adatait tudtam hasznalni.

TORVENYSZEK CIVILISZTIKAI UGYEK UGYFORGALMI ADATAI

Erkezés | Befejezés {  Folyamatban maradt
2018 | 2019 | 2020-N | 2018 | 2019 | 2020-l | 2018 2019 | 2020-i |
Polgdriperes 246 | 211 127 354 | 254 | 131 155 112 | 99 |
Polgdrinemperes = 368 319 124 35 | 3061 j. 63 ) 761 95
Gazdasagiperes | 115 | 111 | 53 17 | 118| 84 78 71 | 66
Gazdasagi nemperes | 1l 1 2 1 1 1 0 ojj ST |
Cséd- ésfelszdmoldsiigy | 323 | 401 110 | 451 | 441 | 186 | 403 | 395 | 251 |
Cégiigy 10199 | 9087 4789 | 10465 | 8639 4650 395 843 | 1372 |
Polgari peres médsodfok | 394 | 303 124 | 465 | 316 | 110 | 107 | 94 | 95 |
Polgéri nemperes mésodfok = 875 | 734 | 387 | 801 | 809 360 189 | 112 99 |
Gazdasdgi mésodfok | 31 29 12 35 | 28 | 11 9 | 10| 11
Gazdasdgi nemperes mésodfok | 31 | 25 7 30 28 10 5 231 1
Munkaiigyi peres masodfok | 89 . 48 - 104 64 I — 25 9 | - |
Munkaiigyi nemperes masodfok 36 13_ =] 31 21 - 9 1 -

TORVENYSZEK BUNTETS UGYEK UGYFORGALMI ADATAI

Erkezés Befejezés Folyamatban maradt

2018 | 2019 | 2020-n | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020-i
BintetGperes 36 | 46 | 13 | 58 43 14| 20 23 26 |
Biintet6 nemperes 113 | 63 | 16 112 61 | 22 4 6 1
Bintetés-végrehajtds 6217 | 6318 | 3234 | 5539 | 6722 | 3034 2029 1686 1607 |

Biintetd peres masodfok 256 | 226 81 208 277 78 209 158 117
Biintet§ nemperes mésodfok 897 | 1246 | 574 | 833 1173 584 | 91 | 164 | 135 |
Szablysértési masodfok 20 19 13| 16| 217 13 4 27 o]



JARASBIRGOSAG CIVILISZTIKAI UGYEK UGYFORGALMI ADATAI

Polgdri peres

Gazdasagi peres

Poigari nemperes
Gazdaségi nemperes
Birdsagi végrehajtasi iigyek
Szabalysértési peres

Szabdlysértési nemperes |

Mediacios Ggyek
Kozigazgatasi peres
Kozigazgatasi nemperes

Munkaiigyi peres _

Munkaiigyi nemperes

4497 |
187

1600 |

5143 |
1136 |
6402 |

39

JARASBIROSAGI BUNTETG Es SZABALYSERTESI UGYEK UGYFORGALMI ADATAI

Erkezés | Befejezés | Folyamatban maradt
2019 | 2020-1t | 2018 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020-N
4576 | 2030 | 5047 4778 | 2113 | 2368 2166 | 2014
232 87 223 221 | 95| 12| 123| 99|
1318 | 762 | 1375 | 1399 | 783 | 167 | 8 | 129
2 o] ol 2| 0 0 0 0o o0
3710 | | 5396 | 3808 3552 | 629 | 531 | 1230 |
1047 1301 1087 155 117
5080 97 6330 268 22 1109 819 | 1230
84 | 76 na 78 | 68 | na. = 14| 22 na.
232 | 105 0| 359 | 193 o|] 13, 51/ 0
4 21 o 61 30 0o 10 1] (S|
218 | 149 106 291 | 190 | 91 146 105 108
39 | 14 a1 40 | 2 2 1 2

1
|

Erkezés Befejezés Folyamatban lévs
| 2019 | 20201 | 2018 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020-I
Biintet§ peres 1080 | 822 | 362 | 1449 | 1079 318 | 657 | 400 418
BintetSnemperes 2680 = 2781 | 1627 @ 2706 2818 1576 203 166 264 |
Szabélysértésiperes 1136 | 1047 1301 | 1087 | 155 | 117
Szabdlysértésinemperes 6402 | 5980 307_ 6339 6268 j‘r’sz 1109 819 ar
UGYFORGALMI TRENDEK JARASBIRGSAGONKENTI BONTASBAN
ERKEZES 2019/2020
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FOLYAMATBAN MARADT 2019/2020
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A Bicskei és Sarbogardi Jarasbirdsag adatai kapcsdn megjegyzendd, hogy egyes ligyszakok
esetében akar néhany lgy kiilénbség is kirivé eredményt mutat, ez azonban nem feltétlentil
azonosithaté problémads teriiletként. Emellett minden birdsag és minden ligyszak esetében
torzité hatasa van a peres befejezésre a koronavirus miatti korldtozé intézkedéseknek,
amelyek 2020 els6 félévében 2,5 hénapot és masodik félében 2 honapot érintettek.

Szadmos olyan tényez6 van, amely kihatdssal van az ligyérkezésre. Ezek egy része a jogszabalyi
kérnyezet valtozasaval fiigg 6ssze, mas résziik gazdasagi, szociologiai kériilményekkel.
Székesfehérvar illetékességi teriiletéhez 66 telepiilés tartozik, amelyek koziil Székesfehérvar
megyei jogu véros lakdssaga 6nmagdban is megkozeliti a 100 ezer f6t, Dunadjvaros megyei
jogu varos lakossaga a 45 ezer f6, és mindkét varos kornyezetébe tobb nagy ipari lizem is
tartozik, amelyek kdzvetlen hatassal vannak bizonyos ligyek trendjeire.

2.2.2. lddszer(iségi mutaték

Kilénds jelentdséggel birnak az idGszeriiségi mutatok, amelyek vonatkozasaban az utébbi egy
évben az OBH elnéke is konkrét célkitiizéseket fogalmazott meg. Megallapithatd, hogy az
elhizédé lgyek aranya biintetS ligyekben kedvezd fordulatot vett, és a civilisztikai ligyek
tekintetében is lassi, de pozitiv tendencia lathatd, azonban 2020. december 31-én a
térvényszéken még mindig 7 polgari és 3 gazdasagi ligy volt 6t éven tul folyamatban.

Az iigyek hosszabb id6tartamanak okai nagyon sokszor nem a biré mulasztasara vagy a nem
kielégité pervezetésre vezethetGek vissza. Biintetd ligyekben egy iigy feldolgozasi idejét
befolyasolja az ligy komplexitasa (pl. tébb részletben térténik a vademelés), a vadlottak,
sértettek, tantik szama, a bizonyitékok nagy szama, és csak az el6készité tilésen valik pontosan
tervezhet6vé az ligy befejezéséhez sziikséges iddraforditas. Polgari, gazdasagi ligyekben
szintén a felek szdma, a keresetmaédositasok (régi Pp-s ligyek esetében), tovabba a bizonyitas
terjedelme, kiilondsen a szakértGi bizonyitas ndvelheti meg lényegesen a per idStartamat. A
bird a perel6készits targyalason itt is pontosabb képet kap az ligyek befejezéséhez varhatéan
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sziikséges id6rél. Jelentds id6 kitolodast eredményez mindkét ligyszakban egy iigy atosztasa.



A KET EVEN TUL FOLYAMATBAN MARADT TORVENYSZEKI ELSGFOKU UGYEK ARANYA
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A FOLYAMATBAN MARADT PERES UGYEK MEGOSZLASA TORVENYSZEKEN 2020. DECEMBER 31. NAPJAN
POLGARI ES GAZDASAGI BUNTETO
ELSOFOK - TORVENYSZEK ELSOFOK - TORVENYSZEK

Kilon kiemelést érdemelnek a biintetés-végrehajtasi ligyek koziil a kartalanitasi eljarasok,
hiszen ezek korabban komoly tigyhdtralékot képeztek és fokozott megterhelést jelentettek a
Székesfehérvari Térvényszéken. A 2018. és 2019. évi adatokat a térvényszék elnéke nem tudta
rendelkezésemre bocsatani, azonban 2020-ban 2 662 kartalanitasi ligy érkezett, a befejezett
igyek szama 2 839 volt, amely 6,65%-kal haladja meg az érkezést. A folyamatban lévé
kartalanitasi ligyek szama 2020-ra mar 1000 ald csékkent (876 iigy). Tekintettel a megye
teriiletén taldlhat6 két nagy biintetés-végrehajtasi intézetre, ezen szakag folyamatos nyomon
kdvetését, és az idGszer(iségének biztositasat fontos feladatnak tartom.



Mivel az OBH eln6kének 2019-es beszamoloja ezt az adatot kiilén is kiemelte orszagos
osszehasonlitasban, én is attekintettem az egy éven beliil befejezett civilisztikai ligyek ardnyat
jarasbirosagi szinten. 2019-ben a megye 84,8%-0s mutatéval is csak a 17. helyen élit és az
orszagos atlag alatt teljesitett, ez a mutaté 2020-ban tovabb romlott (81,0%). Mindez biintetd
ugyekben 2019-ben 67,9% volt, ami 2020-ra 75,4%-ra emelkedett. Fontosnak tartom az
orszagos trendek nyomon kdvetését, és az esetleges atlagon aluli mutaték alapjan pontosabb
elemzés készitését a lehetséges okok feltarasara.

2.2.3. Megalapozottsagi adatok

2018-ban a jarasbirésagok és a torvényszék masodfoka viszonylatdban a helybenhagyasok
aranya civilisztikai Gigyszakban 44,1%, biintetd ligyszakban 27,4% volt, mig a hatélyon kiviil
helyezések aranya civilisztikdban 9,4%, biinteté iigyszakban 5,8%. 2019-ben a
helybenhagyasok aranya civilisztikdban 43,9%, biintetd iligyszakban 28,2%, a hatélyon kiviil
helyezések aranya 7,8% és 2,5% volt. 2020 masodik félévében a hatalyon kiviil helyezések
aranya civilisztikdban 8,1%-ra, mig biintetében 9,1%-ra emelkedett. A hatalyon kiviil helyezési
arany 10%-ot sehol nem érte el, azonban ezen mutaté tartésan alacsonyan tartdsa a jovében
ennek figyelemmel kisérését, a hatdlyon kiviili helyezések okainak feltarasat és intézkedési
tervek készitését teszi sziikségessé.

A térvényszék és az itél6tabla viszonylatdban 2018-ban a biintetd tigyek helybenhagyasainak
aranya 25,8%, mig a hatalyon kivil helyezés nem volt, civilisztikaban ugyanez 53,7% és 5,2%.
2019-ben a helybenhagyasok bilintetében megemelkedtek (28,2%), civilisztikaban némileg
csdkkent (43,9%), mig a hatalyon kiviil helyezések aranya biintetd iigyek esetében 2,5% volt,
civilisztika ligyszakban 7,8%. 2020 masodik félévében biintetd iigyet hatalyon kiviil helyezés
nem érintett, mig a helybenhagyasok ardnya 21,4% volt. Polgari és gazdasagi ligyek esetében
a hatalyon kiviil helyezések aranya 14,1%-ra emelkedett, a helybenhagyasoké 60,8% volt. A
10%-on felili hatalyon kiviil helyezési ardny mindenképp az okok feltarasat teszi sziikségessé
és fokozott odafigyelést igényel.

2.2.4. Létszamadatok

A Székesfehérvari Térvényszék engedélyezett Iétszama 2020. december 31-én 84 bird, és 245
igazsaglgyi alkalmazott volt. Ennek megoszlasat a kévetkezd tablazat mutatja be:

Torvényszék  elndk, elndkhelyettes, kollégiumvezetd, kollégiumvezetd-helyettes 5
tanacselnok 8
csoportvezetd 2
biré 20
Jardsbirésdg  elndk, eindkhelyettes, csoportvezetd 8
bird 41
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vezetd beosztasi .26

Jjogi végzettségl i birdsagi titkar | 32 J
T— _ birésagi fogalmazé | 7 |
alkalmazott fels6fokd végzettségii b.IEOS?gI l:gylntezo | 18 |

| tisztvisel6 = e | 12 |
kbzépfoki végzettségll | tisztviseld, irnok il | 119 |
fizikai dolgozé | 3 |

A biréi és igazsagiigyi dolgozoi korfara (azaz a birdk életkor és szolgalati id6 szerinti
megoszlasara) a torvényszék elnéke nem tudott adatot szolgaltatni a kérésemre. Ennek a
Iétszamgazdalkodas szempontjabdl van kiilonds jelentdsége, hiszen ezaltal valik tervezhetévé
és atlathatova, hogy varhatéan milyen iitemben fognak nyugdijba menni kollégék és milyen
Utemezésben lesz sziikség allashelyek betéltésére. Fontos lenne tovabba a létszamadatokat
lgyszakra lebontva is elemezni, mivel tobb év gyakorlat utin mar igen csekély esély
mutatkozik arra, hogy egy bird a civilisztika és biinteté ligyszak kdzétt valtani fog, ugyanakkor
a két lgyszak leterheltsége k6zott akar szignifikans kiilénbség is felléphet.

A Székesfehérvari Torvényszék elnéke 2019-ben 2 f6t, 2020-ban 3 f6t bizott meg igazgatasi
feladattal, de ezen megbizédsok tartalma és id6tartama nem ismert el6ttem. Emellett vannak
kdézponti igazgatasi feladatot ellaté birak is, és az 6 feladataik iitemezését is fontos lenne
nyilvantartani, mivel ennek kézvetlen kihatasa van a terhelhet&ségiikre. A terhelhetdség
pontos mérésére a tartds tavolléteket, targyalasi kedvezményeket és kirendeléseket is
figyelembe vevé ténylegesen targyald tanacsszam folyamatos nyomon kdvetése biztositja.

2018-ban harom hénapon tiira 1 biré volt térvényszékrél jarasbirésagra kirendelve, mig 10
biré jarasbirdsagrol térvényszékre. A jarasbirésadgok kézott 4 biré volt kirendelve, mig
torvényszékrl egy masik torvényszékre 4 biré. 2019-ben 12 biré volt jarasbirésagrol
térvényszékre, 4 jarasbirdsagrol jarasbirdsdga, 1 biré masik torvényszékre, mig 1 bird
itélétablara. Megallapithat6 ebbél, hogy a térvényszéken beliili, azaz a torvényszék elnoke
altal elrendelt kirendelések engedélyezett bir6i allashelyhez viszonyitott aranya tartdsan
meghaladja a 15%-ot, ami azt tiikrézi, hogy a kirendelések rendszere mindenképpen
attekintést és folyamatos ellenérzést igényel.

2.2.5. Gazdalkodasi és miiszaki adatok

A Székesfehérvéri Torvényszék esetében az eredeti el§iranyzathoz képest minden évben
tortént médositas: 2018-ban 2 554 674 ezer forint volt az eredeti elGiranyzat és 3 395 276 ezer
forint a mddositott; 2019-ben az el@irdnyzat 2 716 797 ezer forintrél 3 304 571 forintra
moédosult. 2020 vonatkozdsaban a modositott eldirdnyzatrél nem taldltam adatot a
torvényszék honlapon kozzétett adatai kozétt, és ilyet a torvényszék elndke sem bocsatott
rendelkezésemre.

A Székesfehérvari Torvényszék koltségvetésének kiadasi oldalat nézve az elmult harom év és
a foly6 év adatai a kdvetkez6k szerint alakultak:
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INTEZMENYI ELOIRANYZAT

2018 | 2019 | 2020* | 2021

Személyi juttatdsok kiadasa 2215875 2244878 1950303 2449 331
Munkaadét terheld jarulék 438 352 439 373 355 796 390 149
Dologi kiadds 402 353 387987 383 100 393 200
Egyéb miikodési célu kiadds 0 0 0 0
Beruhazasok _ 7595 12591 6 000 6 000
Feldjitdsok 19571 33758 0 0
Egyéb kiadds ' 0 0 0 0
OSSZES KIADAS 3083 746 3118587 2695 199 3 258 680

adotok ezer forintban

*eredeti elGirdnyzat

A jovébeli beruhazasok koziil kiemelendé a Sarbogardi Jardsbirdsag felhjitasa, amelynek
kapcsan a jarasbirosag elncke, a térvényszék elnéke és az Orszagos Birdsagi Hivatal folyamatos
egyeztetéseket végez.

A miszaki adatok vonatkozasaban kiemelt jelentGsége van az épiletgazdalkodasnak. A Dézsa
Gydrgy ati féépiiletben a jarasbirdsag, a térvényszék, a jarasi ligyészség és a féligyészség is
kézdsen van elhelyezve, illetve az éplilet kozos a Biintetés-végrehajtasi Intézettel, mig a Zichy
ligeti éplletet az elnoki beszamoldok ingyenesen hasznalt nem sajat épiiletként tiintetik fel. A
bicskei és sarbogardi épiilet szintén az ligyészséggel osztott haszndlatban van, utdbbi
esetében a foldhivatallal is k6zosen. Egyediil a Dunaujvarosi Jarasbirésag épiilete nincs osztott
hasznélatban. A 2019-es elnoki beszamold szerint a torvényszék kezelésében van egy teljes
rekonstrukciéra szoruld, hasznalaton kiviili gardonyi ikerépiilet, amely fele részben a bv-

intézet be nem jegyzett hasznalataban van.

A Dozsa Gyorgy uti épiiletben 21 targyaloterem taldlhaté (egy targyaléteremre 2,61 bird jut),
a Zichy ligeti épiiletben 6 (ugyanez az arany: 1,83 bird), a Dunaujvarosi Jarasbirésagon 6 (1,83),
Bicskén 2 (2,00 bird), Sarbogirdon 2 (1,5 biré). A targyalétermek ennél pontosabb
kataszteréhez azok alapteriiletének adatait és a birak kéziil a ténylegesen targyalé birak
szamat, tovabba targyalo birdsagi titkarok szamat is ismerni kell, azonban az vildgosan lathaté,
hogy a Dézsa Gyorgy uti épiiletben a targyaldétermek kihasznaltsga elérte a maximumat.

Jelenleg minden épiiletben van elérheté VIA Video végpont, azonban a Sarbogardi
Jarasbirosag esetében ezt az OBH egy mobil eszkéz tartds rendelkezésre bocsatasa atjan tudja
biztositani. Az informatikai felszereltség — a rendelkezésemre all6 adatok szerint —
altalanossagban kielégitének mondhaté.
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2.3. Az egyes lgyszakok helyzetének elemzése

2.3.1. A biintetd lgyszak

2020 év végeén dsszesen 26 elsdfoki és
117 mdsodfokd peres (igy volt
folyamatban  térvényszéken, ami
kezelhetd. Az dtlagos tandcsterhelés
a jdrdsbirésdgokon is kielégitének
mondhato: Székesfehérvdron 37 (gy,
Dunatjvérosban 24, mig Sdrbogdrdon
44, Bicskén pedig csupdn 5 iigy
(emiatt a biré ki van rendelve a
torvényszékre is).

A biintetés-végrehajtdsi ligyszakban
jelenleg 3 dllandé bv. tandcs és 6
birésdgi  titkér dolgozza fel a
folyamatban maradt bv. (gyet, a
kdrtalanitasi (gyek feldolgozdsdba
pedig tobb bird is besegit.

A nyomozdsi birdi feladatokat 1 f6
latja el f6munkaidbben, amelybe
tébben besegitenek.

2020. december 31-én tbrvényszéken
elsd fokon mindéssze egy két éven tuli
peres gy volt folyamatban és kettd
mdsodfokon.

A jdrdsbiréségokon  folyamatban
maradt elhizodo (két éven tuli) dgyek
szama 24 volt, amelybdl 2 volt tébb,
mint 6t éve folyamatban. A kettd éven
tul folyamatban maradt iigyek ardnya
jardsbirésdgon a 6%-ot nem érte el.

2020 mdsodik félévében a hatdlyon
kivil  helyezések ardnya biintet§
iigyek esetében 9,1% volt, ami
emelkedést mutat és megkéGzeliti a
kritikus 10%-ot, igy az okok vizsgdlata
mindenképpen sziikséges.

A torvényszék és a Gy6ri ftéltdabla
viszonylatéban 2020 II. félévében
egydltalén nem volt hatélyon kiviil
helyezés.

A biintetd ligyszak el6tt allé kihivasok:

» A birésagra érkezett peres iligyek jellege az utédbbi hdrom évben jogalkotdi

paradigmavaltds nyoman megvaltozott: az orszagosan tapasztalhaté altalanos
ligyszdmcsokkenés mellett a peres iligyek kozétt nagyobb aranyt képeznek a nehezebb
megitélésii, nagyobb munkaigény( iigyek, ami annak tudhaté be, hogy az egyszeriibb
Ugyeket az ligyészség nagyobb szamban tereli el birdsagon kiviili Gtra, illetve az egyszeriibb

27 e

ugyek sokszor gyorsan befejezhetGek mar az elGkészit6 lilésen.

Mivel a szervezett elkovetésii gazdasagi iigyekben kordbban a vidéki nyomozésok
esetében is a févarosban emeltek vidat, ezen iigyekbél eddig a Székesfehérvari
Torvényszékre is kevesebb érkezett. Ebben a kérben a nyomozast feliigyel6 ligyészségek
valtoztattak a gyakorlaton, igy a kozeljovSben varhaté, hogy a sokvadlottas koltségvetési
csaldsi tigyek nagyobb aranyban fognak megjelenni a Székesfehérvari Torvényszéken,
amelyek akar tobb biré tartds leterhelését fogjak eredményezni.

A sulyszam-rendszer alkalmazasat és a silyszamok figyelembe vételét az iigytehermérés
soran nélkiilozhetetlennek tartom. llyen médon az ligyszak és az egyes birdi tanacsok
leterheltségérdl és a birdk altal végzett munkardl sokkal pontosabb képet lehet kapni. Ezek
az adatok figyelembe vehet6k az iigyelosztasi rend és a kirendelések tervezésekor,
valamint a biréi munka értékelése soran.
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A digitalizacidra valo attérés, a videokonferencia eszk6zok szélesebb kord alkalmazasa, az
elektronikus kapcsolattartds és az e-akta binteté (igyszakban Ugyszak-specifikus
kihivasokat hozott magaval: folyamatos nehézséget jelent a mas szervektdl érkezé nem
megfeleléen el6készitett vagy tovdbbitott adatoknak valé kitettség, igy e korben
nélkil6zhetetlen a folyamatos kapcsolattartas a tarshivatasrendekkel.

A pandémias helyzet megmutatta, hogy a biintetd ligyszakban a digitalis lehet8ségek,
egyuttal az otthoni munkavégzés lehetGsége széles koriien hasznalhatd. Ezek az j
tapasztalasok a virushelyzet enyhiilését kévetSen is kiaknazhatok. A VIA Video rendszer
tekintetében 2019-ben orszagosan 112-vel béviilt a tavmeghaligatdsra alkalmas birésagi
targyalotermek (végpontok) szama, az azota is folyamatos orszagos bévités részeként a
Székesfehérvari Torvényszék teriiletén is folytatni indokolt a megkezdett fejlesztéseket.

A biinteté {igyszak fokozottan kitett a kdzérdekl6désnek. A médias iigyeket a birdsagi
vezetSknek és sajtoszévivknek folyamatosan nyomon kell kévetnie. A torvényszék
elnokhelyettesének adatkérésemre adott tajékoztatasabdl lesziirhetd, hogy ezen ligyekrél
a torvényszék vezetése nem vezet nyilvintartist, amelyen a jovSben valtoztatni kell.
Fontos, hogy az egyes ligyekrdl valo kozérdekii tajékoztatds sordn jelenjenek meg a pozitiv
Uzenetek, amik a birdsag idGszeriiségét, hatékonysagat kozvetitik a tarsadalom felé.

A biintet6 iigyszakban fokozott igény mutatkozik a mas hivatasrendekkel és szervekkel
valé kozvetlen és folyamatos kapcsolattartasra igazgatasi és szakmai kérdésekben
egyarant. Tamogatom az ligyészséggel, a blintetés-végrehajtasi intézetekkel, az Ggyvédi
kamardval, a renddrkapitanysagokkal és a szabadlysértési (gyek kapcsan a
kormanyhivatalokkal valé kapcsolat szakagi vezet6k bevonasaval térténé fejlesztését.

2.3.2. A civilisztikai ligyszak:

A térvényszékre érkezd elséfoku
iigyek feldolgozdsa - az gyek
jellegébdl, az ezeket ténylegesen is
tdrgyalé tandcsok kis szdmdbdl és a
korébbi éveken dt tapasztalt fokozott
lgyérkezésb8l  fakadéan - sok
esetben lassabban, vontatottabban
halad. Emellett a térvényszékre
folyamatosan jelentfs szamu cég- és
felszamolasi iigy érkezik.

A Székesfehérvdri Jdrdsbirésdgon az
egy tandcsra juté (igyek szdma 173
volt, a Dunaujvdrosi Jdrdshirésdgon
139, Sdrbogdrdon 108, mig Bicskén
143.

Az it éven tuli ligyek széma az elmiilt
hdrom évben jelentSsen csokkent
(gyakorlatilag megfelez6détt), de a
torvényszék elséfoku szakdga
vdltozatlanul eldregedett (igyekkel
dolgozik, és a két éven tuli lgyek
ardnya itt igen magas.

A birdknak az el6regedett ligyekben
még a régi Pp-t kell alkalmazniuk, ami
nem segiti eld feltétleniil az igyek
gyors befejezését. Ez azonban a régi
Pp. szerinti Ugyek kipbrgésével
vdrhatoan javulni fog.

A hatdlyon kivill helyezések szama és
ardnya érdemben nem vdltozott:
tovdbbra is feladat a mdsodfoki
hatdrozatok tartalmdnak folyamatos
figyelemmel kisérése, és sziikség
esetén az itél6tabldval valé szakmai
egyeztetés.
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A civilisztikai tigyszak el6tt allé kihivasok:

Az Gj Ptk. és uj Pp. alkalmazasa tovabbra is fokozott figyelmet igényel a civilisztikai
iigyszakban. Ebben a helyzetben még nagyobb az igény arra, hogy a kollégium valds
szakmai tAmogatast nyujtson a birak szamara.

Folyamatos kihivasként jelentkezik a polgari és gazdasagi ligyekben is az elektronikus
kapcsolattartas és az ITR rendszer hasznadlata.

A 2021. januar 1-jével hatalyba Iépett a Pp. novella a keresetlevél kételezd tartalmi elemeit
egyszerisitette, az alaki elGirasokat észszer(isitette, ami varhatéan béviteni fogja a
birésaghoz fordulas lehetGségét és ligyszamnovekedést fog eredményezni. A cég- és
felszamolasi ligyszakban ugyancsak altaldnos emelkedés varhatd, amit a kedvezétlen
gazdasagi folyamatok és a NAV altal nemsokara Gjbél meginditott eljarasok is indukélnak.
A munkaligyi ligyeket a jelenlegi érkezés mellett két bir6 stabilan el tudja latni, de barmikor
bekovetkezhet robbanasszer(i tigyszamnovekedés, amely rogtén a munkaiigyi Gigyszakban
csapodik le elsdként (lasd: Dunaferr helyzete). Célszeri(i ezekre a szcenaridkra el6re
késziilni, és a reagalassal nem megvarni az Gigyszak ,beddlését”.

Az utobbi par évben t6bb bintetd tigyszakos biré is a Bjt. 58. § (4) bekezdése alapjan keriilt
beosztasra a Székesfehérvari Jarasbirosagra és a torvényszékre. Emiatt a két ligyszak
kozotti aranyossag némiképp eltolodott a polgari ligyszak terhére.

A gazdalkodassal osszefiiggé kiemelt biincselekmények targyalasa soran a Polgéri-
Gazdasagi Kollégiumnak biztositania kell egy tanacstagot, akinek leterhelése egy tébb-
vadlottas, bonyolultabb ligy esetében akar jelentds is lehet. Mivel ezen ligyek tekintetében
terhelés-novekedés varhaté, és fel kell késziilnie ennek kezelésére.

2.3.3. A jarasbirdsiagok helyzete:

A Székesfehérvari Jarasbirésag eldtt all6 kihivasok:

A jarasbirosag és torvényszék kézos épiiletet hasznal,
amelyben a térgyalétermek és a dolgozdszobak szama is
elért egy limitet, és igény mutatkozik tovabbi helyiségek
kialakitasara, hely felszabaditasara.

A leirok fluktuacidja nehézséget okoz, hiszen az utcarél 3 13
felvett tisztviselSket be kell tanitani, ami tobblet terhet ré a g eiesfehervaritorvenyszek birosag.hu
birdkra is. A megyeszékhelyen a nagyobb munkaeré kinalat eréforras elszivé hatasa miatt
a birésag is jobban kitett a fluktuacidnak, ezért fel kell késziilni ennek tartds kezelésére.

A megyeszékhelyi birésag polgari és biintetd ligyszakban is nagyobb ligyszamterhelésnek
van kitéve: el6bbi esetében a kizardlagos illetékesség kiktések, utdbbi esetében a
specialis illetékességi szabalyok is tébb ligyet eredményez.

Bar itt dolgozik a legt6bb biré a megyében sok esetben épp innen von el eréforrasokat az
igazgatas, akik ugyan nem esnek ki az itélkezésbdl, de terhelhetdségiik lényegesen
csokken, ami szakagon beliili aranyeltol6dast, eziltal a birak kozotti fesziiltséget
eredményezhet.
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A Dunaujvarosi Jarasbirosagnal jelentkezé kihivasok:

A Bicskei Jarasbirosagnal jelentkezd kihivasok:

A Sarbogardi Jarasbirosag kihivasai:

-]

Dunaljvarosban miikédik a masodik legnagyobb
jarasbirdsag a megyében, itt 11 biré és 2 birdsagi titkar
dolgozik. Indokolt, hogy a dunadjvarosi kollégak
eréforrasokhoz valé hozzaférése ehhez igazitottan legyen
biztositott.

A butorzat tovabbi felujitasat a Dunaudjvarosi Jarasbirosagon
folytatni sziikséges, mivel a biréi dolgozészobak butorai sok
esetben mar évek 6ta cserére szorulnak.

A Dunaujvarosi Jarasbirosig esetében szamos olyan tényezé van (pl. az illetékességi
teriiletén talalhat6 nagy gazdasagi lizemek; lasd: Dunaferr), amely rovid tavon is kihatdassal
lehet az iigyek érkezésére.

A Bicskei Jarasbirdsag éplletének felGjitdsa megtortént,
azonban ettél fiiggetleniil az allagmegovasra folyamatosan
szilkséges megfeleld er6forrasokat biztositani.

Az informatikai tamogatast a Székesfehérvartdl tavol esé
jarasbirdsagokon, igy Bicskén is célszerti lenne olyan médon
biztostani, hogy az erre kijelolt informatikus rendszeres
id6szakonként jelenjen meg az épiiletben.

A Sarbogardi Jarasbirésag teljes rekonstrukciéjabol eddig az
épiilet tet6cseréje valosult meg, azonban az épiilet kiils6 és
belsé részének egyarant sziikséges folytatni a feltjitasat.

A Dbirésagon dolgozd6 2 bir6 és 1 birdsagi titkar 3 .
Székesfehérvarrél jar be, mig 1 polgari ligyszakos biré a  szekesfehervaritorvenyszek.birosog.hu
kozelben lakik, 6 emellett részben ki is van rendelve Székesfehérvarra. Dunaujvarosbél egy
blintetd biré van részben kirendelve Sarbogardra.

A kis létszamu birdsagokon, igy Sarbogardon is altalanos nehézség, hogy a kis mértékd
ugyszamnovekedés vagy akdr csak egy biré idGszakos kiesése jelentls eltéréseket
eredményezhet az tigyforgalmi adatokban.
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3. Szervezetfejlesztés

3.1. Azigazgatas keretei és f6bb teriletei

A torvényszék elnokének feladatait és igazgatasi hataskoreit elsGsorban a Bszi. 119-120. §
rendelkezései hatarozzdk meg. Tovabbi fontos szabdlyoz6 az OBH elndkének a birésagok
igazgatasardl sz6l6 6/2015. (X1.30.) OBH utasitasa, amely a 24-26. §-aban felsorolja a
torvényszéki elnok egyes kiilonds feladatait és feliigyeleti jogkoreit. Az egyes részteriileteken
tovabbi torvények és szabalyozok hatdrozzdk meg az elnéki teenddket és jogkoroket. A
palyamii keretei kézo6tt az altalanos vezetdi feladatokat (pl. pénziigyi iranyitas, munkaltatéi
jogkor gyakorlds) nem részletezve, csak néhany igazgatasi feladatot emelnék ki a teljesség
igénye nélkiil.

Az eljardsi hatarid6k megtartdsa: Ugyszakonként és szakaganként atlathatéan kell
meghatérozni, hogy melyek azok az eljarasi (kit(izési, targyalasi, hatarozathozatali, irasba
foglalasi) és ligyviteli (elintézési) hatarid6k, amelyek esetében folyamatos nyomon kévetés
sziikséges, és ezen kiviil melyek azok a hatarid6k, amiket meghatarozott id6szakonként vagy
alkalomszeriien indokolt ellenérizni. Az eljarasi hatarid6k hatékony ellendrzésének alapja,
hogy az adatok a BlIR-ben egységesen és az ligyviteli szabalyoknak megfelel6en legyenek
régzitve és kivezetve. Az eljarasi hatarid6k tekintetében a hosszabb elintézés(, varhatdéan
elhizdd6 ligyek nemcsak az egy éven, két éven tuliva valast kovetGen igényelnek fokozott
odafigyelést (és a biré iranyaba tamogatast), hanem attdl a pillanattol kezdve, hogy az (igy
fokozott munkaigénye felismerhetévé valik. Ez biintet6 ligyekben rendszerint mar a vadirat
benyujtasakor, legkésGbb az elGkészité Ulést kévetGen meghatdrozhats, de a polgari,
gazdasagi, munkaiigyi iigyekben is 6sszegylijthet6k az elhuzodast elore vetitd ismertetd
jegyek.

Az lgyviteli és igazgatasi szabalyok megtartdsa: Rendszeresen iitemezett célvizsgalatok
sziikségesek a Biisz. és Beisz. szabalyainak, tovabba a statisztikai és egyéb adatszolgaltatasra
vonatkoz6 szabdlyok érvényesiilése tekintetében. Az instruktori vélemények és bird
vizsgalatok, tanacselnoki feljegyzések altaldnos tapasztalatait az ellendrzés rendszerébe is
indokolt beépiteni. Az ellenérzések altal feltart tipushibak kijavitasara oktatas szervezhetd az
igazsagligyi alkalmazottak szamara.

Munkateher mérés, aranyos munkateher-elosztds: Az ligyelosztasi rend a térvényes biréhoz
valé jog garancidlis biztositéka, amint arra azt Alkotmanybirdsag tobb hatarozataban is
ramutatott, emellett az Emberi Jogok Eurdpai Birosaga is a tisztességes eljarashoz vald
alapvetd jog elemi részeként tekint ra. Hosszu vitdkat lehet folytatni az ligyelosztas elvei és
modszerei, automatizmusanak foka tekintetében, éppen ezért ebben a kérben a véleményez6
biréi testiletek altal képvisel szakmai szempontoknak nagy jelentségiik van. Az elnék
feladata, hogy biztositsa az ligyelosztasi rend atlathatosagat és torvényességét, emellett
biztositsa az aranyos munkateher elosztast, illetve nyomon kovesse az ligyelosztasi rend altal
szabalyozott kivételek és eltérések alkalmazasat. Ennek érdekében az ligyelosztasi rend
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betartasat indokoltnak tartom visszatér§ rendszerességgel feliilvizsgalni, dsszekapcsolni a
rendszeres munkateher méréssel. A munkateher mérése tulmutat az ligyek darabszam
szerinti vizsgalatan, kilonésen a bintetd ligyekben a kozponti igazgatas altal kidolgozott
els6foka stlyszam (amely a BlIR-be is beépitésre keriilt) megfelelé alapja a valés
munkatehermérésnek, de civilisztikai tigyekben is térekedni kell arra, hogy az egy ligy = egy
egység statisztikai mérés mellett tovabbi kiegészité értékelést végezziink a tanacsok
terhelésének rendszeres vizsgalata soran.

Célvizsgdlatok: A tdrvényszék elndkének feladata a szervezeti egységek vizsgdlati tervének
elkészitése. A célvizsgalatok kapcsan fontosnak tartom az atlathatdsagot, tervezettséget, a
megfelel6 litemezést, a folyamatos kommunikaciét és visszacsatolasokat. A vizsgalatok célja
az itélkezés segitése és a torvényesség biztositasa. A vizsgalatba az érintett birakat, igazsaguigyi
alkalmazottakat is be kell vonni, mindazonaltal figyelemmel kell lenni arra, hogy ez nem réhat
aranytalan terhet rajuk. lgazgatasi feladatok ellatasa soran korabban mar t6bb célvizsgalat
elrendelését el6készitettem, illetve magam is végeztem ilyen vizsgalatot, és ezen
tapasztalataim alapjan fontosnak tartom, hogy egy célvizsgalat eredményérSl a birak és
érintett igazsagligyi alkalmazottak Osszefoglald tajékoztatdst kapjanak, a jelentésben
megfogalmazott célok érvényesiilését, az intézkedések hatadlyosuldsat pedig utovizsgalat is
ellendrizze.

Biroi testiiletek miikodési feltételeinek és az érdekképviseletek jogai gyakorldsanak
biztositasa: A Bszi. meghatdrozza az 6sszbirdi értekezlet, a kollégiumok és a biréi tandacs
véleményezési jogkoreit, emellett az SzMSz azt is megfogalmazza, hogy a térvényszék elncke
tovabbi kérdésekben is kikérheti a bir6i tandacs véleményét. Ugy gondolom, hogy egy
toérvényszék elndkének maximalisan segitenie kell a biréi onigazgatast megtestesitd biroi
testiiletek munkajat és véleményiiket nyomatékos sullyal kell figyelembe vennie a déntések
meghozatala soran. Mivel én is MABIE tag vagyok, emellett szakmai bir6i egyesiilet
munkajaban is részt veszek, ezért ezek miikodésének biztositdsa és a birak, igazsagligyi
alkalmazottak aktiv részvételének tdamogatasa szamomra magatol értet6do.

Biréi munka értékelése: Az elndk késziti el és hajtja végre a birdvizsgalati tervet és az
igazsagugyi alkalmazottak értékelési tervét. Az utébbi négy évben tébb esetben voltam kijeloit
vizsgdlo, illetve kollégiumvezetSként szamos értékelésen vettem részt igazgatasi vezet6ként.
A biré vizsgalatok kapcsan fontosnak tartom, hogy a tervezés soran a vizsgalo és a vizsgalt
birék szamara is el6re lathato legyen a vizsgélat Gitemezése, és kiilonés figyelmet forditanék a
vonatkozé OBH utasitas pontos betartasara és az objektivitas érvényesiilésére, hiszen a
szolgalati birésag vonatkozo déntéseit ismerve, ezeknek a vizsgalat térvényessége és a vizsgalt
biré iranyaban a tisztességes eljaras biztositasa szempontjabol kiemelkedé jelent&sége van.
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3.2. Azigazgatasi struktira megujitasa

Tobb kolléga megfogalmazta a nyugalom és kiszamithatdsag elvarasat. Ugy vélem, ezt a
nyugalmat hosszu tavon a megfelelGen tervezett, atlathatd és szakmai szempontokon alapuld,
emellett a biréi onigazgatasi testiletek véleményét megfelelé helyen kezel6 igazgatasi
struktura kialakitasa tudja biztositani.

Amennyiben palydzatom tamogatast nyer a véleményezs bird kar és az OBH elndke részéré|,
uj vezet6ként az els6 intézkedésem mindenképpen egy atfogd szervezetfejlesztés lenne.
Ennek része a jelenlegi problémak és kivaltd okainak feltarasa (problématérkép), az egyes
igyszakok, birésagok és birak igényeinek pontosabb felmérése, majd ezt kovetden a
rendelkezésre allé eréforrasok elosztasanak attekintése, hatasvizsgalati elemzés, és végiil a
beavatkozasi teriiletek, beavatkozasi iitemterv meghatarozasa. A visszatérs és rendszerszintti
problémak kezelésére a tiineti kezelés helyett rendszerszint( valaszokat kell kialakitani, ezek

hatasait pedig a beavatkozas el6tt és utan is mérni kell.

A szervezetfejlesztés keretei k6z6tt a kovetkezéket tartanam sziikségesnek megvizsgalni:

e Mindenekel6tt attekinteném a térvényszék Szervezeti és Mikodési Szabalyzatat, a
kollégiumok ligyrendjét és munkatervét, hogy megfeleinek-e a jogszabalyokban és OBH
utasitdsokban foglaltaknak, és miként érvényesilnek a gyakorlatban.

e A hatalyos SzMSz ugy fogalmaz, a torvényszék elnoke felkérheti a BT-t véleményez§,
tanacsado feladatok ellatdsara, azonban ennek joval pontosabb meghatarozasa lenne
indokolt, hogy a vélemény kikérése ne ad hoc jelleggel torténjen (vagy teljes egészében
elmaradjon), hanem erre a biréi tanaccsal egyeztetett, elére meghatarozott témakban
keriiljon sor megfelel6 kovetkezetességgel.

e At kell tekinteni a feladatmegosztast és a dontési kompetencidkat az elnok és
elnékhelyettes, valamint az EIlndki Titkdrsag és Igazgatasszervezési Iroda kézott, tovabba
ossze kell hangolni a rendszeres vezetdi értekezleteket és az igazgatassal kapcsolatos
informaciéaramlas egyéb csatornait.

e Ellenérizni fogom a helyi szabalyozdkat, hogy sziikség van-e ezek ujra szabalyozasara vagy
kiegészitésére (épiiletbe lépési szabalyzatok, panasz szabalyzat, sajté szabalyzat stb.) és
felllvizsgalnam az altalanos munkaszervezési szabalyozokat (ligyeleti rend, szahad<cignlici
rend stb.)

e A szuhszidiaritids elvének szem eldtt tartasival meg kell hatirozni azokat az igazgatasi
kérdéseket, hataskoroket és terileteket, amelyek esetében jarasbirésagi szinten
hatékonyabban lehet intézkedést foganatositani. Ennek keretei kézétt a munkaltatdi
jogkor gyakoriasanak megosztasat is feliil kell vizsgalni.

e Elidrasi protokollokat szeretnék kialakitani és iratmintakat késziteni annak érdekében,
hogy az eln6ki dontések legyenek egységesek, gyorsan és megalapozottan el6készitettek,
egvuttal atlathatoan szabalyoznam a szolgalati titon t6rténd kommunikaciot a birak, a
jarasbirdsagi elnokok, a kollégiumvezetdk és az elnokség kozott.
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Egy szervezetfejlesztés nyomdan nem kizardlag szabalyozasi szinten kell véltoztatasokat
eszkdzélni, de a teljes déntési folyamatot at kell tekinteni — ideértve a dontéselbkészités
tervezését és az érintettek bevonasit — és nem utolsé sorban valtoztatni kell a vezetégi
kommunikacié rendszerében és stilusaban, valamint a konfliktusok kezelésének médjaban is.
Fontos tovabba, hogy a szervezetfejlesztés nyoman az érintettek széleskorli bevondasaval
torténjen meg a célkit(izések megvalositasanak konkrét intézkedési tervbe torténé atiiltetése.

A gazdalkodas kapcsan a szervezetfejlesztés keretében

e sziikségesnek tartom attekinteni az érvényes szerzGdéseket és azok lejarati iitemét
(szerz6dések nyilvantartasa),

o attekinteném a tervezett és mar folyamatban lévé beruhazasokat,

o felmérném a kovetkezd 6t évben sziikséges beruhadzasokat és varhato kéltségvonzatait,
valamint ezeket priorizdlndm a megalapozott koltségvetési tervezés érdekében,

e id6vel érdemes feltérképezni az itélkezéssel kdzvetleniil 6sszefiiggé koltségek alakulasat,
trendjeit (szakértGi dijak, forditoi dijak, tanddijak, anyagkoltség, informatikai kdltségek),
és tervezni kell ezek optimalizalasat, és keresni a koltségcsokkentés lehetséges teriileteit,

¢ vizsgdlni kell a gépjarmiipark jelenlegi kihasznaltsagat,

e at kell tekinteni az informatikai téren sziikséges kozponti és helyi fejlesztési igényeket, és
vizsgalni kell az informatikai segitségnyuijtas jelenlegi rendszerének tovabbfejlesztési
lehet6ségeit.

Az Ugyelosztas és létszamgazdalkodas kapcsan

e mélyrehaté elemzést szilkséges végezni az egyes tanacsok leterhelését és az iigyforgalmi
trendeket illetéen, amely sordan nem kizarolag az ligyek darabszamat, de silyszamat és
nehézségét is az értékelés korébe kell vonni;

o felil kell vizsgalni a statisztikai adatelemzés jelenleg alkalmazott médszereit: elvaras, hogy
az idGszaki statisztikai jelentések a trendekre és a jov6beli valtozasokra koncentraljanak és
valds képet mutassanak a birdi munkardl;

o at kell tekinteni a kirendelések jelenlegi rendszerét, és a kirendelések rendjét olyan médon
indokolt szabalyozni, hogy minden kirendelés el6tt beszerezziik az érintettek és a szakmai
vezetSk véleményét, toviabba minden esetben hatasvizsgalat késziil arrol, hogy az
intézkedés a kirendeléssel érintett birésagokon milyen azonnali és kdzéptavu hatasokat
fog eredményezni;

o fel kell allitani a dolgozoi korfat, hogy a birdk és igazsdgligyi dolgozok fluktuacidja
kiszamithatobb legyen, és meg kell tervezni a kies6 dolgozdk id6ben torténé potlasat;

o az ires allashelyek tekintetében ellendrizni kell, hogy mennyiben tamaszthaté ala
ugyforgalmi adatokkal a palyazat kiirasanak kezdeményezése.

3.3. Abirdi 6nigazgatas és igazgatas kapcsolata
A birésagi igazgatas sajatossaga, hogy a kinevezett vezet6k mellett az itélkezési tevékenység

szakmai és végrehajtasi szervezetei, valamint az igazgatasban kézrem(ikodé birdi testiiletek is
fontos szerepet toltenek be, részben 6nali6 jogkdrokkel is rendelkeznek, ami egyrészt a biréi
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fiiggetlenség egyik garancidja, masrészt biztositia a szakma és igazgatas sziikséges
elhatarolasat, valamint megtestesiti a birdsagi szervezetben hagyomanyosnak szamité
korporativ elvet. Sosem titkoltam, hogy a biréi 6nigazgatasi testiiletek szerepét és
jelentéségét, valamint a birdi fiiggetlenség szem el6tt tartasat mennyire fontosnak tartom,
ezért a palyamiiben néhany gondolatot errdl is szeretnék irni.

A biréi tanacs feladatait a Bszi. 151. §-a sorolja fel, tovabba az SzMSZ is kijeldlhet olyan
teriileteket, ahol a biréi tanacsnak véleményezé jogkért ad. A birdi allaspdlyazatok soran
gyakorolt jogkdr mellett a hozzajarulas nélkiili kirendelés és beosztas targyaban, tovabba a
gazdalkodas és az ligyelosztas teriiletén a térvény nevesiti a birdi tanacs véleményezési jogat.
A biréi tanacs tagjainak bevonasaval osszegyiijteném és rogziteném azokat a tovabbi
teriileteket, amelyben a tanacs véleménye nemcsak hozzdadott értéket jelent, de névelné a
dontés legitimacios erejét. A térvény szerint a birosag elndke allando meghivottként részt vesz
a birdi tanacs llésén. A tanacs szervezetben betoltétt jelentGsége miatt fontosnak tartom,
hogy az liléseken személyesen vegyek részt, és amennyiben a birdi tanacs konkrét kérdéssel
fordul hozzam, elengedhetetlennek tartom, hogy azokat érdemben valaszoljam meg.

A Bszi. értelmében a kollégium tagjai az adott ligyszak torvényszéki birai és a térvényszék
teriiletén mikodé jarasbirdsagi birak kézil 6 évre valasztott birak, akiket az adott kollégium
torvényszéki biré tagjai a kollégium szakaganak, illetve szakagainak megfelel6 iigyszakban
mikodé birdk koziil valaszt. Fontos lenne, hogy a két legnagyobb jarasbirdsag lehet6ség
szerint képviselve legyen mindkét kollégiumban, ami szokasjogként jelenleg is él (bar nem
mindig érvényesiil), de ezt célszerti lenne az SzMSz-ben is szabalyozni.

Mivel magam is voltam kollégiumvezetd, ezért személyes tapasztalatom, hogy a biréknak
igényiik van arra, hogy a kollégium ne csak véleményezéssel, igazgatasi kérdésekkel, hanem
ennél sokkal nagyobb aranyban szakmai munkaval foglalkozzon. A kollégiumi ilés keretei
dontésekkel Osszefliggésben, a tanacselnoki feljegyzések és a bird vizsgalatok tapasztalatai
vagy célvizsgalati megallapitasok alapjan levonhat¢ altalanos jogalkalmazasi kérdésekben a
kollégium tagjai véleményt formaljanak. Evente egy alkalommal szorgalmaznam kibgvitett
kollégiumi lilés tartasat, amire az adott (igyszakban dolgozé minden biré meghivast kapna.

Tamogatni szeretném a szakdgi vezetGket abban, hogy az igazgatasi feladatok mellett

rendszeres szakmai értekezleteket és programokat szervezzenek, illetve a regionalisan
szervezett szakmai programokon részt vegyenek.

21



4. Célkitlizések

A rovid tava, kézép tavh és hosszi tavu célkitlizéseimet az igazgatasi szabdlyzat
rendelkezéseinek megfeleléen, az OBH elndke altal megfogalmazott stratégiai célok mentén,
ennek megfeleld csoportositasban szeretném bemutatni.

4.1. Az itélkezés idGszer(isége és megalapozottsaga

Az igazgatasi szabalyzat Ggy hatdrozza meg a birGsagi igazgatas céljat, hogy azt a birdsagi
vezetSk a birdsidgok eredményes, idészer(i, szolgaltato jellegi tevékenységéhez sziikséges
személyi és targyi feltételek biztositasa érdekében fejtik ki. Az OBH elndke a stratégiai céljai
kézt els6 helyen nevesiti az itélkezés idGszeriiségét és megalapozottsagat. Az eddigi
tapasztalataim alapjan az a meggy6z6désem, hogy a modern és hatékony birdsagi igazgatasi
tevékenység kulcsai a szakmai egyiittmiikodés, az onfejlesztés Osztonzése, az igazgatas
tdmogatd funkcidinak erdsitése, valamint az ellenérzések és beavatkozasok el6re
tervezettsége és folyamatba épitése.

A szakmai tamogatas:

e Noha kisebb birésagokon ez érthet6é moédon kevésbé érvényesiil, de altalanosan
megfigyelhetd, hogy a biréi munkaban egyre inkdbb elGtérbe keriil a specializacid. A birak
évek alatt egy vagy tobb jogteriileten szignifikins elméleti ismereteket és gyakorlati
tapasztalatot szereznek. Ezen kompetencidk kézép tavu feltérképezését és az dnképzés
Osztonzését fontosnak tartom, mert az egész birosagi szervezet célja a tudas minél jobb
kihasznalasa, ami taldlkozik a jogkeresd kéz6nség magas szintli igazsagszolgaltatasban
megnyilvanuld érdekével.

e Afelhalmozott tudas Ggy adhaté at és hasznosithatd, ha a kollégiumok maguk is az érdemi
itélkezés-tamogaté megoldasokat alakitanak ki. A palyaml elkészitése el6tt
megtekintettem a kinevezett kollégiumvezetSk palyazatait, amelyben a palyazék szamos
olyan szakmai célt fogalmaztak meg, amellyel én magam is egyetértek és maximalisan
tamogatni tudok. Rovid tavon sziikséges lesz attekinteni a kollégiumok munkarendjét,
hogy miként lehetne nagyobb hangsulyt adni a szakmai kezdeményezéseknek.

e Kozép tavon szeretném fejleszteni a kollégiumok intranetes honlapon valé megjelenését
azzal a célkitlizéssel, hogy ezek él6 szakmai férumma alakuljanak.

e Hosszu tavon hasznosnak tartanam, ha a kollégiumok munkajanak eredményeként a
birdkat, birdsagi titkarokat és birésagi fogalmazokat segit6é szakmai anyagok, iratmintatak,
elemzések, oktatasi anyagok késziilnének, mindez a regionadlis szakmai iranyitast ellaté
Gyéri [tél6tabla és az ide tartozo torvényszékek vezetéivel egyiittmikédésben.

e A helyi képzési tevékenységet a kollégiumok szakmai iranymutatasanak, kollégiumvezetd
altal feltart igényeknek megfeleléen kell alakitani. A helyben felmeril6é problémakra és
kérdésekre célszer(i helyi képzéseket szervezni, amely lehet8séget biztosit az elmélyiilt
szakmai eszmecserére és emellett jogegységet teremt6 hatasa is van.
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Az igazgatdsi tamogatas:

e Az igazgatas kulcsteriilete biintet6 és a civilisztikai tigyszakban egyarant a nagy
munkaigényl, emiatt rendszerint hosszabb id6szak alatt befejezhetd ligyek. Ezek
feldolgozésa a tapasztalatom szerint sokszor a megszokottol eltéré szemléletet igényel,
amikor a személyi és targyi eréforrasokat nem tanacsokhoz, hanem az adott ligyekhez
vannak telepitve, és rugalmasan elosztva az aktualis munkateher fiiggvényében. Ennek
kialakitasat k6zép tavua célként latom teljesithetdnek.

e Fontos, hogy a birdk egyéni képességei és igényei mellett a kiegyensulyozottsag legyen
biztositott a munkateherben. Az egyes tanacsok terhelése tekintetében az lgyelosztasi
rend kiemelt jelent&séggel bir, ami kézvetlen kihatassal van az id6szerdi itélkezésre. Ennek
attekintése a rovid tava célkittizések egyike.

o Elodazhatatlan, hogy atalakitasra keriilion a még mindig fel-felbukkané statisztikai
szemlélet. Egy birénak nem az a feladata, hogy , befejezéseket gyartson”, hanem az, hogy
tisztességes eljarast biztositva, id6szerlien és magas szinvonalon itélkezzen. A
statisztikdban a negyedéves elemzésekre és idGszertiségi mutatékra nagyobb hangsulyt
helyeznék, részletesen kielemezném a trendeket és a varakozasokat. Az idGszer(iség
hossz( tavu biztositasanak titka, hogy a kritikus, ,behalt ligyeket” és az altalanos trendeket
megfelel6 id6ben felismerjiik és arra igazgatasi eszkdzokkel is megfeleléen reagaljunk.

Az idGszer(iségi mutatok:

e Az OBH elntke 2020. szeptember 9-én intézkedések megtételére hivta fel a torvényszékek
szakmai és igazgatasi vezet6it az elhiizodé tigyeket érintGen, amelynek nyoman mindeniitt
intézkedéseket vezettek be, igy a palyamiben is indokolt kitérni az ezzel kapcsolatos
tervekre. Magatdl értet6d6 dolog, hogy folyamatosan figyelemmel kell kisérni a két éven
tali folyamatban 1évé iigyeket és az egy éven beliil befejezett els6foku ligyek aranyanak
alakuldsat térvényszéki és jarasbirdsag szinten egyarant. Indokoltnak tartom emellett
jelzési, figyelmeztetési és beavatkozas pontként indikatorok meghatarozasat, amelyek
el6re rogzitettek és a birak el6tt is ismertek.

e Nagy munkaigény( elséfoku biintetd ligyekben itélkezd biréként az a tapasztalatom, hogy
6nmagaban egy birdsagi ligy két éven tuliva valasa nem feltétlen jelez problémat és
egyaltalan nem biztos, hogy mulasztas vélelmezheté mogotte. Vannak iigyek, amelyeknél
mar joval az ligy két éven tuliva valasa elGtt elére lathatd, hogy — a felek szama, a bizonyitas
terjedelme, az ligyben felmeriil§ kérdések osszetettsége miatt — csak hosszabb idé alatt
lesznek befejezhetd. Ezekben az esetekben nem az ligy két éven tuliva valasa pillanataban
kell igazgatasi tamogatast adni a birénak, hanem abban a pillanatban, amikor az elh(z6das
lehetGsége egyértelmiien felmeriilt. Ennek rendszerét koézép tavu célként latom
kidolgozhaténak.

4.2. Az emberi er6forrasokkal vald gazdalkodas
Korabban is kifejtettem mar azon véleményemet, hogy a tarsadalom szemsz6gébdl az lenne a

kivanatos, ha a birdsagokon jol kvalifikdlt, magasan képzett, fiiggetlen és szamottevd
élettapasztalattal és szakmai gyakorlattal rendelkez6 birdk itélkeznének. A birdsagi
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szervezetben a szolgdlati idének és a biréi tapasztalatnak megfizethetetlen értéke van, a
targyaldteremben szerzett gyakorlat massal nem poétolhatd. Makrogazdasagi szempontbdl
nézve egy palyakezdé bird és egy 15 éve itélkez6 bird bérkoltsége koz6tt nincs szamottevd
kiilénbség. A pélyakezd§ biréra és birdsagi titkarra tgy kell tekinteni, mint egy befektetésre,
amely akkor tériil meg, ha biré minél tovabb, minél magasabb szinvonalon itélkezik. Ehhez
elengedhetetlen, hogy a kivald munkat végz§, tapasztalt birakat — és ugyanigy a jogi és nem

jogi munkakérben foglalkoztatott igazsagiigyi alkalmazottakat — megbecsiiljik és a

szinvonalas itélkezési munkat kimagaslé értéknek tekinti.

o Egyik eszk6z, amivel meg lehet tartani a birdsagi dolgozokat, ha a hosszabb idén at végzett,
magas szinvonali szakmai munkat a premizalas soran nyomatékosan értékeljiik.

e A birdsagi vezet6i dllashelyeket a torvény szerint palyazat dtjan kell betolteni. Az eddiginél
joval hangstlyosabban indokolt figyelembe venni a szakmai vezeték és a véleményezd
testliletek javaslatait. E kérben egy palydzat eredménytelenné nyilvanitasa kivételes
lehet&ség, nem lehet eszkdz ahhoz, hogy a térvényszék elndke a véleményez6 testiiletek
tobbsége és a szakmai vezetdk altal is egyontetlien alkalmasnak tartott palyazét minden
kiilonosebb indok nélkiil ne nevezze ki.

¢ Minden birésagon helyi szinten mar miikodik egy rendszer, hogy a tapasztaltabb jegyz6k
betanitjdk az Gjonnan belépbket, ezt lehetne torvényszéki szinten egységesiteni és
fejleszteni olyan modon, hogy komplex képzésként Aalljon a belépd dolgozd
rendelkezésére, és az igazsagiigyi alkalmazottak is a biréi instruktori rendszerhez hasonlé
modon kapjanak tamogatast. Ez k6zép tavu célkitiizésként teljesithetd.

Az illetményen és a béren kiviili juttatason tal vannak egyéb eszkozok, amellyel névelhet6 egy
munkahely megtarto ereje. A munkakoriilmények az elmuit néhany években sokat javultak a
kozponti beszerzéseknek, beruhazasoknak készénhetGen, de ezen a téren helyi szinten is
indokolt a fejlesztés.

e Hosszii tdvon a megfelel6 munkakoériilményekhez tartoznak a megfelel6en felszerelt
konyhak, a higénikus mosdok, az igényesen berendezett iroddk, valamint a kézosségi
helyiségek is. Fontosnak tartom, hogy minden birdsagon, igy a Dézsa Gyorgy uti épiiletben
is kialakitasra keriljon ilyen kdz6sségi tér.

e Az eljarasok digitalizdlasaval egyre inkabb elGtérbe keriilt, a koronavirus miatti
korlatozasok alatt pedig f6szabaly volt az otthoni munkavégzés. Ennek feltétele az otthon
is hasznalhatd informatikai eszkdzok és a tavoli munka tamogatasa. A birok és igazsagligyi
alkalmazottak otthondolgozasi lehetGsége és ennek kényelmesebbé tétele noveli a
munkahely megtarté erejét.

e Tobb birésdgon a megtarté intézkedések részeként az elmult években biztositottak
munka-egészségiigyi szolgaltatast. Ennek lehetdségeit mindenképp indokoltnak tartom
megvizsgalni.

Amikor 2008-ban a Dunaujvarosi Varosi Birésagrol atkeriiltem a fovarosba, szdmomra
leginkdbb az itt megszokott pezsgd kozosségi élet hidnyzott. Eppen ezért, timogatom a
kozosségi programok szervezését, és bizom benne, hogy a jarvanyligyi helyzet kedvezd
alakulasaban miel6bb lehet6ség lesz ezek ujbdli beinditasara.
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Minden jogasz, de kiilondsen a birdk és birdsagi titkarok fokozottan kitettek a kiégés, elfasulas
veszélyének, hiszen nemcsak szellemileg, de sok esetben lelkileg is megterhel6 munkat
végziink nem egyszer monoton kériilmények kbzott. Fontos id6ben felismerni ezeket a jeleket,
és segitséget, tamogatdst nydjtani a kollégaknak a kovetkezmények elkeriiléséhez.

4.3. Targyi és pénzligyi eréforrasokkal valo gazdalkodas

Az OBH az elmult évben tébb birdsagi épiilet feltjitasat timogatta a megyében. Az épiiletek
koziil a Sarbogardi Jarasbirésag helyzetén kell még jelent6sen javitani, illetve — amint erre is
mar utaltam — hosszt tavon vizsgalni kell a legzsifoltabbnak szamité Dézsa Gyodrgy uti
épiiletben az elhelyezés bivitésének lehetGségét.

Az informatikai eszk6zokkel valé ellatottsag az elmilt évek beszerzései nyoman kielégitének
mondhatd, azonban hosszu tavon tervezni kell a gyorsan amortizalodé termékek cseréjét,
fejlesztését. A targyai eszkdzok biztositasa mellett azokban a birdsagi épiiletekben is
rendszeres személyes tamogatas sziikséges, ahol nincs helyben informatikus.

A nem megyeszékhelyen 1évé jarasbirésagok esetében is biztositani kell az eréforrasokhoz
valé hozzaférést. Ha szolgalati okbdl kell hivatali gépkocsit biztositani pl. helyszini targyalas,
képzésen valé megjelenés érdekében, ezt a székesfehérvari és a mas birésagok dolgozéi
részére egyforma feltételekkel kell biztositani.

Szintén egy korabban megfogalmazott célkitiizés, a napjainkban egyre inkabb hangsulyossa

valé fenntarthato fejlddés és kornyezettudatossag, amely varhatéan a 21. szazadban az

emberiség legéget6bb kérdésévé fog valni. Nem hagyhaté szo nélkiil egy birdsagi vezetGi
palyam(iben sem, hogy miként lehetne hozzajarulni ezekhez a tarsadalmi célokhoz:

e Nem halogathaté a teljes kor(i szelektiv hulladékgy(ijtés bevezetése a birdsagokon,
kiilonds tekintettel a digitalizacié ellenére tovabbra is nagy mennyiségben keletkezé papir
hulladékra.

e Tamogatni szeretném az alternativ koziekedési eszk6zok hasznalatat.

e Az altalanos kornyezettudatossagot figyelemfelhivo kampanyokkal, kornyezetvédelemmel
kapcsolatos kézosségi programokkal és oktatassal lehetne fokozni a dolgozok kérében.

4.4, Integritas, atlathatdsdag és kiszamithatdsag

Az utdbbi par évben idérél idére tamadas érte a birakat, amik miatt a MABIE és az OBH elnéke
is kénytelen volt megszolalni, illetve az OBT is foglalkozott ezzel a kérdéssel. Ezeket
tdmadasokat két részre lehet osztani: a bird személyének tdmaddsa a sajton keresztiil konkrét
iigyek kapcsan, amely alapvetden az ligyekkel kapcsolatos megfelelé6 kommunikacioval és az
atlathat6sag novelésével harithatd el, masrészrél el6fordultak fizikai tdamadasok és mas
hasonlé inzultusok.
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A birak és birésagi dolgozok biztonsagat a kovetkezé modon lehet ndvelni:

e Az ligyfelek altal hasznalt egységeket lehet6ség szerint minél jobban el kell kiiloniteni a
birdk altal hasznalt épiiletrésztél. Ez jelenleg a Dbzsa Gyorgy ati épiiletben, Bicskén és
Dunaujvarosban megoldott, de hosszabb tavon a tobbi épiiletben is sziikséges ennek
érdekében intézkedéseket tenni.

o Révid tava célként a rendkiviili események kezelésének feliilvizsgalatat, kozép tava
tervként egy operativ védelmi terv kidolgozasat latom sziikségesnek azokra az esetekre,
amikor egy birdsagi épiiletben rendbontas torténik vagy egy birdt tamadas ér. (2019
februarjaban ilyen kritikusnak mondhaté esemény tortént a Févarosi Térvényszéken egy
masodfoku nyilvanos iilésen, ami gyakorlatilag tiszdramaba torkolt.) Fontos, hogy mindig
legyen a birdsagi épiiletekben fizikailag elérhetd birosagi vezetd, aki rendkiviili esemény
alkalmaval jogosult intézkedés megtételére.

Az utobbi években orszagos szinten is ritka volt, hogy birdk, birésagi titkarok silyos
integritassértést, fegyelmi vétséget, esetleg biincselekményt kévessenek el. Ezen a téren
azonban fontos a folyamatos megel6zés (awareness oktatas), valamint a jogszabalyok és
szabdlyozék maradéktalan betartdsa és betartatdsa. Az integritasi szabalyzat, valamint a
kozérdekl bejelentések és panaszok kezelésének szabalyzata pontosan meghatarozza a
birésagi vezet6k intézkedési feladatait, ha bejelentés érkezik integritast sérté magatartasrol.
Ezek kezelése soran az atldthatd, felelds vezetSi magatartassal lehet azt elkerilni, hogy
birdsagi folyosoi pletykak feleslegesen borzoljak a kedélyeket.

A 21. szdzadban a birdsagokat sem keriili el a k6zosségi média. Nem egy kollégat érnek
tamadasok a k6zosségi médiaban, és olyan is el6fordul, hogy a birakat amiatt tamadjak, hogy
a kozdsségi médiat haszndljak. A kdzosségi média hasznalata ma mar mindennapi életiink
szerves része, ami elényokkel, de emellett komoly veszélyekkel is jar. Nem tilthaté meg a birak
és igazsagligyi alkalmazottak szdamara, hogy hasznaljak a kozosségi médiat, hiszen a szabad
véleménynyilvanitas joga a térvényben és etikai kédexben meghatdrozottakon tdl nem
korlatozhaté egy elndk altal. Mindamellett fel kell hivni a figyelmet arra, hogy a birdsagi
dolgozéknak a k6zosségi médidban valé megjelenés soran is tartaniuk kell magukat az etikai
normakhoz.

e A kozésségi média egyrészrol lehetGségeket kinal arra, hogy felel6s hasznalattal a birak
noveljék az igazsagszolgaltatas atlathatdsagat és erbsitsék a birdsagokrdl kialakitott pozitiv
képet.

o Masrészrél, a kozésségi média fokozott veszélyt is hordoz magaban: a birdk kénnyebben
lesznek tdmadas (pl. adatlopas, befolyasolas) aldozatai, tovabba a tartalom megosztasa és
kdzosségi aktivitdas révén akar rombolhatjak is sajat maguk és az igazsagszolgaltatas
megitélését. Ennek kivédésére rendszeres figyelemfelhivé el6adasokat, szakemberek altal
vezetett tudatosito oktatasokat tartok a legmegfelel6bb eszkéznek.
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4.5. Abirdsdghoz valé hozzaférés és a birdsagi kommunikacio

A birésagi kommunikacié legfontosabb feladata kdzérthetévé tenni a birdi dontéseket. A
birosdg miikddését az emberek a média kozvetitésével ismerik meg, ezért kiemelt
jelent&séggel bir, hogy mi jelenik meg az egyes ligyekrdl vald tudésitasban. A kézérdeklGdésre
szamot tart6é lgyekrél pontos és naprakész nyilvantartast kell vezetni, hogy amennyiben
valamelyik Gigyben megkeresés érkezne, az illetékes sz6vivé rovid idén beliil adekvat valaszt
tudjon adni a felvet6d6 kérdésekre. Ezen tigyek figyelemmel kisérése azért is fontos, mert egy
kbzérdekl6désre szamot tartd ligyben tértént esetleges mulasztas, hiba sokszorosan
felnagyitva fog rossz képet festeni a birésagroél. A birésagi kommunikdacié kapcsan kiemelten
fontos az idGszer(i tajékoztatas: a birdsagi dontésrdl a birésagi szovivé nyilatkozzon, azt ne a
pervesztes fél vagy az ligyészség kommunikalja elséként helyettiink.

A kiilsé kommunikacio teriiletén az alabbi célkitiizések fogalmazhaték meg:

e Nyilvantartast kell létrehozni és szabalyozni a koézérdeklGdésre szamot tarto ligyek
vonatkozasaban, ami nem csak a mas médiaban megjelent tigyekre, hanem a potencialisan
kommunikalhato és kommunikalandé tgyekre is kiterjed.

e A két biintet6 ligyszakos sajtészovivé mellett megfontolandd lenne egy civilisztikai
tgyszakos bird kijelolése, bar kétségkivill a biintet6é ligyekben fordulnak elé6 nagyobb
szamban a kozérdeklGdésre szamot tart6 ligyek.

A belsé kommunikacio elsédleges csatorndja a torvényszék intranetes oldala:

e Ko6zép tavu célkitiizésem a belsé intranetes oldal megujitasa. Cél az, hogy a birak és
igazsagligyi alkalmazottak szamara a mindennapi munkahoz sziikséges relevans
informaciok kénnyen és gyorsan elérhetdek legyenek.

» Tovabbi cél, hogy a koliégiumok jelenjenek meg az intranetes oldalon, a szakmai anyagok
legyenek tematizaltan és keresheté médon elérhetéek.

¢ Fontosnak tartom azt is, hogy a biréi kozosséget érinté egyéb hirekrél ezen a feliileten
megfeleld id6ben és mddon adjon tajékoztatast az elnokség.

A birésaghoz valo hozzaférés bévithet6 az lgyféltajékoztatas fejlesztésével. Ezen a teriileten

a kovetkez6 célkitlizések tehetdk:

» A tajékoztaté kiadvanyokat frissiteni kell. Szamos olyan eljarasi térvény moddositasa
tortént, amely miatt sziikséges a kdzponti nyomtatvanyokon tul 4j kozérdekd ligyfél-
tdjékoztatokat késziteni.

e |dészer(i a torvényszéki honlap tartalmanak a frissitése. A Székesfehérvari Térvényszék
oldalan 2014-es és 2015-6s videdk, valamint még 2019-ben kozzétett felhivas is szerepel
gyakornoki allashelyekre.
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4.6. Képzés és egylttmUikodés a hivatasrendekkel

A birésagi szervezeten beliili kapcsolatok koziil elsGként kiemelendd a k6ézponti igazgatashoz
valé viszony. A térvényszék elnbkének tevékenységét az OBH elndke fellugyeli, felette
munkaltatoi jogokat gyakorol és utasitasi joga van. Emellett a térvényszék szervezeti egységei
kdzvetleniil is kapcsolatban vannak az OBH illetékes f6osztalyaival (gazdalkodas, informatika,
statisztika stb.). A kdzponti igazgatasban szerzett eddigi tapasztalataim alapjan ugy vélem,
révid id6 alatt kézvetlen munkakapcsolatot tudnék kialakitani az OBH vezetGivel. A Gyé&ri
[tél6tablaval vald szoros kapcsolat elsésorban a regionalis képzések és a szoros szakmai
egylittm(ikodés miatt jelentds, emellett a szakmai parbeszéd az itél6tabla illetékességi
teriiletéhez tartozdé mas torvényszékekkel is fontos. Rovid tava célként tlizhetd ki a
kapcsolatfelvétel az itél6tabla és a szomszédos torvényszékek vezetGivel, akiket személyesen
is ismerek korabbrol.

A birdk és igazsagligyi alkalmazottak képzése mindig is kozel alit hozzam, hiszen hosszabb
id6n keresztiil lattam el ezzel kapcsolatosan kdzponti igazgatasi feladatot. Ugy ldtom, hogy a
pandémids helyzetben a digitalis oktatas (e-learning, video-oktatas, skype értekezlet) joli
vizsgazott, amely tapasztalatokat a normalis élet visszatérése utan is be lehet épiteni, a jo
gyakorliatokat tovabb lehet vinni. A helyi oktatasban feltehetSen az in. ‘blended’ (kevert)
tipust oktatasé lesz a jovs, ahol a személyes talalkozast biztositd frontélis el6adasok és
workshopok mellett az e-learning, a video elGadas és a skype értekezlet is megvaldsulhat egy
képzésen belil. A rendelkezésemre all6 eszkozokkel tamogatni szeretném a birdk és
igazsagiigyi alkalmazottak onképzését, valamint azt, hogy a lehetd legnagyobb aranyban
legyen biztositott a Székesfehérvari Torvényszék teriletérél a birak és igazsaglgyi
alkalmazottak részvételének lehetdsége a kdzponti oktatasban és a Gydri itélstabla altal
szervezett regiondlis oktatasokon, tovabba felkérés esetén a birdk vallaljanak el6adéi
feladatokat is.

A tarsszervekkel valé kapcsolatok minden térvényszék esetében nagy jelentéséggel bir.

s FEl6 és kozvetlen kapcsolatot kell kialakitani a tarsszervek vezetgivel, és fontosnak tartom,
hogy mindig el tudjanak érni felel8s vezetdt (elndkot, elndkhelyettest, kollégiumvezetét).
Célom, hogy a tarsszervek vezetGivel évente, fél évente legalabb egyszer talalkozzak a
szakmai vezetSkkel kozosen.

e Kikell emelni a tarsszervek koziil a Palhalmai Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézetet és
a Kozép-dunantuli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézetet (Baracska), mivel ezek
tartdsan kimagaslo tigyérkezést generdlnak a Székesfehérvari Torvényszék Biintetés-
végrehajtasi Csoportjanal.

A Székesfehérvari Torvényszéknek ismereteim szerint gyakorlatilag nem voltak éI6
nemzetkdzi kapcsolatai az elmult években. En nemcsak azért tartom fontosnak apolni és
fejleszteni ezeket a kapcsolatokat, mivel elkotelezett vagyok az Eurdpai Unid tagallamainak
birai kozotti kélcsonds bizalom erdsitésében, tovabba a kiilfoldi kollégakkal apolt szakmai és
emberi kapcsolatokat személyesen is fontosnak tartom, hanem azért is, mivel ezek a
latogatdasok, tanulmdanyutak remek lehetdséget biztositanak a torvényszék birai és igazsagigyi
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alkalmazottai szamara, hogy az unids jog teriiletén gyarapithassak ismereteiket, szélesitsék
latokoriiket és inspiraciot kapjanak a kiilfoldi j6 gyakorlatok megismerésével. A torvényszék
teriletén tudomasom szerint tébb bird is van, aki angol, német, olasz és francia nyelven magas
szinten ért és beszél. Tamogatom, hogy nyelvtudasukat a birésidg érdekében is tudjak
hasznositani. K6zép tavua célként meg tudom jeldini legalabb két kilfoldi birdsaggal valé
kapcsolat kiépitését és ennek keretében vendégfogadas és kiilfoldi latogatas megszervezését,
hosszu tava célként pedig két tovabbi birdsaggal vald kapcsolat felvételét.

4.7. Digitalis birésag

Korabbi igazgatasi feladataim ellatasa soran behatéan is foglalkoztam a digitalis bir6saggal,
azon beliil is az elektronikus kapcsolattartassal, az e-aktaval, az otthondolgozas lehetdségének
bévitésével, valamint a tdvmeghallgatassal és a video-jegyz6konyvezéssel. Helyesen ismerte
fel a kbzponti igazgatds a Digitalis Birosag Program sziikségességét, aminek készonhetSen a
birésagi szervezet a koronavirus miatt megvaltozott koriilmények koézott, a rendkiviili
helyzetben is megfeleléen helyt allt. Ma mar elkeriilhetetlen a birdk és az igazsagtigyi
alkalmazottak informatikai tudasanak folyamatos tovabbfejlesztése és felkészitése a még
nagyobb foku digitalizalasra.

lllll

frissiteni sziikséges, és szinten kell tartani (asztali gépek, biréi laptopok, szerverek). Ezen a

teriileten az alabbi célkitlizések teheték:

e Hossz tava cél, hogy a birdk részére a BIIR az eltér$ tipusi és operacios rendszer(
informatikai eszk6zdkkel is zavartalanul hasznéalhaté legyen, akar tavoli elérés, akar a
haldzatra torténd helyi kbzvetlen csatlakozas segitségével.

o Hosszu tavua célkitiizés a targyaldtermekben biztonsagos zart wifi halézat és nyilvanosan is
elérhet6 wifi halozat kialakitasa.

e EI6 kell segiteni, hogy az otthondolgozas keretében szamitégépen végzett munka
eredménye a birésagi belsé halézatban adat- és formatumvesztés nélkil is elérhetd,
nyomtathato, feldolgozhat6 legyen, melyet elsGsorban a hasznalt operacios rendszerek és
atkalmazasok teljes kompatibilitasa garantalhat.

e Az otthondolgozas segitésére kiilon Helpdesk szolgaltatast célszer(i bevezetni.
El6fordulhat, hogy valaki egyéni tiizfalbeallitais vagy valamilyen szolgaltato-specifikus
beallitas miatt nem tudja elérni a haldzatot tavoli asztal kapcsolattal.

A tavmeghallgatas (Via Video Projekt) kapcsan redlisan az alabbi célok tiizhet6k ki:

e ASarbogardi Jarasbirosag épiiletében hosszu tavon adllandé végpontot sziikséges kiépiteni
(ennek mdszaki kivitelezését a feljitassal kell 6sszehangolni), a biintetés-végrehajtasi
csoport altal hasznalt Zichy ligeti épiiletben egy tovabbi végpont kialakitdsa mutatkozik
célszertinek.

e Kozép tava cél annak vizsgalata, hogy mennyiben hasznaljak ki a birdk a tdvmeghallgatas
lehetdségét, és ha a lehetGség adott, de mégsem élnek vele, mi ennek az oka.
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5. Utemezés

Végezetiil a fébb célkitlizések tekintetében a tervezett feladatok iitemezését az alabbi Gannt
diagramon mutatom be.

0 s 0
o3|adfart{a2|o3f{ad4flaljaz2|ja3|as|ol|ja2|a3|04|O1|02|Q3|04|0l1]ja2|a3|ad|alla2

1.|Szervezetirdnyitis

11, |5zMSz feliilvi lata. elidrdsi protokollok kialaki

1.2. |Szervezeti problé érkép feldllftdsa

13. |Lehetsé Idésok kidol,

1.4. ézkedési tervek

15, |Visszacsatolis |

16, |Utbellendrzé -

2{\d6szertsdg-meg
21 [Tandesterhelés mérés ==l . | ] | [ |
22, |Oevelasztisi rendek sttekinté I (0

2.3. |Nagy pertartamd Ggvek jelz8rendszerének kiépité L ': _;- B —
2.4, _|Nagy pertartamii Dgyek dttekintése [ | . = = _ !
25. |Nagy pertartam Ggyek timogatisi rendszere |
2.6. {Szervezetn beldli | 14k felméré
27 IKoliégiumok \ ek Atakinth i
1| Embad ardfomdsokkal garddlkodis

3.1. IDolgozél korfa felsllitdsa
3.2 |Kirendelések felilvizsgélata, tervezése |
2.3, |Munk énséglgyl szolgditatas felilvizsgatata
3.4. |Otthoni munkavégzés faltétaleinek stteki

3.5. |Szervezeten beliili k jék fel
¢|w¢vi eszkdz0k

4.1 [SzerzBdésak nyilvéntarta K .

4.2. |Beruhszisok feliitdsok éttekintése, priorizilisa ] “— '_J'I

4.3. |Informatika &tvildgits [ & e

4.4. |Kéltségracionalizalis S —

4.5. [K d agl program .ll_ P

4.6. |VIAVideo kiépftés folytatisa
4.7. |Sarbogdrdi Jérdsbirtsig felijftdsinak folytatisa

|
5.1. [Rendkivilii eseményak elintézésének szahilvozisa t—
|
|

5.2 |Opsrativ védelmi terv kidol
5.3, |Integritdstud. 4 fokozésa képzés révén

6.1. [Médiss Gevek kezelé
6.2. IHonlap meglijitisa
6.3. |Intranet és kollégiumi oldalak meguijitisa

Bizom abban, hogy a palyamiiben megfogalmazott célokat és a biréi hivatas és a birdsagi
igazgatas fejlesztése melletti elkotelezettségem ismerve palydzatomat a Székesfehérvari
Térvényszék teriiletén dolgoz6 bird kollégak tamogatni fogjak, és az Orszagos Birosagi Hivatal
elndke is alkalmasnak talal a feladat ellatasara.

Budapest, 2021. majus 4.

Dr. Vadasz Viktor
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