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Bevezetd

Az Orszagos Birdsagi Hivatal Elndke pélyazatot hirdetett a Gyori Torvényszék elndkhelyettesi

allashelyének betoltésére.

A Magyarorszag birdsdgaival szemben tdmasztott elsédleges alkotmanyos kovetelmény, a
fiiggetlen, id6szerii és magas szinvonalu itélkezés. E cél megvalosulasanak alapvetd feltétele,
hogy magasan képzett ¢és elhivatott birdk kiegyensulyozott és  kiszamithato
munkakdrnyezetben, hidnytalan személyi és targyi feltételek mellett folytathassak itélkezési
tevékenységiiket. A birésagok igazgatasi és szakmai vezetOiként szolgalatot teljesitd birdk
k6zos feladata és feleldssége az itélkezési tevékenység személyi és targyi feltételeinek
megteremtése és fenntartdsa, a bir6i munka igazgatési és szakmai tdmogatasa, folyamatos
figyelemmel kisérése.

A Gybri Térvényszék orszagos Osszehasonlitdsban kbézepes méretiinek tekinthetd, tertiletén
jelenleg harom jarasbirésidg miikodik, engedélyezett birdi létszama 96 6, a tényleges birdi
létszam jelenleg 93 f6. A torvényszéken Polgari-Gazdasagi-Munkaiigyi, Biintetd €s —a 2020.
aprilis 1. napjan hatalyba lépett jogszabalymodositas eredményképp — immar Ko6zigazgatasi
Kollégium is miikodik. Dolgozdinak létszama és birdsagainak foldrajzi elhelyezkedése
egyarant alkalmassa teszi arra, hogy vezetdi egymassal €s kollégaikkal kdzvetlen, k6lcsonds
egyiittmiikodésen alapul6 kapcsolatot tartsanak fenn a fenti célok megvaldsulasa érdekében.

A Gyo6ri Torvényszék elnoke — részletesen szamot adva az irdnyitasa alatt mikodé birésagok
eredményeir6l és nehézségeir6l — 2016-ban irt palyamiivében, valamint a 2019. évrol készitett
elnoki beszamoldjaban egyarant rogzitette azon célkitlizéseket, melyek az alkotményos

kovetelmény érvényre juttatdsat szolgaljak:

az itélkezés hatékonysaganak javitiasa, a hosszi pertartamu iigyek szdmanak

csOkkentése;

- azitélkezés szakmai szinvonalanak meg6rzése;

- az emberi er6forrdsok optimalis elosztisa, az 0©ndllo hatdskdrlii munkavégzés
Oszténzése, a birdi munka tehermentesitése;

- amunkavégzés megfelel6 targyi feltételeinek biztositasa, fejlesztése;

- aképzési rendszer fejlesztése és

- abirésadghoz vald hozzaférés egyszertisitése.



A térvényszéki elniokhelyettes feladatkorének normativ hdttere

A torvenyszEk elndkhelyettesének feladatkorét a birdsagok szervezetérdl és igazgatasardl szolo
2011. évi CLXI. torvény (Bszi.) 123.§ (1) bekezdése és a 6/2015. (X1.30.) OBH elnéki utasitas
25.§ (4) bekezdése egyarant az elndki feladatkGrokbdl szarmaztatja, megteremtve —
akadalyoztatis esetére — a teljes jogkorrel torténd helyettesités, valamint meghatirozott
igazgatasi feladatok allandé jellegli delegalaséanak lehetéségét. A delegalt feladatkdroket a
Gyori Toérvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak III. Fejezet 1.1.2. pont (2)
bekezdése tartalmazza. E szabalyozas mindenki el6tt ismert, igy részletes felsorolasatol
eltekintek. Szeretném mindossze megjel6lni azon feladatkoroket, melyek a palyazatomban irt
célkitiizések megvaldsitisdban kiemelt szerepet jatszanak:
- birdk és igazsagiigyi alkalmazottak képzésének, a fogalmazok, titkarok oktatasanak,
foglalkoztatdsanak megszervezése,
- az igazsagiigyi alkalmazottak BUSZ vizsgéra val6 felkészitésének megszervezeése, és
vizsgaztatasuknak intézése,
- Dintetd igyszakban eljarasi hataridok, az tUgyviteli és igazgatasi szabalyok
megtartisanak ellenrzése a szakmai kollégiumvezetd kozremiikodésével,
- akonyvtaros tevékenységének feliigyelete,
- asajtészovivo tevékenységének feliigyelete,
- az informatikai csoportvezeté munkajanak feliigyelete,
- részvétel a birdsagi fogalmazdk vizsgiztatisiban,

- abirdsagi fogalmazok képzési tervének elkészitése.

Az itélkezési tevékenység mennyiségi és mindségi mutatdi

Jelen palyazat elkésziiltekor a 2020-as évre vonatkozo orszagos tigyforgalmi, iddszertiségi és
megalapozottsagi mutatok 6sszehasonlité elemzése még nem érhets el.

A COVID-19 koronavirus terjedésének megakadalyozaséra bevezetett korlatozo intézkedések,
valamint az atmeneti eljérasi szabalyok (a rendkiviili {télkezési sziinet, a kételezd felfiiggesztés
és félbeszakadas esetkorei, a targyalason kivilli befejezési lehetéségek kiterjesztése, az
idézéssel szembeni mulasztds specialis indokai stb.) 4lldspontom szerint alapvetéen
befolyasoltak a 2020-as év ligyforgalmi adatait és hatdsuk az id6szeriiségi mutatok alakuldsénal

sem hagyhaté figyelmen kiviil.



Ezért a Gyéri Térvényszék itélkezését tikkrozo adatok értékelése soran a 2019. évrdl készitett
elndki beszamold, valamint a 2020. I. félévének orszagos adatairél az Orszdgos Bir6sagi
Hivatal altal kdzzétett 5sszehasonlitd elemzés (melynek viszonyitési alapja az €l6z6 év azonos
idészaka), illetve — az aktudlis helyzet bemutatisa érdekében — az elhizodd iigyek 2020.
december 31.-i adataira tdmaszkodom. A teljeskorli adatok mindenki szamdra hozzaférhetek,

igy a fobb tendencidk ismertetésére szoritkozom.

Ugyérkezés

2019. év végére — alapvetben az 0j eljarasi torvények hatalyba 1épésének koszonhetéen — a peres
tigyérkezés a 2017 évi adathoz képest mintegy 30%-al, 8784-re esett vissza, mig a befejezések
szama érdemben nem véltozott, igy a folyamatban 1év tigyek szama jelentOsen, a 2017 évi
5504-r6l 3276-ra csdkkent.

2018 6ta enyhén emelked6 tendencidt mutat a jarasbirdsagi szinten érkez6 polgari peres ligyek
sz4dma, mig a kozigazgatasi ligyszakban az emelkedés mar 2019 év végére meghaladta a 40%-
ot, amit a 2020. 4prilis 1. napjan tortént hataskori véltozasok csak tovabb fokoztak.

A nemperes ligyek tekintetében civilisztikai teriileten a birdsagi végrehajtasi és
elmefeliilvizsgalati tigyek szamanak (2019-ben 2291 db iigy érkezett) folyamatos emelkedése
mellett — ugyancsak hat4skori valtozasok okan — 2020. mércius 1. napjatol a gyamhivatal altal
elrendelt kapcsolattartas végrehajtisa irant indult {igyek érkezése jelentett tobbletterhet. A
nemperes ligyek szama biintetd és szabalysértési tigyszakban is folyamatos emelkedést mutat,
a biintetés-végrehajtasi, azon belill a kartalanitasi tigyek nagy szama tovabbra is kihivast jelent.
2019. év végére torvényszéki szinten az els6foku peres iigyérkezés polgari, gazdasagi €s
biintetd iigyszakban egyarant csokkenést mutat, ugyanakkor a 600 érdemi tigyintézést igényl6
cs6d- és felszamolasi eljaras intézése jelentds feladat. A cégbirésdg tligyforgalma
kiegyensulyozottnak mondhato.

A masodfoku ligyérkezés és ezzel a folyamatban 1évo ligyek szama a polgéri és a biintetd ligyek
tekintetében egyarant cs6kkent, a nemperes ligyek érkezése kiegyensilyozott.

Orszagos szinten az ligyérkezés csokkenése 2020 elsé félévében tovabb folytatédott, a
csokkenés mértéke 2,3%-o0s, mig a befejezések szaméanak csokkenése 6,8%-os volt, igy a
folyamatban 1év6 iigyek szama 1,7%-al emelkedett. Ezzel szemben a Gyo6ri Térvényszéken az
ligyérkezés 6,8%-al emelkedett, ugyanakkor az orszagban egyediil itt sikeriilt a befejezések

szamat is n6évelni, 0,6%-al.



1ldiszeriiseg

Jarasbirosagi szinten 2019-re a két éven tili tigyek szama 163-ra csokkent, azon beliil az &t
éven tuli tigyek szama 25 volt.

2020 els6 félévében jarasbirosagi szinten a két éven tili tigyek szdma 164 db volt, melybél 156
db (a folyamatban 1év6 iigyek 7,5%-a) polgari és 8 db (a folyamatban 1évé iigyek 1,5 %-a)
biinteté tigyszakban volt folyamatban. Polgéri {igyszakban 22 {igy pertartama haladta meg az
5 évet, mig biintetd tigyszakban 5 éven tal folyamatban 1évé ligy nem volt. Ezzel orszagos
Osszehasonlitdsban a biintetd iigyszak a 3., mig a polgari figyszak a 19. helyen allt a
térvényszékek kozott.

Kézigazgatasi és munkaligyi {igyszakban kiemelkedben j6 az iddszeriiség, 1159 iigy egy éven
beliil befejez6dott, 2019 év végén Gsszesen 8 két éven tili iigy volt folyamatban, mig 6t évet
meghaladé pertartamu {igy nem volt.

A Gybri Torvényszek elséfoku tigyforgalmanak id8szerlisége is javulé tendenciat mutatott
2019 év végére: a két éven tili igyek szama 30%-al, 60-ré] 42-re (az 6t éven tili ligyek szama
11-181 8-ra) csokkent egy év alatt. 2020 elsé félében a hosszi pertartamu iigyek széma
torvenyszéki elséfokon ismét 59-re emelkedett, melybdl 39 db civilisztikai (a folyamatban 16vé
tgyek 4,6%-a) és 20 db (a folyamatban 1&vé ligyek 42,6%-a) biintetd iigyszakban volt
folyamatban. Civilisztikai iigyszakban 4 iigy pertartama haladta meg az 5 évet, mig biintet6
igyszakban az 5 éven til folyamatban 1év6 iigyek szama 9 volt. Ezzel orszigos
Osszehasonlitasban a civilisztikai ligyszak az 5., mig a biintetd iigyszak az utols6 helyen 4llt a
torvényszékek rangsoraban.

A Gy6ri Torvényszéken 2020. december 31. napjara a két éven tili tigyek Gsszesitett adatai

(jarasbirdsag, térvényszék els6- és masodfok) az alabbiak szerint alakultak:

Ugyszak darabszam szazalék | orszagos atlag
Polgari peres 129 6,0% 6,20%
Gazdasagi peres 26 16,90% 14,50%
Biintet peres 27 4,50% 7,50%
Kozigazgatasi peres 0 0 0,70%
Munkaiigyi peres 4 4,60% 8,40%
Peres Osszesen 186 5,10% 6,50%




Cs6d - és 82 18,70% 20,10%
felszamolas
Peres és nem peres 268 6,50% 8%
0sszesen

Jarasbirosagi szinten civilisztikai {igyszakban a folyamatban 1évé két éven tuli peres ligyek
szama 126, biinteté iigyszakban 8. Torvényszéki els6fokon civilisztikai tligyszakban a
folyamatban 1év6 két éven tuli peres iigyek szama 29, mig biintetd {igyszakban 19.
Torvényszéki masodfokon civilisztikai tigyszakban 1 két éven tuli peres ligy van folyamatban,
biinteto ligyszakban elhuzddoé peres tigy nincs.

Az adatokbol jol lathato, hogy a peres iigyek tekintetében jelenleg folyamatban 1évé 186 két
éven tuli iigy a korabbi 6,5%-al szemben a folyamatban 1év6 iigyek 5,1%-a, itt egy €v alatt a

csOkkenés 44 tligyet érintett.

Fenti adatokat egybevetve jol lathatd, hogy az idGszer(iség javitdsa évek oOta két teriileten, a
jarasbirosag civilisztikai szakdgaban és a torvényszék bintet6 elsdfoku itélkezése terén jelent

nagy kihivast a birdk és birosagi vezet6k szamaéra.

Javasolt intézkedések — civilisztikai tigyszak

Dr. Bertha Andrea kollégiumvezet6 asszony 2020. julius 31. napjan irt palyamiivében
részletesen elemezte a civilisztikai ligyszak idoszerliségi mutatoit, kitérve a jarasbirosagi
szintet érint6 perelhuzodas lehetséges okaira és megoldasi javaslataira. Maradéktalanul osztva
és tamogatva a palyamiben kifejtetteket az alabbiakat tartom kiemelend6nek.

A 2020 els6é félévi megalapozottsagi mutatok a jarasbirdsagi szint civilisztikai iigyszaka
tekintetében a kordbbiaknal 1ényegesen kedvezdbben alakultak, a hatalyon kiviil helyezések
aranya két év alatt 17%-r6l 8,8%-ra csokkent, megkézelitve az orszagos atlagot (7,8%).
Szembetiing tovabba a helybenhagyasok korabbinal kedvezébb, még az orszagos atlagot is
meghalad6, 50%-os ardanya. Amennyiben a megalapozottsagi mutatokat sikeriil tartosan
meg0rizni, az id6szerliség 1ényeges javulasa is prognosztizalhat6. Ennek érdekében azonban a
kollégiumvezetéi palyazatban kifejtett intézkedési javaslatok megvalositasa feltétleniil
szlikséges.

Ugyanakkor az elmult iddszakban bekovetkezett, a térvényszék masodfoku tandcsait érintd

személyi valtozasok (két tanacselndk nyugallomanyba vonulasa) jelentds kihivas elé allitottak
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a masodfoku itélkezést. A jelenleg a Gy6ri Toérvényszéken miikodd két allandé masodfokn
tanacsbdl az egyikbe kollégiumvezetd asszony kinevezésére tekintettel 2021. februar 1.
napjatdl jarasbirosagi bird keriilt beosztasra kirendelés alapjan, mig a masik tanécs
nyugalmazott tandcselnokének feladatait a tdrvényszék elnoke és polgari-gazdasagi
kollégiumvezetdje osztjadk meg jelenleg egymas kozott. A kialakult helyzet atmeneti kezelésére
szolgdl az az el6készités alatt 4ll6 egyiittmiikodési megallapodas is, mely alapjan a Gyoéri
ftél6tabla — a tervek szerint 2021. marcius 1. napjatol — 35 db térvényszéki masodfoku polgari-
gazdasagi peres iigy intézésére vallalna kirendelést. 4 torvényszéki mdsodfok kedvezd
idOszeriiségi mutatoinak megdrzése, a fenti elGremutaté eredmények fenntartdsa és a
kollégiumvezetS asszony dltal célzott szakmai mihelymunka megvaldsuldsa érdekében
mindezek mellett is elengedhetetlennek tartom mind a tandcselnoki, mind a torvényszéki biréi

dlldshely mielobbi betoltését.

Javasolt intézkedések — biintetd iigyszak

Viltozatlanul magas az elhtz6d6 peres iigyek szdma tOrvényszéki elséfokon biintetd
igyszakban, érdemi véltozas ezen a teriileten az elmilt id6szakban nem tortént, aranyuk 40 %
koriil stagnal. Az ethiz6dé tigyek tobb, mint egyharmadanak (7 tigy) pertartama mar az 6t évet
is meghaladta. Az elhtiz6d6 ligyek jelent6s hanyada a gazdalkodas korében elkdvetett kiemelt
gyakran nemzetkdzi elemet is tartalmazd koltségvetési csaldsos iigyek), melyekben
onmagaban az iratanyag feldolgozasa és a sziikséges bizonyitas lefolytatdsa is az atlagosnal
joval liosszabb idot vesz igénybe. Sziikséges rogziteni azt is, hogy a 2020-ban bevezetett és
még jelenleg is hatalyos atmeneti eljarasi szabalyok ezen iigyek el6bbre vitelét nem
konnyitették meg, ugyanis a sok eljarasi résztvevs személyes jelenlétét igényld eljarasi
események megtartasira gyakran a jarvanyiigyi szabalyok és utazasi korlatozasok miatt nem
kertilhetett sor.

Mindezen korillményeket szem el6tt tartva is vitathatatlan, hogy az idészerliség javitisa
érdekében olyan szakmai és igazgatdsi intézkedések megtételére van sziikség, mely kizardlag
a targyalo biro, a kollégiumvezet6 és az igazgatasi vezet6k egyiittmiikddése esetén, valamint a
Biintet6 Kollégium tdmogatasaval lehet eredményes.

A torvényszéki elséfokon targyalt biintetSiigyekben sziiletd itéletek megalapozottsigi mutatéi
— a 2020. els6 félévi statisztikai adatok alapjan — kiemelked6ek, hatdlyon kiviil helyezésre

harom év viszonylatdban egyetlen alkalommal sem keriilt sor. A megvaltoztatott, illetve

7



elséfokon jogerére emelkedett itéletek szdma erds fluktuaciét mutat, azonban az alacsony
{igysz4am miatt a mutaté nagyon érzékeny az eltérésekre, igy tendencidk feltarasara kevéssé
alkalmas.

Allaspontom szerint kizarélag az érintett birdk, valamint a szakmai és igazgatdsi vezetSk
konzultdcidja, valamint iratbetekintés révén lehet azonositani az egyes ligyek elhuzédasanak
hatterében hiz6d6 konkrét okokat és megtalalni azok megoldasat. Tudoméasom szerint ilyen
jellegii egyeztetések mar torténtek, azok eredményérdl azonban részletes informacidval nem
rendelkezem. Az Orszagos Birdsagi Hivatal Elnoke altal 2020. augusztuséban elinditott
mentori program eredménye a 2021. februar 28. napjaig készitend6 osszefoglalo véleménybol
lesz lesziirhetd, mely tovdbbi szakmai vagy igazgatasi intézkedések sziikségességét
szilkségességét vetheti fel.

Az els6foku iigyeket targyald birdk valamennyien évtizedes tapasztalattal rendelkez6 elismert
kollégak, szamukra az érintett iigyekben jelentkez$ nehézségek azonositdsa nem okozhat
problémat.

A jelenlegi helyzet javitasaban az eljaré birak igényeinek fliggvényében, a kollégiumvezetvel
egyetértésben meghozott tobb kiilonb6z6 szakmai és igazgatdsi intézkedés egylittes
alkalmazésat tartanam célravezetonek. Megfontolando a felmeriild bonyolult szakmai kérdések
megvitatdsdra lehetdséget biztosito ,, tdmogatoé team’-ek feldllitdsa az azonos ligycsoportba
tartoz6 tligyekben eljar6 birdk és gazdasagi, igény esetén informatikai vagy akar
nyelvismerettel rendelkez6 birosagi kollégak bevonasaval. Igény esetén hasonlé konzultacids
keretek kozott kinalkozik lehetdség a nagy terjedelmi tligyek feldolgozasaban célravezetd
pervezetési stratégia megvitatasira, a tapasztalatok megosztasara, akar mas toérvényszékek
kollégainak bevonasaval.

A Gy6ri Torvényszék jelenlegi emberi er6forrasai nem teszik lehetévé valamennyi nagy
terjedelmii ligyben a birdi munka allando titkari timogatasat. A birdsagi titkarok valamennyien
onall6 hataskoriikbe tartozo nemperes, illetve szabalysértési iigyeket intéznek, titkaraink tobb,
mint egyharmada gyermekvallalds okan tartos tavollétét tolti. A titkari kapacitds hidnya miatt
a kapcsolattartas végrehajtasa iranti tigyekben teljes egészében, a biinteté nemperes ligyekben
és a biintetés-végrehajtasi iigyekben részben birdk intézik az ligyeket a térvényszék birdsagain.
A birésagi fogalmazok bevonasat ezen iigyek intézésébe véleményem szerint tobb okbol sem
célszerii: a fogalmazéi id6szak soran a hangsuly az elméleti tudas elmélyitésén és a gyakorlati
ismeretek megszerzésén kell, hogy legyen, mely célt szolgalja, hogy a foglakoztatdsnak meg
kell felelnie a fogalmazoi képzési szabalyzatban (14/1999. OIT utasitas, majd az azt felvaltd
17/2019. (X.14.) OBHE utasitas) foglaltaknak. Ebb6l fakadéan egy beosztasi helyen a
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fogalmazé ugyancsak nem tolt el hosszabb id6t, ugyanakkor szamaéra az ligy megismerése,

attekintése még fokozott iranymutatas mellett is nehézséget jelenthet.

Amennyiben azonban egy részletes pervezetési terv rendelkezésre all, az alapjan konnyen

azonosithatéak az iigy feldolgozasinak vagy az eljarasnak azon, nagyobb adminisztrativ

teherrel jar6, kritikus szakaszai és varhat6 id6szakai, melynek tartamara — egy-egy hétre vagy

akar honapra — munkaeré-dtcsoportositdssal dtmeneti titkari, birdsdgi iigyintéz6i vagy

tisztviselGi tamogatds biztosithato.

A jelenlegi helyzet javitasan tul fel kell késziilni arra is, hogy a kézponti régi6 tehermentesitését

célz 15/2020. (VI1.24.) LU utasitas 2.§-a alapjan varhatdan tartésan és —a megyében jellemzé

élénk gazdasagi €letbol, hatarmenti fekvésébol kiindulva — szamottevéen ndvekedni fog az

érkez6 ligyek szdma az elhizodassal leginkabb érintett gazdalkodas korében elkdvetett kiemelt

blncselekményi kategdridban.

Ennek hatékonyabb kezelésére megfontolandonak tartom a kiemelt jelentdségii gazdasdgi

tigyek intézésére dllando, két biintetd és egy gazdasdgi tigyszakos birobol dllo tandcsok

feldllitasat a jelenlegi ad hoc tandcsok helyett, adott esetben akként is, hogy a két biintetd

tigyszakos tanacstag felvéltva lassa el a tanicselndki poziciot. Allaspontom szerint a tandcs

tagjai kozotti egyiittmiikodées, az Osszehangolt €s megszokott k6zos munkavégzés elsegitheti

az eljarasok gyorsabb befejezését, konnyebbé teszi az egyesbiroként, illetve tanacsban targyalt

tigyek iitemezését, tovabba kiszamithatobba és lathatobba teszi a tényleges munkaterhet,

melyet ezen — gyakran hosszu pertartamu — ligyek intézése jelent.

A Csornai Jarasbirdsig 2022. januar 1. napjan megkezdi mitk6dését. Ennek kovetkeztében a
Gyori és a Soproni Jarasbirosag illetékességi teriilete csokken, mely az ligyérkezés tovabbi
csokkenését fogja eredményezni valamennyi peres és nemperes ligyszakban. Amennyiben a
jarasbir6sagi munkateher alakulasa és személyi er6forrasaik azt lehetévé teszik, hasznosnak
tartandm hosszu tdvon az dllando tandcsok mellett olyan ad hoc tandcsok feldllitdsat is,
melyben eljarva az elséfoku birdk a nagy terjedelmii, elhuzoddsra hajlamos iigyek feldolgozdsi
és pervezetési modszertandt elsajatithatjak, abban tapasztalatot szerezhetnek.

A Biintetd Kollégium adltal megvitatdsra érdemesnek tartom tovabbd a térvényszéken eljaro

biintetd birak referdddjdnak attekintését, egy esetleges ,, profiltisztitast °, az elso- és mdsodfoku
itélkezési tevékenyseg egyértelmii szétvalasztdasat. Jelenleg tobb elséfokon eljard bir6 targyal
masodfoka tigyeket is, igy munkajat legalabb két, vagy tobb tandcs munkarendje szerint

litemezi, amely allaspontom szerint ugyancsak a hatékony munkavégzés ellen hat.



Emberi erdforrds gazddlkodds

Birdk

Alapvetd szervezeti érdek, hogy valamennyi birosdgi szinten, minden jarasbirésagon és a
térvényszéken egyarant nagy tapasztalattal rendelkezd, kiemelkedd szaktudasu kollégak
dolgozzanak, ezért a fasultsag megel6zése a jarasbirdsagi szinten dolgozd tapasztalt kollégak
korében kiemelten fontos.

Az elmult években nagy megdébbenést okozott korlinkben, hogy harom egymast kovetd évben
harom tapasztalt bird kolléga dontott lathaté elé6zmény nélkiil a palyaelhagyas mellett. Bar ez a
szam a kozponti régié adatait ismerve nem kirivd, s6t természetesnek is tlinhet, de a megyében
ilyen korabban nagyon ritkan fordult eld. A bir6i munka csak akkor lehet id6szerli és magas
szinvonall, ha az évtizedes vagy hosszabb tapasztalattal rendelkezé kollégak ugyanolyan
intenzitassal, precizitassal és odafigyeléssel tudjak végezni munkajukat, mint palyajuk kezdeti
szakaszaban. A munka irodai jellege, monotonitasa, az adminisztracios teher ndvekedése, a
jogszabalyok folyamatos valtozasa mind ez ellen hat6 tényezok.

Komoly feladatnak tartom - a biroi el6meneteli lehetdségek korldatozott voltdra is figyelemmel
- a magabiztos szakértelemmel, O1-tiz éves vagy azt meghalado tartamu szakmai tapasztalattal
rendelkezé birdk motivdldsadt, szakmai teljesitményiik fenntartdsdt. Ezt segitheti el6 a szakmai
érdeklédés figyelembevétele a referada kialakitdsa sordn, a magasabb szintli birdsagon
(torvényszék, itélotabla Kuria) kinalt tapasztalatszerzési lehet6ség, igény esetén az allando
otthondolgozasi kedvezmény biztositasa, illetve minden olyan, a biré érdeklddési korének
megfeleld instruktori, mentori, oktatoi, szakmai vagy akar igazgatasi tevékenység, mely erdsiti
szakmai megbecsiilését €s 1) kihivast jelent szamara. Ugyancsak motivald hatisa lehet a
szervezeten beliili és kiviili képzési részvétel, tudomanyos-oktatoi tevékenység tamogatasanak,
szakmai idegennyelv tudas fejlesztésének. Ennek els6 1épcsdjeként a szakmai és az igazgatdsi
vezetonek a biroval rendszeres idékizonkent, 1-3 évente érdemes olyan szakmai megbeszélést
folytatnia, amelynek keretében a biro kizép- és hosszutavu szakmai célkitiizéseit a vezeték, a
hosszu tavu szervezeti érdek mentén kialakitott lehetéségeket pedig maguk a birdk

megismerhetik, egymdshoz kozelithetik.
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Birdségi titkaraink munkaterhe — a nemperes tigyszakot érint hataskdr bdviilés, illetve az
cletszakaszban jellemz6 gyermekvallalas miatti tartds tavollétek okan — jelentésen megnétt, a
bir6i &llashelyek korlatozott szama miatt a biréi kinevezésig nem ritkan 6t évet is meghaladé
id6t kell a nemperes {igyszakban eltdlteni. 4 palyaelhagyds megelSzése ezért korikben is
ugyanolyan fontos, mint a birdk tekintetében. Szakmai fejlédésiik ugyanakkor kiemelt
szervezeti crdek is, hiszen az itélkezési tevékenység szinvonala csak akkor biztosithaté, hogy
olyan bir6sagi titkarok nyernek bir6i kinevezést, akik magabiztos szakmai ismeretekkel és a
biréi munka leheté legszélesebb teriiletén gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek. Ebben a
szakmai preferencidk lehetdség szerinti figyelembevétele mellett az {igyszakok kozotti valtas
lehet6ségének, a peres gyakorlatszerzési lehetéségnek és az instruktori timogatas erdsitésének
van kiemelt jelent6sége. Nagyon fontosnak tartom, hogy minden biréi ambiciéval rendelkezd
birésdgi titkdr legaldbb részben olyan iigyeket ldsson el, melyek személyes iigyfélkapcsolatot
igényelnek, tdargyalotermi rutint biztositanak. Az id6sebb, a birosagi titkari munkakor mellett
kitarté munkatérsak stabil bazisat jelenthetik a peren kiviili iigycsoportok magas szinvonald és
id6szerti intézésének, a szervezeti tudas atadasanak, ezért motivacidjuk és folyamatos képzésiik

hasonlé jelent6séggel bir.

Tisztviseldk

Mar a 2016-ban benyujtott torvényszéki elndki palyazatnak lényeges eleme volt a birdi munkat
segitd személyzet kompetencia alapu elosztasanak kovetelménye, az igazsagligyi alkalmazottak
teljesitményének és munkaterhének folyamatos vizsgélata, rugalmas, a hirtelen véltozasokra is
JOl reagdlo, emberi-er6forras atcsoportositist lehetévé tevd szervezeti- és munkarend
kialakitasa.

A torvényszék a megye gazdasigi fejlettségének és hatdrmenti elhelyezkedésének
kovetkeztében a tisztviselGi dllomdny tekintetében kiemelkeds fluktudcioval kiizd, munkaerd-
megtarto képességét meg kell erdsiteni. Bar 2020 évben a veszélyhelyzeti rendelkezések miatt
atrendez0dott munkaerépiac lassitotta a palyaelhagyast és novelte a kiirt alldshelyekre
benyujtott palydzatok szamat, allaspontom szerint ez a valtozas pusztan 4tmeneti jellegii.

A fluktuacio elsésorban az ijonnan felvett kollégik megtartdsdnak kihivdsdt jelenti, a
munkahely elhagyasdra dont6 tobbségében a munkaviszony elsé két évében keriil sor.

Ugyanakkor a birdkra harulé adminisztrativ teher csdkkentése csak abban az esetben
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biztosithat6, ha valamennyiik munkajat jé! képzett, ondllo, gyors és pontos munkavégzésére
alkalmas tisziviseld segiti.
Ezért az Gjonnan belépd kollégékat a lehetd legrovidebb id6 alatt kell felkésziteni arra, hogy
6nall6 munkavégzésre legyenek alkalmasak. Alapvetd szervezeti érdek az is, hogy
meghatarozott id6, hat honap — egy év elteltével olyan stabil &ltalanos ismeretekkel
rendelkezzenek, mely helyettesitési rendszerbe, szilkség esetén munkaerd-atcsoportositasba
bevonasukat lehetové tesz.
Ennek érdekében sziikségesnek tartom egy hatékony ,, beillesztési program” kidolgozasat, a
szakmai- és irodavezetok, valamint az 1j tisztviselok betanitdsdval megbizott kollégak
bevonasaval. A4 rendszer alapja az elméleti és gyakorlati ismeretek iitemezett és strukturdit
dtaddsa, célja pedig, hogy az uj dolgozok azonos id6 (1 hénap -3 honap -6 honap) elteltével
azonos elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkezzenek. Ez allaspontom szerint az alabbi
intézkedésekkel érheto el:
- azuj belépOk szamara tartott rendszeres képzések keretében az alapvetd jogi, szervezeti,
integritasi és informatikai ismeretek rendszerezett atadasa;
- 6 honapos betanitasi itemterv kidolgozasa, egységes elméleti és gyakorlati
kovetelményrendszer meghatarozasa;
- havi rendszerességii képzés, az 0j belépOk fejlodésének nyomonkdvetése, tamogatasa
és a BUSZ vizsgahoz sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretek elsajatitisa érdekében.
A munkaérd megtartasaban az igazsdagiigyi alkalmazottak teljesitményértékelési rendszere is
szerephez juthat, hiszen éves rendszerességgel formalis keretet is biztosit az elért eredmények
és feltart hidnyossagok rogzitésére, a célok meghatarozasara. A teljesitményértékelés
térvényszéken alkalmazott egységes szempontrendszere mara kialakult. A bevezetett rendszer
lényeges eleme az dnkéntes onértékelés, mely ugyanakkor allaspontom szerint a jelenlegi
gyakorlatban nem kap kell6 hangsilyt, ennek 6sztonzése sziikséges. Fontosnak tartom tovabba
az értékelési rendszerbe bevonni a felettes vezetd, mint koztes értékeld mellett a munkavégzés
kozvetlen irdnyitdsdra és feliigyeletére kiteles birot, irodavezetot, aki a leginkabb fel tudja
mérni az értékelt dolgozd értékelési idészakban nyujtott teljesitményét. Végul tapasztalatom
szerint a teljesitményértékelés szobeli kozlésének kiemelkedG szerepe van az igazgatdsi vezetd
és az értékelt dolgozo kozotti munkakapcsolatban. Ez a beszélgetés alkalmat teremt az elismerés
kifejezésére, kozds célok meghatdrozdsdra, de akdr a tapasztalt teljesitményromlds hdtterében
allo indokok feltardsdra is.
Amennyiben mindezen intézkedések mellett sem lenne eredményes a birdésag munkaerd-

megtartd képességének javitasaban, hosszi tavon megfontolandonak tartom a tdvozd dolgozok
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korében emberi er6forras gazdalkodasi szakismeretekkel rendelkezd kolléga altal végzerr ,, exit

interjuk” bevezetését a palyaelhagyashoz vezet6 tovabbi okok feltarasa érdekében.

A munkavégzés informatikai tdmogatdsa, elektronikus eljardsok

Technikai felszereltség

A Gybri Torvényszék illetékességi teriiletén a zavartalan munkavégzés targyi és informatikai
feltételei adottak. Természetesen folyamatosan torekedni kell a munkavégzés korilményeinek
javitasara, az épiiletfenntartds, eszkozbeszerzés és informatikai fejlesztés allando feladat.

A Gyo6ri Torvényszéken és jarasbirosagain osszesen 6 db ViaVideo tavmeghallgaté rendszer
miikodik, melyek kisebb targyaldtermekben Kkeriiltek kialakitdsra, elsGsorban miiszaki
megfontolasbol. A kezdeti idészakban a rendszert jellemzden egy-két eljardsi résztvevo
jelenlétében megtartott nyomozasi vagy biintetés-végrehajtasi birdi iilések soran hasznaltak, igy
ez megfeleld volt. A veszélyhelyzetre tekintettel bevezetett korlatozo intézkedések lényegesen
megnovelték a rendszer kihasznaltsagat és annak igényét, hogy akar nagyobb, sok személy
megjelenését igényld targyalasokon is hasznalhatdo legyen. Ugyancsak szaporodnak a
videokonferencia keretében torténd meghallgatasra iranyulé nemzetkézi jogsegélykérelmek,
mind civilisztikai, mind biintet6 ligyszakban. Mara a kapacitas kihasznéltsaga szinte teljesnek
mondhato. Hosszl tadvon a rendszer a kollégdk korében egyre kedveltebbé valik, igy legalabb
tovabbi egy tdvmeghallgato biztositasa feltétleniil sziikséges. 4 maximdlis kihaszndlhatosag
érdekében a fix végpont kiépitése helyett ugyanakkor elényben részesiteném egy mobil egység
haszndlatat, mely igény szerint barimelyik birésagon, illetve tirgyaloteremben miikodtethetd.
Az elmult id6szak informatikai fejlesztéseinek koészonhetéen a birdk tdvoli munkavégzése
megoldott, 2020-ban a rendkiviili helyzetben a rendszer — az Informatikai Osztaly munkatérsai

megfeszitett munkajanak is koszonhetden — jol vizsgazott.

Uj informatikai alkalmazdsok

Nyilvéanvald, hogy az 1j informatikai eszk6z6k, alkalmazasok bevezetése a kezdeti iddszakban
tébbletterhet jelent valamennyi felhasznélo és az informatikusok szdmara is, ugyanakkor ezen
tobbletteher vallalasa csak akkor varhaté el, ha az 0j eszk6zok, alkalmazasok hosszu tavu
elonyei jol lathatoak és meggy6zoek, igy kellben érdekeltté teszik a felhasznalokat hasznalatuk

készségszintl elsajatitasaban.
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Az eddigi tapasztalatok szerint a bevezetett uj alkalmazdsok, az elektronikus iratkezelés és
kézbesités, a BIIR-O és az ITR rendszerek pdrhuzamos haszndlata jelentésen megndvelte a
birdkra és igazsdgiigyi alkalmazotiakra hdrulé adminisztrdcios terhet, a jelenlegi széttagolt
rendszer hasznélata, egyes munkafazisok duplikalasa a csokkené tigyérkezés ellenére jelentos
er6forrasokat von el az érdemi itélkezési tevékenységtol.

Az adminisztracios teher csGkkentése érdekében mielobbi orszadgos szintll informatikai
fejlesztést latok sziikségesnek. Allaspontom szerint nem mellézhetd egy, a jelenlegi BIIR-O és
ITR rendszerek dltal megosztva kindlt valamennyi funkcio elvégzésére alkalmas egységes
informatikai feliilet kialakitdsa, lehetdség szerint a jelenlegi alkalmazdsok egyikének
tovabbfejlesztésével.

Ebben a helyi szintii timogatasi lehetdség korlatozott, mindossze az alkalmazasok technikai
feltételeinek biztositasa, valamint - a készségszintli haszndlat eldsegitése érdekében - a
folyamatos képzés, konzultacié kindlkozik lehetoségként. Az emlitett két alkalmazas
vonatkozasiban kiemelt jelent6ségét érzem, de valamennyi informatikai alkalmazds esetében
sziikségesnek ldtom a kotelezé kizponti képzések teljesitésén tul 3-6 havonta rendszeres,
onkéntes helyi képzések szervezését, melyen a gyakorlati ismeretek elsajdtithatéak és
begyakorolhatéak, a felmeriilt problémdk megvitathatéak és a tapasztalatcserére is lehetoség
nyilik. Ez a forum arra is lehet6séget biztositana, hogy a birésagi vezeték az 1j fejlesztések
tapasztalatairol, az alkalmazasi nehézségekr6l tovabbi kozvetlen visszajelzést kapjanak ¢€s a
szitkkséges intézkedéseket (eszkOzbeszerzés, tarshatosigi egyeztetés, kozponti intézkedés
kezdeményezése) megtehessék.

Tovabbi jelent0s, siirgetd orszdgos fejlesztést igényld adminisztrativ teher hdrul a birdkra a
tdrshatésdagok dltal elektronikusan tovdbbitott dokumentumok (pl. nyomozati vagy kézjegyzdi
iratok) feldolgozdsa sordn annak kovetkeztében, hogy a BIIR-O rendszerbe az iratok
véltozatlanul rendszerteleniil, esetenként hidnyosan, eltéré formatumban érkeznek, az egyes
csatolmanyok elnevezésébol tartalmukra nem lehet kdvetkeztetni, igy nem kereshetOek,
magaban a rendszerben 4t sem nevezhetéek. Nem megoldott a terjedelmi okokbdl adathordozon
benyujtott iratok kezelésének rendje, melyek a BIIR-O programba feltdltésre nem kertilnek és
igy tavolr6l nem is érhetSek el. Atmeneti és kezdeti megolddsként, helyi szinten a kordbbi
tdrshatosdgi egyeztetések folytatasat ldtom sziikségesnek, legalabb a digitalizdldsi gyakorlat

osszehangoldsa érdekében.
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A torvényszék dltal iizemeltett informatikai halézat

A fokozddd litemben ndvekvo elektronikus dokumentumok és 1j alkalmazasok jelentésen
megnovelték az informatikai halozat tarhelysziikségletét. Indokoltnak Idtom a rendszer
stabilitdsanak megorzése érdekében a tdrolt dokumentumok és hozzdférési jogosultsdgok
Seliilvizsgdlatdt, a rendszer elore meghatarozott elvek és iitemezés szerinti dsszehangolt,
rendszeres ,,tisztitdsat” az Informatikai Osztaly bevonasaval.

A hatékony és gyors kommunikacié eldsegitése érdekében sziikségesnek mutatkozik a jelenleg
haszndlt levelezGcsoportok feliilvizsgdlata és a birésdgi intranet megujitdsa, aktualizalasa is, a
konyvtaros, illetve a sajtdszovivo kézremiikodésével. A birdsagi intranet megitélésem szerint
jelenleg kihasznalatlan, pedig kivalé tere lehet a hatékony informacié megosztasnak
(felhivasok, hataridok, tajékoztatok kozzététele rendszerezett, keresheté formaban), akar az
elektronikus levelezéssel parhuzamosan, akar esetenként kivaltva azt. Ugyancsak lehet6séget
kindl a jarasbirésagok és a torvényszék kapcsolatanak erGsitésére, a szakmai és igazgatasi
~mihelymunka” bemutatdséra, képzések tapasztalatainak megosztasara, a birdsagot érintd
sajtomegjelenések szemlézésére.

Korabban kialakult gyakorlata volt az Informatikai Osztdly ,, hdzi alkalmazasfejlesztéseinek”,
melyek ugyancsak a birdsdg intranetes oldalan jelentek meg. A birdk és igazsagiigyi
alkalmazottak korében a helyi igényeknek megfelel6en fejlesztett, az adminisztrativ teher
csOkkentését célzo alkalmazasok kozkedveltek. Az elmult idészakban ez a fejlesztés — részben
kétségkiviil a rendkiviili helyzetben az Informatikai Osztalyra harul tébbletfeladatok miatt —
hattérbe szorult, ennek felélesztését, a fejlesztési igények folyamatos gyiijtését indokoltnak

tartom.

Integritds

A GyoOri Torvényszéken kialakitott igazgatasi-, iigyelosztasi- és munkarend megfeleléen
biztositja az itélkezés és a birdsagi igazgatas atlathatosagat, a bir6sagi eljarasok partatlansagat.
A torvényszéken integritasfelelds és belsé ellendr muikodik, akik a jogszabalyi
rendelkezésekkel Osszhangban folyamatosan ellenérzik a szervezet integritasat biztositd
szabalyok érvényesiilését, kezdeményezik a sziikséges intézkedéseket.

A jelenlegi kedvez6 helyzet fenntartasa érdekében sziikségesnek tartom az évi egy alkalommal
megtartott integritasi képzés mellett az integritdsfelelds fokozott bevondsat az uj belépdk és a

birdésdgi fogalmazok képzésébe, valamint olyan rovid, irdsos utmutaték készitését és
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kozzétételét a birdsagi intraneten, melyek a lehetséges leggyakoribb integritasi kockazatokra és
azok elhdritasdnak modjara hivjak fel a dolgozok figyelmét (pl. a k6zosségi média biztonsagos

hasznalata, jogsért6 tartalom eltavolitasa stb.).

Birosaghoz valo hozzdférés

A jarvanyigyi veszélyhelyzetre tekintettel bevezetett rendkiviili intézkedések és gyakori
valtozasuk gyors, pontos és kozértheté kommunikacioja kiemelt jelent6séget kapott a 2020-as
évben. Tapasztalatom szerint az egyidejii, irott- és elektronikus sajtoban megjelend, valamint a
torvényszék internetes oldaldn és a birdsdgi épiiletekben nyujtott helyszini tdjékoztatds
hatékony és eredményes médja az iigyfelek tdjékoztatdsinak. Ezért jelen helyzetben kiemelten
fontos, hogy a térvényszék internetes oldalan kizarolag aktualis informacidk jelenjenek meg,
ennek folyamatos nyomon kdvetése sziikséges.

A nemzetk6zi elemet hordozd eljarasok szamanak névekedése, illetve megyénk hatarmenti
elhelyezkedése indokoltta teszi, hogy a megfeleld iigyféltajékoztatds el6bb irdsos formdban, de
hosszu tavon elektronikus és szobeli formaban egyardnt idegennyelven is elérhetd legyen. E cél
megvalositasa érdekében elsé 1épésben a térvényszék internetes oldalan szereplé alapvetd
informacidk idegen nyelvii megjelenitése és egy kozponti, az iigyfelek rendelkezésére
bocséatott, idegennyelvii megkeresések fogadasara alkalmas e-mail cim bevezetése indokolt.
Megfontolandénak tartom tovabba valamennyi birosagon kijelolni és sziikség esetén kiilon
képezni azon kollégakat, akik az idegennyelvii telefonhivasokat fogadjak és megvalaszoljak.
A Dbirdsdgi eljardsok nyilvanossagahoz fiiz6d6 jogéllami k&vetelmény dontéen a
sajtonyilvdnassdg biztositdsdval valésul meg. Az ehhez . kapcsolédd feladatokat a
torvényszéken milkodo sajtoszovivo latja el, elsGsorban irasbeli kdzlemények kiadasaval és
megkeresések megvalaszoldsdval. A jarvanyligyi veszélyhelyzet a sajtoval fenntartott
kapcsolatokat is alapvet6en atalakitotta, a targyalotermi protokoll betartasa érdekében eldzetes
targyaldsi regisziracio keriilt bevezetésre, mely egyel6re manuélis formdban mitkédik, indokolt
lehet ennek digitalizdcidja. Ugyancsak fontosnak tartom olyan kis csoportos, interaktiv
képzések tartasat, melyeken a birak gyakorlati példakon keresztlil kaphatnak vélaszt a sajto
jelenlétével kapcsolatos kérdéseikre. Célszeriinek tartom a Gyori Torvényszéken folyamatban
lévé tigyekrdl készilt sajtohirek birdsdgi intraneten torténd rendszeres megjelenitését a
kollégdk tdjékoztatasa céljabol. Megfontolandé a jelentds sajtoérdeklédésre szamot tartd
iigyekben, valamint a birdsag mitkddését érintd jelentds valtozasok esetén kommunikdcios terv

készitése a sajtoszovivo €s az érintett birak, birdsagi vezet6k bevonasaval. Fontosnak tartom a
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gyors és pontos tdjékoztatast, amely a leghatékonyabban proaktiv kommunikaciéval

biztosithato.
Birdk és igazsdgiigyi alkalmazottak képzése

A magas szinvonali és iddszerii itélkezés biztositasanak a gyorsan véltozd jogszabalyi
kémyezetben egyre lényegesebb eleme a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak folyamatos
képzése. A jarvanyligyi veszélyhelyzet e tekintetben is valtozast hozott a birésagok életében, a
korabban szinte kizarolag személyesen megrendezett képzések online platformokra
helyezodtek at.

A jelenlegi helyzetben a leglényegesebb feladatnak azt tartom, hogy a résztvevék az online
képzéseket technikai fennakaddsok nélkil el tudjdk végezni, ez folyamatos egyiittmiikodést
igényel a Magyar Igazsigligyi Akadémiaval. Sziikségesnek érzem tovabba a képzések
hatékonysaganak javitdsa érdekében az eldadasok irasos anyagainak rendelkezésre bocsatasat.
Hosszu tavon abbdl lehet kiindulni, hogy az online és jelenléti kdzponti képzések
parhuzamosan éllnak a birdk rendelkezésére. Fontosnak tartom, hogy a vdlaszthaté képzésekre
Jelentkezés tudatos, lehetdség szerint egymdsra épiild legyen, a részvételi tamogatds kérdésében
valo dontésbe a kollégiumvezeték bevondsa indokolt. Ezaltal az érintett szakteriileten
ténylegesen dolgozé birdk mélyithetik el szaktudasukat. Indokolt rendszeresen teret adni a
kozponti képzéseken szerzett ismeretek helyben tirténd megosztdsanak, melyre a kibGvitett
kollégiumi tilések keretében eddig is volt gyakorlat. Ez alldspontom szerint kdvetendd és
kiterjeszthetd az irasos tananyagok intraneten torténd megosztisara, vagy kisebb szakmai
korben rendezett megbeszélésekre is.

A helyi-regionalis képzések tekintetében harmonikus egyiittmitkodés alakult ki a régié
torvényszékei és a Gy6ri Itélétabla kozott, ennek elényei helyi képzések szervezésében is jol
kamatoztathatoak. Indokoltnak érzem egyeztetés kezdeményezését a Gyéri {télétabla és a
Magyar Igazsagiigyi Akadémia bevonaséval a K6zigazgatasi Kollégiumban dolgozoé kollégak
helyi-regionalis képzéseinek szervezése kapcsan, tekintettel arra, hogy a kdzigazgatasi ligyszak
régids felosztasa eltér a képzési haldzat alapjat képezd itélétablai felosztastol.

Sziikségesnek tartom a kollégdk idegennyelv tuddsdnak tudatos fejlesztését, a nemzetkdzi
képzéseken torténd részvétel tamogatasat és a lehetd legtobb kolléga bevonasat a torvényszék
altal apolt birdsigi bilateralis partnerkapcsolatokba. A szakmai nyelvismeret elsajititasa nem
konnyt feladat, e korben az egymasra épiilé képzések megvalasztasanak kiemelkedd szerepe

van, melyben minden kollégamat segitem.
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Fontos eleme a képzési rendszernek a hatdrozott idére kinevezett birdk, birdsagi titkdrok és
fogalmazok instrukiori-mentori tdmogatdsa, melynek célja a gyakorlati szaktudas atadésa, a
kezdeti bizonytalansagok athidalasa, de fontos szerepe van az egyéges joggyakorlat
kialakitasaban is. A tamogatas hatékonysaganak novelése, a gyakorlati ismeretek rendszerezett
atadasa érdekében sziikségesnek tartom a tdmogaté tevékenység koordindldsdt, az instruktori
és mentori feladatra felkérhetd kollégak kozotti rendszeres egyeztetést, a kollégiumvezetSk és
csoportvezetSk bevondsdval, a célkitlizések Osszehangolasa, a felmeriilé szakmai kérdések
megvitatasa és az altalanos tapasztalatok megosztasa érdekében.

A birdésidgi munka digitalizaciojaval parhuzamosan valamennyi igazsdgiigyi alkalmazott
gyakorlati képzésében meg kell jelennie a birdk és tisztviselGk altal haszndlt programok (MS
Office, BIIR-O, ITR, jogtdr) gyakorlati oktatdsdnak, biztositva, hogy a programok bizonytalan
alkalmazasa az 6nallé6 munkavégzést ne hatraltassa.

Mindezek mellett dtgondolandonak tartom a jogszabdlyi keretek kozétt az igazsdgiigyi
alkalmazottak birdsdgi iigyviteli vizsgajdnak jelenlegi rendszerét és iitemezését.
Meggyo6zddésem, hogy mind a vizsgara torténd felkészitésnek, mind a vizsgafeladatoknak
igazodnia kell a ténylegesen elvart feladatokhoz, igy az irasbeli vizsgafeladatokat ennek mentén
célszerii ujragondolni. A felkészités és a vizsga soran egyarant kiemelt figyelmet kell szentelni
az informatikai alkalmazisok gyakorlati hasznalatdra vonatkoz6 ismeretek ataddsanak és
szamonkérésének. Végiil megfontolandonak tartom egy hosszabb, az irasbeli vizsgara is

felkészits oktatas szervezését, valamint a vizsga idépontjanak elobbre hozatalat.
Hivatdsrendi egyiittmiikodés, kapcsolatépités, nemzetkozi kapcsolatok

A Gyo6ri Torvényszék aktiv és kiegyenstlyozott kapcsolatot apol mind a régid birdsagaival,
mind a helyben miikodo tarshatosagokkal, igyvédi és kozjegyz6i kamaraval, a Magyar Jogasz
Egylet megyei szervezetével. A torvényszék egytittmiikodési megallapodas keretében muikodik
egyiitt a gyéri Széchenyi Istvan Egyetem Dedk Ferenc Allam — és Jogtudoményi Karéaval,
melynek keretében kollégaink joghallgatok és jogi asszisztensek képzésében vesznek részt,
illetve a kotelez6 szakmai gyakorlat teljesitésére is lehetdség nyilik a birdsagon.

Allaspontom szerint fenti szakmai egyiittmiikodés fenntartdsa, lehet6ség szerint tovdabbi
elmélyitése alapvets szervezeti érdek, mely megteremti a konkrét jogalkalmazasi, vagy
technikai kérdésekben torténd egyeztetés kereteit.

A térvényszék Ausztria, Németorszag és Szlovakia egy-egy birdsdgaval évtizedek ota aktiv

birdsagi bilateralis partnerkapcsolatot tart fenn, azok tovabbi apolasa irant valamennyi fél
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elkdtelezett. Hosszi évek Ota lehet6ségem volt személyesen is kdzremiikddni a német és
osztrak kollégakkal fenntartott kapcsolatban, kozds rendezvényeink eldkészitésében.
Meggydzédésem, hogy a birdsdgi bilaterdlis partnerkapcsolatok a mellett, hogy szolgdljdk a
nyelvtudds fejlesztését, betekintést nyvjtanak a kilfoldi igazsdgszolgdltatds szakmai és
igazgatdsi rendszerébe és lényeges szerepiik van a birdk szakmai fejlédésében, a személyes
kapcsolatok kialakitdsa révén az itélkezési tevékenység tdmogatdsdban is szerephez juthatnak.
Szémos példa mutatja, hogy ezen személyes kapcsolatok utjan sikeriilt elémozditani
jogsegélykérelmek teljesitését, szakmai kérdések megvalaszolasat. Célom, hogy bilateralis

programjaninkba valamennyi bird, majd id6vel birsagi titkaraink is bekapcsolédhassanak.
A Csornai Jdrdsbirdsdg feldllitisihoz kapcsolodo kiemelt feladatok

A Parlament dontése értelmében a Csornai Jarasbir6sag 2022. januar 1. napjan megkezdi
mikodését, ezzel a torvényszék teriiletén miikods jardsbirdsigok illetékességi teriilete
atrendezédik. Egy 11j birdsag felallitasa, a tdrgyi és informatikai feltételek megteremtése mar
onmagaban nagy feladatot jelent, azonban az uj birdsdg joévends dolgozéinak kivdlaszidsa és
Jelkészitése még nagyobb kihivas. Allaspontom szerint mér a palyazati eljaras ltemezésénél
indokolt figyelembe venni, hogy amennyiben szervezeten kiviilrél érkezé palyazé nyeri el a
meghirdetett allashelyet, az 6 betanitasara csak az egyik mar miikdo jarasbirdsagon keriilhet
sor, lehetOség szerint méar 2021. 6szét6l. Ahogy a palyazati eljarasok soran kdrvonalazédik a
birdi kar €s az igazsagiigyi alkalmazottak személyi Gsszetétele, tapasztalt dolgozok hianydban
indokolt megfontolni egy vezetdi, birdi, titkdri és igazsdgiigyi alkalmazotti szintii
mentorprogram inditdsdt, a helyes birésagi gyakorlat kialakitisa és a kezdeti nehézségek
athidaldsa érdekében. Allaspontom szerint ez a program csak folyamatos egyeztetés és legalabb
heti rendszerességli személyes konzulticié keretében lehet eredményes. Aktiv kozremitkidést
igényel tovdbbd a torvényszék vezeti részérl az uj jardsbirésdg székhelyén miikidd
tdrshatdsdgokkal valo kapcsolatfelvétel és az egyiittmiikodés kereteinek kialakitdsa, valamint
az ligyfelek idGszerii és kozérthetd tdjékoztatdsa a valtozdsokrél, melyhez kommunikacids terv

el6készitését is javaslom.
Szakmai és vezetii tapasztalataim

A birosagi szervezetben eltoltétt tizenhét év alatt lehetéségem nyilt a Soproni és a Gyéri

Jarasbirosagon, valamint a Gy6ri Torvényszéken is tobb kiilonbdzé szakteriileten szakmai

19



tapasztalatot szerezni és megismerni az egyes szervezeti egységek miikodését. Biintetdbiroként
folyamatosan torekszem szakmai ismereteim bovitésére, az utobbi években kirendelés alapjan
a Gydri Torvényszéken elsé- és masodfokd — ez utdbbi kérben jellemzéen nemperes — iigyek
intézésével foglalkozom. Szakmai gyakorlatot szereztem nemzetkézi szervezetbe delegalt
magyar iigyészek mellett, jelenleg is aktivan kozremiikédom a biintetdiigyekben eléterjesztett
nemzetkozi jogsegélykérelmek teljesitésének eldmozditasdban az Eurdpai Igazsagiigyi Halozat
kijelolt kapcsolattartojaként. Az Orszagos Birdsagi Hivatalba beosztott birdként
megismerhettem a birésagok igazgatasaval kapcsolatos teenddket, eldbb az Igazgatasi Osztaly
vezetdjeként, majd a Magyar Igazsagiigyi Akadémia foosztalyvezetd-helyetteseként szdmos
teriileten — létszam- és targyi er6forras gazdalkodas, panaszok és kozérdekii bejelentések
intézése, képzés, birosigi-, tarshatdsdgi- és nemzetk6zi kapcsolatok — mélyitettem el
ismereteimet, mikdzben a szervezeti egységeket iranyitva vezetoi tapasztalatra is szert tettem.
Mindezek soran kiilonboz6 szervezeti felépitésii intézmények fels6vezetdi mellett

dolgozhattam, kézremiikGdtem stratégiai dontések eldkészitésében és végrehajtasdban.

Zarszo

Koszonettel tartozom kollégaimnak, akik fenti tapasztalataimban bizva kérdéseikkel és
véleménylik megosztasaval gondolkodasra késztettek. Hiszek a szakmai érveken nyugvo
parbeszéd jelentéségében és hatékonysagaban, vezetdi beosztasom esetén is ennek mentén
kivanom feladataimat ellatni. Jelen palyam terjedelmi keretei nem teszik lehetévé valamennyi
célkitlizésem részletes ismertetését, az 6sszbirdi értekezlet, illetve meghallgatasom alkalmaval
ennek Orommel eleget teszek. Ennek jegyében szeretném kérni terveim megvaldsitasahoz a
torvényszéken dolgozd birdsagi vezetok és valamennyi kollégédm tamogatasat, kérve 6ket, hogy

allaspontjukat, javaslataikat és kérdéseiket tovabbra is osszdk meg velem.

Gyor, 2021. januar 29. napjan

@) —

dr. Varga Karolina Etelka

biro
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