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PALYAMU

a Szombathelyi Térvényszék elndki allasara kiirt palyazatra

Immar tébb, mint 30 éve vagyok biré és a birdi kar tagjaként mindvégig a
Szombathelyi Térvényszéken vagy annak szervezetébe tartozé egységeknél dolgoztam.
igy a statisztikai szamoknal sokkal tébbet tudok birésagunk muikadésérél, a kollégakrol,
mert nap mint nap éreztem a birak minden rezdilését, ami munkajukbdl, birésagi létiikbél
sugarzott. Ismereteimet még inkabb elmélyitette, hogy majd harminc eve kuldnb6z6
teriileteken vezetéi feladatokat is teljesitettem. igy lattam, hogy a kérulmények jelent6s
valtozasa okan ismét mérfoldkd elétt allunk. Ugyanis eddlg - az utébbi 8 évben - egy
kulonleges rendszeriranyitas ala keriltlink, ahol mintha a klasszikus itélkezés koril
elfogyott volna a levegd és minden mas nem lényeges feladat kerilt volna el6térbe. Ez
légkor és iranyitasi rendszer jelentésen befolyasolta a birésagunk miikddését is. Am most
lehet6ség nyilik arra, hogy a birésagi munka a helyes iranyba alljon és belil is felfrissljon.
Elmozdulijon az adminisztrativ terhekkel sujtott bir6 a kiuresitett képzés, a magara
hagyatottsag fogsagabdl, vagyis az itélkez6é bird, az igazi, klasszikus helyére keriljon.
Ehhez azonban hatarozott, egyértelm(i Iépéseket kell tenni a birésag vezetésében is, ahol
a torvényességnek és a koz érdekének kell irAnyaddnak lennie. Mindehhez persze
elképzelésekben, annak kommunikacidjaban és végrehajtasdnak megszervezéséeben
jartas, tapasztalt birékra és azokbol kivalasztott vezetSkre van sziikség. Tudvalévd, hogy
ilyen helyzetben az egység vezeté személyének, aki elsé az egyenlbk kozétt, fészerepe
van.

Vezetdi beosztasaimban azt tapasztaltam, hogy biré kollégaimmal képesek
vagyunk a célok meghatarozasara, az sszefogasra, a munkaban egymas tamogatasara
amellyel meg is valdsitottuk elképzeléseinket. Munka és egyéb sikereinket eredményeink
is igazoltak. Tevékenységemet mindig a térvényes mikodés, a hatarozott, részrehajlas
nélkili eljaras, de a szolgalé vezetdi attitid, az alkotmanyos intézmények, a birdi
hagyomanyok tisztelete hatotta at. Sokat tevékenykedtem a biréi utanpoétlas képzésében
és partoltam, tAmogatom a fiatalokat, hogy minél tébb gyakorlati tapasztalatra tegyenek
szert. igy véleményem szerint, eddigi munkam és 6nképzéseim soran elért tudasom,
hossz( idén at szerzett tobbiranyu tapasztalatom képessé tesz a magasabb vezetéi
feladat ellatasara.

Nagy 6rommel téltene el, hogyha ebben a relaciéban is egyltt tudnék dolgozni
biré kollégaimmal, ezért palyazatot nyljtok be e biroi, birésagi kézésség vezetésere, a
Szombathelyi Térvényszek elndki allasara.

Magyarorszag Alaptorvényének 25. cikke és egyéb rendelkezéseit vegrehajto
sarkalatos torvény, a birésagok szervezetérél és igazgatasardl szélé6 2011. évi CLXL
térvény a 119-120. §- ban meghatarozza a birésagi elnék feladatait. Ezeket a szabalyokat
hajtjidk végre és részletezik az OBH Elntke altal alkotott szabalyzatok és egyéb jogi
aktusok, doéntések, valamint a Szombathelyi Toérvényszék Szervezeti és Mikoédési
Szabalyzata. A torvényszéki elnékének ebben a jogi keretben kell tevékenykednie, am
tartdzkodva e szabalyok szdé szerinti hivatkozasatél és ezek kilén felsorolasatol
tartalmukat felhasznalva, mintegy azok altal meghatarozva tekintem at a kértilményeket,
amelyek a vezet6éi céljaimat, tevékenységemet ebben jogi normakdérnyezetben
meghatarozzak.



A legfontosabb vezetbi céliaimat a kdvetkezdkben foglalom dssze, amelyeket alkalmasak
tartok arra, hogy a Szombathelyi Térvényszék a fentiekben meghatarozott feladatait
teliesithesse:

1./ az itélkezési munka térvényes, magas szinvonald, idészer( és hatékony legyen,

2./ a birdk szakmailag, mentalisan még felkésziltebbek legyenek és folyamatosan
fejlesszék  képességeiket, amelyhez minden vezetéi segitség biztositasat
elengedhetetlennek tartok,

3./ a birdk mindennapi munkdjukat a lehetd legjobb munkafeltételek kozepette
végezhessék, ahol legyen komoly jelentésége személyi kériiményeiknek,

4./ az elektronizalas, az informatika (j kihivasainak, minden biré szamara a legteljesebb —
akar egyéniesitett - szakmai segitséget és tamogatast is biztositani kell, hisz ez a joév6
zaloga,

5./ a képzés terén a kdzpontilag kialakitandé uj formakhoz, irdanyokhoz nyomban igazodni
kell, ezaltal a szakmai tudas és gyakorlati tapasztalat atadasanak az instruktori képzés
mellett mindenitt utat kell nyitni,

6./ a biradk, az igazsaglgyi alkalmazottak szamdara az elvarasoknak egyértelmiek kell
lennilik, ezért azokat igy is kell megfogalmazni, de kdvetkezetesen be is kell tartatni,

7./ a birakat az utébbi idészakban rajuk harult mind tébb adminisztracios tehertdl meg kell
szabaditani, a vezetésben a felesleges formalizmusokat ki kell iktatni,

8./ az igazgatasi, vezetési munkat a transzparencia, nyiltsag és Oszinteség jellemezze
azzal, hogy az informaciéaramlas csatornait ismét at kell gondolni és a ténykdzlések vagy
leirat tovabbitasok helyett a ,képbehelyez6”, magyarazé szerepnek kell dominalnia,

9./ a birdésagi dolgozék egyiuttmikodését egymas tisztelete, a szolidaritdas hassa at,
amelyet nemcsak a kommunikacioban, hanem minden tekintetben érvényre kell juttatni,
10./ minden vezetével szembeni kévetelmény mellett, a vezetésnek miikédésében
idészerlinek kell lenni, igy amit ma megtehetek, azt meg is kell tennem,

11./ a dontéshozatalban a demokratizmus minden modszerét, a legtdébb relevans
informacié beszerzése utan alkalmazni kell ugy, hogy példaul a személyi déntések a birdi
kar tébbségének értékitéletével 6sszeegyeztethetbek legyenek,

12./ azért, hogy a bir6i és birésagi kozésség kohézidja, belsé ereje valodi, a munkankat
segitd, katalizalo tényez6 legyen — amely az utdbbi par évben jelentésen gyengilt - az
eddigiekhez képest sokkal tobb Uj vezetdi eszkdzt és mbdszert kell alkalmazni,

13./ a vezetésben a személyes, szuggesztiv kommunikaciénak meghatarozé jelentdséget
tulajdonitok és hiszem, hogy minden problémat megnyugtatéan meg lehet oldani, de ugy
vélem, hogy a problémak csak megfeleléen el6készitett megbeszéléseken keresztiil
targyalhaték meg, amelyhez a szinteret kételességem biztositani,

14./ a biréi kar belsé nyugalma és a nyugodt munkavégzés érdekében mindent meg fogok
tenni és ehhez minden kolléga segitségét kérem, hiszen csak kézdésen tudunk jo
eredményéket elerni, barmely teruletre is gondoljak,

15./ a biréi kart minden kiils6 és akar mas jellegli tamadast6l megvédem és ebben a
tekintetben allaspontomat a klasszikus elvek mentén, az alaptérvény tiszteletével
fogalmazom meg, amely el6étt mindig tamaszkodom biraink vélemenyére.

A fenti vezetési célok megvaldsitasa érdekében, a vezetbi dontések
meghozatalanal a Biréi Tanacs (BT) altal kialakitott miikédési rendszert tamogatva jarok
el. A biréi onigazgatas képviseleti szerveivel szorosan egyuttmikédom, a szakmai
kollégiumok, a helyi birésagok, a birésagi egységek véleményét a probléma megold6
modszerek keretei kozott, kikérem és alakitdé modon figyelembe veszem, hiszen
dontéseimnél minden eddigi vezetdi pozicidmban erre térekedtem.



Rendkivil fontos, hogy amennyiben és amikor sziikséges biraink megtalaljak,
elérjék az illetékes vezetdt, igy kollégaim elétt — mint eddig is - az ajtom nyitva all és
elérheté leszek. A felmerlil6 problémak kapcsan vallom, hogy a személyes talalkozas
szamtalan megoldasi lehetéséget hordoz, igy ennek kulénds jelentéséget tulajdonitok. A
személyes kontaktus, a kélcs6nos eszmecsere, a pozitiv és negativ éimények kdzvetlen
megismerése, feldolgozasa az, amelytél megismételhetetleniil emberivé és kézvetlenné
valnak a munkaszervezeten belilli viszonyok. igy esetleges kinevezésemet kévetéen egy
hénapon beltl minden biréval és jogi végzettségl kollégaval kilén is elbeszélgetek.
Megtargyaljuk elképzeléseiket, helyzetiiket és igényeiket, amely informaciékat be fogok
épiteni feladataink megvalésitasaba. Ezt a momentumot egy j6l mikddé szervezet
elengedhetetlen kritériumanak tekintem, mert ez lehet a munkaszervezeti egység bels6
nyugalmanak alapja. Tehat a belsé kohézié jelentés elmélyitése és a szinergia kialakitasa
érdekében kolcsonds egyittmiikodésre torekedve kivanok eljarni. Ezen elvek alkalmazasa
megelégedést, biztonsagot kolcsénéz befelé és biztos alapja a biréi karon bellli korrekt,
produktiv egyiittmikodésnek, a kélcsdnés bizalomnak, a jé6 munkahelyi atmoszféranak.

A birésagi szervezet iranyitasat és mikodtetését olyan moédon kivanom
megvalésitani, hogy az, a legnagyobb hatékonysaggal, a legoptimalisabban végezze
igazsagszolgaltatasi feladatat. Ehhez segitségil hivjuk a kézponti igazgatas megfelel6 jogi
rendelkezéseit és dontéseit, valamint kérni fogjuk tamogatasat is. Ebben a munkaban f6
vezérfonal, hogy a szervezet a fent irt kritériumok szerint mikédjén, ahol kézésség
kovacsolasa ad erét a mindennapokban. igy e célok eléréséhez at kell tekinteni azokat a
korllményeket, amelyek torvényszékiinkén vezeté tevékenységét, a megfeleld vezetdi
eszkdzok alkalmazasat meghatarozzak.

Az els6 feladat, a helyzetfelmérés, amelyet a valdosagban a vezet6i feladat elnyerését
kévetéen érdemben azonnal meg kell tenni, de itt a palyam( erejéig indokolt réviden a
helyzetet elemezni is. Tehat elészor (1.) az itélkezés aktualis allapotat, az tgyforgalmi
helyzetet vizsgalnam meg, majd (2.) a miikddés jelenlegi human- és, targyi eréforras
feltételei koérében tennék megallapitasokat, a palyazati kiiras szerint kihivasok
kiemelésével. Harmadszor (3.) a vezetd igazgatasi, ellenérzési tevékenységet kivanom
bemutatni az egyéb vezetdi szegmensekkel egydtt.

1. AZ ITELKEZES AKTUALIS ALLAPOTA

Az sem j6 ha sok ugyet kell megoldani, de az sem, ha kevés gy érkezik, vagy
kevés gy marad egy egy biré kezén. Térvényszékiunkdn egyes terileteken ezzel az
utébbival is kell foglalkozni. Am mégis vannak Gugymond a ,sok” miatti ,kemény”
feladataink is. Mindezek elére bocsatasaval meg kell jegyeznem, hogy folyamatosan
figyelni kell az itélkezés aktualis allapotat, azon keresztiil a trendek alakulasat, hogy a
jelentkezé feladatokhoz tudjuk rendelni a human és targyi eréforrasainkat.

Ha altalaban vonunk le koévetkeztetést az utdébbi évek adataibél lathatd, hogy a
Szombathelyi Toérvényszéken az Ugyérkezésben, mint az orszagos trendekben,
folyamatos ligyérkezés csdkkenés tapasztalhatd, kivéve példaul a polgari els6 foku, a vh.,
a BV. és a nem peres elsé foku biinteté lgyeket. Az lgyszam csdkkenés sem jelent
mindig, automatikusan kevesebb munkat, hisz a munkaigényes lugyek szama és sulya
tovabb novekszik. Mondjuk ugy, hogy az lgyek slirlje marad meg, amelybdl a
befejezések tekintetében nehéz j6 eredményeket kihozni. Ezért mindent a helyen kell
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kezelni és a felvetédd problémaknal részletes elemzésbe kell fogni. Itt €s most nem fogom
minden apré részletre kiterjedéen szamszakilag elemezni az egyes tevékenységeket, de
jellemzé trendeket és folyamatokat az egyes ligyszakokban és helyeken vizsgalat
targyava teszem.

Az atlagos havi Ugyérkezés egy tényleges biréra esé volumenébdl kévetkezik az,
hogy a Szombathelyi Térvényszék teriiletén dolgozé birak, killénésen a helyi birésagokon
minden lgyszakban rendszerint leterheltebbek, mint az orszagos atlag. Ez kilénésen a
jarasbirésagi polgari elsé fokon, valamint a térvényszéken a BV lgyintézésben
csuticsosodik ki. Igaz ez a megallapitds a polgari peres fellebbviteli, és a ,gazdasagi’ ,
munkatgyi terliletekre ugyan nem érvényes, de a birak ott is becsiiletesen megoldjak
feladataikat és az esetleg jelentkez6 humaneréforras tébblet tartalék lehet a civilisztika
egyéb elneheziilt terlletein.

A jarasbirésagi polgari tigyérkezésbeli trend mar 4-5 éve folyamatos cstkkenést

mutatott, mert akkor egy nagyobb ,bummon” voltunk tul, de 2019-ben ismét névekedés
volt tapasztalhaté. Ehhez mérten, ezzel a trenddel azonosan alakult az tigyszakban az
ligyek befejezése is. De ezekben a mutatékban egy birdra vetitve jelentésen nagyobb volt
a munkaterhiink, mint az orszagos atlag. Az elsé idészakban, mivel a Szombathelyi
Jarasbirésagon szamos biré munkabél valo kiesésével, tavozasaval kellett szamolni 2016-
ra rendkiviil megnétt az egy biréra jutd lgyek szama. igy a biraknak éveken keresztil
100-at jéval meghaladé perrel kellett dolgozni, ami nagyobb részt odaadoé, kotelességtudo,
rendkivil nagy eréfeszitéssel jaré munkajuknak, majd az ujonnan kinevezett birak
tevékenységének kdszonhetéen mara kozel 85-100/f6 tigyre csbkkent. Evek 6ta az elsé
foku itélkezésben dolgozok nemcsak Szombathelyen, de Készegen, Kérmenden és
Sarvaron is ehhez hasonlé teherrel birtak. Ebbél kévetkezik, hogy a feladatok
megoldasahoz ezen a teriileten a tényleges tanacsok szama mindig keveés volt, igy ebben
a tekintetben meggy6z6désem, hogy az ugyintézésbe tovabbi eréforrasokat kell bevonni.
Erre mar korabban érdemes lett volna sort keriteni és latva a statisztikakat sziikséges az
is, hogy a k6zés felelésség nagyobb legyen a szombathelyi jarasbirésag vezetéje is tébbet
vallaljon az ugyek intézésebdl.
Persze Ujabb nehézségeket sziilt az elektronikus tigyintézés is, amely miatt az Gigyszam
csO6kkent, de a legnehezebb id6kben sujtotta az Ugyszakban eljarokat, igy itt még
fontosabb az egyéni jellegli ,e-per” képzés. Nem is beszélek birdink személyi
kérilményeiben mutatkozott problémakrél, amely miatt a munkaszervezésben a
csaladbarat munkahely tartalmi elemeit jobban is ki kellett volna domboritani. Lasd példaul
a belépé uj birak terhelése, gyermekvallalas utan ismét munkaba allé birak és csaladi
kértilményeikben elneheziilt kollégaink esetén. De a folyamatos nagy lgyszam melletti
munka meghozta a gyliimélcsét, azonban még mindig nagy a teher, amit ilyen hosszd id6
nyomasa utan enyhiteni kell nemcsak a székhelyen, hanem mindeniitt.

Sarvaron, Kérmenden a polgari Gigyszakban kiegyensulyozott itélkezés alakulhat
ki, ha kis itélkezést tamogatd segitséget adunk, hisz évek é6ta jelentds terhelést sikeril
megoldania helyi birdinknak. Készegen a helyzet készénhetéen az ottani elnkdk eddigi
aktiv tevékenységének kiegyensulyozott iigyfeldolgozast biztosit. Bar az elektronizalas
elétti tgyérkezés robbanas maradvanyai, vagy a korabbi évek kiugréo emelkedésébdl
szarmaz6 toébblet - amikor 160-at is elérte a folyamatos Ggyszam, - vagyis az egyre
bes(r(is6détt referada altal okoz gondot. Egyébként a folyamatos Ggyszam még mindig
magas a megyei viszonylatban, és emiatt titkari és akar idéleges birdi besegités is
szlkségesnek mutatkozhat, mint egyaltalan ebben az tigyszakban.

Az els6fokl gazdasagi ugyintézés kiegyensulyozott és egyéb tevékenységek
hazasitasaval rendszeresen biztositja a megfelelé terhelést, de az eredményeket is.
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A birésagi végrehajtasi ligyek terén jelentés tdbbletérkezés van. Ezzel egyitt
sajnos egyre toébb vh. (igy marad folyamatban. Ennek okait egy részletesebb szakmai
attekintés soran meg kell vizsgalni és a humanerdforras elosztast — amely a korabbi
idészakhoz képest itt is boévilt -, valamint a megoldashoz sziikséges intézkedéseket at kell
gondolni, hiszen ez igy nem maradhat. Fontos volna, ha az egyes érdemi Ugyintéz6k
bontasaban latnank folyamatosan a statisztikat, amely most nem biztositott.

A legjelentésebb csokkenés a biinteté elsé foku peres ugyek érkezésében lathato
az utébbi 4-5 évben azzal, hogy a mult évben még kevesebb tgy j6tt mint az el6z6 évben.
Emellett azért megjegyzendd, hogy az Ujonnan kinevezett birakkal tovabb szélesedett az
ugyintéz6i paletta. Ugyanakkor koéziiliik tébben is mas feladatokra ki vannak rendelve és a
BV. ugyszak (gyintézésének szinte telies spektruma altaluk kerilt megoldasra. Ha
azonban valdjaban nézziik az érkezést a ,B’-s ligyek a targyalason kiviliekkel egyiitt a
rovid tdvon, még emelkedést is mutatnak, tehat az ugyteher val6jaban nem is lett
szamottevéen kisebb. A peres ligyszam egy biréra jutd csdkkenésével a beslrisédott
referadakban egyre nehezebb jelentés befejezést elérni és az elektronizalas is tovabbi
terheket jelent azzal, hogy biintetében sokkal munkaigényesebbek az tgyek, mint 4-5
évvel ezel6tt. No persze a civilisztikdban sem lettek azok kénnyebbek. A nem peres
érkezés novekedése kiegyenliti biraink tekintettben a peres ugyek érkezésének
cs6kkenését, hiszen az dsszvolumenek 4-5 éve kbzel azonosak.

Mivel a szabalysértések kozponti intézése is Szombathelyen van és az
lgyérkezésben igaz nem szamottevé de folyamatos emelkedés van, érdemes a két
ugyszak valamilyen tipust integralasan gondolkodni. Ezzel tébb ligye lehet a birdknak és
akar a leirok, valamint a titkarok is jobban bevonhatdék a koézds uUgyfeldolgozasba. Itt
szllkséges az egyes reszortok Ujboli atgondolasa és, hogy minden binteté biré meg tudja
kezdeni érdemi buntetés ,életét” is. Emellett a titkarok szamara is indokolt a forgas
biztositasa. Ezaltal Szombathelyen siirgéen, kézdsen fel kell mérni a helyzetet, azt at kell
tekintetni, aztan hatasvizsgalat utan ki kell alakitani az uUj strukturalt szemeélyi, targyi
feltételeket. Készeg, Sarvar és Koérmend a biinteté elsd fok tekintetében, mivel bird
kollégaink — hala nekik -, akkuratus — egyre szakszer(ibb - munkajukkal ledolgoztak a
felmeriilé tobbleteket nagyon kiegyensulyozott iigyintézési képet mutat.

Attekintve a kérlilményeket a szombathelyi birésagokon a biinteté tigyszakban az
lgycsoportra szakosodas erdésitésével kell a munkat segiteni. Minden birésagi egység
mellé és vidéken is, allandé titkar és/vagy fogalmazé és birésagi tigyintéz6 lenne indokoilt.

A Kozigazgatasi és Munkaligyi Birésag folyamatban Iévd lgyeinek aranya az
orszagos atlagnal kevesebb, am az egy tényleges tanacsra juté érkezés és befejezés
korrekt munkavégzésrél tanuskodik. Ez azt jelenti, hogy az Ulgyszakban a biraink
elismerésre mélté idészerd, gyors munkat végeznek. A jogszabalyi valtozasok utan pedig
pontos képet kapva kézdsen kell megoldani biraink feladattal val6 ellatasat.

A megye jarasbirésagain és ebbe csoportba tartozé elsé foku birésagain biraink a
jelentdés munkateher ellenére valamennyi birésagi egységnél magas szamban fejezik be
tgyeiket, igy teljesitményiik elismerésre méltd, amely munkajukra a jévében is szamitok.

Motivacioként meg kell emlitem polgari birainknak, hogy a polgari elsé foku
lgyintézéshez segitséget kell biztositanunk, - az egyéni bir6i személyi kériilmenyek
figyelembe vétele kozepette - melynek médja és eszkéze k6z6s megbeszélés utan kerll
kialakitasra.

A Szombathelyi Torvényszéken, az elséfoku polgari peres tigyérkezésrél annyit,
hogy biraink odaadé munkajaval az érkezéshez képest azzal Iépést tarto, kiegyensulyozott
befejezés jarul. Ebben a tekintetben megallapithatd, hogy egyre



8

nehezebb jogi és nem jogi problémakkal talalkoznak biraink. Az tgyintézés hatékony és
kiegyensulyozott. A fellebbviteli igyszak is példasan kiegyensulyozott, birdink kimagaslé
szintli munkaja altal, mig a nemperes rész titkari elékészités mellett szintén mintaszerd,
minden tekintetben. Itt a nyugdijazas okan fontos volna, ha be tudnank télteni az
allashelyet ugyanis allaspontom szerint a nyugodt és kiegyenslulyozott itélkezés zaloga, ha
megfelel6 szamu jol képzett kolléga all rendelkezésre. Meggondoland6 a tisztviseldi
teriileten Iétszamfejlesztés vagy rendszeres mas egységtdl vald besegités szervezése.
Nyilvan az elbeszélgetések soran még tébb részlet birtokaban kdézdésen megbeszélve a
legjobb megoldast lesz médunk kialakitani.

A torvényszéken a bintetd Ugyszakban a statisztikai mutatok évek ota
kiegyensllyozottak, mig a térvényszéki elsé fokon az egy biréra juté ligyek szama nem
jelentés, addig annal nagyobb sulyl perek érkezése tortént. A Bf igyérkezés jelentds
atrétegzdédésen ment keresztll és a peres Ugyek szama jelentésen csékkent, de a peren
kivili Ggyek szama kiemelten jelentds, amely el6adasat nagy odaadassal és
szakértelemmel végzi egyik biré kollégank. Tanacselndk asszony ,e-per’ kapcsolattartéi
tevékenysége mellett nagyszerlien szervezi a megyei biintetd iroda és a tanacs, illetve
tanacsok tevékenységét. J6 volna, ha egy ,allandd Bf tanacs” létszam és személyi kor
volna kialakithat6, amelyért magam is mindent megteszek.

Kulén ki kell emelnem, hogy a BV ligyérkezés évek o6ta az uj bértén kapcsan
rendkivili Ggyszamokat produkalt, de ezzel a témaval nemcsak emiatt foglalkozom kicsit
tébbet, hanem annak aktualitasa okan is.

Tehat a mdalt évi érkezés majdnem elérte a 3000-es alomhatart. Itt, igy nem
lehetett mas a cél, mint a talpon maradas. Jellemzé a munkateherre, hogy mig els6 fokon
a meghallgatasok szama kozelitette az ezret, addig masodfokon az ligyszam par éven
bellil a szaz nagysagrendrdl 533-ra emelkedett. Ehhez tértént még 2016-17-ben egy
nagyaranyu atszervezés, mind birdi, titkari és tisztvisel6i oldalon. Ezt kévette a BV
masodfokl gyintézésre térténé kirendeléssel tovabbi biré kolléganék bevonasa, hisz
nélkillik ezeket az Gigyeket nem lehetett volna elintézni. Ebben az ligyszakban azonban,
amely téliink nyugatra ugyanolyan komoly igynek szamit, mint egy normal bintetd gy,
igy is nagyon szlik torvényi iddkeretek mellett kell mindenki szamara megnyugtato
dontéseket hozni. Az utébbi években lattuk, hogy a sajt6 nem a szakmaisag, hanem a
szenzacidkeltés talajan irt egy- két Ggyiinkrél is, amit nem kommentaltunk egy- egy sajté
nyilatkozaton kivil. Tehat a BV {igyintézés egy- egy biréra beleértve a kartalanitasokat is,
igen nagy munkaterhet, feladatot rétt. Kézben ahogy jeleztem a sajté is jelentds nyomast
helyezett birainkra, titkarainkra.

2019. év végén az altalam és tanacselnék asszony altal felvetettekre — a korabbi
kisérletek utan - egy jelentéseb ismételt atalakitassal mind a munkateher, mind a déntés
elékészités oldalardl is jobb lehetéségek kézé prébaltuk iranyitani az lgyintézést. Eddig
szinte egy bird hallgatott meg most az Uj lGgyelosztas: 2/1/1 az arany heti valtasokban 3
biré kolléga kéz6tt. Mindez gy, hogy egy napon a bird annyi meghallgatast eszk$z6ljén,
hogy a nyugodt (itemes munkavégzés megmaradjon és ne kelljen kapkodni. Lathaté, hogy
az ezen gyszakban kartéritésekben eljaro titkaraink és birank, ha benne ragadnak ebben
a feladatban, a normal itélkezésre felkészilést nem tudjak majd megvalésitani. Igy a
dontésiink, hogy a személyi Osszetételt masként alakitva mas személyek bevonasa
szilkséges, hogy az itt most eljarok mas teriletre is eljuthassanak és tapasztalatokat
szerezhessenek. Masrészt a frissités sem rossz ebben az lgyszakban. Ugy véljik, hogy
ezzel az atszervezéssel egyéb jogszabalyok modositasa altal mar minden adott lesz a
nyugodt munkavégzéshez is.

A gazdasagi, felszamolasi és cégbirdésagi Ugyszakban, a birdink munkajat
részben még tovabb mentesiteném titkarokkal, Gigyintézék mélyebb munkéaba vonasaval.
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De segiteném is, a humaner6forras hattér feladatokhoz igazodo realisabb bels
elosztasaval, és azzal is, hogy egy bir6 munkaerejét sem forgacsolnank szét és
terhelnénk tal. Az Uj referada kérdéseket kozosen, megbeszélést kévetden alakitanank ki
és ehhez igazitanank az tigyintézdi és a leirdi hattérkapacitast is.

Az itélkezésben a megyei birésagain Adltaldban az iddszerliségi mutatdk
megfeleléek, annak ellenére, hogy szamos besilt tgyiink van. Az itélkezés mindségi
mutatdéiban is kedvezd trendek jottek létre, és az itélkezés megalapozottsaga
folyamatosan javulva magas szint(i, rdadasul a hatalyon kivill helyezések szama is
csokkent az utébbi idében. Azaz az itélkezés helyzetét a Szombathelyi Torvényszek
valamennyi birésagi egységére kiterjedéen jél jellemzi az idészeriiség, a térvényesség, a
kiegyensulyozottsag, amit az sem ront le, hogy aprébb segitd vezetéi és birdi tennivalok is
akadnak tan szinte csak a pertartamok csékkentése érdekeben.

Ami nagyobb feladat a felkésziltség tovabbi meélyitésével, a keépzés
Ujjaszervezésével az, az itélkezés szakmai szinvonalanak emelése. Hisz ahol kevesebb
gy van ott akadhat ennek fejlesztésére kellé id6 is. Ezen a szinvonalon mindig van
javitani valo és itt a szinvonal névelés kapcsan minden birét, titkart beleértek, igy a sajat
szakmai felkésziilitségem folyamatos fejlesztését is.

Itt kell kiemelnem, hogy az egyes lgyszakok kozétt tilos kilénbséget tenni,
minden Ugyszak, egység, munkaja egyforman fontos, minden biréra, minden hasznos
munkat végzé dolgozéra szilkség van és Oket meg is fogjuk tartani, hisz vellk van
biztositva a birésagi egységiink zavartalan ritmusos mikddese.

2. A TORVENYSZEK MUKODESENEK HUMAN- ES TARGYI EROFORRAS
FELTETELEI

A human eré6forrasok

A személyi feltételek biztositasanal tervszerl elérelatd személyzeti politika
szilkséges. A birdésagi szervezetiinkben, a pdlyazati rendszer keretében, a birak
kézdsségének csapatmunkajaval valasztjuk ki a jelolteket. Indokolt, hogy a legjobb
szakemberek valjanak biréva és a térvényszék teriletén dolgozé tehetséges fogalmazok,
titkarok képzésik végeztével birdi kinevezésre legyenek esélyesek és helylkre a legjobb
jogaszok keriilhessenek. E téren a legfontosabb kérdés, a birdi utanpotiast jelentd
fogalmazok kivalasztasa, képzése, biréva valasuk instruktori segitése. Emellett
elengedhetetlen — és tamogatom is -, hogy az un. IM pontrendelet kézpontilag is
atalakitasra keruljon, ahol a birésagon szerzett tapasztalat nagyobb sullyal essék latba,
mint barmilyen egyéb linearisan szerezheté pont, példaul a jogszabdly véleményezéssel
stb. Mas pontozas lehetne a bir6i palyazatok, illetve a magasabb bir6i allashelyre
aspiralas esetén. Ha ez a valtozas bekovetkezik még jobban megfelelhetiink az
elébbiekben irt kdvetelIményeknek.

A birak szakmai fejlédésének eldsegitésénél a képzésnek alapvetd jelentésége
van. A kozpontl kepzesek mellett az onkepzes |s komoly szereppel bir. Mindezek m|att az
kiesett targyaIaS| napok poétlasat sem érzem szikségszeri kovetelmenynek Véleményem
szerint a teljes birésagi képzési rendszer megujitasra érett és ezt buzgon tamogatom is.
Ebbél az is kovetkezik, hogy megvaltozhatnak a képzési feltételek, a moédszerek, az
eszk6zok is, amelyekhez alkalmazkodnunk kell, igy varhaté a szakmai képzések
kiteliesedése és kézponti helyi képzések atalakitasa is. A kézponti képzéseket aranyosan
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kell kollégaink kézott elosztani és biztositani a szakmai segitséghez valo hozzaférést.
Fontos, hogy minden formalis képzést kiiktatnék és z6mében szakmai, érdemi, tartaimas,
a gyakorlatra haté oktatdsoknak van helye. Ha lehet gyakorlott birak oktassanak a
tapasztalatokrol, akik az el6adéi képességeikben a résztvevék szamara minden
kovetelményt kielégithetnek. Ezeket a kivanalmakat a helyi relaciéban is érvényesnek
gondolom.

A nagyobb gyakorlati kollégakat Oszténzdm arra, hogy instruktorként uj
eszkdzokkel és médon valdban az adott szakmai teriilet minden fogasat mutassak meg az
instrualtaknak, hisz ez a mi biréi rendszeriink évszazados hagyomanya. Ez nem nem
mehet ma sem masképpen.

A birésagok itélkezési munkajat segité kivald felkésziltségii felsé és kdzépfoku
végzettségli tisztvisel6i allomany kivalasztasa, megdrzése és kepzése is elsbrangu
feladat. Motivaljuk Oket, hogy képezzék magukat, maradjanak, mert ha megszintetik
munkaviszonyukat, magukkal viszik a beléjiik fektetett energiat, a tudast is. Egy ujabb
kolléga ,felépitése” jelentés tébbletmunkaval jar. Arrél nem is beszélve, hogy ha
folyamatos fluktuacié jon, vagy kulcspoziciés alkalmazott kivan eltavozni még nehezebb
dolgunk lesz. Az igazsaglgyi alkalmazottak folyamatos képzésébe a tapasztalt, a nagy
tudasu bird kollégainkat is be kell vonni. Most kiilénésen siirgés az elektronizalassal jaré
feladatok legmagasabb szintli elsajatitasa, ugyanis egy kivaléan képzett munkatars
birdinknak komoly segitségiil szolgal és erre elengedhetetlen sziikségiink is lesz.

A Szombathelyi Térvényszék birai jol felkészilt, kivalo szakemberek, akiket
alkalmasnak vélek munkafeladataik ellatasara. Igy rajuk és vezetétarsaimra is szamitok a
rendkivill sokrét(i személyzeti feladatok megoldasaban val6 egyittmiikdésben is.

Biraink harmada masoddiplomaval rendelkezik és szamosan kozilik igazgatasi,
tarsadalmi vagy mas kézponti, avagy orszagos feladat megvalésitasaban vesz, vett részt.
Ha a biréi allomanyunkat és alkalmazottainkat a jelenlegi szamban megtarthatjuk,
humaneréforrasaink elegenddek a jelenlegi és elére lathatéd feladataink megoldasara.

Szerintem ebben a koérben meg kell emlitenem a bir6i, birésagi életpalya
kérdéseit is, hisz a javadaimazas emelkedés a tisztviseléknél mar korabban megindult,
mig a biréi teriileten ez évben volt az elsé Iépés. Elismerve a javadalmazasnoévelés
megkezdését, annak jotékony hatasat, allaspontom szerint rendkivil fontos az életpalya
modell tovabbi Iépéseinek elérése is.

Ahol lehetéségem lesz minden férumon tamogatom és javaslom a béremelés
mértékében elmaradt jarasbirésagi és toérvényszéki kollégak jévedelmének tovabbi
emelését és ebben kérdésben a jogalkotoval tovabbi targyalasok megnyitasat. Ezen a
teriileten rendkivul aktiv kivanok lenni, hisz mi, a terlleti birébsagok birai igazan nem
vagyunk nyertesei ennek a folyamatnak.

A birésag méltésaga, tekintélye biztositasa érdekében kiléndsen az utobbi két év
igen sulyos sajtd és mas terliletrél érkezett tAmadasai miatt kildn is jogszabaly alkotasi
javaslatokat fogok eléterjeszteni a birak védelme érdekében.

A humaneréforras gazdalkodassal kapcsolatos tovabbi kérdéseket a hangsulyos
elképzeléseim kdzétt kiilén szerkesztve ki is emelem.

A targyi eréforrasok

A hatékony, korszer(i és szinvonalas itélkezési tevékenység csak a bir6éi munkat
kiszolgalo kulturait kérnyezetben lehetséges, amely kihat az tgyfelekre is. Ebbe



11

beletartoznak a birésagi éplletek, a birésagi épiiletek helyiségei, az informatikai
eszk6zok, az irodai gépek, a kilénféle adattarak, a koényvtar, a biztonsagtechnikai
berendezések allapota is. Vagyis a targyi kornyezet befolyasolja az itélkezés mikéntjét,
hisz a kényelmes, a j6, nyugodt légkért biztositdé dologi koriimények, a biréi munkara
jotékony hatassal vannak. Ennek j6 bizonyitéka, hogy az utébbi években beszerzett uj
butorok, eszk6zok és épllet atalakitasok eredményeként — a kollégaink szerint is — jobb
érzes a munkaban részt venni.

Vezet6i tevékenységem alatt azon leszek, hogy a térvényszék épuletében lévd
targyi kortilményekhez igazitsam valamennyi helyi birdsag, illetbleg mas birosagi
egységek korilményeinek szinvonalat, hisz mindig akadnak akut problémak, amelyek
kozepette érdemes elére hosszabb tavra is gondolkodni. igy, a butorcserét szeretném
befejezni mindenutt Sarvaron, Kérmenden, Készegen és a Petdfi utcai éplletiinkben is,
ahol elmaradasok vannak, hisz az egységes hatasu targyald kialakitas, vagy a
hasznalhatésag miatt ez szilkséges is.

Szombathelyen az épilet minden szintjén a mosdok ujabb felujitdsa ugyanugy
indokolt, mint minden mas birdsagi épuletiinkben.

Sarvaron az lgyészség elkoltozésével kozép tavon lehetbség lesz Uj helyiségek
(irodak) beallitasara és a foldszinten U targyalé berendezésére is. Indokolt hosszabb
tavon atgondolni a legszebb fekvésli szoba irattar jellegét megszintetni és azt athelyezni.
Emellett rovid tavon jarélapozas, az elektromos rendszer felljitdsa és belsd falburkolasi
miiveletek is szilkségesek és a blinjel raktar épiiletérdl is dénteni kell.

Kérmenden az emeleti targyalé helyiséget érdemes volna rendezvényteremmé
alakitani, de ezt megeléz6en a féldszinti fogad6 tér burkolatat is kicserélni. Az épllet
kils6ben gondolkodva siirgés volna a kiilsé vakolas és esetleg energetikai spérolas okan
napelemes rendszer kialakitasa az ujra burkolt tetén. A pincében egyéb funkcidk ellatasa
érdekében szintén lehetne hosszabb tavon feldjitast eszk6zéini.

A targyi eszkézok bedllitasa, minden egyéb ilyen terllletre esé kivitelezés terén a
helyi birésagi eln6kok szervezd, feliigyelé munkajara, véleményére, tovabbra is szamitok,
az igényeiket is beépitettem terveimbe.

Szombathelyen, a torvényszéki féépiiletben van helyhiany és ennek
megsziintetésére hosszu tavon kdzponti tamogatassal jaré6 megoldast lehetne talalni.

Az MNV Zrt. tulajdonaban lévé resen allé bortén épiilet megszerzését hosszabb
tavon, csak ugy latom megalapozottnak, ha valamely kézpontosithat6 igazsagugyi feladat,
vagy ahhoz tarsithaté helyi feladat lenne oda telepitheté. Még az is nagy segitség lehetne,
ha csupan a BV épiilet irodai szarnyat hasznalhatnank igy, ezért igyekszem minden
lehetéséget megragadni. Egyébként a bortdn épilet, jelentés 6sszegbdl ujithatd fel.
Jelenleg a gazdasagi hivatali helyiség, lgyvédi-, tanu-, fogvatartott befogad6é szobak,
targyalé termek és irattarak, irodak létesitése lehetne — az ligyészséggel kooperalva -
abban az éplletszarnyban, amelyre az iroda épiilet belsé tere elégséges.

Mindkét megoldas nyoman a f6 épuletszarnyakban, a térvényszéki és a helyi
birésag birainak szobai is kialakithatok és igy a titkarok, fogalmazok, valamint dolgozbink
elhelyezési kériilményeit is jelentésen javitani lehetne.

Amig ez a bdvitési lehetéség nem koévetkezik be is szikséges lehet egy
ugyfélfogad6é Gj centrum kialakitasa, amely tébbfunkciés helyiség egyittes lenne az
ugyfelek zavartalan fogadasa miatt.
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Itt kell kiemelnem a szombathelyi Szily Janos utcai épliletbe kézép- hosszt tavon
indokolt bufé létesitése, amely a dolgozok és az ugyfelek régi igényének kielégitését is
szolgalna. Amig ezt nem sikeril elérni addig Uj €s nagyobb kinalati automatak beallitasat
mindenképp kezdeményezni fogom.

Lathatd, hogy e kdzép- és hosszitavli tervek megvaldsitasa az épuletekben
jelentés atalakitasokkal jarhat, amit mar részben elvégeztink az (gyfélfogadas
korszer(ibbé tétele érdekében. De ha tovabb akarunk Iépni egészen Ujat kell l1étre hozni.
Am korabban nem eléggé elére tekintettiink, hisz az épitett kornyezet hazai fejlédése és
fejlesztésének szinvonala pillanatok alatt tullépett feldjitasainkon, kulénésen igaz ez a
mosdo helyiségekre, az ligyfélfogadas szintereire.

A Petdfi utcai épuletben is irattarak kihasznalasat racionalizalni kell, de az
irattarak megoldasa akut kérdés.

Az iratmozgatas az irodakbdl, irattarbol a birak felé, a targyalokba a fizikai
allomany altal zajlana. Meg kell szlintetni, hogy a birak aktahalmokkal jarjanak a birésagi
folyos6kon targyalasaikra. Ez csak vezet6i dontés kérdése, amelyre nincs tovabb
gondolkodasi id6

Targyi fejlesztés, hogy Szombathelyen, de a megye 6ssze birdsagi épliletébe az
aulaba targyalasi jegyzék tabla képerny6t kell létesiteni. A szamitogépes és egyéb
biztonsagi rendszerek tovabbfejlesztését is szeretném elérni, nem elégszink meg azzal,
hogy a linuxot a windows operacié vette at. Ebben az informatikai csoport szakmai
segitsége mellett a birdi igényeket is szem elétt kivanom tartani.

A koényvtarunk kihasznaltsaganak novelését is szorgalmazom, amely a megyében
él6, és dolgozé jogaszsag, az egyetemistak szamara is megfelel6 forraskdzpontkéent
jelentkezhetne. A jogszabalyi, szakirodalmi ellatottsag terén, az elektronikus jogszabaly-
gyljteményeket és kiadvanyokat favorizalnam a helyi honlap és informacios rendszer aktiv
hasznalata mellett. Raadasul a kényvtar, mint Belgiumban kialakitott ,minitel” rendszer
egy-egy Ugy, vagy eléadas kapcsan a birak altal leadott és ott csoportositott jogi €s egyéb
dokumentumok 6sszegy(ijtését is elvégezhetné a birak kivansaga szerint.

A pénzigyi gazdalkodas kiadasi keretei k6zott a koltségvetés 85% -at a bérek és
az ahhoz kapcsol6do kifizetések teszik ki. A gazdalkodasi mozgasra — az Uj szabalyozdk
miatt - még szlikebb lehetéségeink lehetnek, mint akar korabban, de orszagosan igy
egységes elvek mentén lehet a felhasznalast szabalyozni. Azt hiszem, hogy a meglévé
keretben — persze a pontos tajékozodas utdn még megalapozottabban foglalhatok allast —
jol tudunk gazdalkodni és remélem, hogy minden egyéb juttatadsunk, ami nem rendszeres
kifizetésként jutott kollégainknak révid és hosszu tavon a fizetések rendezése mellett is
megmarad. Ezért minden lehetséges lépést meg fogok tenni és a toérvényszék
koltségvetési elbiranyzataival takarékosan gazdalkodom, hogy ez a lehetéség helyben
adott lehessen.

3. AVEZETO IGAZGATASI, ELLENORZES| TEVEKENYSEGE

Az elndk igazgatasi, ellendrzési tevékenysége az idészerii és térvényes itelkezes
kovetelményeinek valé megfelelés alapvetd biztositéka. A vezetének a jogszabalyok
betartatdsa mellett kell biztositani az adott birésagi szervezet idészerd, ritmusos,
szervezett, zokkenémentes miikodését Ugy, hogy az itélkezési munka terhelése a birak
szamara kézel azonos legyen. Itt kiilén ki kivAnom emelni azt, hogy az lgyek sulyszam
szerinti terhelésére vagy olyan (j megvalésitandé mérészamra gondolok, amely sokkal
nagyobb pontossaggal mutatja a munkabefektetés sziikségességének mértéket, mint a
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jelenlegi linearis, szamszaki statisztika. Bizom benne, hogy orszagosan is ebbe az iranyba
fogunk haladni. Ehhez persze szamos ligyfeldolgozasi és egyéb teriletet is pontosabban
fel kell venni a statisztikaba, mint a nem peres ligyintézést, mint a BV vagy szabalysértési
tgyeket stb.

Minden itélkezési tertileten javaslom a hosszabb, egy éven tul folyamatban lévd
tgyek vitelének szakmai tamogatasat, instruktor és tapasztalt biré kollégak segitségével.
Emellett tartalmi ellenérzés kialakitasat a vezetd kollégak oldalarél.

Az ellen6rzés terén a birdk és vezetdk adminisztrativ feladatainak cs6kkentése
érdekében a formalis jelentéstételi kotelezettség megsziintetését és érdemi tamogaté
kontroll-tevékenység bevezetését fogom kialakittatni és alkalmazasat az orszagos
szabalyozok keretében elrendelni. It a kollégiumvezetdk aktiv fellépését is szorgalmazom.

Az egyes irodak ellendrzé és jelzé tevékenységét automatikussa kivanom tenni a
szamitdgépes rendszerek adat és jelz6 képessége kihaszndlasaval. Ezt a vezetSknek
hasznalniuk kell és a megfeleld kovetkeztetéséket le kell vonni. Ezt mindenitt a
adatszolgaltatasi kotelezettség fogna Ossze. Az itélkezés idOszerliségét az eljarasi és
ugyviteli szabalyok megtartasaval hatékonyan lehet befolyasolni. A hibak kikliszébdlése
miatt az ellendérzésnek, az attekintésre kialakitott tervezett szervezeti rendben mikédnie
kell.

A belsé ellenér munkajat is érdemibbé tenném, sokkal tébb teriileten szamitanék
munkajara és tble a jelenlegi kockazatok minimalizalasanak kidolgozasat varom el. Igaz
nyugdijpa vonulasa miatt Gj kolléga belépése varhatd, de szamara mar ezt az (j
feladatkatasztert fogjuk eldirni.

Az OBH EInokének utasitasait, hatarozatait, dontéseit, ajanlasait maradéktalanul
végre fogjuk hajtani és biztositjuk az egyuttm(ikdédést az Orszagos Birdsagi Hivatallal is és
ezeket a jogi aktusokat alkalmazzuk az ellendrzés minden teriletre esé szintereiben is.

Mindezek mellett a palyazati kiirds okan szélnom kell az integritasrél is. Az
integritas mind KivilIrél, mind bellirdl értem és a kiilsé tamadasok vagy barmilyen feliépés
veszélye esetén a lefektetett protokollok szerint kell eljarnom. Azonban, ha verbalis
tamadas ér benniinket nagyon meg kell gondolni, hogy kinek, milyen felvetésre hol és mit
kell vagy lehet tennie. A bels6 biréi integritas feltaras tekintetében a hatalyos OBH elndki
utasitas szerint jarunk el azzal, hogy talan integritas felelésnek nem fogalmazé, hanem
biréi beosztasu személynek kellene eljarnia, ha ez a rendszer egyaltalan a jévében igy
marad. Az integritas tekintetében hasznosak a figyelem felhivasok az awareness
képzések, amelyeket tovabbra is igénylink.

Végul 6sszefoglalom a hangsullyosabb |épéseket, azokat a teriileteket ahol mar akar révid
tavon intézkedéseket latok fontosnak:

A torvényszéken belilli (gyszakonkénti Ugyintézésben, ami az idbészer(iség és
megalapozottsag tényezdit jelentésen érinti:

1./ A biraink aranyos munka és ligyterhelése érdekében révidtavu lépések szilkségesek,
de kozéptavra is tervezve - azt hosszutavon is fenn kell tartani — igy folyamatos
figyelemmel kisérést, szervezést és indokolt esetben a beavatkozast is kell eszk6z6Ini.

2./ Szinte azonnal a polgari elsé foku egy birédra juté tigyterhelést csdékkenteni kell.

3./ A BV ligyszak lgyintézésének atszervezése révidtavu feladat, amely az eljarok
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hataskoreinek pontositasa, az (j szerkezet kialakitasa és a humaneréforras biztositasat is
jelenti azzal, hogy senki se ragadjon bele ebbe az ligyszakba.

4./ Meg kell taldini a kozigazgatasi és munkaiigyi itélkezésben résztvevok helyét az
aktualis jogszabalyi és kézponti valtozasok tiikrében. Ebben az ott dolgozé biraink alakitd
véleményére tamaszkodom és koézosen fogjuk legaldbb koézéptav felé hatdéan az
allandésag jegyében rendezni a sorokat.

5./ A blntet6é Ggyszakban a Szombathelyi Jarasbirésagon a birdi Iétszam és a tisztviselok
aranyat megfelelé személyzeti atcsoportositassal ki kell egyenliteni azt kévetéen, hogy az
ugyterhelés helyzetét megbeszéltiik.

6./ A tisztviselok hatékonyabb elosztasat és felhasznalasat is kezdeményezem a
megfelelé tajékozédas és hatasvizsgalat utan rovid- és kdzéptavon is, amely hosszabb
tavra kell, hogy megoldja ilyen jellegli problémainkat.

A kézponti és helyi kiemelt feladatok terén jelentkezé révidtavu kihivasok:

1./ A birésagok miikodésében kozponti kiemelt feladat a digitalis birésag megvalésitasa.
Vagyis az elektronizalas térhoditdsa megallithatatlan, igy elengedhetetlen az is, hogy
ebben a tekintetben felkésziiltek legyiink. Igy az informatikai csoport megerésitése révid-
és kozéptavon is létszamboivitéssel, feladataik személyre szabasaval atgondolasaval,
felelésségik egyértelm(sitésével, a megfelelé informacié aramlas biztositasaval erheté el.
A birak informatikai képzését az eddigiek mellett egyéni médon, egy-egy személyre
szabottan minden biré kolléganak igénye szerint biztositanank és folyamatosan
fenntartanank. Ezt a tevékenységet el kell sajatitani és ez a legnagyobb révidtava
kihivasunk, amely miatt a vezetéshez kozvetlenill is hozzarendelt szervezeti egység
létrehozatala szikséges.

2./ A burokracia megsziintetése is révid tdvon kezd6dé, de kézéptavu cél és a birakat
terhelé adminisztrativ kétottségek megsziintetési lehetéségeit helyi és kbzponti szinten is
indokolt vizsgalni. Helyben itélkezd birdi és vezetdi terilleten is az adminisztrativ terhek
leépitését azonnal meg kell kezdeni. Ezt a formalizalt felesleges jelentések
megsziintetésével azonnal meginditanam.

3./ lgazgatasi- vezetési és egyéb kérdésekben minden felmerilé problémat meg fogunk
oldani, nem kivanatos hogy birésagi rendszeren beliil perekre keriiljon sor. Ezt minden
esetben kizarom és ellenzem, de megegyezésekkel meg is szeretném elbzni.

4./ A biréi besorolas tekintetében az OBH elnékénél is latba vetem lehetéségeimet, hogy a
szolgalati id6 szamitas kapcsan felmeriilt gondokat biranknak a visszamendlegesség
mentén — akar az illeték — tekintetében is a lehetd legjobb paraméterek biztositasaval — ha
van ra mod - kompromisszumos moédon oldjuk meg. Ezt mar a MABIE f6titkaraként is
folyamatosan inditvanyoztam és dolgoztam azért, hogy az ésszer(itlen killénbségtétel
megsz(injék.

5./ A sajtotajékoztatast a maga sulyanak megfeleld helyére kell tenni, a birésag életébe, a
az Ugyekbe valé belelatas nyitottsagat, csak az elbiralt Gigyekben térténd tudoésitasok
tekintetében latom csak indokoltnak.



15

6./ A jogszabaly-tervezetek  véleményezését  lgycsoportonként  szervezett
munkabizottsagokban készitenénk eld, amely a szakszerlibb és gordilekenyebb
lehetéséget ad a révid hataridék és szakmai kévetelmények megtartasara.

7./ Az anyagi lehet6ségek fliggvényében hosszabb tavon szakmai twinning
programokra és ezzel dsszefiiggd ligyszaki vagy kézoés kirandulasok szervezésére is van
igény birésagunkon. igy mar 2020-ra hazai szakmai konferencia szervezését is szivesen
eléiranyoznam, kuldndsen az uniés témakérben — hiszen biréi létszam aranyban az
orszagban a legtébb unidés eldzetes dontéshozatali kérelem volt a Szombathelyi
Torvényszékrdl —. igy az elézetes déntéshozatali eljarasi kérelmeink témakorében maris
érdemes a tapasztalatokat ilyen formaban megosztani.

A biraink munkajat, kényelmét mar roévid tavon segitd elképzelésekkel tamogatnam:

1./ A polgari ligyszakban is — révid tdvon kezdve - esetleg biraink igénye szerint leiré
vezesse a jegyzOkonyvet a targyalason, ezzel idét spérolunk és energiat.

2./ A Dbiréi aktamozgatast meg kell sziintetni, olyan szamu teremdr és kisegité all
rendelkezésre, hogy ez evidencia kell hogy legyen.

3./ A fogalmazéi, titkari segitséget a biréknak még hatékonyabban kell biztositani.

4./ Rovid tavon tébb szakmai képzés, tébb kézds program, szakmai segités sziikséges a
birak igénye szerint és emellett az elektronikus Ugyintézés tekintetében az egyéni
képzésre is nagy hangsulyt fektetek. Mindez helyi szinten a képzésben, am a kozponti
programokban mindig stlyunknak megfeleléen vegylnk részt.

5./ A mar révid tavon elinditott egészségligyi szlirés biztositasat és régota varva a
mentalis gondoskodast is zaszlémra tizém. Lasd az utébbi biraink elleni sajté tamadasok
esetén milyen hasznos lehetett volna egy ilyen tAmogatas igénybe vétele.

6./ A Bv éplletben a parkolast, ugy mint az épllet korul is sokkal hatékonyabban meg
lehet oldani.

7./ Kollégaim kényelmének javitdsa érdekében Szombathelyen nem mondtam le bifé
Iétesitésérél és addig is szinvonalas automatak beallitasarol.

A vezetdi mikddés eaqyéb szinterei tekintetében az alabbiakra hivnam fel a figyelmet,
amelyek személyemben és intézkedéseim altal nyomban érvényesiilnének:

A vezetoi attitlidben:

1./ Mindig a torvényes déntések talajan allok és mint hangsulyoztam, amit ma megtehetek
meg is teszem.

2./ A kommunikacionak a személyes informaciécserének érasi jelentdséget tulajdonitok.
3./ Az értekezletek érdemivé tétele mind szakmai, mind igazgatasi oldalon nagyon fontos.

4./ A Biréi Tanaccsal valdo szorosabb egylttmikédés, a doéntések hatékonyabb
el6készitéséhez és végrehajtasahoz, a birésag jobb szinvonali miikédéséhez vezethet.
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A biréi egyesileteket, szakszervezeti munkat partolom és a lehetséges eszkézdkkel
tamogatni is kivanom.

Ty

személyes kapcsolattartast a ,vidéki’ helyi birésagokkal, a térvényszék mas egységeiben
dolgozé kollégakkal.

6./ Sokan ismerik egyik vezér gondolatomat, hogy adjunk magunkra, minden téren, hogy
lassék birak vagyunk és ez a mi hivatasunk.

7./ A bels6 problémakat vitakat beliil oldjuk meg és bennem biztosak lehetnek kollégaim,
hogy soha semmilyen vitdban sem irok ala nyilatkozatot, nyilt levelet, és nem hozok
nyilvanossagra még nekem szant leveleket sem. Féleg 6vatos vagyok az alkotmanyos
értékekkel 6ssze nem egyeztethetd kezdeményezések esetében.

A birésag életének szervezésében:

1./ A gyakorlott birdk tanitsanak, az instruktorok tartalmilag is bévilt jogkérben lassak
feladataikat és ezért még jobb anyagi megbecsiilésben részesilljenek.

2./ A palyakezd6ket aktivan kivanom segiteni és tartalmilag is csaladbarat
munkakériiményeket, idébeosztast és kérnyezetet szeretnék kialakitani. Ehhez biraink
épitd veleményét ki fogom kérni.

3./ A Petéfi utcai éplletben dolgozék szervesebb bekapcsolasa bir6sagunk életébe az
ottani felelés vezetd feladata is.

4./ A birésagi vezetés szakmaisaganak tovabbi elmélyitése alapkérdés.

5./ Az elndki irodai rendszer helyébe a feladatok komplexebb kezelése és a hatékonyabb
alaposabb, gyorsabb szélesebb kor(i dontés-elékészités, valamint a mikédés érdekében
elndki kabinet kialakitasara teszek javaslatot.

6./ A biztonsagi és teremdri szolgalatnak felelés vezetd szikséges. O felel azért, hogy
dolgozd6i a munkarendet betartsak, de aktiv szerepet t6lt be, hogy a birakat, a birésagi
dolgozdkat maximalisan segitsek.

7./ Tamogatom kollégaink szervezett és egyéni sportolasat, ilyen rendezvényeken vald
részvételét, tervezem csapatépitéssel foglalkoz6é tréning és ilyen mar elindult és
hagyomanyokat felelevenitd Gsszejovetelek, szokasaink fenntartasat szolgald
rendezvények szervezését is.

A Szombathelyi Torvényszék vezetéjének alapfeladata, hogy az OBH EInéke
dontéseinek végrehajtasa altal az egyuttm(kédjon mas birdsagi egységekkel és
allamhatalmi, kézigazgatasi, tarsadalmi szervezetekkel, amelyeket a bir6sagi szervezet
fuggetlenségének 6vasa mellett a szikséges mértékben valdsitanék meg.

Szombathely, 2020. januar 28. 7
-, Gy '\:_1'

Dr. Szabé Sandor



