Palyazat
a Szombathelyi Torvényszék elndkhelyettesi allasara
az Orszagos Birdsagi Hivatal EIndke altal

149. E/2021. (V1.21.) OBHE hatarozattal kiirt felhivas alapjan

1. Bevezetd gondolatok

Talan az olvasét némiképp meglepd maodon, de palyazatom ezen fejezetét tekintem
annak lenyegi réeszének. Hogy miért? Azért, mert itt adok szamot benyujtasanak jogi
kereteir6l, az elnyerni kivant allashely altalam vélt 16 jellemzéirél és a palyazat
megirasaig vezet6 Gtrél, belsé motivacidimrol.

A Szombathelyi Térvényszék elndkhelyettesi allasa esetében benyujtandé palyazat
tartalmi kereteit az ezen munkakérre vonatkozé normak és a palyazati kiiras
hatarozzak meg.

A birésagok szervezetérd| és igazgatasarol sz6l6 2011. évi CLXI. térvény [Bszi.] 123.
§ (1) bekezdése ugy rendelkezik, hogy az elnékhelyettes a birdsag elnokét
akadalyoztatasa esetén — ideértve azt az esetet is, ha a tisztség nincs betdltve —
telies jogkorrel helyettesiti, és ellatja a birosag szervezeti és miikddési szabalyzata
[SZMSZ] szerint hataskorébe utalt feladatokat.

A birésagok igazgatasardl rendelkezd szabalyzatrol szoéld, tébbszér moédositott
6/2015. (XI. 30.) OBH utasitas [lgazgatasi szabalyzat] 25. § (4) bekezdése szerint a
torvényszek elntkét akadalyoztatasa esetén - ideértve azt az esetet is, ha a tisztség
nincs betdltve - az elndkhelyettes teljes jogkérrel helyettesiti, és ellatja a birésag
szervezeti és miikbdési szabalyzata szerint a hataskérébe utalt, az allandé jelleggel
atruhazott igazgatasi feladatokat, valamint az OBH elndke altal rabizott és elrendelt
egyéb igazgatasi feladatokat. A 25. § (1) bekezdése pedig a térvényszék elndkének

feladatava teszi az elndkhelyettes igazgatasi tevékenységének iranyitasat és
ellendrzését.

A fentiekbdl egyenesen koévetkezik, hogy az elndkhelyettes birosag miikédésével
kapcsolatos hosszutavu terveirdl és azok megvaldsitasanak iitemezésérdl csak a
hivatkozott keretek kozt, azokra figyelemmel lehet beszélni. Helyettesités esetén
ugyanis — a jogszabaly altal meghatarozott célokra és keretekre figyelemmel — nem a
helyettes, hanem a helycticsitett személy tervei, elképzelései érvényesitésének,
feladatai ellatasanak van — alap esetben — helye.

Emiatt palyazatom benyuljtasa el6tt attekintettem a Szombathelyi Térvényszék
jelenlegi elndkének allaspalyazataban irt célokat, és azok kézt nem taldltam olyat,
melynek megvalésitasat nem tudnam tamogatni, mellyel ne tudnék azonosulni.

A Bszi. 118.§ (3) bekezdése 6sszefoglaloan adja meg a vezetbi tevékenység
jelenlegi céljat akkor, amikor kimondja, hogy a birésagi vezett felel a birdsag
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jogszabalyoknak, az OBH elndke altal kiadott szabalyzatoknak és hatarozatoknak
megfelelé hatékony miikbdéséért.

A 21. szazad elejének kihivasat a birosagi vezetdk részére a jogszeriiség mellett a
hatékonysag fogalmanak emlitett megjelenése jelenti, ami az eréforrasokkal valo
gazdalkodas soran az idszeriiség, a koltségtakarékossag és a minéség biztositasat
egyarant jelenti. Kiemelném, hogy ez a hatékonysag csak a jogszeriiség adta keretek
kozt ervenyesithetd. Nem hiszem ugyanakkor, hogy a hatékonysag minden eleme
mindig, egyforman, egyiddben biztosithaté lenne. Az erre vald térekvés azonban
jogos elvaras egy vezetdvel szemben. Kérdés, milyen modszerekkel és mennyiben
lehet ennek az elvardsnak mind jobban megfelelni gy, hogy az a jogkeresé
allampolgarok és a szervezetben dolgozdk megelégedettségét egyarant szolgalja. A
vezetés lényege — nézetem szerint — ennek megtalalasaban all.

Hiszem, hogy a fenti cél eléréséhez vezeté utat az alkalmazkoddképességnek, a
koriltekintésnek, a tudatos, példamutatd, kévetkezetes és segitbkesz vezetoi
magatartasnak, valamint a joindulatnak kell kisérnie. Az altalam ,emberarctinak”
nevezett birésagi vezetdi magatartasba beleértem a modern vezetdéi modszerek
megismeréseére, elsajatitasara és adekvat alkalmazasara torténé folyamatos
térekvést, a rendszeres Onvizsgalatot, a hibak vallalasat és az azok kijavitasara
iranyul6 folyamatos térekvést. Az ilyen magatartast tanisitdo vezetd a vezetetteket
olyan partnereknek tekinti, akiket lehetéség szerint mindinkabb be prébal vonni a
dontéshozatalba. Ott, ahol az lehetséges, inkabb velik egyitt, mint a fejuk felett,
helyettiik dont. Tudjuk azonban j6l, hogy ez nincs és nem is lehet mindig igy.

A torvenyszeki elnodkhelyettesi munkakér egyik nehézségét — a valtozd és
szerteagazd jogi normakbol fakado elvarasokon til — éppen abban latom, hogy gy
képezi egyreszrél a beosztott birésagi vezetdk, birak és igazsagigyi alkalmazottak,
masrészrdl a magasabb vezetdi szintek kozti egyik talalkozasi pontot, hogy
igazgatasi mozgastere szarmazékos, elsédlegesen az elnoktdl fuggd. Egyfajta
pufferként miik6dik, s mint ilyen, mindkét iranyba transzformaléja az elvarasoknak és
informacidknak. Mindemellett javaslataival, tevékenységével tamogatnia kell az elnsk
altal megfogalmazott célok térvényes és hatékony elérését is.

Ahhoz, hogy fent emlitett térvényi célok megvaldsulasat mind jobban elésegithesse,
a torvenyszeki elndkhelyettesnek is egyittmiikddésre kell térekednie mindkét szint
szereplbivel. Ezt az egylttmlkodést koénnyiti megyénk kis mérete, és a

munkatarsakkal részben meglévé, részben még kialakitandé személyes, koézvetlen
kapcsolat.

Mégis miért gondolom, hogy képes vagyok a térvényszéki elndkhelyettesi feladatok
elldtasara?

Egyrészt mert a munkat segité személyi és targyi feltételek rendelkezésre alinak. A
birdi es igazsagugyi alkalmazotti vezetékre, a vezetés mellett dolgozé adminisztrativ
szemelyzetre, tapasztalataikra, elhivatottsagukra a térvényszék vezetése eddig is
szamithatott és lathatéan most is szamithat.

Masreszt érzem magamban a feladat ellatashoz szilkséges kedvet és erét. Eddig
sem volt ram jellemzé a kihivasok keriilése. 19 éves birdi palyam soran az altalam
mvelt fébb terllet a civilisztika volt, melynek tébb részteriiletén (polgari, gazdasagi,
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munkatgyi, kozigazgatasi Ugyszak) is dolgoztam. Kozigazgatasi biraskodast
csaknem 7 évet végeztem. Hosszabb-révidebb ideig — kirendelések alapjan — tébb
birésagon, parhuzamosan is itélkeztem. Koézigazgatasi biréi multambol biiszke
vagyok az eredményes el6zetes doéntéshozatali kérelmeimre és az altalam
kezdeményezett hazai normakontroll eljarasokra.

Ugy érzem, hogy a térvenyszéki elndkhelyettesi feladatok ellatdsaban segitségemre
lehet az a koérilmeény, hogy 2015. oktdber 01. és 2020. marcius 31. kézt magam is
szerezhettem igazgatasi vezetdi tapasztalatot, amikor — kezdetben megbizas, majd
pedig kinevezés alapjan — ellattam a Szombathelyi Kézigazgatasi és Munkaligyi
Bir6sag elndki teenddit. Ennek soran egy kis szervezeti egység mikddtetése soran
sikerult pozitiv €s negativ vezet6i és emberi tapasztalatokra egyarant szert tennem.
Tobb jogi, igazgatasi és emberi kihivassal talalkoztam. Természetesen volt, melyet
helyesen és volt, melyet helytelenil oldottam meg, de utobbiakbél is mindig
igyekeztem okulni.

Azt, hogy tébbszér magam is kerestem az Uj kihivasokat eddigi szakmai és
igazgatasi életutam is alatdmasztja. Ebbdl kiemelem, hogy mar szakvizsgazott
jogaszkent kilféldi posztgradudlis képzésben vettem részt, majd a titkari év utan —
melynek soran a peren kivili végrehajtasi és felszamolasi Ugyintézésbe is
belekéstolhattam — tébb mint egy évtizedig polgari és gazdasagi pereket targyaltam a
Szombathelyi Varosi Birésagon. Ezt gazdagitotta a munkaltaté a Sarvari Varosi
Birésagra térténé — hozzajarulasom melletti — kirendelésemmel, amit tovabb bévitett
6nkentes jelentkezésem a Szombathelyi Munkatigyi Birosagon térténé, munkatigyi
ugyszakos helyettesitésre. igy sikertlt — mégha nem is tul hosszl ideig — tobb
Ugyszakban 3 birdsagon is parhuzamosan tevékenykednem.

2013-ban amikor arra lehetéség mutatkozott — a mas birésagokon folyamatban 1&vé
ugyeim szinte teljes befejezése mellett — palyaztam és athelyezésre keriiltem a
Szombathelyi Kézigazgatasi és Munkalgyi Birésagra, ahol ismét tigyszakot valtva
immar kdzigazgatasi peres és peren kivilli Ggyeket intéztem, de részt vettem
kbzszolgalati jogvitak elbirdlasaban is. Ezalatt kaptam lehetéséget ezen szervezeti
egyseg mar emlitett vezetésére is. Ebben az idészakban nyertem — kezdetben
hozzajarulasom mellett, majd annak megtagadasaval — kirendelésre a Szombathelyi
Jarasbiréséagra, ahol ismét részt vettem a polgari és a gazdaséagi tigyek intézésében
is. Utobbit 2021. januar 31-ig végeztem, mar mint a Szombathelyi Térvényszék
kirendelt tanacselntke. Azo6ta a polgari fellebbviteli munkaban veszek részt.

A fentiek megerésitik hitemet abban, hogy képes vagyok a célzott Gj feladat
ellatasara. Azokon a terlleteken, melyeken eddig dolgoztam, tébb-kevesebb
mértékben mar a szamok mégé is latok. Es ami még ennél is fontosabb, képesnek
érzem magam — ahogy erre tobbszér is képes voltam — Uj, szakmai, vezetdi és
emberi ismeretek elsajatitasara, mely képességre palyazatom pozitiv elbiralasa
eseten biztos szikkségem lesz. Az elméleti vezet6i ismeretek megszerzését a magam
részeérdl probaltam elésegiteni azzal is, hogy a MIA ilyen képzésére — még vezetbi
megbizatasom el6tt — jelentkeztem és azon eredményesen részt is vettem.

Végezetil itt kivinom még megjegyezni, hogy szerepfelfogdsomban az
elndkhelyettesi munkakér szigortian igazgatasi vezetéi és nem szakmai vezetdi
munkakoér, mégha a mai jogi szabalyozasbol a ketté elemeinek bizonyos foku
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Osszemosasa tiinik is ki. Ennek megfeleléen elndkhelyettesi minéségemben
amennyire csak lehet, tartézkodni kivanok az elbiralandd tigyeket érintd tartalmi
kérdésekben torténd allasfoglalasoktdl.

2. Az SZMSZ-ben felsorolt einckhelyettesi feladatok

Palyazatom irasakor a Szombathelyi Térvényszék 2018. junius 21-i keltezésii
SZMSZ-bél tudtam kiindulni, mely a kévetkezOképp részletezi a toérvényszék
elndkhelyettesének feladatait:

"4.1.11. A térvényszék elndkhelyettesére allando jelleggel atruhazott feladatok
a/

A személyi dontések el6készitése

b/

A birak képzésének, a fogalmazok, titkarok, igazsagligyi alkalmazottak oktatasanak
szervezése, iranyitasa, oktatasfelelési teendék ellatasa. Helyi képzési terv
elkészitése,

kapcsolattartas a Magyar Igazsagiigyi Akadémia vezetésével, a regionalis
oktatasfelel6sokkel.

c/

Felugyeli a térvényszék blinjelkezelsjének tevékenységét.

d/

Ellatja a bunteté kezeldirodak, leirdk feluigyeletét.

el

FelGgyeli és iranyitja a bunteté kollégiumvezets és a buntetés-végrehajtasi
csoportvezetd bird igazgatasi tevékenységét.

f/

A szakertokkel, Uinokokkel kapcsolatos ligyintézés.

g/

Jogszabdlyok, szakkdnyvek, stb. beszerzése, koordinalasa.

h/

Panaszok intézése a szakagi teruiletén.

i/

Jogegységi eljarasokkal kapcsolatos feladatok ellatasa a szakagi teriileten.
il

A szakagi terlilete (buntet, buntetés-végrehaitasi, szabalysértési tigyszak) altalanos
felugyelete.

k/

Egyéb feladatok ellatdja, amelyek a térvényszék elnskének utasitasaibol
szarmaznak.

I/

Ellatia az OBH elnoke altal rabizott és elrendelt egyéb igazgatasi feladatokat.”

3. Az elntkhelyettesi feladatok ellatasaval kapcsolatos kapcsolatos révid tavu
terveim:



Kinevezésem esetén szikségesnek tartom az SZMSZ hivatkozott pontjainak
moédositasat annyiban, hogy azok ne a binteté szakagi teriiletekkel kapcsolatos,
hanem a civilisztikai teriiletekkel kapcsolatos feladatokat utaljak az elndkhelyettes
mukodesi és felelésségi kérébe, hiszen mig az elnék biintetd tigyszakos, jomagam a
civilisztikai teriiletrél érkezem.

Ezzel parhuzamosan attekintem a felsorolt feladatkérokbe esé, folyamatban lévé
ugyeket, egyfajta helyzetfelmérést végzek tehat. Ezt és a teenddk prioralasat
kovetGen kerllhet sor a feladatok végrehajtasara, figyelemmel természetesen a
térvényszék elndke altal megfogalmazandé elvarasokra.

A bekévetkez6 személyi valtozasokra (kollégiumvezetdi megbizas, elndkhelyettesi
kinevezés) figyelemmel at kell tekinteni a térvényszék Ugyelosztasi rendjét és a
szllkséges modositasokat azon is at kell vezetni.

A fentiek idébeli itemezése: 30 nap.

4. Az elndkhelyettesi feladatok ellatasaval kapcsolatos hosszu tavi terveim

Evidencia, hogy a torvényszéki elntkhelyettesi feladatokat révid és hosszutavon
egyarant a térvényszék elnckének iranyitasa mellett, elvarasainak megfeleléen kell
ellatni. Ezen egyuttm(ikodés mikéntjének kialakitdsa minden bizonnyal idét igényel
mindkét fél részérdl.

Szukségesnek érzem ugyanakkor, hogy szubjektiv célkitiizéseim Iényeges elemei
ehelyltt megfogalmazast nyerjenek annak érdekében, hogy azokrél mind a
kinevezési jogkér gyakorldja, mind a véleményezd szerv tagjai, mind pedig a
térvenyszék elndke kialakithassak sajat allaspontjaikat.

Hossz tavi célom, hogy a 23 éves birdsagi maltam alatt tapasztalt, alabbi
nemkivanatos jelenségek eléfordulasanak csékkentésében kdzremiikodjek:

e ToObbszoér tapasztalhattam, hogy a munkatarsak kézt szolidaritas inkabb csak
verbalisan volt jelen.

e ToObbszor tapasztalhattam, hogy ugyanazt a térténést sokan, sokféleképp
magyaraztak, leginkabb félre.

e ToObbszor tapasztalhattam, hogy révid tavi személyes érdekek miatt, akar
kézos érdekeket szolgald célok is veszélybe kerilltek vagy csorbat
szenvedtek.

e Tobbszor tapasztalhattam az egzisztencialis kiszolgaltatottsag és a
reménytelenség bénité hatasat.



e Tobbszér tapasztaltam, hogy az Oszinteség nemkivantos, s6t nem is
kifizet6do.

e Csak egyetlen egyszer hallottam igazgatasi vezetd szajabol, hogy hibat vétett
igazgatasi tevékenysége soran.

e ToObbszér tapasztalhattam, hogy a szervezeti egységek tagjai keriilték sajat
erbforrasaik  feltarasat,  atcsoportositasat, felhasznalasat, ehelyett
megprobaltak elérni kills6, Ujabb eréforrasok bevonasat, a munka "attolasat"
masra.

e Tapasztalhattam, hogy a felliletesség, a kovetkezetlenség, az elfogultsag vagy
a példamutatas hidnya milyen demoralizaldé eredményre vezetett, miként asta
ala a leglelkesebb dolgozdk hozzaallasat is.

Ezek azok a jelenségek, melyeket szeretnék szamiizni a bir6sag miikddésébdl. Ha
ezek pozitiv iranyi megvaltoztatasaban barmilyen kis eredmény elérését elé tudnam
segiteni, akkor a magam részérél mar elégedett lennék.

Tervezett mikddésem sulypontjai kdzil a kévetkezéket szeretném még kiemelni:

Els6kent az automatikus tigyelosztas emliteném, melynek bevezetését ott, ahol arra
a munka jellege és a személyi 6sszetétel mellett lehetéség van, szorgalmaztam és
szorgalmazom. Ennek lényegét abban latom, hogy probaljuk meg mindinkabb
biztositani, hogy 06sszehasonlithatd helyzetben Iév6é birdkhoz, meghatarozott
id6tavon belll, lehetéleg azonos mennyiségli és nehézségli iigy érkezzen. Ez tenné
lehetévé szamukra a tobbé-kevésbé azonos munkaterhet és mindenkinek védelmet
jelentene a partos lUgyelosztas vadja alol. Az esetleges tébbletteher vallalast pedig
nyilvanosan, megkulénboztetett médon, pozitivan és anyagilag is el kell ismerni.

Kiemelem még az informatika nyuijtotta elényék mind magasabb fok( kihasznalasat,
az ilyen eszkdzbk és szoftverek elérhetéségének biztositasat, alkalmazasuk
elsajatitasat és fejlesztéstk eldsegitését. Az lathatd, hogy a rendelkezésre allo
eszkdzok (hardverek és szofverek) az igazgatasi ellenérzésben és a biréi munka
egyes reszteriletein is jol hasznalhatéak. Problémanak a visszajelzések,
tapasztalatok hatékony gyujtésének, becsatornazasanak hianyossagait latom. Sok
esetben késik, vagy elmarad a visszacsatolas megfelelé becsatornazasa. Ezen és a
felhasznal6i ismeretek szintjén lenne még mit javitani. Mindent el kell kévetni annak

érdekében, hogy a biréi munkaban felesleges adminisztracios tdbbletterhet az
informatika ne okozhasson.

Azt kell elérni, hogy a birdéi munka ismét elsédlegesen a biraskodasrél, mégpedig a
kiegyensulyozott keretek kozt zajlo biraskodasrél széljon, mely a résztvevsk szamara
atlathatd, miikodésiket tdmogatni, szamukra cgycnlé munkaterhet biztositani
igyekvé igazgatas mellett térténik.

Megemlitem még a tars hivatasrendekkel torténd egyiittmikddést, mely fontos,
fenntartando, de ennek soran mindenkor  toérekedni kell annak
kiegyensulyozottsagara és a partatlansag latszatanak biztositasara is.

Mellékes része ugyan a birésagi mikoédésnek, de szamomra fontos, igy
megemlitem: a kdrnyezetbarat mikodést. Ebben korabban is és a jovében is
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szivesen gondolkodom és cselekszem egyiitt masokkal. Ide sorolom a munkatarsak
szemléletének ilyen iranya formalasat, erre toérténé érzékenyitésiket, a
példamutatast, de a szelektiv hulladékgytijtést vagy az épiletek energiahatékony
fejlesztését is.

Tapasztalataim fényében utalni szeretnék végil a dolgozok és vezetéik, a
kinevezettek és kinevezdjiuk kozt elvarhato lojalitas kérdésére. Ennek kapcsan azt
kivanom hangsulyozni, hogy a lojalis magatartas elsédleges kereteit a jogszabalyok
ill. a munkavégzésre irdnyadé egyéb normak szabjak meg. Azok hatarait pozitiv
iranyba atlépé lojalitas lehet szép emberi gesztus, de senkitél sem varhato el.

A fentiek id6beli itemezése: folyamatos azzal, hogy azok egyes részeinek (pld.
automatikus Ugyelosztas) megvaldsitasa részben természetesen fiilgg mas
szereplok, pld. a térvényszék elndkének déntéseitdl, magatartasatol is.

4.0Osszefoglalas

A feladatok és célok fenti révid szambavétele szamomra azt tamasztja ala, hogy
egyetlen torvényszéket, igy a Szombathelyi Térvényszéket sem lehet egyedill
vezetni. Ehhez arra alkalmas és kész vezetStarsakra, valamint a vezetéi feladatok
ellatasat tamogato, képzett, agilis igazsagiigyi alkalmazottakra tovabba a vezetés
részére legalabb a kezdeti bizalmat megel6legezd dolgozéi kézosségre van szikség.

Személyem révén a biinteté (igyszakos elndk vezetdi munkajat - az eddigi
hagyomanyokat kévetve - civilisztikai teruletrdl érkezett elndkhelyettes teheti

eredményesebbé, becsatornazva az ezen szakterilet adta tapasztalatokat,
ismereteket.

Azt csak remélni merem, hogy tevékenységem nem csak a toérvényszék elnékének
munkajat, de a telies térvényszék miikédésének jogszerliségét, hatékonysagat, s
ezen keresztll a jogkeresék igazsagszolgaltatassal szembeni jogos elvarasainak
teliestilését egyarant segiteni fogja.

A fentiekhez kérem T. Kollégaim és T. EInék Ur tamogatasat.

Szombathely, 2021. augusztus 30. napjan.

Tisztelettel: o (Q—m\ Z D

Dr. Téth Zoltan

bird, térvényszéki tanacselnok
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