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Az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke (a tovabbiakban: OBH elndke) a 130.E/2021.
(v.28.) OBHE hatarozatdval palyazatot irt ki a Debreceni ftélétabla elndki tisztségére.

A palydzati kiirds szerint benyujtandd palyamiinek tartalmaznia kell a palyazénak a
Debreceni Itél6tdbla miikodésével kapcsolatos hosszUtavl terveit és azok
megvaldsitasanak ltemezését.

A birésagok szervezetérdl és igazgatasardl” szold 2011. évi CLXI. térveny (a
tovabbiakban: Bszi.) 22. §-adnak (2) bekezdése szerint az itél6tablat az elnok vezeti.
Feladatkdrét és hataskorét a Bszi. 119. és 121. §-ai, az OBH elntkének ,A birésagok
igazgatasardl” rendelkez0 6/2015. (XI.30.) OBH utasitas 25. §-a, valamint a Debreceni
[tél6tabla esetében az itélétabla legutdbb 2020. majus 25-én moédositott Szervezeti és
M(ikodési Szabdlyzatanak (a tovabbiakban: SZMSZ) 20. §-a szabalyozza.

A Debreceni itél5tabla miikddésével kapcsolatos hosszdtavi tervek és azok
megvaldsitasanak Utemezése meg kell feleljen:

- az elndki tisztségre vonatkozé jogszabalyi rendelkezéseknek,

- az OBH elntkének és a Debreceni itél5tabla szabalyzataibdl eredd feladat és
felelOsségi kdrdknek,

- az OBH elndke altal a birdsagi szervezet szamara meghatdrozott stratégiai
céloknak,

- az itélétabla ko6zép- és hosszitavu terveinek,

- az itél6tébla eldtt &li6 rovid- és hosszatavu kihivasoknak, amelyek a
kovetkez0 teriileten jelentkezhetnek:

az itélkezés hatékonysaga (idGszerliség, megalapozottsag),
az emberi er6forrasokkal valo gazdalkodas,

targyi feltételek biztositasa, a szervezet gazdalkodasa,

a birosagi integritas,

a birdsaghoz vald hozzaférés,

a képzés.

Palyazatom Dr. Balla Lajos, a Debreceni itél6tabla 2018. jllius 1. napjatdl kinevezett
elnokének 2018. aprilis 10. napjan 6 évre benyujtott elndki palydzatanak alapvetése,
az altala és a 2018. szeptember 10. napjan benydijtott elndkhelyettesi palyazatomban
megfogalmazott kdzép-és hossz(tdvi tervekhez igazodva, az OBH elndke altal
u10nnan megfogalmazott célkitlizéseknek, tovabba Dr. Elek Baldzs, Dr. Pribula LaszIo
és Dr. Tass Edina kollégiumvezetdk palyazataban foglaltak tdmogatasaval nydjtom be.



A vezetd mindségét az mutatja meg,
milyen mércét allit sajat maganak.”
(Ray Kroc)

I. Bevezetés

2012. oktdber 15-e 6ta Dr. Balla Lajos, a Debreceni [télétabla elndke mellett Idtom el
az elndkhelyettesi feladatokat. Az eimllt kdzel 9 évben az igazgatdsi és szakmai
vezetok eréfeszitése, a birdk és az igazsaglgyi alkalmazottak elkotelezett
munkavégzése eredmenyekent a Debreceni {télétabla az egylk legjobban teljesitd
vidéki ftélétabla lett. Itélkezési tevékenységével, a jogegység biztositasa érdekében
tett er6feszitéseivel, a birdk tovabbképzésével, az eljarasi kddexek hatalyosuldsanak
segitésével, a joghallgatok oktatasaval hozzdjarult az itél6tablak tarsadalmi
elismertségének kialakitdsahoz, a jogi kultira fejlesztéséhez, sajat szakmai és
igazgatasi presztizse megteremtéséhez.

A jelen palyami elkészitése alkalmat biztosit arra, hogy az utébbi néhany évben
bekdvetkezett nem vart valtozasok (a Munkalgyi Kollégium feldllitdsa, az Ugyérkezés
csbkkenése, a veszélyhelyzettel Gsszefliggd feladatok, elvarasok) ismeretében
Ujrafogalmazzuk az itélétabla tovabbi miikodését, és az idészer(i, magas szinvonald
itélkezés biztositasat célzo elképzeléseket, feladatokat.
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II. A Debreceni itélétabla altalanos helyzete

A Debreceni ftél6tabla ,Az itél5tablak és a fellebbviteli féligyészségek székhelyének és
illetékességének megallapitasardl” rendelkez6 2002. évi XXII. torvény 1. §-anak (4)
bekezdése alapjan Iétesiilt, miikodését 2005. januar 1. napjan kezdte meg.

A Debreceni Itél6tabla illetékességi teriiletéhez jelenleg négy torvényszék tartozik:

a Debreceni Torvényszék,

a Miskolci Torvényszék,

a Nyiregyhazi Torvényszék és
az Egri Torvényszék.

Az Orszagos Igazsagszolgaltatasi Tandcs a 85/2004. (V.04.) szamu bels6 hatarozataval
4llapitotta meg a Debreceni [tél6tébla intézményi létszém irdnyszamait, amikor is a
birdi létszamot 25 fében, mig az igazsagligyi alkalmazotti létszamot 58 foben hatarozta
meg. A birdi Iétszamot a 2003. és 2004. évi I. negyedévi ligyforgalmi adatok, valamint
a 2003. évben hatdlyban lév6 jogszabalyok fi igyelembevételével becsléssel hatarozta
meg. A Debreceni [tél6tabla esetében civilisztikai igyszakban évente 800-1000 tigy,
blintet6 igyszakban 450-550 ligy érkezésére lehetett szamitani.



Az engedélyezett |étszam az alapités éta kismértékben valtozott. 2013-ban egy biintetd
birdi allashely elvondsra keriilt, azonban az U(j Be. alkalmazasabdl eredd
tobbletfeladatok ellatdsa érdekében az OBH elndke a 48.52/2018. (111.08.) OBHE
hatarozataval két itél6tablai bird, egy birdsagi titkari és egy kozépfokl végzettségi
tisztviselGi allashely rendszeresitésérdl hatarozott.

2016. oktdber 1. napjatdl az oktatasfelelésok munkajanak tdmogatadsa érdekében az
itél6tablan egy felséfok( végzettségl tisztviseldi allashelyet biztositottak.

2020. januar 15-i hatdllyal pedig az OBH elndke a 15.5Z/2020. (1.21.) OBHE
hatarozataval egy kollégiumvezet6i alldshelyet rendszeresitett.

Az itélotablan a vezetdi dlldshelyek betdltottek, egy tanacselndk 2020-ban az OBH-bdl
keriilt athelyezésre, jelenleg allashely nélkil foglalkoztatott.

2020-ban az itél6tabla elndke egy ures birdi alldshely munkatgyi birdi kifrasat
kezdeményezte, azonban a palyazatot az OBH elndke eredménytelenné nyilvanitotta.

i S IR TR RERSERRS L T
Engedélyezett Tényleges
96.5Z/2020. 2021. julius
(V.15.) OBHE 31-én
hatarozat

Birdi létszam

1.1. elndk 1 1
1.2. elndkhelyettes 1 if
1.3. kollégiumvezetd 3 3
1.5. tanacselndk 6 Z

1.7. itél6tablai bird 16 10

Birdi létszam Gsszesen 27 22

Igazsagiigyi alkalmazotti lIétszam

2.1. vezetd

2.2. birdsagi titkar -

2.4. felsofok( végzettségli tisztvisel6

2.5. birdsagi Ggyintéz6 i

2.6. kdzépfoku végzettségl tisztviseld, irnok

2.7 fizikai dolgoz6 ,

Igazsagiigyi alkalmazotti Iétszam dsszesen

Engedélyezett lIétszam
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Jelenleg az itél6tablan hat Gres birdi dlldshely van, négy bintetd, egy polgari és egy
polgaribdl atalakitott munkalgyi.

Ures igazsagiigyi alkalmazotti allashely nincs.

A tartdsan tavollévok szama harom, kozilik egy allashelyen egy elndki irodai
tisztvisel6t foglalkoztatunk.



Az itélétabla birdi karanak kor szerinti megoszlasa és a polgéri birdk nem szerinti
megoszlasa aranyos. A biintet6 ligyszakos birak kozott csupan egy birénd dolgozik, de
a tandcselndkdknek is csupdn az egyike nd, akik a kovetkez8 hat évben
nyugdijazisukat tervezik. Ezzel pedig az a helyzet allhat eld, hogy az itél6tabla
valamennyi tanacselndke és valamennyi biintetd biraja férfi lesz.

Itt sziikséges megjegyezni, hogy az itélétabla rendelkezik esélyegyenlfségi tervvel,
amely az itélétabla vezetSinek szemléletével egylitt megfeleld garancidul szolgal az
esélyegyenldség biztositasara.

Az itél6tabla birdi szakmailag jél felkésziltek, igényes munkavégzésre torekvd birak,
akiket a jo szinvonal(, tisztességes feladatelldtds jellemez.  Munkahoz vald
hozzaallasuk, tobb éves/tobb tiz éves birdi gyakorlatuk biztositotta, hogy az elmilt
években nyugdijba vonult nagy tapasztalatt kollégak tavozasa utan is biztositva legyen
mind a polgéari, mind a bintet§ (igyszakban az itélkezés folyamatossaga, az
idOszerliség és a szakmai szinvonal megbrzése.

Az itél6tabla birdi koziil harom f6 tudomanyos fokozattal rendelkezik; tizenharom fének
van szakjogdszi végzettsége, 11 f6 rendelkezik fels6- illetve kdzépfokd nyelvvizsgaval.
Az igazsagigyi alkalmazottak is magasan kvalifikaltak, kettd birdsagi titkar PhD
hallgatd, két f6 masoddiplomaval rendelkezik.

Az itélStabla igazsaguigyi alkalmazottai kozil 23-nak van szakiranyl egyetemi, vagy
féiskolai végzettsége, két igazsagigyi alkalmazott jelenleg jogi egyetemi, harom
igazsagligyi alapszakos tanulmanyokat folytat.

III. Igazgatasi, szakmai célkitiizések
1. Az itélkezés hatékonysaga
1.1. Az itélétabla szakmai munkavégzése

A Debreceni [tél6tablan jelenleg harom kollégium miikddik. Alapitds 6ta a biintetd és
polgari kollégium, 2020. aprilis 1. napjatdl pedig a munkatigyi kollégium.

Mindhdrom kollégium évente megujitott Ugyrend, folyamatosan aktualizalt
Ugyelosztasi rend és elfogadott munkaterv szerint végzi munkajat.

A blintetd és polgari kollégiumvezetdket 2016. évben, a munkaligyi kollégium vezetdjét
2020. évben nevezték ki.

A biintetd Ggyszakban a szignalast a buntetd (igyszakos elndk, a polgari és munkaigyi
Uigyszakban a polgari tigyszakos, munkalgyi kijel6léssel is rendelkez6 elndkhelyettes
végzi. Szakmai érvek ugyan a kollégiumvezetdk szigndlasi tevékenységét indokoljak,
azonban az itélétabla alacsony birdi létszama, a vezetdk itélkezési tevékenysége és a
vezetbk kozétti kdzvetlen kommunikacids kapcsolat miatt fennmaradt a korabban,
részben Osszeférhetetlenségi ok miatt kialakult szignalasi gyakorlat.

1.2. Az itélotabla iigyforgalmi adatai
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A birésagok alkotmanyos kotelezettsége,

hogy a fiiggetlen birdk egységes
jogalkalmazasi gyakorlatot folytatva, magas szinvonalon és idészer(ien itélkezzenek.
Ezen kotelezettség egyideji teljesitéséhez sziikséges feltételek biztositasa az
igazgatasi tevékenység alapvetd feladata, melynek teljesitéséhez elengedhetetlen az
tgyforgalmi adatok folyamatos elemzése.

Ugyforgalom alakulasa a Debreceni Itélétablan 2020. évben

41 93 111 23 7,8 3,0
34 344 356 22 28,7 0,8
T
4 168 164 8 >_ )
14 49 52 11 4,1 2,7
38 291 307 22 24,3 0,9
. 2 2
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27 91 95 23 7,6 3,0
54 505 499 60 42,1 1,4
1 3 4 - | <
- \\ \\
12 32 38 6 2,7 2,3
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3 5 6 2 2

* Megjegyzés: Az intenzitds azt mutatja, hogy hany havi atlag érkezésnek megfeleld ligymennyiség van folyamatban




2020-ban 1493 (igy érkezett a Debreceni [tél5tablara, a befejezett iigyek szama az
érkezést meghaladta, 1532 volt, igy év végén a folyamatban 1évd ligyek szama az el6z6
évi 223-hoz képest 184-re csokkent.

2021. 1. félévében az idGaranyos Ugyforgalmi adatok hasonloképpen alakultak. A
jarvanyigyi helyzet ellenére sikerilt tartani a kedvez6 befejezési ardnyokat, igy a
folyamatban |évé igyek szdma tovabb csokkent.

Miel6tt az Ugyforgalmi adatok részletes valtozasat elemezném, utalok arra, hogy a
2020. évi lgyérkezési adatok biintetS (igyszakban az alapitaskori létszamtervezésnél
prognosztizalt adatok 126,6%-a, mig civilisztikai tigyszakban 86,6%-a volt.

A 2020. évi lgyforgalmi adatokat — tgyszakonként megbontva — az el6z0 &t évhez
viszonyitva az alabbi megallapitasok tehetok:

Biinteto iigyszak

A Biintetd ligyszak 2020. évi ligyforgalma az el6z6 6t év 6sszehasonlitasaban
id6sor/tgyforgalom 2015. 2016.* 2017.* 2018. 2019, 2020.
Erkezett ligyek 799 897 239 823 724 633
valtozas szazalékban 100% 112,27% 105,01% 103,00% 90,61% 79.22%
Erkezett peres figyek 175 158 175 204 182 128
valtozas szazalékban 100% 90,29% 100,00% 116.57% 104,00% 73,14%
Befejezett ilgyek 339 890 841 772 765 638
valtozas szazalékban 100% 106,08% 100.24% 92,01% 91,18% 76.04%
Befejezett peres Ggvek 193 171 155 191 208 139
valtozas szazalékban 100% 88,60% 80.31% 98.96% 107,77% 72,02%
Ev végén folyamatban maradt iigvek 81 88 86 137 9% 91
valtozas szazalékban 100% 108,64% 106,17% 169,14% 118,52% 112,35%
Folyamatban maradt peres tgyek 48 35 55 68 a2 31
valtozas szazalékban 100% 72,92% 114,58% 141,67% 87,50% 64,58%

*FIT besegités: (a fenti tablazat nem tartalmazza) 2016 oktober - 2017 szeptember (40 db peres)

2016 oktéber - 2017 szeptember (19 db nemperes)

Bintetd (gyszakban az orszagos tendencidkkal egyezGen 2016-ban — a nemperes
Ugyek novekedése miatt — jelent0s 12,27%-0s Ugyérkezés ndvekedés volt
tapasztalhatd, azonban 2017-t6l elindult egy folyamatos csdkkenés, amely 2020-ra
kozel 21%-0s csOkkenést eredményezett, biinteté peres lgyek esetében elérte a
26,86%-ot.



Ha a 2020. évi adatokat az el6z6 harom év adataihoz hasonlitjuk, a 2017. évet
bazisévnek valasztva, ez a csokkenés még markansabb.

A befejezett Ugyek, illetve a befejezett peres igyek szdma gyakorlatilag az érkezéssel
aranyosan csdkkent, mind 2019. évben, mind 2020. évben. A peres ligyek befejezése
meghaladta az érkez6 Ugyek szamat. A nemperes lgyek szama az itélkezési sziinet,
illetve a téli szabadsagolas miatt rendszerint decemberben néhany darabbal ndvekszik,
de janudrban a befejezés-érkezés aranya kiegyenlitédik.

Bar az itél6tabla sulyszamokat nem hasznal, az ligyelosztasi rendje sem kiildnbozteti
meg a megaligyeket, de az orszagos tapasztalattal egyez6en megallapithato, hogy az
ugyek fajsulydnak megoszlasa eltolédott a nehezebb megitélésii, tobb vadlottas,
nagyobb munkaigényli ligyek felé.

A statisztikai adatoknal szdmba kell venni azt is, hogy az itél6tabla évek 6ta segiti a
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2016. oktober €s 2017. szeptember kozétt 40 peres €s 19 nemperes gy
feldolgozasaban vett részt a Fovarosi Itélétablan, 2021. évben pedig az itélotabla ket
tanacsa a Szegedi Itél6tablat segitette 7-7 blintetd peres ligy befejezésével.

Az lgyek szamanak csdkkenése, mind a peres, mind a nemperes (igyek esetében
magyarazhatd — tObbek koz6tt — az orszagos blinelkévetés csokkenésével, a hataskori
szabalyok valtozasaval, az Uj Be. hatalybalépésével, amely érdemi (igyszamcsokkenést
eredményezett a jarasbirdsagokon és a tdrvényszékeken.

2021. 1. félévében az lgyérkezés az el6zd év hasonld id0szakahoz képest emelkedett,
peres (igyek esetében 22%-kal, nemperes (gyek esetében 5%-kal, mivel pedig a
befejezések szdma meghaladta az érkezett ligyek szamat, tovabb csékkent a
folyamatban 1év0 (igyek szama.



Debreceni itélétabla 2020.-2021. I. félév biintetd {igyforgalom
2020. | 2020, 1, 2021t 2021. 1
Ugyszak : félév félév 33)0_2?1 f\(j Il felev félév 3%)0-23'1\ ft)/ Ily
érkezett befejez. ) Y| erkezett befejez

Bf.peres 19 18 10 24 22 8

E Bhar. 8 7 2 8 10 2
nemperes 77 72 13 82 87 13

Bf.peres 16 13 11 21 25 4

; Bhar. 6 7 3 2 4 1
£ nemperes 84 78 20 93 95 18

:E’, Bf.peres 0 0 0 0

E Bhar. 0 0 0

m

nemperes 18 39 0 0 0

) Bf.peres 13 14 6 24 27 6
= Bhar. 8 9 3 6 5 2

[
nemperes 80 74 20 79 88 13
Bf. peres dsszesen: 48 45 27 69 74 18
Blinteté harmadfok 6ssz. 22 23 8 16 19 5
Biinteté nemperes 241 224 53 254 270 44
Blntetd 0sszesen 311 292 88 339 363 67
Az [tél6tabla 6sszes
oy Tt 838 | 834 | 200 | 865 | 870 | 179

Itt sziikséges megjegyezni, hogy birdink — a tbbi ligyszak birdja is — a veszélyhelyzet
idoszakaban is helytdlltak, hatékony munkaszervezéssel nemcsak a munka
teljesitménye, de annak mindsége se csokkent.

Polgari ligyszak

Polgari ligyszakban az elmUlt 6 év tigyforgalmi adatanak valtozésai szintén az orszagos
tendencidkkal egyezdek. 2016-2017-ben még az (igyérkezés novekedett, kuldndsen
kimagasld volt 2017-ben, amikor is a polgari perek szama 2015-hdz képest 47,06%-
kal emelkedett. Az Osszes érkezés terlletén is 13,39%-0s ndvekedés volt
tapasztalhatd. Az ligyforgalmi adatok valtozasat, emelkedését a devizahiteles perek
érkezése okozta, 2016-ban 44, 2017-ben 148, 2018-ban 99 devizahiteles per érkezett.



A civilisztikai Ugyszak 2020. évi tigyforgalma az el6z6 6t év dsszehasonlitasaban

id8sor/iigyforgalom 2015.* 2016.* 2017.* 2018. 2019.* 2020.*
Erkezett Uigyek 1553 1674 1761 1285 1029 777
valtozas szazalékban 100% 107,79% 113,39% 82,74% 66,26% 50,03%
Erkezett peres ligyek 272 292 400 326 192 142
valtozas szazalékban 100% 107,35% 147,06% 119,85% 70,59% 52,21%
Befejezett ligyek 1623 1711 1685 1422 1053 826
valtozas szazalékban 100% 105,42% 103.82% 87,62% 64,88% 50,89%
Befejezett peres ligyek 314 284 338 389 206 163
valtozas szdzalékban 100% 90.45% 107.64% 123,89% 65,61% 51,91%
Ev végén folyamatban maradt iigyek 249 212 288 151 127 78
valtozas szazalékban 100% 85,14% 115,66% 60,64% 51,00% 31,33%
Folyamatban maradt peres igyek 62 70 132 69 55 34
valtozas szazalékban 100% 112,90% 212,90% 111,25% 88.71% 54,84%
*FIT besegités: {a fenti tablazat nem tartalmazza) 2014, marcius - 2015 janius (100 db nemperes)

2015. szeptember - 2016 augusztus ( 100 db felszadmolas)
2016 oktober - 2017 szeptember (101 db peres}
2019, majus - 2020. februar (50 db peres)

Az (j Pp. hatdlybalépését kovetben dinamikus Ggyérkezés csokkenés volt
tapasztalhatd, ami 2020-ra kdzel 50%-0s visszaesést eredményezett, peres ligyek
esetében 47,79%-ot. A 2020. évi adatokat az el6z6 harom év adataihoz viszonyitjuk,
2017. évet bazisévnek valasztva, a csokkenés nagyobb, azonban kiléndsen a peres
gyek esetében a valtozas nem ad redlis képet a 2017. évi szamadatok kiugré jellege
miatt.

A befejezett Ggyek, illetve a befejezett peres ligyek szama 2018-ban az ligyérkezéshez
képest lassabban csokkent (a devizahiteles perek kifutdsa miatt), 2019-t6l azonban a
cstkkenés aranyos volt. Hangsulyozandd, hogy a befejezés 2018-t6l minden évben
meghaladta az érkez6 Ugyek, érkez6 perek szamat, igy a folyamatban lévé lgyek
szama is jelentds mértékben, kdzel 45%-kal visszaesett.

A polgari Ugyfogalmi adatokndl is kiemelend6 a koOzponti régid itélkezési
tevékenységének megsegitése:

2014. marcius -2015. janius kézott 100 nemperes-,
2015. szeptember — 2016. augusztus koézétt 100 felszamolasi ligy,
2016. oktdber -2017. szeptember kdzott 101,

2019. majus — 2020. februar kozott pedig 50 peres ligy befejezésére kerdilt sor
a FOvarosi ItélGtabla megsegitéseként.
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Az Ugyek szamanak csOkkenése tobbéves folyamat eredménye volt, amely okainak
elemzése meghaladnd a palyazat keretét. Kiemelendd azonban az Uj Pp. hataskori, és
més perjogi szabdlyainak véltozdsa, az elektronikus eljdrastdl valé félelem, a
mindezeknek a perinditastdl visszatarté hatdsai, a tarsadalmi valtozasok és maga a
jarvanylgyi helyzet.

2021. 1. félévében az ligyérkezés az el6z6 év hasonld idészakahoz képest emelkedést
mutat, a peres ligyek esetében 34%-0s volt a névekedés, a nemperes (igyek szama
azonban csdkkent.

Mivel a befejezések szama a perek esetében meghaladta az érkezést, a folyamatban
lév6 ligyek szamanak tovabbi csokkenése allapithatd meg.

Debreceni itélGtabla 2020.-2021. |. félév civilisztika ligyforgalom
2020. . | 2020.1 2021 1 2021 |
Ugyszak : felév félév 330_221?1 f\; II félev félév 330_2;[] f\éll
érkezett | befejez. Y| erkezett | befejez. Y
= peres 28 39 13 37 48 7
& nemperes 85 84 21 74 81 7
peres 16 24 6 26 23 7
= g nemperes 89 87 10 79 72 13
Q
I CIR 0 0 0 7 7 1
O]
- peres 10 14 2 17 17 6
g 2 nemperes 89 93 20 112 91 34
o
cégmediator 16 1 5 4 5 0
> peres 17 22 6 15 14 7
& nemperes 94 100 14 80 76 13
Pf-Gf peres d0sszesen: 71 99 27 95 102 27
Pkf-Gpkf nemperes dsszesen: 373 375 70 356 332 68
Civilisztika 6sszesen: | 444 474 97 451 434 95

Munkaiigyi iigyszak

Munkaligyi ligyszak esetében a hatdskori szabalyok mddosulasa folytan 2020. aprilis
1. napjan 22 Ugyet vettink at a torvényszékekrdl. Ertelemszer(ien dsszehasonlitd
adatok nem allnak rendelkezésre, ugyanakkor a 2020. évi adatokat dsszevetve a 2021.
1. félévi adatokkal egyértelm{i névekedés allapithaté meg azzal, hogy a veszélyhelyzeti
perrend az Ugyérkezés dinamikajat befolydsolta, volt ugyanis olyan hénap, amikor
minddssze egy peres Ugy érkezett.
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2;)02|OH|\’/- 2c))§|o.h|y- 2020. | 2021.1. | 2021.1. |2021. v
Ugyszak : - ho N0 M3ten | felev felev | 30.-an
kozott kozott foly. érkezett | befejez. foly.
érkezett | befejez.
= . peres 47 34 _ 13 49 46 16
= 3 nemperes 36 34 2 26 27 1
2]
= E peres 0 0 0 0 0
e s
2 nemperes 0 0 0 0 0 0
Mf. Peres 6sszesen*: 47 34 13 49 46 16
Munkaiigyi nemperes* 36 34 2 26 27 1
Munkatigyi Osszesen: | 83 68 15 75 73 17

*a 2020. évi adatok 9 hoénap adatait tartalmazzak

1.3. Idoszeriiség

Az elmiit 9 évben a magas szinvonall és idészer( itélkezés biztositasa mindig is a
legfontosabb feladat volt a Debreceni Itél6tablan, kiemelt célként jelent meg az
idGszeriiség javitasa, a hosszabb pertartami tigyek szamanak csokkentése.

Annak ellenére hangsulyt kapott az id8szer(iség javitasa, hogy az itélGtabla
idGszer{iségi mutatdi az utdbbi években az egyik legjobbak voltak az itélétablak kozott.

Biintetd iigyszakban a 2019-2020. évi statisztikai adatokat 0Osszevetve
megallapithatd, hogy a peres tigyek kozel 88%-a hat hdnapon beliil befejezddott, a
harom hoénapon bellli befejezések szamat pedig a veszélyhelyzet, illetve a
veszélyhelyzeti perrend ellenére még javitani is sikertilt, 56,1%-ra.

A nemperes (igyek esetében a harom hénapon belilli befejezés arénya 98% volt. Even
tUli Gigy minddssze 2-3 fordult eld. Jelenleg nincs éven tuli Ggyi folyamatban, két éven
tuli Ggy pedig az elmdlt években sem volt.
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Az eljaras id6tartama biinteté (igyszaknal 2020. évben

Pertartam

Befejezett biinteté tgyek

Osszesen

Ebbél

Peres lUgyek

Nemperes ligyek

szama

%-0s megoszlasa

szama

%-0s megoszlasa

$zama

%-0s megoszlasa

3 566 88,7 78 56,1 488 97.8

3-6 || honap alait pefejezett 49 7.7 44 31,7 1,0

85 20 3,1 15 10,8 1,0

3 05 2 14 0.2

Bsszesen 638 100,0 139 21,8 499 78,2
Az eljaras id6tartama biinteté ligyszaknal 2019. évben
Befejezett blinteté ligyek Ebbél:
Pertartam Osszesen Peres iigyek Nemperes iigyek
szama %-0s megoszlasa szama %-0s megoszlasa szama %-0s megoszlasa

0-3 658 86,0 112 53,8 546 98,0
3-6 hénap alatt befejezett 82 10,7 72 34,6 10 18
6-12 23 3,0 22 10,6 1 0,2
1-2 év alatt bef. 2 0.3 2 1,0 - -
2-3 év alatt bef. - = - - = =

bsszesen : 765 100,0 208 27,2 557 72,8

Polgari lgyszakban a 2019-2020. évi statisztikai adatok szerint hasonld

megallapitasok tehetGek. A peres Ugyek tébb mint 90%-a hat hoénapon bell
befejezdd6tt, nemperes (igyek esetében pedig ez az arany kdzel 100% volt. Minddssze

1-2 hat hénapon tdli nemperes tgy fordult eld.

Even tuli peres Ugy is elvétve volt, 2019-ben 3 db, 2020-ban 1 db, jelenleg éven tuli

tgy nincs folyamatban.
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Az eljaras idétartama civilisztikai ligyszaknal 2020. évben

Befejezett polgari, gazdasagi
ligyek dsszesen

Ebbél

Pertartam Peres iligyek Nemperes iigyek
szama %-0s megoszldsa szama %-0s megoszlasa szama %-0s megoszlasa
0-3 : 671 81,2 76 46,6 595 89,7
3-6 honap alatt befejezett 138 16,7 71 43,6 67 10,1
6-12 16 19 15 9,2 1 0.2
1-2 év alatt bef. - - = = = =
2-3 évalatt bef. 1 0,1 1 0.6 - -
 Bsszesen: 826 100,0 163 19,7 663 80,3
Az eljaras id6tartama civilisztikai ligyszaknal 2019. évben
Befejezett polgari, gazdasagi Ebbol:
Pertartam ligyek 6sszesen Peres iigyek Nemperes iigyek
szama %-0s megosziasa szama %-0s megoszlasa szama %-0s megoszldsa
0-3 881 84,7 120 58,3 761 91,2
3-6 hénap alatt befejezett 147 141 76 36,9 71 8.5
6-12 9 08 34 2 0.2
1-2 év alatt bef 2 0,2 2 1,0 - -
2-3 évalatt bef. 1 0.1 1 0,5 = =
osszesen : 1040 100,0 206 19,8 834 80,2

Munkaiigyi iigyszakban is kedvezdek a pertartam mutatok, azonban az Ggyszak
indulasa éta csupan 9 hénap érintette a 2020-as évet, igy azok kiemelése nem indokolt,
annal is inkabb, mivel a kumulalt pertartamok bennfoglaljdk a térvényszéki pertartam
adatokat is.

Az eljaras idétartama munkaiigyi ligyszaknal 2020. évben

Befejezett munkatigyi ligyek Ebbot:
szesen Peres ligyek Nemperes ligyek
szama %-0s megoszlasa szama %-0s megoszlasa szama %-0s megoszlasa
47 69,1 17 50,0 30 88,2
18 26,5 14 41,2 4 11,8
3 4,4 3 88 - o
68 100,0 34 50,0 34 50,0
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Az itelétabla minden lgyszakaban a folyamatban maradt ligyek pertartama is kedvezd,
néhany szazalékos valtozas tapasztalhatd, de az részben az eljarasjogi szabalyok
valtozasanak tudhatd be, illetve kihatott arra biintet (igyszakban az eljard tanacsszam
csokkenése is.

Az idGszer(i itélkezés fenntartdsa tovabbra is az itél6tabla elsOdleges rovid- és
hosszutavu céljainak egyike. A pertartam mutatdk azonban az itél6tabla esetében
olyan magasak, hogy nomindlisan azok javitdisa nem kell, hogy célként
megfogalmazddjon, annal is inkdbb, mivel alldspontom szerint az idészeriiség javitasa
mechanikusan vagy a mindségi itélkezés terhére nem torténhet.

Az itélétablan az eljarasi hataridok is megtartottak, irdsbafoglalasi késedelem nincs.

A pertartam mutatdk és az eljarasi hataridék betartdsanak folyamatos vezetdi
nyomonkdvetése megfeleld garanciaul szolgal az esetleges intézkedés vagy tovabbi
ellendrzés sziikségességének megallapitasdhoz, de az itélétabla birainak hozzaallasa
miatt tényleges beavatkozas szlikségessége nem is valdszinlsithetd.

Torekedni kell azonban arra, hogy az alacsony ligyérkezés miatt a statisztikai mutatonk
ne romoljanak, s mind a peres, mind a nemperes eljarasokban a cél az, hogy az
érkezett igyek szamahoz igazodd, lehetdleg azt meghaladd legyen a befejezések
szama.

1.4. Az itélkezés megalapozottsaga

A magas szinvonall itélkezés kilondsen a magasabb szintl birdsagok esetében fontos
feladat, amely elvaras is az itél6tablakkal szemben.

Itt szeretném kiemelni, hogy az itél6tablak, a fovarosi és mind a négy vidéki itélGtabla
allaspontom szerint az ismételt felallitdsuk 6ta igazoltak a létjogosultsagukat a birdsagi
szervezetben. Magas szinvonal( itélkezési tevékenységiik, az egységes joggyakorlat
kialakitasaban jatszott jelent6s szerepik, az elmullt évek anyagi és eljarasjogi
kddexeinek elsajatitdsahoz, hatdlyosuldsdhoz nyljtott tamogatasuk, a birak
képzésében vallalt feladataik eldmozditotta a birdsagi szervezetrendszer hatékony
mi{kodését, garantaltdk az itélkezéssel szemben tdmasztott tarsadalmi elvarasok
teljestilését.

Az itélkezés megalapozottsdga tobbek kozott leirhatd a hatdrozatok jogerdre
emelkedésével, a hatarozatok jogorvoslati és fellilvizsgalati eljarasban hozott
hatarozatainak mutatdival.

Az itélotabla a Karidrdl visszaérkezett fellebbezett hatdrozatainak elbirdlasa kedvezo, a
hatarozatok érdemi elbirdldsa soran a helybenhagyasi aranyok kimagasldak.

A fellilvizsgalati aranyok azonban — részben a biintetGeljaras eltér6 szabalyai folytan —
ligyszakonként klildnb&zoek.

Biinteto iigyszakban az eimUlt harom évben hatalyon kivil helyezésre elvétve, 1-1
alkalommal kerdilt sor:
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A Kariardl visszaérkezett feliilvizsgalati eredmények

ey l&:t@lulzﬂ.{ssét#tt. Ahata | Sl |- El
Buntetd | Osszesen | inditvany | . "afg:\:z:?ﬁ' |Megvaitoztatss
I ‘elutasitdsa | : | helyezes i
2018. 58 34 20 1 5
2019. 35 25 7 =
2020. 42 29 11 1 1

Polgari iigyszakban kedvezétlenebb a helyzet, azonban az ,Uj hatarozat hozatalara
utasitds” szama nem volt jelentds, 2019. évben sem a polgari, sem a gazdasagi {igyek
esetében nem volt ilyen, mig 2020-ban 1-1 ilyen hatarozat meghozatalara kerdlt sor.

Mivel azonban a hatarozatok hatalyon kiviil helyezési mutatdi magasak voltak, azonnali
elndki intézkedéssel annak oka, az intézkedésre okot add korllmény vizsgalata
megtortént.

Ahatarozat | hat. Ahatirozat

Polgirl | Omesn | OO | v | oo | USSR oy | SRSR, o | | SO0
2018. 51 33 5 - - 13 - - -
2019. 55 16 10 = g 26 - 1 2
2020. 26 2 4 1 - 10 1 - -

2018. 10 1 " 3 " 5 6 -
i1 TR A MDA MO BRGNS MGG B 90 1 ] S
2020. 25 5 7 1 " . .

A munkaiigyi ilgyszak mutatdi nem kedvezéek, 2020-ban a fellilvizsgalt mindharom
igyben a Kdaria (j hatdrozat hozataldra utasitasardl rendelkezett, azonban néhany
honapos itélkezési tevékenység egyértelm{i kdvetkeztetés levonasara még nem ad
lehetdséget, bar az elndki intézkedés itt sem maradt el.

Jollehet az itéletek megalapozottsdgadnak a vizsgalata soran gyakran alkalmazott
mddszer a fellilvizsgalati eredmények figyelembevétele, azonban alldspontom szerint
a megalapozottsdg, a magas szinvonall itélkezés nem irhatd le csupan ezzel a
mddszerrel, mivel az itél6tdblan a hatdrozatok tllnyomd részének fellilbirdlatat,
fellilvizsgalatdt nem kérik. Szem el6tt tartdsuk, igazgatdsi és szakmai igazgatasi
nyomon kovetésiik azonban ezeknek a mutatoknak feltétlen szilkséges. Az itéikezés
magas szinvonaldnak biztositasat mutatja az is, hogy az elmult hat évben elvégzett
birdi értékelések sordn minden itél6tablai bird kivald, magasabb birdi beosztdsra
alkalmas mingsitést kapott.
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A magas szinvonall itélkezés pedig a kollégiumok szakmai munkajaban is megtestesiil.

1.5. A biintet6 iigyszak miikodése

A blntet§ (igyszakban az itélétabla megalapitdsa 6ta magas szinvonall itélkezési
tevékenység folyt, a tandcsok pedig atlagon fellli idGszerliségi mutatdkkal
rendelkeztek. Az (igyszak szakmai presztizse biztositott volt, tébb bird részt vett az
egyetemi oktatasban, jelentds publikacids és tudomanyos tevékenységet folytatott. A
magas szakmai elismertség alapjat képezte a magas létszam, amely eleinte négy
tanacs miikddéséhez adott alapot azzal, hogy az itél6tabla elndke és a biintetd
kollégium vezetdje teljesértékii tanacselndki feladatokat is ellattak.

A blintetd tandcsok mellett mar korabban is kialakult a team munka, minden tanacs
mellett egy birdsagi titkar és két birdsagi tgyintéz6/ jegyz6konyvvezetd dolgozott.

Az (igyszakot az elmilt években jelentés mértékben érintette a nyugdijazas,
lényegében egy komplett tanacs és tovabbi egy el6add bird ment nyugdijba, akik
allashelyének betéltésére a cstkkend ligyérkezési adatok miatt nem kertilt sor.

Az eljard tanacsok széama haromra csokkent, mikodésiket kettd, késdbb egy kirendelt
bird tamogatta.

A blintet6 birak szama jelenleg 8 f6, 2021. oktdber 13. napjatdl azonban Dr. Balla Lajos
elnék Ur jogviszonyanak megsziinésével 7 fére csokken. Ez az eredeti létszamhoz
viszonyitott 42%-0s csdkkenés.

2021. jllius 1. napjatdl a tanacsok Gsszevonasra kertiltek, két tanacsot alakitottak ki,
melyek oktdber kbzepétdl harom, illetve négy fével milkddhetnek tovabb (az egyik
tanacs tanacselntke maga a kollégiumvezetd).

A létszamvaltozast a bintetd Ugyforgalmi adatok valtozasdval @sszevetve
megallapithatd, hogy az Ugyforgalom csokkenése nem érte el a létszamvaltozas
szazalékos aranyat, elébbi 2019-ben 10%-0s, 2020-ban 20%-o0s volt, ami azt jelenti,
hogy a blintet0 {igyszakos birdk munkaterhe ténylegesen az ligyérkezés csdkkenésével
nem aranyosan csokkent.
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Blintetd ligyszak -2020. 23]
| Erkezettperes | Befejezettperes
Co s Targyal6 tanacsok | Ugyek egy targyalo | lgyek egy targyalo
[telGtabla S i WREE Thann At T T IAE ] (e S
havi atlagos szama | tanacsra juté havi | tanacsra juto havi
EA09) Jard | dtlaga . atlaga
Debreceni {té|6tabla 2,32 4,60 4,99
Gy6ri itélétabla 2,4 2,92 2,88
Pécsi itélStabla 1,23 3,39 4,34
Szegedi itél6tabla 2,41 4,22 4,32

2020-ban a térgyald tandcsok szama 2,32 volt, amely a videéki |telotablak kdzll csak a
Pécsi Itélétabla esetében volt alacsonyabb, a Gydri és a Szegedi ftél6tabla esetében
magasabb.

A ta’blézat adatai szerint az egy tanécsra jutod peres tigyek havi atlaga és a befejezett

llllll

Mindezek ellenére az (igyszak az idGszerliségi mutatokat nem rontotta, a Debreceni
ItéI5tabla els8ként ajanlott fel kisegitést a Szegedi Itél6tabla szamara, ahol 2021-ben
7-7 peres ugy befejezésére kerlilt sor.

Ugyanakkor tényként rogzithetd mind az ligyérkezés, mind a folyamatban lévd ligyek
szamanak csokkenése.

2021. junius 30-4n minddssze 67 biintetéigy volt folyamatban, 23 peres és 44
nemperes, azonban az itélkezési sziinet miatt a folyamatban 1év6 peres ligyek szama
2021. julius 31-re mar 46-ra emelkedett.

Jéliehet ez az ligymennyiség jelenleg az ires allashelyek betdltését valdban nem
indokolja, hosszitdvon azonban éppen a kordbban mar hivatkozott nehezebb
megitélés{, tobb vadlottas, vagy magasabb munkaigény( Ugyek felé torténd fajsuly
eltolddas és az itélkezési sziinet miatti (igytorlédas indokolhatja az alldshelyek
tigyérkezés nivekedéssel aranyos betoltéseét.

Ha 6sszevetjiik az egy targyald tandcsra vetitett 2020. évi és 2021. 1. félévi adatokat,
a munkateher névekedése az el6z6 évhez képest kimutathatd, azonban egyértelmii
dsszehasonlitasra a 2021. éves adatok adnak alapot.

Sziikséges ezzel dsszefiiggésben az ligyek munkaigényességének vizsgalata is. Addig
pedig indokolt a birdk kirendelésének fenntartdsa, a polgari (gyszakos birdk
itélkezésbe torténd bevondsa ugyanis csak kivételesen lehetséges.

2021. oktdber 14. napjatdl a megjeldlt okok miatt szlikséges az Ugyelosztasi rend
valtoztatdsa, a két eljard tanacs optimalis Gsszetételének kialakitasa, ezzel egyiitt a
tanacsok munkajat segitd birdsagi titkarok, Ugyintézék és jegyzBkonyvvezetSk
munkajanak atszervezése.
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Hossz(tavon elsédleges feladat a blintetd tigyszak kimagasld mindségl és mennyiség(i
mutatdinak, idészer(iségi eredményeinek meglrzése. Tovabbra is szikséges az
ligyszak presztizsének fenntartdsa. Az itélGtabla alapitasa 6ta blintetd bird a Kuriara
az itél6tablardl nem keriilt kinevezésre, tudomanyos, oktatdi, publikacids feladatot
kollégiumvezetd dron kiviil kevés bird folytat, ezért a szakmai munka tovabbi ersitése
fogalmazddik meg célként.

A kovetkezd hat évben Dr. Elek Balazs kollégiumvezetd Gr megbizasa lejar, a hatralévo
vezetSi megbizatasa alatt a kollégiumvezetdi palyazatdban irt célok megvalositasat
tamogatom.

A bintet6 kollégium Ugyelosztasa Iényegében automatikus, az érkezési sorrenden
alapuld, attdl eltérni csak kivételesen, az (igy perjogi sajatossdgai, az egyenletes
munkateher biztositdsa, vagy az itélkezés id0szerlisége miatt lehetséges.

EIndki kinevezésem esetén az ligyek elosztasat biintetd Gigyszakban is biztositom azzal,
hogy a helyettesitésemre, valamint az gy perjogi sajatossagainak megitélésére a
kollégiumvezeto lenne jogosult.

1.6. A civilisztikai iigyszak miikodése

A Debreceni [télStabla 2005. januar 2. napjadn kezdte meg miikddését. Az
engedélyezett birdi Iétszam mas itélGtablakhoz képest jelentds biintetd tulsullyal kerdilt
felhasznalasra (25 birdbdl 13 polgari, 12 biintetd birdval), amely a prognosztizalt
tgyforgalmi adatokat jelentésen meghaladé — az els6é évben 166%, 2011-ben 221%)
érkezés miatt évekig a civilisztikai tigyszak m{ikodésének elneheziilését okozta.

Az alultervezett és nem kellGen sulyozott Iétszam, az ligyszakot sGjtd fluktuacié és az
atmenetileg betoltetlen alldsok nemcsak elnehezitették a birdk munkavégzését, de az
itélkezés idGszerlisége is sérelmet szenvedett.

2012-t8l a polgari Gigyszakban tovabbra is négy tanacs miikodott, kettd jellemzden
gazdasagi és kettd polgari.

Az akkori vezetGvaltast kovetGen a polgari lgyszak munkajat megerdsitettik egy
megliresedett blintetd birdi allashely atcsoportositasaval, valamint a team munka
bevezetésével. Minden tanacs mellé allandd birdsagi titkar kerlilt beosztasra, akik
magas szinvonall, iratelGkészit és hatarozattervezet készitd munkajukkal segitették
az Ugyszak tehermentesitését.

Valtozott a polgari kollégiumvezetd személye, de minden egyes tanacs vezetéseben is
valtozds kovetkezett be. A valtozasokra t6rténd elGzetes felkésziilés, azok
menedzselése, a polgari igyszakos birak stabil, magas szintli munkavégzése kimagaslé
mutatokat eredményezett. Megteremtették a tandcsok kozotti aranyos munkaterhet,
az Ugyelosztasi terv évkozbeni fellilvizsgalata pedig biztositotta az {igyelosztas
mddositasanak sziikségessége esetén a hatékony korrekcié lehetségét.

Jelenleg négy tandcs mikodik, azonban a létszamuk csokkent. Egy allashely
meglresedése utan atcsoportositasa kerllt a munkalgyi Ugyszakba, egy allashely
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iires, ugyanakkor egy tanacselndk &llashely nélkil foglalkoztatott, igy az Ugyszak
tényleges létszama 13 fB.

Egy haromtagl tanacs létszama a fenti okbdl igazgatasi vezetdvel (az elndkhelyettes)
éri el a 3 fot.

Az ligyérkezés csokkenése miatt a kdvetkez8 években tovabbi létszamcsokkenés
prognosztizalhato.

2022 januarjatdl egy tanacselndk kezdi meg a felmentési idejét, ezért az altala vezetett
tanacs helyzetének rendezése rovidtavi feladatként jelentkezik. A tavozd tanacselndk
szakteriilete speC|al|s (civil szervezetekkel kapcsolatos peres, nemperes eljarasok), a
tanacselnok és a tandcs tovabbi egy tagja munkaiigyi itélkezésben is részt vesz, ezért
az atalakitas soran tobb szempontot is meg kell vizsgalni, szamba véve az atalakitas
el6nyeit, hatranyait.

Mindez egyeztetést igényel a kollégiumvezetSkkel, a tandcselndkokkel, végil pedig a
birdk bevonasaval kell meghatarozni, hogy indokolt-e a tandcs 6nallé tanacskent
torténs fenntartdsa, ez esetben ugyanis csak a kollégiumvezetd tanacselnoki
feladatokkal tbrténé megbizasaval biztosithatd az egyidejli polgari €s munkaligyi
tugyszakos itélkezeés.

Tovabbmutatd lenne a tandcs megsziintetése és kettd vagy hdrom polgari tandcs
miikodtetése, a jelenlegi ligyérkezési adatok ismeretében ugyanis a meglresedd
allashelyek betdltése a kozeljovében sem varhato.

A kovetkezd hat évben szamolni kell azzal is, hogy a gazdasagi tanacsokat ]elentosen
érinti a birdk nyugdijba vonulasa. Egy gazdasagi (cégligyekben Jartas) el6add bird és
egy gazdasagi tandcselnék harom éven beldl nyugdijba vonul, mig 2027-2028-ban
tovabbi két gazdasagi elBadd bird nyugdijazasa varhatd. Mivel pedig a gazdasagi
tandcsok referadaja eltér a polgari ligyszakos referadatdl, specidlis, (cegugyek a
felszamoldsi Ugyek, de a gazdasagi tanacsok egyike targyalja a hdzassagi és élettarsi
kdzGs vagyon megosztasa iranti pereket is), hosszutavu stratégia kialakitasa sziikséges
az talakitas érdekében. Két vagy harom nagyobb létszam(, vegyes referadaju tanacs
miikodtetésével, Iépcsbzetes betanitassal/betanulassal biztosithaté a fellebbezések
szakszer(, magas szinvonal( elbiralasa.

Rovidtavll feladatként jelentkezik 2022. janudr 1. napjatdl az itélétabla hataskoérébe
ker{il8 Gj nemperes eljarasra valo felkesziilés. ,A polgari peres eljarasok elhtizédasaval
kapcsolatos vagyoni elégtétel érvényesitésérdl” szl 2021, évi XCIV. torvény (Pevtv.)
2022. ]anuar 1. nap]atol lép hatdlyba. Rendelkezései szerint a Fovarosi ftélétabla, a
Szegedi [téldtébla és a Pécsi [télétabla illetékességi teriiletein taldlhatd
torvényszékekkel szembeni igényérvényesités esetén a Debreceni Torvényszék
rendelkezik hataskorrel és k|zaro|agos illetékességgel, mig a hatarozatok elleni
fellebbezés elbiraldsa a Debreceni itélétabla hataskdre. Az elséfokd nemperes eljarast
érdemben befejezd végzés elleni fellebbezést az itélGtablanak 45 napon belill, az egyéb
végzések elleni fellebbezést 30 napon belll kell elbiralni. Az Uj eljarasra valé szakmai
felkésziilést mar az sz folyaman meg kell kezdeni. A fellibiralat soronkiviilisége miatt

at kell gondolni az igyelosztas mikénti moédositasat (minden tanacs kap-e ilyen dgyet),
amely az eléz6 atalakitassal osszefliggd kérdés.
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Figyelemmel kell lenni arra is, hogy a polgari birdkat milyen mértékben kell bevonni a
munkaligyi itélkezésbe, az esetleges Ugyszakvaltast csak Onkéntes alapon tartom
elfogadhatdnak, ilyen szandéka azonban jelenleg egyetlen birdnak sem ismert.

Itt szlikséges megemliteni, hogy Dr. Pribula Laszlé kollégiumvezetd Ur az elmult évek
soran tobb alkalommal foglalkozott az itél6tablak hatdskorének bévitési lehetdségével,
jogtorténeti és nemzetkdzi Gsszehasonlitd adatokat is bemutatva. Tanulményai,
publikacidi alkalmasak az itél6tablak hossz(tavi szerepének meghatarozasa soran
vitainditonak, amely tekintetben tamogatom szakmai megbeszélés szervezését — a
ko6zponti igazgatassal egyeztetve — a Debraceni ItélGtablan.

A 2022. januar 1. napjatdl bevezetett Gj nemperes eljdrasban biztositott itélétablai
hataskor pedig példaja annak, miként lehet megoldast talalni az itélétablai hataskdrok
b&vitésére a kdzponti régid Ujabb leterhelése nélkiil.

Az itél6tabla eddig is eldljart a kdzponti régié megsegitésében (2014. ota 351 Ugyet
fejezett be a Févarosi Itél6tablan), amennyiben pedig az igyérkezési adatok indokoljak
a jovében is segiti a Fovarosi Itélotablat.

Nem tartom indokoltnak azonban, hogy barmelyik itél6tabla elséfokon eljard birdsagot
segitsen kirendelés Utjan, ennek sziikségessége esetén a torvényszéki birdk elsofoku
birésagi kirendelésével, a térvényszék masodfokd tevékenységének megsegitése johet
szdba.

Tamogatom, hogy az itél6tablai birdk részt vegyenek fél-, egy éves kirendeléssel a
Kdria munkajaban. Korabban két kollégank kirendelése is megalapozta késdbbi
eredményes kuriai palyazatukat.

Amennyiben az (gyérkezési adatok valtozasa lehetdséget ad az ires allashelyek
bet6ltésére, tamogatom, hogy tervszer(i utanpdtlds politikdval az alsébb szintii
birdsagokon dolgozd kollégak, indokolt esetben igazgatasi vezetdk kirendelésével
teremtsiink lehetdséget a nalunk folyd munka és egymds megismerésére.

Az (gyszak korabban nevesitett Ugyforgalmi és id6szer(iségi adatai alapjan
megallapithatd, hogy az elmuit években az tigyforgalom kiegyensulyozott volt, 2018-
tdl azonban kozel felére esett vissza az ligyérkezés. Az idészerliségi mutatdk kivaldak,
a tanacsok kozott mind a munkateher, mind az iddszer(iségi mutatdk
kiegyensUlyozottak, ezért a rovid- és hosszitdva terv ezeknek az adatoknak a
megOrzése. Torekedni kell arra, hogy éves atlagban a beérkez6 ligyek szamdt a
befejezések szdma — ha azt még az eljarasi szabalyok lehetévé teszik — meghaladja.

Korabban utaltam arra, hogy a civilisztikai Ggyszak egyik legfontosabb feladata a
magas szinvonalu itélkezés, igazgatasi oldalrél annak tAmogatasa. E kérben az ligyszak
megalapozottsagi mutatodinak folyamatos figyelemmel kisérésére és kollégiumvezetdi
nyomon k&vetésére kell hangsulyt fektetni, a sziikséges beavatkozasi pontok
felismerése érdekében. A tanacselntki értekezletek megfeleld szinterei az eltérd
joggyakorlat kialakulasa okanak megvitatasara, de egy-egy eltéré szakmai allaspont
kollégiumi megbeszélését is tdamogatom, szilkség esetén kezdeményezem.

Itt kell megjegyezni azt is, hogy az ligyek pertartamat lényegesen befolyasolja az

itélétabla hatalyon kivil helyezési gyakorlata, amely kihat a régidhoz tartozd
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torvenyszekek idészerliségi mutatdira, ezért tovabbra is kiemelt feladatnak tartom a
régié kollégiumaival valé hatékony szakmai kapcsolat fenntartdsat. A hagyomanyos
kihelyezett hajd(szoboszI6i kollégiumi Ulések, a képzések mellett, kdz0s szakmai
beszelgetesekkel tAmogathaté egy-egy szakmai probléma megvitatasa, amelyre a
jdrvany alatt meghonosodott skype kapcsolat azonnali lehetéséget biztosit.

El5z6 két elndkhelyettesi palyazatom, de a mostani elndki palydzatom egyik alapvetése
az, hogy az télStabla polgari kollégiumanak — de vonatkozik ez a tobbi kollégiumra is
— és birainak ,szakmailag alulreprezentalt” statuszabdl kivivott szakmai presztizse
fennmaradjon.

Az itél6tabla polgari és gazdasagi birdi itélkezési tevékenységiikon talmenden
tudomanyos, oktatdsi és egyéb szakmai tevékenységet is vegeznek Kiemelkedd
szerepet vallaltak az 0j Pp. hatélyosuldsénak tdmogatasa soran, mara tobb kolléga
megkeriilhetetlen szaktekintélye egy-egy témanak. Alldspontom szerint a jovében
vegyes referdda esetén is indokolt, hogy minden biré megtalalja azt a szakteriletet,
amelynek magas szint{i m{velGje.

A kollégium j6 szakmai kapcsolatot dpol a Kdridval, kirendelésiiket kdvetden mar ket
itélGtablai bird kapott kdriai kinevezést, akikkel sziikségesnek tartom a késébbi szakmai
kapcsolat fenntartasat. Rendszeresen részt vesznek a kollégaink a Kuria joggyakoriat-
elemz8 csoportjainak munkajaban, de a Pp. konzultacids testiiletében is.

A birck magas kordsszetétele miatt kiilbndsen a polgari (igyszak esetében
tdmogatandd az elektronikus eljras az elektronikus eszkdzok, programok
alkalmazasénak tdmogatisa, melynek létjogosultsagat a jarvanylgyi helyzet is
igazolta.

Fontos, hogy az {télétabla mind a 13 civilisztikai birdja kézott j6 munkakapcsolat
legyen, egy-egy szakmai kérdés formalis, vagy informdlis megvitatasa ugyanis
biztositéka az egységes joggyakorlat kialakitidsanak, a jogértelmezési kérdések
eldontésének. Az emberi kapcsolatos dpolasa a pandémia alatt hattérbe szorult, ennek
Gjraépitése is a kdvetkezd évek feladata. Egymastd! elszigetelt birdk itélkezése még a
veszélyhelyzet esetén sem indokolt. A korszer(i technikai eszkézokkel kialakithatd az
itéltabla hatékony munkavégzését tdmogatd légkor.

EIndki kinevezésem esetén tovabbra is részt kivdnok venni az itélkezési munkaban,
elsGsorban a hazastarsi és élettarsi vagyonjogi lgyek intézésében és tovabbra is
folytatni kivdnom azt a szakmai munkat, amely segiti a csaladjogi birdk itélkezési
tevékenységét és Osszekapcsolja az itélGtabla nevét a csaladjogi birak magas
szinvonalu képzésével.

Jelenleg a szignalast mint elndkhelyettes végzem, kinevezésem esetén ezt a feladatot
elndkként is ellatnam.

A kovetkezS hat évben lejar Dr. Pribula Laszlo kollégiumvezetd Ur kinevezése, a
hatralévd vezetdi megbizésa alatt palyazati céljai megvaldsulasat tamogatom.
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1.7. A munkaiigyi iigyszak miikodése

A Munkaigyi Kollégium 2020. aprilis 1. napjan kezdte meg a miikddését az itélftablan.
Az OBH elndke egy kollégiumvezetGi allashelyet rendszeresitett az itélétablan, melynek
betdltésére Dr. Tass Edina kollégiumvezetd asszony kinevezésével 2020. augusztus 1.
napjatdl kertlt sor.

Egy meglresedett polgdri (gyszakos birdi allashely atcsoportositasaval
kezdeményeztiik birdi allashely kiirdsat azonban, az OBH elntke a 404.E/2020. (X.30.)
OBHE szam( hatdrozatdval eredménytelenné nyilvanitotta a palyazatot, mivel a
palyazat kiirdsat kovetoen bekovetkezett munkaterhelést érint6 valtozasok igazgatasi
szempontbdl indokolatlanna tették az allashely betdltését, az ligyérkezési adatok a
munkaligyi (igyszakban eljard birak létszamanak ndvelését nem indokoltak.

Az (igyelosztasi rend szerint az itél6tablan két munkaligyi tanacs jar el, jelenleg négy,
iletve harom taggal. A hdromtagl tandcs munkaligyi kijelolésére |ényegében
helyettesitési célbdl kerdilt sor, sziikség esetén az egyenletes munkateher biztositasa
esetén kapnak szerepet. A tandcs tagjai és az 1.Mf. munkaligyi tanacs kordbban
munkaligyi itélkezést nem folytaté tagjai is tobbnapos munkaligyi képzésen vettek
részt.

Az 1.Mf. tanacs vezetését a kollégiumvezetd és egy tanacselndk latja el, aki polgari
tanacsot is vezet. A tandacs tagja még a polgari kollégiumvezetd és egy polgari bird,
tovabba a tanacs munkdjat harom torvényszékrdl kirendelt bird segiti, akik sajat
itélkezési feladatuk megtartdsa mellett vesznek részt az itélkezésben.

Az Gigyforgalmi adatok ugyan a 2020. évi adatokhoz képest némi emelkedést mutatnak,
a 2021. évi félévi peres érkezés meghaladta ugyanis a 2020-ban a t6érvényszékrdl
atvett, folyamatban Iévo és a 2020. aprilis 1. napjatdl érkezett perek szamat, azonban
ez az ligymennyiség tovabbra sem teszi indokoltta birdi palyazat kiirasat.

2021. junius 30-an a folyamatban Iévé munkaligyi perek szdma 16, a nemperes gyek
szama 1 volt.

Mas kérdés, hogy éppen a korabban idézett megalapozottsagi mutatok javitdsa
szilkségessé teszi a kirendelés fenntartdsat, az Ugyszak szakmai munkdjanak
megalapozasahoz, a kollégium szakmai presztizsének megteremtéséhez ugyanis
alldaspontom szerint elengedhetetlen a magas szinvonall itélkezés biztositasa,
amelynek zaloga legaldbb két professzionalis munkadigyi bird egyittes itélkezése.
Sziikségesnek tartom azonban, hogy a kirendelt birdk havonta tobb per targyaldsaba
bevonasra kerliljenek, a kirendelés intézményének kihasznaldsa érdekében.

Az (gyszakot is érinti 2022. janudr 1. napjatdl a tanacselnok nyugdijazasa, ezért
egyeztetést igényel a polgari (gyszakos birdk bevonasdval az (igyelosztas
atszervezése. Sziikség esetén a tanacs elntkeként eljaré munkaligyi kollégiumvezetd
leterheltsége a nemperes (igyek dtcsoportositadsaval csékkenthetd.
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Kollégiumvezetd asszony egyebekben a kollégium vezetésevel kapcsolatos feladatokat
magas szinvonalon elldtja, kozponti igazgatasi feladatot is kapott az itélétablak
egységes ligyrendjének kialakitasa céljabdl.

Kozremiikodésével az itélétabla felvette a kapcsolatot a Debreceni Egyetemmel, az
itél5tabla Jogi Klinika programjanak munkaiigyi tertiletre torténd kiterjesztésére. Részt
vesz az oktatasban, mind a birdk, mind a joghallgatdk vonatkozasaban.

A munkaiigyi tigyszakot érint6en fentiek alapjan rovidtava celként fogalmazhaté meg
az Ugyszak miikddési feltételeinek optimalis kialakitasa, amely garanciaul szolgal a
magas szinvonal( és iddszerli itélkezésnek.

Hossz(tavd cél a munkaiigyi itélkezés stabilitdsdnak megteremtése, a megfeleld
,utdnp6tlas” kinevelése, vagy kinevezése, a mindségi mutatdk javitdsa, az tgyszak
szakmai presztizsének megteremtése.

1.8. A szakmai tevékenység Osszegzése

Mindezek ismeretében megallapithatd, hogy a Debreceni ftélstabla mindharom
ligyszaka megfelel az id8szer(i és magas szinvonalu itélkezes iranti elvarasoknak, a
kollégiumvezetdk kiemelt szinvonalon eleget tesznek a kollégium szakmai iranyitasaval
kapcsolatos igazgatasi tevékenységliknek.

A kollégiumok munkaja kimagasld, a pandémia ellenére is példaértékii kapcsolatot
alakitottak ki a régidhoz tartozd birésagokkal, a régié egységes jogalkalmazasanak
tdmogatasa érdekében.

Az {télétabla kollégiumvezetSi horizontélis kapcsolattartasa is kialakult. Az itélGtablak
szakmai vezetdi kolcsdondsen részt vesznek egymas kollégiumi  munkajaban,
megjelenitik sajat kollégaik szakmai véleményét. A kollégiumvezetdk szamos k&zds
szakmai megbeszélést tartottak, kozos allaspontot alakitottak ki és a tarsitélétablak
birai is meghivottai egy-egy tematikus megbeszélésnek.

Célom, hogy az télétabla tovabbra is kdzremiikodjon kirendeléssel a kdzponti, vagy
mas régié itélkezési problémainak megoldasaban, ha annak megalapozott igénye
felmerdil.

Kiemelt hosszdtavi cél megjeleniteni kollégdink tuddsat, oktatési, publikacios, vagy
mas szakmai tevékenység tamogatasaval.

Korabbi elndkhelyettesi palydzataimban is kiemeltem, hogy az id6szeriiség és a
hatékonysag mellett tamogatandd a professzionalitas és a tudomanyosan is kimagasld
szinvonal(l itélkezés erdsitése. A mindségi munkavégzés ugyanis szakmai €s tarsadalmi
elvaras is az itélétablakkal szemben.

2. Az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A Debreceni ftélétabla alapitasa 6ta tobb mint 15 év eltelt. A birak és az igazsagugyi

alkalmazottak egy része az alapitas 6ta az itéldtablan dolgozik, ezért dnmagaban ez a

kérilmény elGre vetiti az emberi erGforrdsokkal valé gazdalkodas jelentGségét a
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kovetkezd hat évben. Nincs ugyanis olyan szervezeti egység az itélétablan, amelyet ne
érintene a nyugdijazas.

Kiemelt jelentdséget kap a felelds létszamgazdalkodas a csdkkeno lgyérkezés miatt is.
Bar az Ugyérkezés mikénti alakuldsa hosszitdvon egyértelmilen nem
prognosztizalhatd, igy arra a jogalkotd és a birdsagi szervezet valaszai sem ismertek,
azonban az (igyérkezés csokkenésének a hatdsa az elmilt hdnapokban mar a birdi
allashelyek betoltése vonatkozasaban jelentkezett.

A nyugdijazds miatt meglriit/meglrilé birdi alldshelyek be nem toéltésének
kovetkezményei pedig fokozatosan az igazsagligyi alkalmazotti létszamra is kihatassal
lesznek. Emiatt még nagyobb hangsulyt kap a rendelkezésre allé human er&forras
legkedvezGbb és igazsagos kihasznaldsa, a tervszer(i utdnpdtlas biztositasa.

Vallom, hogy minden bet6ltétt allashely mogétt egy-egy birdsagi dolgozo all, akik irant
feleldséggel tartozom.

Az elsOdleges célkitlizés ezzel egyutt mind révid mind hosszitavon az itélkezési
tevékenység, az itél6tabla miikodésének a biztositasa.

Jelenleg hat (res birdi allashelyiink van, amely a kozeljovében mind biintetd, mind
polgari igyszakban varhatéan tovabbi egy-egy ures allashellyel bovill.

Rovidtavu célkitlizésként kivanom régziteni, hogy az Ugyforgalmi adatok allandé
nyomonkdvetésével biztositani kell az azonnali beavatkozas sziikségességének
felismerését, amennyiben ugyanis az (igyteher n6vekedése indokolja — belsd
atcsoportositas lehetdségének hidnyaban —, az OBH elntkével tortént egyeztetés utan
kezdeményezni kell haladéktalanul a sziikségessé valé allashely betdltését, palyazat
kiirdsat. Addig is a korabbiakban kifejtettek szerint a munkalgyi és blintets
ligyszakban kirendeléssel kell biztositani a magas szinvonald, idészer( itélkezést.

A tanacsok sziikségszer(i atalakitdsa magdval vonja a tanacsok mellett m{kodd
birdsagi titkdrok és mas igazsagligyi alkalmazottak munkajanak atcsoportositasat is.
A hatékony és iddszer(i itélkezés érdekében tovabbra is biztositani kell minden tanacs
mellett legalabb egy birdsagi titkar foglalkoztatasat.

A munkaligyi tanacs mellett jelenleg allandé birdsagi titkar nem dolgozik, a megsz(ing
tanacsok mellett m{ikddé birdsagi titkarok atcsoportositdsaval azonban ez biztosithato.
2022. januar 1. napjatdl ugyanakkor az elhtizddd perek miatti jovatételi nemperes
eljarasok elokészitése sordn a birdsagi titkarokra fokozott igénybevétel harul.

Tamogatom, hogy a birdsdgi titkarok birdi palyakezdésik érdekében kirendeléssel
sajat birdsagi titkari feladataik elldtdsa mellett részt vegyenek a torvényszékek
munkajaban, mint ahogy szorgalmazom a birdsagi titkdrok mar megkezdett PhD
tanulmanyainak befejezését, szakjogaszi tanulmanyok folytatasat. Ugyanakkor
szilkségesnek tartom a birdsagi titkarok kisebb igazgatasi feladatokba valé bevonasat.
Jelenleg is gyakorlat, hogy igazgatasi munkat végeznek: a kdzbeszerzési szakjogasz
végzettségll birdsagi titkarunk a kbzbeszerzési eljards lebonyolitasat segiti, és van
olyan titkar, aki az adatvédelem terlileten nyUjt segitséget, vagy éppen integritasi
feladatokat lat el.
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Rovidtavl feladatként sziikségesnek tartom a birdsagi titkarok altal ellatott feladatok
aktualizdlasat, Uj munkakori leirdsok kiadasat.

A tanacsok oOsszetételének atszervezése, szamuk csokkentése kihat a birdsagi
tigyintézdk, illetve a jegyzBkdnyvvezetSk munkajanak atszervezésére is, amelyet
tervszer(ien Gssze kell hangolni a nyugdijazas és a gyermekvallalas miatti tavozassal,
tavolléttel.

Amennyiben egy tandcs mellett tdébb jegyz6 dolgozik figyelmet kell forditani az egyenld
munkateher megteremtésére, a jegyz8kdnyvvezetSk egyenld feladattal valé ellatasara.
E kérben is sziikségesnek tartom (j munkakori leirdsok készitését.

A polgéri iroda vezet8je, a bels6 ellendr kévetkezé hat évben torténd nyugdijba
vonuldsa is atgondolt intézkedéseket igényel. Elengedhetetiennek tartom nemcsak
ezen a terlleten, de minden &llashely esetében a magas szinvonall betanitas
biztositasat, amely elvaras kiiléndsen a vezetbkkel szemben, s amelyet a jutalmazas
soran is értékelendonek tartok.

Kiemelten fontos a betanitas, ha valamelyik igazsagligyi alkalmazott ligyszakvaltasra
kényszerdil.

Evek Gta problémat jelent az informatikai osztdly leterheltsége. Az itél6tabla
informatikai rendszerének (izemeltetési feladatait két fels6foki végzettségl
informatikus Iatja el, a szabadsdgok miatt a folyamatos miikddést harom és fél
honapon keresztiil egy f6 biztositja.

Az informatikai eszkdzallomany ndvekedése, az informatikai alkalmazasok bdviilése,
illetve valtozasa, a felhasznalok munkajanak timogatasa, kiiléndsen az otthondolgozas
feltételeinek megteremtése, az informatikai biztonsag, sziikségessé teszi tovabbi rész-
vagy teljes munkaidds informatikus alkalmazasat.

Az informatikai munkafolyamatok optimalizdlasanak és dokumentélhatésaganak
érdekében bevezetett elektronikus hibabejelenté rendszert rovid tavon az épllet
fenntartas/karbantartds korében is szikségesnek tartom bevezetni, ennek
szamitastechnikai alapjai mar kidolgozasra kerdiltek.

A jarvanyhelyzet el6tt felmeriilt a rugalmas munkaidd, a birdsagi titkarok
otthondolgozasi lehet8sége. A térvényes kereteken bellll kialakitandé és a birdsagi
szervezeten belill lehet8leg egységes kedvezményrendszer kialakitasat tdmogatom.
Az itél6tabla dolgozdi |étszama lehetGséget biztosit arra, hogy — az esetleges
atszervezésekre is figyelemmel — minden dolgozéval térténd személyes beszélgetés
utan felmérjiik a dolgozék munkavégzésének helyzetét, problémait, jévibeli terveit, a
dolgozdk érdekeit is szolgdld szervezeti struktdra kialakitdsa visszahat ugyanis a
hatékony munkavégzésre.

Fontos szdmomra, hogy a birdk és az igazsagligyi alkalmazottak kdzOtt az emberi
kapcsolatok elmélyiiljenek, olyan munkahelyi k6zosség alakuljon ki, ahova j6 munkaba
jarni.

Itt sziikséges kiemelni, hogy az elm(lt masfél évben a vildgjarvany Uj kihivasok elé
aliftotta a birdsadgokat. Az itélétabla hatékony és azonnali intézkedéseket hozott a
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jarvanyhelyzet kezelése érdekében, amelyek egyszerre biztositottak az itélétabla
folyamatos miikddését és az itél6tabla dolgozoi és ligyfelei egészségének vedelmét.
A jarvanyligyi el6rejelzések ismeretében tovabbra is biztositani szlikséges az itél6tabla
hatékony jarvanylgyi felkésziilését és védekezését, lehetlség szerint az itélétabla
itélkezési mutatdinak megtartdsa mellett.

A jarvanyligyi helyzet elGtérbe helyezte a dolgozdk egészségligyi allapotanak
fontossagat. Az OBH elntkének 2021. évben biztositott egészségiigyi tamogatasa
mellett révid tavon indokoltnak tartom megvizsgalni a foglalkozas egészségugyi
ellatasok kiterjesztését a betegségek megeldzése és az egészség megdrzése
érdekében, felhasznalva e kdrben a tobbi itél6tabla gyakorlatat.

A tervszer(i human er6forras gazdalkodas, a tudatos utanpétlas politika, a megiiresedd
allashelyek azonnali betdltése visszahat az itél6tabla miikodésére, amely mind
rovidtavd, mind hosszitavd feladatként meghatarozé a kovetkez6 hat évben.

3. Targyi és pénziigyi eroforrasokkal valé gazdalkodas

3.1. Targyi eroforrasok

A Debreceni [télétabla 15 éve a tevékenységét a Debrecen, Széchenyi utca 24. szam
alatti épliletben végzi. Az éplilet korszer(i eszk6zokkel, berendezésekkel felszerelt,
mely méltd kornyezete az itélkezési tevékenységnek, lehetévé teszi a nyugodt,
biztonsagos munkavégzést, a veszélyhelyzet alatt is alkalmas volt a dolgozok és az
tgyfelek egészségének megdvasahoz sziikséges feltételek biztositasahoz.

Evek 6ta kiemelt figyelmet forditunk az épilet karbantartisara, kiilonésen az épiilet
biztonsaganak megbrzése érdekében. Az éplilet kora ugyanakkor az elmult években
felszinre hozott olyan hibakat, amelyek kijavitasa 6sszetett miiszaki kérdéseket vetett
fel. A targyaldk beazasat az Uvegtetd és az ablakparkanyok atépitésével sikerdilt
kikiliszdbdIni, jelenleg pedig folyik a targyaldk falburkolatanak helyreallitasi munkaja. A
beruhazasokat az OBH miiszaki és pénzligyi tdmogatasaval valdsitottuk meg, de a
Jablonszky és Wagner palyazatok lehetGségeit is évek Ota kihaszndljuk. Ennek
segitségével tortént meg a kdzelmulltban egyes gépészeti berendezések cseréje, a
garazskapu atépitése is.

A targyi eszkdzokkel vald gazdalkodas korében kiemelést érdemel az itélStabla
informatikai helyzete.

Az itélotabla informatikai eszkdzparkja 2020. december 31. napjan 9 db szervert, 80
db haldézati munkaallomast, 6 db targyalétermi munkaallomast, 1 db halézatba nem
kotdtt munkaallomast, 52 db notebookot, 27 db tablagépet és 14 db hivatali
okostelefont foglalt magaban. A nyomtatasi igényeket 90 db asztali, haldzati és
multifunkcionalis nyomtatd szolgalja ki.

Az eimllt években az itélétabla informatikai eszkdzallomanya a munkadgyi kollégium
felallitasanak és a veszélyhelyzet miatt bevezetett tavoli munkavégzés biztositasdnak
hatasara bovilt. Beszerzésre kerllt 59 db webkamera is, amelyekkel az itél6tabla
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minden dolgozéja szadmara elérhetd véltak a videokonferencian lefolytatott
értekezletek, képzések.

Az itélétabla informatikai eszkozellatottsagénak avultsagi mutatdi folyamatosan
javulnak, 2020. december 31. napjan az 5 éves vagy ennél régebbi beszerzési
eszkdzok szadma mégis jelentds volt, a munkaallomasok 90%-a, a nyomtatok 76%-a,
a szerverek 67%-a, a mobiltelefonok 17%-a, a notebookok 30%-a 5 €ves vagy ennél
idGsebb.

Rovidtava célkitlizéskent fogalmazhato meg ezért az avultsagi mutatdk javitasa,
amelyben k&zponti segltseggel mar 2021. végére jelentds valtozas varhato.
Ugyanakkor a hordozhat6 és asztali munkaalloméasok hasznalhatdsaganak megtartasa
egyéb informatikai Gton (SSD meghajtd csere, memdria bdvités) is tdmogathato.

A Debreceni télétablan is kialakitottunk 2019. év végére egy targyaldtermi vided-
kommunikéciés végpontot. Az {télétabla legnagyobb targyalétermében kialakitott
rendszer tdvmeghallgatasra, illetve targyaldtermi kép- és hangrogzitésre alkalmas. Bar
a veszélyhelyzet alatt garancidlis jelent&ségli volt a tdvmeghaligatas feltételeinek
kialakitdsa, allaspontom szerint egy létrehozott végpont biztositotta ennek targyi
feltételeit, ezért szervezeti érdekbdl az itélétabla a részére 2021-ben biztositott mobil
eszkdz felhasznaldsat atengedte a Debreceni Jarasbirésagnak azzal, hogy az altala
hasznalt berendezés meghibasodasa esetén a jardsbirdsag biztositja a Via Video-s
targyalds helyszinét. Hossz(tavon azonban a mésodik targyalétermi végpont kiépitése
az {télétablan is tAmogatandd.

2020-21. években az itélétabla informatikai osztdlya hatékony munkavégzéssel
biztositotta az otthondolgozas informatikai hatterének kiépitését, azonban ennek,
valamint az egyre modernebb informatikai alkalmazasoknak a naprakész tamogatasa
tovabbra is hosszutavu feladatként jelentkezik.

Az ftéikezést Tamogatd Rendszer, az Ugyfél Iratbetekintd Rendszer, a Lajstrom
Iratbetekintd Rendszer, valamint az Iratdigitalizalé Rendszer szélesebb kérben térténd
alkalmazasa is folyamatos nyomonkdvetést igényel.

Az informatikai biztonsagi szabalyzat hatdlyosulasanak a biztositdsa és a magas szintd
informatikai biztonsdg garantalasa kiemelt jelent&séget kell hogy kapjon a kdvetkezd
években, kiildndsen az otthondolgozas lehetGségének szélesedése miatt.

Az itél5tablan a dolgozdk munkakdriilményei egyebekben magas szinten biztositottak,
amely alapjat képezte a jarvanyligyi védekezés hatékonysaganak, melyre a kévetkezd
években is kiemelt figyelmet kell forditani.

Az télGtabla 2 db személygépkocsival rendelkezik és bar a veszélyhelyzet alatt
|genybeveteluk minimalis szintre szorult vissza a korabbi leterheltséghez képest,
futasteljesitményiik fliggvényében a kévetkez6 6 évben cseréjiik indokoltta valik.
Mivel azonban az online képzések és igazgatasi megbeszelesek a veszélyhelyzet utan
is részben fenntarthatdak, busz beszerzésének igénye nem valdsziniisithetd.
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3.2. Pénziigyi eroforrasok

Az itélGtabla gazdalkodasa torvényes és takarékos. 2020-ban 1 000 039 087 forintbdl
gazdalkodott, koltségvetési kotelezettségeinek, az add- és a jarulékok terhének
maradéktalanul eleget tett. A szamlak hataridd el6tt pénziigyileg rendezettek voltak,
ezért a kifizetések id6szerlisége érdekében intézkedés meghozatalara nem kertdilt sor.

Az OBH elnbke a 2020.0BH.XXXIII.A.5.1/41. szdmU hatarozataval az itélétabla 2021.
évi koltségvetési keretét 951 957 200 forintban allapitotta meg.

Jovahagyott
Megnevezés elSirdnyzat dsszege
KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN 951.957.200
Ebb6I:
Szemaélyi juttatasok (K1)
Ehbéi 725.215.000
- Jubileumi jutalom (K1106) 7.954.457
- Béren kivili juttatas (K1107) 17.516.685
Munkaaddkat terhelé jarulékok és szocidlis hozzajarulasi add (K2) 114.742.200
Dologi kiadasok (K3)
Ebbal 110.000.000
- TUSZ (99_TUSZ - TUSZ-OS NYOMTATOK Uigyletkéd) 1.273.000
Beruhé&zasok (K6) 2.000.000
KDLTSEGVFTESI BEVETELEK OSSZESEN 951.957.200
EbbI:
MUkodési bevételek (B4) 100.000
Kézponti, irdnyitd szervi tdmogatas (B816) 951.857.200

A jarvanyhelyzet kihatassal volt az itél6tabla dologi kiadasaira, nbvekedett a takaritas
koltsége, a polgarvédelmi eszkdzbk beszerzésére forditott 6sszeg (gumikeszty(,
maszk, fertOtlenitdszer) az otthoni munkavégzéssel Osszefliggd eszkOzbeszerzés
Osszege (7 db laptop vasarlasa, webkamera beszerzése), ugyanakkor jelentGsen
csokkentek az itélkezéshez kozvetlenll kapcsolddd kiadasok (véddi, jelenléti,
felkészlilési dij, Utikdltség), de jelentGsen csotkkent az lzemanyag és kendanyag
kiadas, a képzésekre forditott kiadas is.

A beruhazasi és fel(jitasi munkak végzését a tervezettség jellemezte, amelyet mlszaki
megalapozottsag vizsgalataval tovabbra is iranyadd szempontnak tartok. Tdmogatom
az OBH regionalis miszaki munkatarsaval valé hatékony kapcsolat fenntartasat is,
amely jelent0s koltségkiméld is.

2021-ben az OBH elvégezte a Debreceni télétabla koltségvetési gazdalkoddsanak
fejezeti szintli rendszerellendrzését, amelynek elGirt intézkedései végrehajtasara
intézkedési terv késziilt. Rovidtava feladat e kdrben az intézkedési tervben foglaltak
teljeskord, hataridében torténd végrehajtasa. Az elGirt intézkedések alapvetden az
itél6tabla szabdlyzatainak fellilvizsgalatat, aktualizalasat célozzak, a szabalyozottsag, a
szabalyok betartdsa, a vizsgalat megéllapitasatdl fliggetlentl révid- és hosszltavi
célkit(izésként is rogzithetd.
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Vezetésemmel jelenleg is folyik az itélGtabla hatdrozatlan idejl szerzOdéseinek
felulvizsgdlata. Jdllehet évek Ota szerzBdéses kapcsolataink atalakitasat a
kdltséghatékony megoldasok keresése jellemezte, szempontként jelentkezett az
atlathatdsag, az integritds is, amely indokolja a hatarozatlan ideji szerz6dések
felllvizsgalatat, hatarozott idejlivé atalakitasat.

Ezzel fiigg ssze az Grzés-védelmi feladatok ellatésa targyaban kdzbeszerzési eljaras
lebonyolitasa is, amely még szintén a 2021. év feladataként jelentkezik.

A hatékony, takarékos gazdalkodds megvaldsitasa sziikségessé teszi a gazdasagi
hivatallal, kilondsen annak vezetSjével torténd napi munkakapcsolatot, a munkajuk
ellendrzését, az atlathatdsagot, a tervszeriiséget.

A gazdasagi hivatal munkajara, a belsd kontroll és szabalyozaS| kdrnyezetre, a
szerzédési kapcsolatok szabalyszer(iségére kiterjedd rendszeres és soron Kivdili belsd
ellendri vizsgalatok elrendelését timogatom, de ha indokolt esetenként is tamaszkodni
kivanok a belsd ellendr javaslataira.

4, Az itélotabla integritasa

Az {tél6tabla az elmdlt években fokozott figyelmet forditott a integritasi helyzetét
biztosité belsd kontrollrendszer kialakitdsdra, az igazgatdsi tevékenység
atlathatosagara kiszamithatosagara. A befolydsmentes, fedhetetlen, a jogszabalyi
elirasoknak és az OBH elntkének utasitdsaiban megfogalmazottaknak megfelel6
szervezeti miikddés és dolgozdi magatartas olyan elvards napjainkban, amelynek
érvényre juttatdsa kimondatlanul is jelen van az igazgatasi munka €s az itélkezesi
tevékenység soran.

E kbrben az el§irt szabalyozasi kételezettségeknek eddig is eleget tettiink, az itélétabla
kialakitott belsé kontrollrendszere és kockdzatkezelési eljardsa biztositja a torvényi
kotelezettségek teljesitését.

Az ftélétabla elndkének folyamatosan fenndlld feladata az Ugyelosztasi rend
meghatdrozasa, annak folyamatos aktualizdlasa €s az ellendrizhetGség biztositasa
érdekében az iigyelosztasi rend honlapon torténd kozzététele. E fenti feladat rovid- és
hosszUtavon torténd teljesitése mellett sziikséges az lgyelosztasi rend betartasanak
az ellenbrzése is, az altaldnos szignalasi elvektdl eltérés dokumentalasa, a torvényes
biréhoz vald jog érvényre juttatasa.

A Debreceni [tél6tablan korrupcids blincselekmény elkévetésének gyandja nem merdilt
fel, megalapozott panasz, kizardsi inditvany egyik bird ellen sem volt,
vagyongyarapodasi vizsgalat nem indult.

Az itélétabla fegyelmi helyzete is kifogastalan, az elmdlt években fegyelmi eljaras
kezdemenyezesere nem kerdilt sor.

Bird vagy igazsagligyi alkalmazott sérelmére szolgalatteljesitéssel Osszefliggésben
blincselekményt nem kovettek el, szolgalatteljesitéssel dsszefiiggésben személyiségi
jogsérelem sem tortént.
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A szervezeti integritas biztositasa érdekében tovédbbra is fontos jelentOséget kell
tulajdonitani az itél6tabla ellen inditott peres eljarasoknak. A perképviseletet a polgari
kollégiumvezetd és egy birdsagi titkar segiti.

Az itél6tabla marasztaldsara az elmult években nem kertilt sor.

Mint korabban is hangsllyoztam, kiemelt jelent0ségiinek tartom a bels6é ellendr
szerepét, a belsd ellen6ri vizsgalatok megallapitasdnak érvényre juttatasat, a
sziikséges intézkedések hataridoben torténé megtételét. Nemcsak az itélétabla, de a
birdsagi szervezet mas birdsagainak eliendrzési tapasztalatait is hasznosithaténak
tartom.

Figyelmet kell forditani az integritast érintd bejelentési kotelezettségek teljesitésére és
azok ellendrzésére, az dsszeférhetetienségi szabalyok érvényre juttatasara.

A szervezet integritasanak a kdvetkezd hat évben fontos elemét képezi a kdzbeszerzési
eljaras lefolytatasa, a hatalyos jogszabdlyoknak és szabdlyzatoknak megfelelden.

Mint korabban is utaltam kiemelt jelentéséget tulajdonitok a szabdlyozasi
kotelezettségeknek, a szabalyzataink aktualizalasanak, amelynek soran sziikségesnek
tartom a tobbi itélétablaval, birdsaggal kdlcsondsen az igazgatasi tapasztalatok
megosztasat, az OBH féosztalyai megkeresését értelmezési kérdések tisztazasara.

A szabalyozas transzparencidjanak érdekében atlathatd nyilvantartdsi rendszer
kialakitasa sziikséges.

5. A birosagokhoz valé hozzaférés

A birédsagokhoz valé hozzaférés egyszer(sitése tarsadalmi elvaras és a birdsagok
kiemelt stratégiai célkitizése is egyben.

Az elmllt években a gyorsabb és hatékonyabb birdsagi tigyintézés érdekében innovativ
informatikai fejlesztések valdsultak meg a birdsagi szervezeten belil.

A Digitdlis Birdsag Projekt keretében elkészilt E-akta lehetGséget teremt az
Ugyfeleknek az (igylikkel kapcsolatos informacidk online eléréséhez, a kozhiteles
nyilvantartasok és a birdsagi szakrendszerek online Gsszekapcsolasaval pedig
egyszer(sithet&ek és gyorsithatdak az eljarasok. A birdsagi hatarozatok kdzzététele és
anonimizalasa atalakitidsanak eredményeként pedig egységes, kdnnyen kezelhet6
hatarozattarban érhetdk el a birésagok, igy az itélétabla hatarozatai is.

Ennél kézzelfoghatdbbak az elektronikus Ugyintézés kiszélesedésének hatdsai. Az
elektronikus kapcsolattartas észrevétlendl épllt be az itéltabla gyakorlatdba, tette
dinamikusabba a masodfok( eljardsokat, utat engedve a pertartam mutatdk
javitasanak, még a veszélyhelyzet alatt is.

Az [télkezést Tamogatd Rendszer haszndlatit képzésekkel és tematikus
megbeszélésekkel tamogattuk. Jelenleg is folyik a kdzponti kapcsolattartoknak feltett
kérdések megvalaszolasa.

Az itélotabla lehetdséget biztositott a Beszédfelismer0 Rendszer hasznalatara is,
jOllehet a hasznaldk kére néhany fére szorult vissza.
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Korabban mar utaltam a Tavmeghallgatasi Rendszer alkalmazasara, amely biztositasa
kilonosen a veszélyhelyzet ideje alatt garanCIalls jelent6ségli, még akkor is, ha az
itélétablan a tavmeghallgatisok szama elenyész6 volt a jarasbirésagokhoz,
térvényszékekhez képest.

Az itélétabla folyamatosan aktualizalja internetes honlapjat, melyet 2020-ban 5993
felhasznalo keresett fel. Az internetes oldalon nyomonkdvethetGek az ligyelosztasi rend
valtozésai, a havi targyalasi jegyzékek, a kdzérdeklédére szamot tartd hatarozatokrol
készlilt sajtokdzlemények, te|Jes korliek a hozzaférhet6ségi adatok, tajékoztatast ad a
honlap a félfogadas idejérdl és maddjardl, a veszélyhelyzettel 6sszefiiggé minden
lényeges informaciérol.

A birdsagokhoz valé hozzaférést segiti az itélGtabla kimagasld sajtétevékenysége is,
amelyre jelentds hatast gyakorolt a jarvanyhelyzet.

A sajtékapcsolatok szdma az el6z6 évhez viszonyitva 2/3-aval esett vissza (110 db volt)
a média megjelenések szama pedig kézel harmadaval csokkent (480 db).

Bar 2020-ban elmaradt az el6z8 évértékeléshez kapcsolddo sajtétdjékoztatd is, annak
megtartasat sziikség esetén az online térben is indokolnak tartom, tamogatom.

A veszélyhelyzet elmlitdval tdrekedni kell az itélétabla magas szinti
sajtokapcsolatainak visszaépitésére, azonban nem mennyiségi, hanem mindségi
alapon.

A kovetkezd évek sordn az igazgatdsi munkaban kiemelt jelentdséget kap az
adatvédelmi szabdlyok megtartdsa, a GDPR-nak torténé megfelelés. Ezzel
osszefliggésben szuksegesnek tartom adatvédelmi oktatasok megszervezését, tovabba
legaldbb egy biro és birdsagi titkar adatvédelmi szak]oga52| képzésének tamogatasat.
Szorgalmazom ezzel Osszefliggésben orszagosan egyseges igazgatasi gyakorlat
kialakitasat, egymas gyakorlatanak megismerését, a jé gyakorlatok atvételet.

A jarvanyhelyzet miatt kiemelt jelent8ségli az ugyfelek az itéltabla dolgozdinak
egészségvédelme érdekében hozott intézkedések érvenyre juttatdsa, az ezzel
sszefiiggd, kozérthetd és nyomonkodvethetd szabalyozas, kommunikacié megléte.

Az itélétabla éplilete nemcsak akadalymentesitett, de az aulaban elhelyezett
defibrillator naprakész lizemeltetése is biztositott.

Az {tél5tablanak az elmilt években a Rath Gyorgy birdségi torténelem és
hagyomanyapolds palyazat keretében jelentek meg birésagtorténeti kiadvanyai,
jclenleg folyik palydzati tdmogatasbdl a birésag épiilete atadasanak 15. évforduldjara
torténd méltd megemlékezés elBkészitése. Az itélGtabla a jov8ben is €élni kivan a
palyazat nydjtotta lehet6ségekkel, a Debreceni Egyetemmel torténd egylttmdkodes
alapjan azonban szeretném, ha a jogtdrténeti kutatdsok célpontja a korabbi itélkezési
tevékenység lenne.

A blrosag| épliletben, de killondsen a birésagi targyaldsokon kiemelt fontossagu a
kollégék és az ligyfelek biztonsaga, melyre a jov8ben is gondot kell forditani.
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Az itél6tablan a személyemben birdsagi kozvetitd elérhetd, joliehet a korabbi kdzvetitsi
eljarasok a jarasbirdsagi hataskorben indult csaladi jogi pereket tdmogattak.

Sziikség esetén az (gyfelek megfeleld tand- és aldozatvédelmi tajékoztatasban
részeslilhetnek, az ezzel kapcsolatos részletes tajékoztatdk az itélétabla honlapjan
elérhetdek.

Az (gyfelekkel vald kulturdlt kapcsolattartas pedig olyan elvdras az itél6tablan
dolgozdkkal szemben, amelyet kiilén nevesiteni sem sziikséges.

6. Képzések

A Bszi. 121. §-a az itél6tabla elndkének feladataként rogziti, hogy részt vegyen az
illetékeségi teriiletén miikodd birésagok birai és igazsagugyi alkalmazottai képzésének
koordindlasaban, tovabba az OBH eln6kének a regiondlis képzési feladatokra
vonatkozd hatdrozatanak megfelelden koordindlja az illetékességi teriileten
foglalkoztatott birdk regionalis képzését.

A Debreceni [tél6tabla SZMSZ az elndkhelyettes hatdskdrébe utalja a birdk és
igazsagligyi alkalmazottak tovabbképzésével és egyéb oktatdsival kapcsolatos
feladatokat, igy az éves oktatasi terv készitését és a tervnek az itél6tabla elndke altal
torténd jovahagyasat.

2013. évi elndkhelyettesi kinevezésemet kdvetden ezt a feladatot mint az itélGtabla
kialakitdsaban, melyet kévetGen indult el 2015. els6 félévében az OBH Uj képzési
rendszere. Ennek alapjat tovabbra is MIA-n megrendezett képzések adtak, de kialakult
a Debreceni Itél6tabla regionalis képzési gyakorlatan alapuld helyi/regionalis képzések
rendszere is.

Az djonnan kialakitott képzési rendszer hibai ellenére alkalmas volt arra, hogy magas
szinten tdmogassa az Uj anyagi és eljarasjogi torvények elsajatitdsat. Megbizhatdan
miikddd oktatasfeleldsi haldzat jott létre, amely tobbéves orszagos koordinatori
tevékenységem mellett az oktatdsfeleldsok segitSi és a MIA oktatasszervez8i hatékony
egylttmikodésével szervezte/szervezi a képzéseket. Uj képzési formak honosodtak
meg, és mara az oktatasfelel@si, illetve szervez6i munkat jol mikodd informatikai
hattér (MIA SSO, CooSpace) tamogatja.

2021-ben megkezdOdott a képzési rendszer atalakitasa, amely a tobb éven keresztiil
rendszeresen megfogalmazott igényeknek megfeleléen egyértelmiien szakmai alapra
helyezi a képzéseknek a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak igényéhez igazitasat, a
szakmai tartalom, a képzés tematikajanak meghatdrozasat, az el6add kivalasztasat, a
képzések szakmai értékelését. Mivel pedig az anyagi és eljarasjogi kddexek elsajatitasa
mar kdtelez6 képzéseket nagy szamban nem igényel, hangsulyt kaphat a birdk igényei
szerinti kdzponti szakmai képzések megszervezése is.

A Debreceni [tél6tablan az elmUlt 6-8 évben megtobbszorozédott a képzések, a

képzettek szama. A kételezd képzések csokkenése teret ad a mindségi, tematikus

szakmai képzéseknek, a szakmai tapasztalatcseréknek, legyen az az itél6tabla altal
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szervezett akar helyi vagy regionalis, akar orszagos ,képzés”. Ezek megszervezeésenek,
szakmai tartalménak kialakitdsaban szamitok a kollégiumvezetk segitségére, de a
csalddjog teriiletén a kordbban mar tobb alkalommal megrendezett csaladjogi
workshopok megtartasaban magam is részt vallalok.

Tovabbra is sziikségesnek tartom az ugyancsak hagyomanyos ha]duszoboszlon
regiondlis kollégiumi Ulések megszervezését, amelyek ahogy az elmilt egy év
tapasztalatai mutatjak akar jarvanyhelyzet esetén skype-on is megtarthatdak.

Egyébként is tdmogatom a képzések, megbeszélések, tematikus tapasztalatcserék
online megszervezését, mellyel jelentés idémegtakaritas érhetd el, mivel a kollégak
mentesithet6k az utazas terhétdl.

Az itélétabla kordbban tobb regiondlis igazsagiigyi alkalmazotti talalkozdt szervezett,
irodavezetdk (elndki, polgari, biintetd) statisztikusok, informatikusok szamara, amelyet
felelevenitenddnek tartok, fontos ugyanis, hogy az itél6téblak és a régid azonos
munkakorben dolgozdi megismerjék egymast, megosszak munkavégzesik
tapasztalatait.

Tamogatom a birak, birdsagi titkdrok és az igazsagugyi alkalmazottak onkepzeset
oktatasi rendszerben folytatandd tanulményukat. Mint korabban is utaltam rd ket
titkarunk jelenleg is doktori iskolai tanulmanyokat folytat, igazsagiigyi alkalmazottaink
kozil tobben jogi egyetemen folytatnak tanulmanyokat, jogasz, vagy
igazgatasszervezd szakon. Bar fontosnak tartom, mind a birak, mind a birdsagi titkarok
esetében a szakjogaszi tanulmanyok folytatdsat, azonban elsédlegesen nem
pontszerz6 célial, hanem szakterlilet irdnti érdekl6dés szerint.

A Debreceni itél6tabla a szervezetfejlesztési programja soran alakitotta ki ,Jogi Klinika”
néven miikodd gyakorlati programjat, amely kreditszerz6 tantargyként is funkcional.
2021. évben, a munkaligyi kollégium megalakitasat kdvetden a szakmai gyakorlatot a
munkatigyi tigyszakra is kiterjesztettiik, igy szeptembert8l mar mindharom Ugyszak
fogadhatja a gyakorlatra jelentkez6 hallgatdkat, akiknek képzéseéhez birdsagi titkaraink
is csatlakoztak.

A human erdforrassal gazdalkodds soran utaltam a szervezeti kultdra feJIesztesenek a
kollégak és munkatarsak munkakapcsolatanak javitasat célzd intézkedések igényére.
E kérben Ugy a kompetenciafejlesztd kepzeseket mint az egyeb csapateplto tréningek
szervezését tamogatom. Fontos ugyanis szamomra, hogy a Jarvanyugyl helyzet alatt
elszemélytelenedett munkakapcsolatok helyreaII]anak a jo munkahelyi légkdr
elengedhetcticn sajat munkavégzésem soran is.

Elndki kinevezésem esetén az elndkhelyettes személye és a vele kialakitott
munkamegosztas fiiggvényében dontenék arrdl, hogy szikséges-e a szervezeti és
miikodési szabdlyzat modositdsa, az oktatasfelelGsi feladatok atvétele vagy
megosztasa.
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7. A hosszutavi tervek megvalodsitasa

Palyazatom Osszefoglalasdul az itél6tabla miikddésével kapcsolatos hosszUtavi
terveimet — a teljesség igénye nélkiil — az aldbbiak szerint 6sszegzem:

A Debreceni [tél6tabla az orszag egyik legkiegyenstlyozottabban miikadd itélGtablaja,
amely magas szinvonald, idészer(i itélkezési tevékenységével igazolta az itélStablak
létjogosultsagat a birdésagi szervezetrendszeren beliil.

e ElsGdleges hosszdtavl tervként ezért, az itél6tabla tovabbi miikddésének
biztositdsa, az itélkezés hatékonysdganak, idGszer(iségének és magas
szinvonalanak megtartdsa nevesithetd.

o Hosszitavu terv mindharom (igyszakban a tanacsok optimalis dsszetételének,
az Ugyelosztasi rendnek a tervszerli, el6remutatd és folyamatos
atalakitasa/alakitasa, amely kihat a tanacsok mellett m{ikédé birdsagi titkarok
és jegyzOkonyvvezet6k munkajanak az atalakitasara is.

o Az Ugyérkezés csdkkenése felelds létszamgazdalkodast igényel, az tgyforgalmi
adatok naprakész nyomonkévetésével, az idGszerGségi mutatdk figyelemmel
kisérésével biztositani kell az azonnali beavatkozds sziikségességének
felismerését, az intézkedést annak érdekében, hogy a kollégak és munkatarsak
munkaterhe aranyos és elfogadhaté mérték(i legyen, az itél6tabla szakmai
eredményei, mennyiségi és mindségi mutatdi ne romoljanak.

Az ires allashelyek betoltésének megalapozott igénye azonban csak az
tigyérkezési adatok ismeretében prognosztizalhato.

o Elsddleges (rovid- és) hosszitav( tervként kell kiemelni jarvany- vagy mas
veszélyhelyzet idején mind a dolgozdk, mind a birdsdg (igyfeleinek
egészségvédelme és biztonsaga érdekében sziikséges intézkedések soron kiviili
meghozatalat, védéeszk6zok biztositasat.

e ROvid- és hosszutavu célkit(izés az ligyérkezéstél fliggetlendil is a tervszer( és
tudatos humanerdforrds politika kialakitdsa, e kdrben az informatikusok
leterheltségének cstkkentése, a gyermekvallalds és a nyugdijazds miatti
atszervezések sordn a betanitds biztositasa, a dolgozok motivacidjanak és
elégedettségének megtartdsa mellett.

Ezzel Osszefiiggésben a szervezeti rendszer optimalizdldsa, az SZMSZ
folyamatos aktualizalasa, korszer(i munkakori leirdsok kiadasa.

o Az itélétabla korszer(i informatikai rendszerének kialakitdsa és fenntartdsa,
fejlesztése allandd feladatként jelentkezik, az informatikai alkalmazasok
elsajatitasanak tdmogatasaval egyiitt. Az otthoni munkavégzés informatikai
hatterének megbizhaté miikddési feltételei is fenntartanddak.
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Rovid- és hosszutavu terv tovabba:

o az itélétabla kollegluman és birai szakmai elismertségének megdrzése, illetve
kiépitése, a birdk és birdsagi titkarok szakmai elémenetelének tamogatasa
Ezzel sszefiiggésben nem mellGzheté a mindségi képzések szervezése, az
egységes joggyakorlat kialakitasat célzd, magas szinvonalu kollégiumi munka
tamogatasa sem.

o az ftélGtabla éplletének karbantartdsa, tervszer(i felljitdsa, a kimagaslo
munkakdrnyezet megbrzése, az itélkezési tevékenység targyi feltételeinek
biztositasa,

o atakarékos, koltséghatékony, szabalyozott és ellendrzétt pénziigyi gazdalkodas
folytatasa,

o az itélGtabla integritdsi helyzetének, az igazgatdsi munka atlathatdsaganak,
kiszamithatdsaganak, a jogszabélyok, szabalyzatok hatdlyosulasanak magas
szint(l biztositasa,

« a birésaghoz vald hozzaférés feltételének hatékony fenntartasa,

o az itélétabla régiés kapcsolatainak fejlesztése szakmai és igazgatasi alapon,
amely eddig is példaértékii volt a Debreceni ftélétabla régidjaban,

o az itéltablak kozotti és a Klridval torténd szakmai kapcsolattartas fejlesztése,

o a tarsszervekkel és a Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudoményi Kardval
torténd kapcsolattartas er8sitése, nemzetkdzi kapcsolatok kiépitése.
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IV. Osszegzés

Az elkdvetkez0 6 évben a valtozd tarsadalmi kornyezet, a valtozd jogszabalyok és a
birdsagi szervezet valtozasa Ujabb, lehet nem vart kihivasokat fognak eredményezni,
amelyekre a Debreceni [tél6tabla vezetdi, birdi és igazsagiigyi alkalmazottai tudnak és
képesek is megfelelen valaszolni.

VezetGi elképzeléseim egybecsengenek a kordbban kinevezett kollégiumvezetsk
célkitlizéseivel, céljaink megvaldsitasa pedig mindannyiunk k6zos feleldssége.

Palydzatom végén szeretném megkdszonni Dr. Balla Lajos elndk urnak, az itélétabla
birdi karanak és munkatarsainak, hogy tamogatték eddigi eln6khelyettesi munkamat.

Tisztelt EInsk Ur!
Tisztelt Kollégak!

2004-ben nagy megtiszteltetés volt szamomra, hogy itélkezési tevékenységemet az
ujonnan megalakult Debreceni Itél6tablan folytathattam.

A vezet6i munkam soran szerzett tapasztalatom, a munkahoz valé hozzaallasom, gy
gondolom alkalmassa tesz a Debreceni Itél6tabla elndki tisztségének betdltésére.

Palyazatom eredményessége esetén vezetStarsaimmal és a  kollégakkal
egyuttm(ikddve, a Debreceni Itélotabla minden dolgozdjanak érdekét szolgdlva
kivanom biztositani az itélétabla alkotmanyos kételezettsége magas szintli teljesitését.

E megtiszteld feladat elldtdsahoz, k6zos célkitlizéseink megvaldsitasahoz kérem
birétarsaim tamogatasat, tdmogatdsuk esetén palyazatom elfogadasat!

Debrecen, 2021. augusztus 16.

( /\Q - -‘7{ .
“Szilagyiné dr. Karsai Andrea
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