PALYAMU

A Székesfehérvari Torvényszék Polgari-Gazdasagi-Munkaiigyi Kollégiuma
kollégiumvezetdi tisztségére a 269.E/2021. (X.22.) OBHE hatarozattal Kiirt
palyazathoz ‘

dr. Zsitva Agnes






I Bevezetd gondolatok

A févéarosban indult a bir6i palyam, majd az Igazsagiligyi Minisztériumban beosztott biroként
toltott idét kovetéen tobb, mint 4 éve kerilltem a Székesfehérvari Torvényszékre,
kollégiumvezetd-helyettesként. Korabban soha nem voltam vezetdi beosztisban és ide
kiviilrél jottem”. Osszesen 3 embert ismertem itt, ket sem kozelrsl. Kis empatiaval kdnnyen
belathato, hogy nem konnyti helyzet.

De nem az érzelmek megszodlitasa érdekében hangsilyozom ezeket a koriilményeket, hanem
arra szeretnék ravilagitani, hogy mindezek dacara mi vezetett arra, hogy a kollégiumvezet6i
tisztség betoltésére palyazzak. Ennek a kovetkezd f6bb okai vannak.

Egyrészrél a kezdetekben a kollégiumvezetd-helyettesi funkciomban, a szabalyozok szerint
lényegében 6nallo, sajat feladatkor hidnyaban az tértént, hogy a ram kiosztott feladatok mellett
~ szokas szerint, mint egész életemben mindig — megtalalom a feladatot és megtalal a munka.
Ennek soran azt tapasztaltam, hogy a probalkozasaimra a vezetttarsak, és birdk, igazsagiigyi
alkalmazottak jelent6s része fogadokészséget mutat, sét egyre inkabb egyiittmiikodik. Idével
egylittmiikodési készséget, segité szandékot és végiil elfogadast és elismerést érzékeltem.
Nagyon sokat dolgoztam ezért és nagy megtiszteltetésnek érzem, készOnettel tartozom érte.

Masrészrol 6szténzéleg hatott és hat ram az a szakmai kihivas, aminek az eredéje a megye
civilisztikai birdiban rejld nagyfoki szakmai teljesitoképesség. Az elmult id6szakban kiilonféle
keretek k6zt megvalosult szakmai rendezvények és egyéni konzulticiok azt mutattdk nekem,
hogy ezt 6ssze kell és tudom fogni. Erre sziikség és igény van, ehhez én hozza tudok tenni és a
kollégak szamitanak ram ebben. Ahogyan én is szamitok és szamithatok rajuk.

Harmadrészt — talan ez a legfontosabb és ezért szeretnék errdl a legtébbet szolni — az
foglalkoztatott, hogy alkalmas vagyok-e kollégiumvezetének. Szerintem a vezetdk koziil egy
torvényszeki kollégiumvezetének a legdsszetettebb és legheterogénebb a funkcidja: szakmailag
a (munkajog anyagi jogi részét kivéve) a civilisztikai ligyszak teljes spektrumat lefedi
jarasbirosagi-térvényszéki, peres-nemperes, elsdfok-masodfok, biro-titkar, kiilonbdz6
fizikailag is elkiiloniild szervezeti egységek tekintetében; és mindezek igazgatasi oldalan. A
kollégiumvezetére haruld jelentds — a kollégak tdbbsége altal nem is ismert és nem érzékelt —
igazgatasi feladatok csokkentése, a szakmai szerep elbtérbe helyezése ugyan az utobbi idében
felmeriilt, de ez egyelére nem érzékelhetd. A kollégiumvezets feladata a szabalyozdkban
lefektetett szakmai vonal és az igazgatdsi vonal altal raharuld feladatok ellatisa, a felsd
igazgatasi vezetés altal eloirtak végrehajtasa, ellendrzése. A kollégiumvezetének mindezek
kozott kell szerintem a hidat és az oda-vissza iranyul6 6sszekotdkapocs szerepét betdlteni. E
tobbszords funkcionak a kovetkezd aspektusai vannak: emberi-biroi-kollégialis-vezet6i. Ezeket
kell — ebben a prioritasi sorrendben, de mégis egymas mellett — Osszhangba hozni és
megvaldsitani.

Rovidebben megfogalmazva, az egyéni kvalitidsok mellett legalabb olyan fontos szerepe van a
szemelyiségnek és szerepkomek. A birdi gyakorlatom soran és az elmilt 4 éves vezet6i
ténykedésem kapcsan — kiilondsen az utobbi idében — informalis csatornakon szinte sz szerint
egyezden a kdvetkez visszajelzés fogalmazodott meg rélam tobbszor: ,,Szigory, de korrekt és
felkésziilt!”. Biztosan van benne igazsig, ha sokan igy latnak és értékelnek. Ezen sokat
gondolkodtam.

A ,szigord” mindsitést illetsen: En inkdbb szabalykdvetdnek, fegyelmezettnek és
kotelességtudonak jellemezném magamat, nyilvan ugyanezt varom el masoktol is. Emellett



(sajnos) maximalista vagyok, de egyrészt elsésorban magammal szemben, masrészt szerencsére
tisztaban vagyok ezzel, és masokhoz mindig ennek tudatdban igyekszem viszonyulni. Nem
vagyok tévedhetetlen, hibatlan, de minden t6lem telhet6t megteszek érte, hogy lehetbleg ez ne
forduljon el6 és halas vagyok minden visszajelzésért ezzel kapcsolatban (mind szakmai, mind
vezetdi, mind emberi oldalt érinten). A ,korrekt” jelzd szamomra a legfontosabb akar
tgyfelekrol, akar kollégakrol van szd. Azt is jelenti, hogy az Gn. szigorusag nem Oncélu vagy
rosszindulatl. Az objektivitast és egyenlé mércét mind biréként, mind kollégaként, mind
vezetoként nagyon fontosnak és sziikségesnek tartom. En ebben a szervezetben — , kiviilrdl
jottként” — az eltelt idében sok embert megismertem, megkedveltem, 1-2 baratra is szert tettem,
egyeseket annak ellenére értékelek és tisztelek sok szempontbol, hogy ez esetleg nem vagy nem
maradéktalanul kolcsonds. A cselekedeteimet uigy vélem, ugy hiszem, mindig a tisztesség €s
részrehajlasmentesség hatarozza meg. A | felkésziiltséget” illetden pedig azt gondolom, hogy
valoban sokat teszek azért, hogy a tudasomat bovitsem és azzal masoknak — ahol és amiben
tudok — segitsek. Irrealis elvaras azonban, hogy egy kollégiumvezetd6 — amint kinevezik —
mindent (is) tud, mindenhez (is) ért. Atfogé ismeretek, a hidnyzok megszerzésére valé torekvés
mellett épiteni lehet és kell a szervezet egyes tagjaiban rejlé szaktudasra.

Osszességében azt gondolom, hogy alkalmas vagyok a kollgiumvezet6i feladatkor betoltésére,
de ehhez nélkiilozhetetlen a kollégak és vezetok egyiittmitkodése minden téren. Fontos, hogy
egyliitt és ,,egy iranyba htizzuk a szekeret”, egymasra kelld empatiaval és tisztelettel tekintsiink,
valamint a k6zosségiink ¢s az ligyfelek jolétéért, elégedettségéért mindannyian tegyiink. Azért
nyujtottam be palyazatot, mert latok esélyt erre magunkban, és érzek elég erdt, kitartast €s
energiat magamban ahhoz, hogy a — jelenleg kissé zilalt — kollégiumunkat és szervezetiinket
Ujra 0sszekovacsoljam.

A pélyamivem tovabbi részében el6szor attekintem a helyzetiinket, utdna — a kiirasra is
figyelemmel — vazolom a kollégium miikédésével kapcsolatos hossza tava terveimet és azok
megvalositasanak litemezését.

IL. Helyzetértékelés a szamok tiikrében

A birésagok miikddésének értékelésében kozponti szerepet kap az objektiv mércének tartott
statisztikai adatok elemzése. Kétségtelen, hogy ennek folyamatos nyomon kovetése egy
szervezet iranyitasihoz fontos és elengedhetetlen szempont. Am azt is ugyanolyan fontos tudni
és figyelembe venni, hogy a szamok mogott egyedi koriilmények, egyes birak, ligyfelek €s
tigyek allnak. Ezeket a szamok nem képesek visszatiikr6zni, de a birosagi vezetoknek ezeket is
ismernie kell és ezekre is tekintettel kell lennie.

A teljesség igénye nélkiil ismertetem az aktualis kollégiumvezet6i ciklus 5 lezart évének
ugyforgalmi, idészeriiségi mutatoinak alakulasat. A folyo 2021-es évbdl is mar 10 hénap eltelt,
ezért err6l a BIIR adataibdl altalam kinyert, de nagysagrendileg iranymutatonak tekinthetd
adatokat vettem alapul.

Ki kell emelni, hogy az elmilt csaknem 6 év rendkiviilinek minésithetd, mivel korabban soha
nem tapasztalt ujdonsagok és kihivasok elé allitotta a birdsagi szervezetet. Ezek koziil csak
néhéanyat emlitek: ebben az idészakban jelentek meg a régi Ptk. mellett az Gj Ptk. hatalya ala
tartozo tgyek; a régi Pp. mellett az 4j Pp. hatalya ala tartozé ligyek é€s ezzel eldszor az
ligyérkezés drasztikus ndvekedésére, majd csokkenésére gyakorolt hatas; az elektronikus
igyintézésre vald attérés; a kozigazgatasi és munkaligyi birosdgunk megszlinése és a
munkatiigyi perek és kollégak torvényszékre keriilése, mig egyes kollégak mas (kdzigazgatasi)



birosagra athelyezése; tobb kolléga nyugdijba vonulasa; a csaknem 2 éve tartd koronavirus
vilagjarvany annak a személyi és targyi feltételeinket, valamint az anyagi és eljarasi szabalyokat
marol holnapra atird6 minden hozadékéval egyiitt. Térvényszeékiink a Févarosi ftélstablatol
atkeriilt a Gy6ri {télétabla ala, de kozponti régidhoz kozeli fekvésiink folytan a megye ipari,
kereskedelmi és agrartevékenysége valtozatlanul jelentés és a felek is gyakran kotik ki
illetékességiinket jogvitaikra. A térvényszékek kozott — a kozponti két nagy torvényszéket nem
szamitva — kozepes méretiinek mindsiiliink, igy ehhez igazitott létszamunk folytan né€hany
kolléga kiesése vagy az ligyérkezés megugrasa komoly nehézségeket okozhat, mindenkit érint.

Torvényszékiinkhoz jelenleg négy jarasbirosag tartozik, ebbdl kettd kisbirosag. A jelenleg
ténylegesen szolgalatot teljesité polgari jarasbirdi 1étszam a Dunaujvarosi Jarasbirdsagon 6 fo
(2 vezetd), a Bicskei Jarasbirosagon 3 {6 (1 vezetd), a Sarbogardi Jarasbirosagon 2 {6 (1 vezeto).
A Székesfehérvari Jarasbirdsagon 16 {6 (2 vezeté) és 1 f6 50 %-ban a Sarbogardi
Jarasbirosagrol kirendelve, valamint 2021. december 1-jété] tovabbi 1 {6 all szolgalatba.

A torvényszéken jelenleg 2 masodfoku polgari tanacs miikédik 1-1 allando tanacselnokkel és 2
+ 3 f6 eldadobirdval. A térvényszék munkatigyi pereit 2 bird intézi. A polgari-gazdasagi
elséfoku peres lgyeket 3 bird intézi teljes referadaval (egyikik OBT-tagként havi 3 nap
targyalasi kedvezmény mellett), tovabbi Gsszesen 0,75 birot tesz ki a 3 gazdasagi nemperes
lgyeket is intéz6 kolléga. A gazdasagi nemperes lUgyeket 3 bird (és titkarok) intézi, akik
mindharman 25-25%-ban — elsésorban cég- és felszamolassal kapcsolatos — elséfoku pereket
is targyalnak. Ko6zolik 1 kolléga a kozeljovében varhatéan nyugdijba vonul. Jelenleg 1
torvényszéki tanacselnoki hely palyaztatas alatt all, valamint varhatéan és remélhetdleg
legalabb 1 tovabbi térvényszéki biroi allashely kiirasra keriil.

Jelenleg Orvendetesen — az emlitett egy 50 %-ban kirendelt birdtol eltekintve — mindenki a
helyén van, a korabbi években gyakori kirendelések megsziintek, a referadak az atalakitasoknak
koszonhetden letisztultak. Az egy szervezeti egységen beliili szakosodas lehet6sége a 1étszam
sziitkossége folytan azonban csak korlatozottan megoldhato. Sziikségesnek és kivanatosnak
tartanam, hogy minden tigytipust legaldbb 2 bird/tanacs, de inkabb 3-3 intézzen, de ez egyelore
csak korlatozottan tud megvalosulni.

I1.1. Ugyteher

II.1.a. Térvényszék

polgadri-gazdasadgi peres elsdfok

érkezett befejezett folyamatban 1 biréra juto

maradt folyamatos
2016. 837 721 517 119,12
2017. 551 725 343 80,90
2018. 381 471 233 66,95
2019. 322 372 183 68.80
2020 433 451 165 66,20
2021.10.31. 323 304 212 54,40




munkaiigyi perek

érkezett befejezett folyamatban 1 biréra jutd
maradt folyamatos
2016. 346 469 191 74
2017. 340 312 219 124
2018. 218 291 146 91
2019. 149 190 105 84
2020. 336 333 108 74
2021.10.31. 188 191 102 52
polgari-gazdasdgi peres és nemperes mdsodfok
érkezett befejezett folyamatban maradt
peres | nemperes | dsszes | peres | nemperes | 6sszes | peres | nemperes | dsszes
2016. | 537 861 | 1398 | 466 | 898 | 1354 | 241 75 316
2017. 497 767 1264 | 547 723 1276 | 191 119 310
2018. 425 906 1331 | 500 831 1331 | 116 194 310
2019. 332 778 1110 | 344 857 1201 | 104 115 219
2020. 313 719 1032 | 311 734 1045 | 106 100 206
2021.10. | 279 | 657 | 936 | 946 | 97 | 98 195
3L |
gazdasagi nemperes — cséd/felszameldsi iigvek
érkezett befejezett folyamatos
2016. 321 638 598
2017, 388 456 330
2018. 321 449 402
2019. 347 375 374
12020. 246 369 251




IL.1.b. Jarisbirésagok

polgdri-gazdasagi peres

Szfv. JB

Dunatjv. B

Bicskel IB

Sarbog. 1B

érk.

bef. | foly.

érk.

bef. | foly.

érk. | bef. | foly.

érk.

bef. | foly.

2017.

3758

3458 | 1966

1351

1252 | 655

629 | 528 | 304

378

365 | 141

2018.

3035

3329 | 1672

975

1146 | 484

378 | 473 | 209

296

322 (EEESE

2019.

3113

3231 | 1554

1010

1080 | 414

446 | 436 | 219

239

252 | 102

2020.

2939

3067 | 1426

1017

974 | 457

438 | 505 | 152

221

245 | 78

2021.10.

2427

2569 | 1284

826

901

382

409 | 319 [ 242

192

190 | 80

IL.2. Id6szeriség — 2 éven tuliak

IL.2.a. Torvényszék

polg.-gazd. peres
L+IL.fok

mukaligyi peres
L.fok

gazd. nemperes
csod/felszamolas

Ossz. ebbdl
db. 5 év felett

OSSzZ. ebbél

db

5 év felett

Ossz. db.

‘minddsszesen

2016.

48 8

27 3

2020.08.31.

54 11

11 0

147 db

2021.10.31.

32 5

3 0

59

94 db

db és %
véltozés
14 hé alatt

22 db
-40,7%

-8 db

-23 db
-28%

-53 db
=36%

IL.2.b. Jarasbirésigok

Szfv. IB

Dunaujv. IB

Bicskei JB

Sarbog. JB

ebbél
5 év
felett

0ssz.

db.

0ssz.
db.

ebbél
5 év

0ssz.

db.

cbbél
5 év
felett

ebbsl
5 év
felett

Ossz.
db.

Mindésszesen

2016.

156 12 29

felett

2 3 0

2020.08.31.

105 8 20

1 14

0 1

-~

146 db

2021.10.31.

93 7

15

1 2 1

119 db

db és %
valtozas
14 ho alatt

-12.db
11,4%

-5db
-35%

5db
-71,4%

-27 db
-18,5%




I1.2.c. Torvényszék + Jarasbirosagok

torvényszék + jarasbirésagok minddsszesen
2016.
2020.08.31. 147 + 146 db 293 db
2021.10.31. 94+ 119 db 213 db
db és % -80 db
valtozas 14 honap alatt -27,3%
I1.3. Osszegzés

Lathato, hogy a 2016-2017. éveket rendkiviili terhelés jellemezte minden iigyszakban és
szervezeti egységben, ez értelemszertien az idoszerliségi mutatokra is kihat. Ennek ellenére —
komoly erdfeszitések aran — a befejezések szinte mindeniitt rendszeresen meghaladtak az
érkezést, a hatralék ledolgozasa folyamatos és toretlen. Az ezzel parhuzamosan 2018-2019-ben
— az orszagos trendekkel egyezden, de attol elmaradd mértékében — jelentkezd csdkkend
érkezés lélegzetvételhez juttatta a szervezetet és jelentdsen javultak az adataink minden
szempontbol. A 2020-2021. év adatai mar elfogadhatdo mértékii ligymennyiséget mutatnak.
Azonban ezek az adok (2021-b6l még 2 honap van hatra!) egyben mar azt vetitik elore, hogy —
a viszontagsagok ellenére — a csokkenés megallt és az érkezés ndvekedésnek indult egyes
ugyszakokban és szervezeti egységekben (kiillonosen a térvényszéken), illetve a befejezések
hullamzéak. Ugyanakkor Osszeségében elmondhatd, hogy mindeniitt jelentdsen csokkent az
ugyteher, ezért realis esélyt latok arra, hogy kell6 odafigyeléssel meg tudjuk tartani, s6t javitani.

Mindez az iddszerliségi mutatokban is jelentkezik. Kiilondsen szeretném kiemelni, hogy az
OBH elndke altal a 2 éven tuli iigyekre vonatkozéan 2020. augusztus 31-i kezddid6ponttal
elinditott akcio keretében 14 honap alatt a térvényszékiink oriasi eredményeket ért el mind
onmaga, mind a tobbi térvényszék kiindulasi értékeihez viszonyitva. Mindezt a pandémiaval
terhelt személyi, targyi és eljarasjogi koriilmények kozott. Mind db-szam, mind %-os mérték
szempontjabol kiemelked6 teljesitményt nytjtottunk.



A befejezett 2 éven tuliak mennyisége tekintetében — a kozponti 2 térvényszéket nem szamitva
— 2. helyen alltunk 1 év utan, nalunk lényegesen nagyobb torvényszékeket megeldzve:

Osszesité - valtozas mértéke (db) szerint rendezve 2021.08.3 1-ig (biintetovel egyiitt)

Valtozas

2020.08.31 2021.08.31

-21,81%

-26,75%

308 206 -102| -33,12%

349 256 -93 -26,65%

245 163| 82| -33,47%

224 154 -70 -31,25%
237| 168 69| -29,11%
241 174 -67 -27,80%

~ 315|  2s0| = -65| -20,63%
115 -45 -28,13%

_ 124| 41| -24,85%

215 -37 -14,68%

144 | -35| -19,55%

84 -32| -27,59%

] | e
182 150 -32 -17,58%
202|176 26| -12,87%
76 54 -22| -28,95%

o asa| - v aas] ksl 902%
-13,89%

Ez egyrészt mindannyiunkat biiszkeséggel tolthet el, masrészt arra utal, hogy ebben a
szervezetben van potencidl, oda tudjuk tenni magunkat, ha sziikséges. Ugyanakkor azt is
latnunk kell, hogy nem déthetiink sajnos hatra, hiszen volt is / van is mit ledolgozni. Még
mindig nagyon magas a 2 éven tuli Uigyeink mennyisége. Ezek tovabbi csokkentésén kell
faradoznunk és minden t6liink telhetét megtenni ennek érdekében. Ugy gondolom, hogy
egyszer kellene a fogunkat 0sszeszoritva jelentdsen lecsokkenteni ezt a mennyiséget, utana a
szinten tartds mar lényegesen kevesebb energiaval jar.

Osszességében ugy latom, hogy a jelenlegi helyzetiink a korabbi évekhez képest sokat javult
minden szempontbol, ha nem is nevezhet6 idealisnak. Remélhetbleg a jové nem ennyire lesz
nehéz, mint a mogodttink 1évd idészak, de a kdvetkezd 6 éviink sem lesz konnyd. Orok
optimizmussal bizom benne és redlis esélyt latok arra, hogy — ha mindenki teszi a dolgat —
egylitt és kozosen tovabbi jo eredményeket érhetiink el. En a magam részérél — amiben és
amivel tudok — ezt kivanom segiteni.



III. A kollégium miikédésével kapcsolatos terveim

A bevezetbben és a helyzetértékelésemben irtak hatarozzak meg a jovore vonatkozd
elképzeléseimet. Ezt harom olyan alapvetésben tudom régziteni, amihez igazodasi pontként
minden kollégiumvezet6i feladatom teljesitése soran ragaszkodni kivanok, fliggetleniil annak
jellegétol:

- nyugodt, hatékony milkédéshez sziikséges feltételek biztositasa,

- aKollégium szakmai szerepének erdsitése,

- aszinvonalas, igényes ¢és idoszert itélkezés segitése.
Ezek természetesen nem valaszthatok el élesen egymastol, megjelenitésiik alapvetden a
prioritasok hangsulyozasat szolgaljak.

Ko6zéppontban a szakmaisagnak kell allni, minden kollégiumvezetoi intézkedés, dontés mogott
elsédleges szempont a szakmaisag biztositasa. A tevékenységiink soran — ugyanugy, mint az
egyes lgyekben — egymassal szembendlld érdekek, szempontok jelennek meg. A bird
manapsag talan legfobb ellensége az id6, ami a megalapozott, igényes eljarassal konkural. Nem
szabad, nem lehet valasztasi kényszerként tekinteni ezekre. Az id6tartam, nem azonos az
id8szertiséggel. A szakmaisag soha nem lehet az id6tartam fliggvénye, de az id6szertiség a
szakmaisag immanens eleme. A szakmai tudas és magabiztossag, felkésziiltség magaban
hordozza, hogy egy ligy elbiralasa csak annyi id6be teljen, amennyi feltétlentil sziikséges.
Meglatasom szerint mindig is lesznek és maradnak a — neuralgikus pontként kezelt — 2 éven
tuli, vagy a — 2022. januartol hatalyba 1€p6 elhtizodé ligyekért a torvényszéket terhel6 vagyoni
elégtétellel kapcsolatos torvény altal kijelolt — 30 hénapon tuli elséfoku (munkaiigyi
tigyszakban 18 honapon tili) ligyek. Az alkotmanyos ,.észszer(i id6” betartdsa érdekében
azonban minden szilkséges tudassal rendelkezniink kell és minden ehhez rendelkezésiinkre 4116
eszkozzel €lnlink kell.

Ezen a téren latom a legfontosabb feladataimat. Szeretném elémi, hogy legkésobb a ciklus
kozepére a tOrvényszékiink civilisztikai {igyszakanak itélkezése kapcsan a sziikséges
intézkedések terén a 6 téma ne az elhtiz6dd ligyek kezelése legyen, hanem az érzékelhetd
szinvonalas szakmai munka €s annak még tovabbi fejlesztése. Szeretném, hogy nem kiilsé
kényszer, hanem (csak és els6sorban) belsé igény motivaljon mindannyiunkat ebben. Ebben a
felgyorsult rohano vildgban, a birosagi szervezettel szemben tamasztott jogos elvardsok és
jogtalan tamadésok mellett, csak bels6 Osszetartason alapulo és a szinvonalas szakmai munka,
az ezzel elérhet6 idészerliség tud adekvat valasz lenni.

II1L.1. Vezetoi hitvallas

Az eddigiekbdl is lathato, hogy a kollégiumvezetdi szerepemet alapvetden az egyiittmikodésre,
egymas kolcsdnds tiszteletben tartasara, segitésére kivanom alapozni. Ahol a szervezet minden
tagja teszi a maga dolgat és tesz a kozosségért, illetve a kozosség is tesz szikség esetén az
egyénért. [zt nem csak a térvényszék kollégiumara, hanem a jarasbirésagainkra is kiterjedéen
értelmezem. A szakmai és igazgatasi, a szervezetrendszeren belilli irdnyitd, dsszefogd és
Osszekoté funkciomat illetben azt gondolom, hogy a kolté szavai jol visszaadjak az
elképzeléseimet a fent megfogalmazott alapcélkitiizések megvaldsitasdban betdltott
szerepemrol:
., ... Habar foliil a gdlya,
S alul a viznek drja,
Azért a viz az ur!”
(Petdfi Sandor. Foltamadott a tenger ...)
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A bir6i szervezet — hivatasuknal fogva sziikségszeriien — onallo, fliggetlen birok egylittese, ahol
alapvetéen e kiilon-kiilon egyéniségeknek, (mondhatni) egoknak a feladata az
igazsagszolgaltatassal kapcsolatos valamennyi alkotmanyos kotelezettség teljesitése. A vezetd
feladata, hogy ezt a tdmeget mederben tartsa, nyugodt és békés vizeket teremtsen és eldsegitse
a helyes és elvart iranyba vald aramlasat.

Célom, hogy a szervezet minden tagja a képességeinek, tuddsanak, személyiségének
megfeleléen vegye ki a részét ebben. Fontosnak tartom, hogy a biroi fliggetlenség messzemend
tiszteletben tartasa mellett és a birdkkal valo egyeztetések figyelembevételével miikodjon a
szervezet, de a kollégak is kotelességtudatos magatartast tandsitsanak. Barmilyen probléma
esetén elsddlegesen a személyes konzultaciot, a megoldasok, tamogatasi lehetdségek keresését
preferdlom. A formalis igazgatasi eszkozoket csak a fokozatossag és aranyossag mércéjével és
az egyéni korilmények értékelésével kell alkalmazni. Az ellenérzés, szamonkérés nem
mell6zhetd, de soha nem 6ncélu.

Végezetiil arrdl is szeretnék emlitést tenni, hogy véleményem szerint egy vezetdnek nem csak
az esetleges hidnyossagok, mulasztasok, hibdk kezelése a feladata, hanem a teljesitmény
elismerése is. Nem formalisan ¢és generalisan beszamoldkban vagy hasonld keretek kozt.
Figyelemmel kell kisémie a lehetGségekhez képest az egyes embereket és egyéni, személyes
elismerést is kell adnia egy-egy eredmény vagy javulas esetén. A hivatasunkkal jard stressz,
lelki teher mellett szerintem az is fontos, hogy erkélcsi elismerést, tdmaszt is kapjanak a
kollégak. Azt is fontosnak tartom, hogy személyes, magan jellegli problémak esetén is
bizalommal fordulhassanak a vezetdhoz, és ¢ a lehetdségekhez képest segitséget nyujtson.

I11.2. A kollégium miikddési keretei

A kollégium mint testiilet képezi a hatékony és szinvonalas munka egyik keretét, egyarant van
szakmai ¢és igazgatasi szerepe. A kollégium ugy vélem egyben feleldsséggel is tartozik a
jarasbiraink irdnyaba, de tamaszkodnia is kell rajuk.

Rovid tavon els6k kozott a kollégium ligyrendjének a feliilvizsgalatat sziikséges elvégezni. Ezt
onmagaban az elfogadasa ota eltelt id6 és bekovetkezett valtozasok is indokoljak. Leginkabb
azonban a kollégium milk6désének rugalmasabb, hatékonyabb és modernebb keretei
kialakitidsa miatt sziikséges. A kollégium tagsiganak kozosen at kell gondolni, hogy a
kollégium szakmai és igazgatdsi szerepét, annak er6sitését mivel és miként latja a leginkabb
megvalosithatonak. A kollégiumnak — ugyanugy, mint a kollégiumvezetének — heterogén és
Osszetett feladatkére van, szamos olyan teriilet van, amiben csak a kollégiumi tagsig egy része
rendelkezik tapasztalattal. Mindezekre figyelemmel kell az ligyrendet meghatarozni.

Emellett és ezzel parhuzamosan ugyancsak elsddleges feladatnak tartom a kollégium
jarasbirésagi valasztott tagjai helyzetének rendezését. Jelenleg két valasztott tagunk van,
egyikiik tagsaga a veszélyhelyzet alatt jart volna le, egyelére meghosszabbodott. ElStte a
kollégiumnak feliil kell vizsgalni a valasztott tagok bevonéasaval kapcsolatosan korabban
meghatérozott szempontokat, tigymenetet. En a jarasbirésagi birak kollégiumi tagsagénak
szerepét, celjat elsésorban a kollégium szakmai mitkodése szinvonaldnak emelésében latom.

Tovabbi fontos kozeljovoben elvégzendd feladatunk a torvényszék itélkezési tevékenysége, a

rendelkezésre all6 személyi er6forrasaink kozos attekintése és megbeszélése. A torvényszék
elndke hatdrozza meg az iigyelosztasi rendiinket, 6 osztja be, hogy a térvényszék birai a
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térvényszék kiilonbozoé civilisztikai iigyszakai koziil melyikben és milyen ligyek vitelével
teljesit szolgalatot. Ebben a t6rvényszék elndke mindig figyelembe vette a kollégium
vélemeényét. Fontos, hogy lehetéleg mindenki a neki leginkabb fekvé teriileten dolgozzon. De
ugyanilyen fontos szempont, hogy a térvényszék minden iigyszaka ellassa a feladatat. Minden
szakma, de a birdi kiilonosen allandé tanuléast és alkalmazkodast kovetel a folyton valtozo
vilagunkban.

Jelenleg Osszeségében elbirhatonak és kiegyenstilyozottnak latom a helyzetet, &m néhany
ponton atgondolast igényel. Egyrészt a két masodfoku tanacs miikodését ebben a formaban
(egyik tanacsban 2, masikban 3 eléadobird) nem tartom optimalisnak. Itt is enyhe
érkezésnovekedés jelentkezik, raadasul a jarasbirosagokrol a 2 éven tuli ligyekre vald
koncentralas folytan egyre tobb nagyterjedelmii iigy keriil felterjesztésre. Masrészt a peres
elséfoku tigyek érkezésnovekedésének, a befejezések csokkenésének és a — még mindig magas
szamu, zomében két bir6 kezén 1évé — 2 éven tuli tigyek ledolgozasa megtorpandsanak jelei
mutatkoznak. Végiil meg kell emliteni, hogy a cégpereket és gazdasagi nemperes ligyeket
jelenleg intéz6 harom kolléga specidlis szaktudassal és nagyon stabilan, megbizhatéan
mitkddik, de egyikiiknek a kozeljovoben varhaté a nyugdijba vonulasa. Feltétleniil sziikséges
lenne és nagyon bizom benne, hogy a varakozasainknak megfelelen legalabb egy térvényszéki
biré6i hely talan mér decemberben vagy januarban kiirasra keriil. Emellett a jelenleg palyaztatas
alatt 4116 tanacselnoki allas is fliggében van. Palydzatom eredményessége esetén a jelenlegi
kollégiumvezetd visszatér az itélkezési tevékenységbe, ugyanakkor a kollégiumvezeto-
helyettesi tisztség — remélhetéleg minél révidebb idére — betoltetlen marad. Jelenleg tehat
tobbismeretlenes helyzetben vagyunk, nem tudjuk, hogy hany emberrel és személy szerint
kikkel szamolhatunk. Legkés6bb a kovetkez6 év elején, februar tajékan mindezek és az akkori
tigyforgalmi adatok ismeretében kbzbsen, a — hosszabbtavii — egyéni és szervezeti érdekek
figyelembevételével at kell beszélniink, hogy hol és hogyan tartjuk szitkkségesnek a valtoztatast.

Természetesen a kollégium tagjai k6z6tti munkamegosztas, az tligyelosztasi rend sziikséges
valtoztatasa folyamatos feladat. Ehhez kapcsolodoan fontosnak tartom, hogy rendszeresen
attekintsiik és minden biré tisztaban legyen az egyéni teljesitményével és a torvényszék egésze
helyzetével. Lényegesnek tartom, hogy ne csak a sajt irdasztalunk végéig lassunk, hanem
sz€lesebb képlink legyen.

Meg kell emlitenem a biintetd kollégiummal és vezetdjével valod egyiittmiikodést. Két £6
kapcsolodasi pontot latok: egyrészt a titkari er6forrasokkal valé gazdalkodas, masrészt a Be.
13. § (3) bekezdése szerinti biintet6 ligyekben eljaro polgari birak helyzete. Ezekben eddig is
kivalo és konstruktiv volt a kapcsolat és ezt a jovoben is igy tervezem. A polgari iigyszak
tekintettel volt a BV csoportnak a kartalanitasi igyekkel kapcsolatban 2-3 évvel ezelott el6allt
rendkiviili helyzetére, minden létez6 és ,nemlétezd” erdforras odacsoportositasa
értelemszeriien a polgari iligyszakban hidnyt és tobbletterhet jelentett. A helyzet
normalizalédasa ez év végére reményeim szerint lehet6vé teszi, hogy a titkarok egy része a
torvényszék €s jarasbirdsagok polgari ligyszakat segitse. Tamogatom, hogy a titkarok a birok
mellett team-munka keretében segitsék a birdt, ami egyben a sajat szakmai fejlodésiiket is
szolgélja. A biintetd ligyekben eljaré polgari birdk tekintetében pedig megtorténtek az elsd
gyakorlati tapasztalatok alapjan a sziikséges egyeztetések és valtoztatasok. A jovoben is a két
kollégium egymas érdekeire figyelemmel valo egylittmiikdését kivanom fenntartani. A polgéri
tigyszak targyalo birait a lehetoségekhez képest mentesiteni szeretném e feladat alél, hiszen ez
a polgari peres ligyszak teljesitményére negativ hatassal van.
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Természetesen a Birdi Tanaccsal is kdlesonds egytittmiikodésen alapuld kapcsolatot kivanok
tartani. Valamennyi vezet6tarsammal — ideértve a tandcselnokdket is — a rendszeres
kommunikaciora, informaciocserére és kozvetlenségre épiild viszonyt kivanok apolni: Ehhez
szorosan kapcsolodik, hogy nagy hangsulyt szeretnék fektetni a kollégak megfelels
tajékoztatasara is, az intézkedések okainak ismeretére és a sziikséges teriileteken a véleményiik
kikérésére.

II1.3. Szakmaisag és iddszeriiség

Amint a III. rész bevezetdjében mar kiemeltem, a szakmaisag és id6szer6ség kéz a kézben jar,
egyik sem létezik a masik nélkiil. Ett] viszont hatarozottan elkiildniil, de nem elvalik az
igazgatas és igazgatasi ellenérzés. E16bbi biztositasaban az egyénnek elsdsorban a kollégium
¢és kollégiumvezetd tud segitségére lenne. Utdbbi az igazgatasi vezetének a Bszi. és az
Igazgatasi Szabalyzat, vezetdi igazgatasi intézkedések éltal meghatérozott keretek kozt az
eljarasi hataridok és iigyviteli szabalyok betartasanak ellendrzésére és betartatisara szoritkozo
feladata; 4m ezeken keresztill az idszerliséget is szolgalja. Az igazgatasnak a szakmaisag és
idoészerliség kovetelménye érvényesiilését szolgalo targyi és személyi feltételeket kell
biztositania.

Kollegiumvezetoként az egyik legfontosabb feladatomnak tartom, hogy a jogalkalmazési
problémak, bizonytalansagok, tipushibak feltarasra és feldolgozasra keriiljenek. Ehhez — foként
az elhuzédo — ugyek és masodfoku hatdlyon kiviil helyezd hatarozatok, tanacselnoki
feljegyzések és jelzések figyelemmel kisérését, a problémak azonositisat és azoknak a
kollégium vagy egyéb szakmai forum elé vald becsatornazasat tartom sziikségesnek. Nagyban
szamitok a tandcselnokok és a kollégak (akar torvényszéki, akar jarasbirosagi) jelzéseire,
ahogyan ezt eddig is tették. Hangstlyozom, hogy nem csak nagy dogmatikai, koncepcionalis
témak, hanem kifejezetten kisebb (nem annyira fontosnak tind) kérdésekre is gondolok. A
tapasztalataim ugyanis a kovetkezOket mutatjak. Az iigyek — nem objektiv okok miatti —
elhuzodasa, ,.tl- vagy alultargyaltsiga”, megalapozatlansaga hatterében harom nagy okcsoport
allhat: a bir6 bizonytalansaga vagy ismerethianya akar anyagi jogi, akar eljarasjogi
kérdésekben; atgondolatlan vagy nem kellden hatékony és célravezetd pervezetés; és mulasztas
(ez utobbi igazgatasi feladat). Az els6 kettd tekintetében az aldbbi eszkozoket kivanom
alkalmazni.

Szemeélyes tamogatas:

Sajat magamon, sajat ligyemben is tapasztalom, hogy egy kollégaval vald személyes
konzultacié tud adott esetben elére lenditeni, mert az ligybe beleragadva nem latom a f4tdl az
erdét vagy nem jo a kiindulasi pont, vagy csak meger8sitésre van sziikségem. Szerintem
kérdezni, tanacsot kémni nem szégyen. Eddig is t6bb kolléga megtisztelt azzal, hogy szakmai
tanacsot kért akar aprobb, akar nagyobb kérdésekben. Mindig — a biréi fliggetlenség tiszteletben
tartasaval — igyekeztem segitségére lenni, sziikkség esetén jogszabaly, biréi gyakorlat,
jogirodalom vagy a teriilet valamely szakértéjével valo egyeztetés utjan. En a véleményemet
mondom, a dontés az 6 kezében van. Ezek személyes, telefonos, e-mailes és ijabban Skype-os
formaban gyorsan és kozvetleniil zajlanak. Szeretném szorgalmazni és biztatni a kollégakat,
hogy akér engem, de a masodfoki tanacsokat is batran keressék és kérjenek szakmai segitséget.
E modszert alkalmaztam elsdsorban az OBH elnoke altal a 5, illetve 2 éven tdli ligyekkel
kapcsolatosan megfogalmazott célkitlizések érdekében az altalam mentoralt kollégaknal. A
jovoben is elsdsorban erre kivanok épiteni, mivel eredményesnek talalom.
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,Polgari forum”:

Mintegy 4 éve hivtam életre a ,Pp. szakmai forumot”, ahol rendszeresen, el6zetesen a
kollegaktol begyijtott kérdéseket kozosen — érdeklddé torvényszeki és jarasbirok, titkarok,
fogalmazok részvételével — megvitatunk és megprobalunk k6zos megoldast talalni. Ugy latom,
hogy erre azdta is tOretlen az igény. A jovOben szeretném ezt kiterjeszteni anyagi jogi
kérdésekre is, mert ugy tlinik ez a szakmai miihelymunka-jelleg jol miikédik a kollégaknal.
Szerintem ennek a modszernek szamos elonye van. Nagyban szolgédlja az egységes
jogalkalmazast. Szamos olyan kisebb-nagyobb kérdést hoz napvilagra, amivel a kollégak
kiizdenek, de én nem észleltem, illetve a megbeszélések nyoman masok is felismernek.
Szerintem lelkileg is pozitivan hat a kollégakra, hogy masoknak is vannak nehézségei és
kozosen probaljuk megoldani. Emellett alkalmat ad egy-egy kérdés kapcsan annak tagabb
kontextusba helyezésével rendszer- és dogmatikai Osszefiiggések megvilagitasara a konkrét
eset kapcsan.

Tematizalt szakmai napok:

Részben a kollégium mar emlitett szakmai heterogenitisa miatt is, de féleg a kiilonbdzd
bir6sagi szinteken, szervezeti egységekben azonos referadaval dolgozo kollégak tudéasanak
megosztasa, elmélyitése, szintetizaldsa, és nem utolsosorban az egységes €s megalapozott
itélkezés eldsegitése idealis forumanak a szakmai napot tartom. Itt egy-egy — jellemzden
elhuz6d6 vagy a gyakorlatban nehézséget okozo — pertipus anyagi jogi és specifikus eljarasjogi
szempontbol valé feldolgozasa, valamint az iigymenedzsment praktikus modszereinek a
kidolgozésa a cél. Ezekre — tématol is fliggéen — célszerlinek tartom meghivni az {télétébla és
mas — elsdsorban, de nem feltétlen csak a régido — torvényszékeinek kollégiumvezetdjét,
szaktanacs vezetOjét, tagjat.

Gyakorlatorientalt hatékony pervitelre fokuszalé szakmai programok:

Meggy6z0désem, hogy elsésorban a megfelelé anyagi és eljarasjogi szakmai tudasban és a
lelkiismeretes munkaban van az idészerliség kulcsa. Tény, hogy egyes pertipusok vagy
bizonyos koriilmények folytan vannak objektive és szilkségszerlien hosszabb id6t igényld
tigyek. Ugyanakkor ezekben is és szinte minden mas iigyben vannak olyan a perek
elhuzodasahoz vezetd perviteli problémak, rossz gyakorlatok, amelyek elkeriilhetok. Ezekre
fokuszald gyakorlatorientalt szakmai programokat is meg kell valositanunk, amelyeken meg
kell ismertetni a kollégakkal — a 2022. janudr 1-jén hatalyba 1ép6 és folyamatban 1évé ligyekben
is alkalmazandé — polgari peres eljarasok elhtizodasaval kapcsolatos vagyoni elégtételt
bevezetd 2020. évi XL. térvény tartalmat. A ,,sok kicsi-sokra megy” elvébdl is kovetkezden a
sziikségtelen, helytelen, tobb 1épésre elaprozott egy-egy eljaras 1épés, indokolatlan
»méltanyossag” miatt eltelt 1-2 hetek, 1-2 hénapok jelentésen novelhetik a pertartamot. Ezek
kikiiszobolhetdek. Erre térekedniink kell és Gigy vélem jelentds javulast érhetiink el.

Kibdvitett és részkollégiumi iilések:

Szeretném, ha a kollégium a szakmai eszmecsere, vitas kérdések megbeszélésének és a szakmai
ismereteink bovitésének a szintere lenne, amelyen minden jarasbironak lehetésége lenne igény
szerint legaldbb Skype-on részt venni. Fontosnak tartom, hogy erre meghivjuk az {télétabla
és/vagy mas torvényszékek kollégiumvezetdjét, szaktanacs vezetdjét, tagjat, kiilondsen amiatt,
hogy bizonyos teriiletekkel csak a kollégium egyes tagjai foglalkoznak. Szeretnék mas
torvényszékek kollégiumaival szorosabb kapcsolatot kiépiteni, a kollégiumi vitaanyagok
megosztasat szorgalmazni.
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itélstablaval valo kapcsolat:

A torvényszék és kollégiumanak a jarasbirdsagaival vald fent vazolt kapcsolat lenne kivanatos
az {télotabla-torvényszék relacidoban is. Torekedni fogok a torvényszékiinkon felmeriild
kérdéseknek az itéldtablahoz, esetleg rajta keresztiil a Kariara valod becsatornazasara.

A birokkal valé és a birdk kozotti é16 folyamatos kapcsolat:

Egy szervezet egyben egy egyénekbdl allo kdzosség is. Semmilyen terv nem tud megvalosulni,
ha a kdz0sség és annak tagjai (legalabb a tobbség) azt nem fogadjak el, nem érzik magukénak
és nem tesznek érte. Eddig is az voltam és ezutan is nyitott leszek a kdlcsdnds bizalmon és
parbeszéden alapulé személyes kapcsolatokra. Sziikség van arra, hogy visszajelzések
érkezzenek, ideértve azt is, hogy mi miikodik és mi az ami nem jo, hogyan kellene vagy lehetne
masként, jobban. A kozosséglink tagjaitol eddig is érkeztek jo Otletek, javaslatok, erre ezutan
is szamitok és szivesen fogadom. Egy szervezet, kozoOsség, egyén életében vannak
hullamvélgyek, vannak problémak, konfliktusok. A fél életiinket a munkahelyen, munkahelyi
kozosségben toltjilk, ez a kozeg kihat a munkankra és a maganéletiinkre. Szeretném, ha
dsszefogassal és Osszetartassal, egymasra figyelve és egymast tamogatva tudnénk dolgozni. En
a magam részérdl ezutan is erre fogok térekedni és erre szeretnék mindenkit sztondzni.

IV.  Zaré gondolatok

A kollégiumvezet6-helyettesi feladataimat gy vélem tisztességgel, lelkiismeretesen és nagy
elhivatottsaggal, legjobb tudasom és szandékom szerint lattam el. Rengeteget tanultam sokféle
szempontbol, de természetesen mindig lehet fejlédni, mindent lehet még jobban csinalni.
Megismertem a tdrvényszékiink minden helyi sajatossagat, er6sségét, a nehézségeket, értékes
igazgatasi €s szakmai tapasztalatokat szereztem. Mindezek hasznositasaval, téretlen lendilettel
és munkdaval, birotarsaim egyiittmiik6désével szeretném ezt a jovében is tovabb vinni, az
ligyfelek és a kozosség szolgalataban.

Tisztelettel kérem Elnok Ur és a Kollégék bizalmat és tamogatasat a fentiek megval6sitasahoz.
Székesfehérvar, 2021. november 30.

dr. Zsitva Agnes
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