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1. Bevezeté

A birdsagi szervezetben 2009. szeptember 1. ota teljesitek szolgalatot, és ebbél az eltelt tobb
mint 12 évbol 10 évet meghaladoan — killonbozé munkakorokben — a Févarosi Torvényszék
Gazdasagi Kollégiumaban dolgoztam, 2014. februar 15-i bir6i kinevezésem is a Kollégium
peres els6foku igyszakdba tortént. Az itélkezési tevékenységen tilmenden szamos, a birdsagi
szervezethez, ezen belil részben a Gazdasagi Kollégiumhoz kétddd tobblettevékenységet
végeztem, illetve végzek: 2015 6ta veszek részt a Fovarosi Torvényszék fogalmazodinak
oktatasaban, a Nyitott Birosig program keretében tobb budapesti kozépiskolaban tartottam
eldadast, 2019 éta instruktor biroként igyekszem el6segiteni a hozzam beosztott fogalmazok
szakmai fejlédesét. A Fovarosi Torvényszék elnoke 2019. marcius 6. napjatél 2019. december
31. napjdig terjedd idStartamra igazgatési feladatok megbizasaval bizott meg, melynek
alapjan ebben az id6szakban ,,Az Uj Pp. alkalmazasat segité munkacsoport” tagjaként részt
vettem annak munkdjaban. Az OBH Elnoke 85.E/2020. (II. 24.) szamu hatarozataval — eredeti
itélkezési tevékenységem részbeni megtartdsaval —2020. marcius 1. napjatél 2020. augusztus
31. napjaig terjed hatarozott idére kirendelt a Févarosi [tél6tablara, ahol a Fvarosi [télétabla
elndke beosztott a Févéarosi [télétabla Polgari Kollégium Gazdasagi Szakaganak 10.Gf
tanacsaba. A hatarozott id6 elteltével — kérésemre — a Fovarosi Torvényszék Gazdasagi
Kollégiumaban folytattam és jelenleg is itt folytatom itélkezési tevékenységemet. Mélyen
elkotelezett vagyok a Gazdasagi Kollégium irant, és tigy gondolom, hogy a Kollégium
szakmai munkajat kollégiumvezetoként hatékonyabban tudnam elésegiteni.

A Fovarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma mérete és tigyforgalma miatt kitintetett
helyet foglal el a birosagi szervezeten belil. A munkavégzés a kiilonallo és jelentds 1étszama
peres, felszamolasi €s cégbirdsagi iigyszakban folyik. A Kollégiumban biraljék el az orszag
legnagyobb pertargyértékii polgari peres iigyeit, tovabba — részint az egyes jogszabalyi
elbirasok illetékességi szabalyai, részint bizonyos kizarélagos hataskori és illetékességi
szabalyok miatt — itt folytatjak le a legtébb gazdalkodé szervezet, cég miikodése kapcsan
felmerilld ¢s birésagi hataskorbe tartozé eljarasokat, a cégalapitastél a jogutod nélkili
megsziintetéséig.

A kollégiumvezetdi feladatokat a Bszi. 124. §-a irja eld; ezek a kollégium munkajéanak
szervezésébol, a kollégium részére t6rténd — a palyazatahoz csatolt palyamiivében szerepld,
az adott id6szakra vonatkozé tervek megval6sulasarol, a megel6z6 naptari évben a kitlizott
célok és intézkedések végrehajtasarol és eredményérdl szolé — évenkénti beszamolasi
kotelezettségbdl, valamint jogszabaly, az OBH elnokének szabélyzata vagy az OBH
elnokének hatérozata, tovabba a birdsag szervezeti és mikodési szabalyzata szerint
hataskorebe utalt igazgatasi feladatok ellatisabol allnak. A Févarosi Térvényszék Szervezeti
¢s Milkodési Szabalyzatan kivil a Gazdasagi Kollégium ugyrendje is irdnyaddé az egyes
kollégiumvezetéi feladatokra nézvést. A Fdvarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégium
kollégiumvezetdi allasanak palyazati kiirasarol szolé 317.E/2021. (XI. 25.) OBHE hatéarozat
ertelmében a Bszi. 130. § (3) bekezdése alapjan a benytjtott palyazatnak tartalmaznia kell a
palyamiivet, amely a palyazonak a kollégium mitkodésével kapcsolatos hosszd tavi terveirdl,
¢s azok megvalositasanak iitemezésérol szol.

A fenti elbirasokra figyelemmel a palyamiivem dontden a hosszi tavii tervekre és azok
utemezésere fokuszal, ezért melldztem a kordbbi iddszak mennyiségi-statisztikai adatainak
részletes bemutatdsit és elemzését. A statisztikai adatok csak hattérinformaciot nyujtanak a
megvalositandé tervek volumenének lathatova tételéhez. A palyazat benyujtdsanak



iddpontjara tekintettel a 2016-2020 kozotti idoszak teljes évi adatait hasznaltam fel arra is
figyelemmel, hogy a 2021. év tendenciai nem kiilonboznek lényegesen a 2020. évitol.

Kollégiumvezetdvé torténd kinevezésem esetén kiemelt célom a Gazdasigi Kollégium
valamennyi ligyszakaban a hatékony miikodéséhez szikséges nyugodt munkakorillmények
megteremteése, a Gazdasagi Kollégiumban torténé munkavégzés vonzéva tétele és az
erbforrasok hatékonyabb kihasznalasa utjan az itélkezés idészertiségének eldsegitése.

A terveim megvaldsitasdhoz sziikséges elképzeléseimet a Kollégium szervezeti sajatossagaira
tekintettel két modon vdzolom: eldszor a Kollégium egészét érinté terveket mutatom be, majd
ezt kovetden Uugyszakonként is vazolom azon tertileteket, ahol intézkedéseket tartok
szitkségesnek.

Kollégiumvezetoként tovabb kivanom vinni a Kollégiumban jelenleg érvényesiild mitkodés és
szakmai munka minden pozitiv elemét és jo gyakorlatat, tovabba valamennyi elképzelésem
soran szem el6tt tartom az OBH elnoke altal meghatarozott stratégiai célokat.

2. A Gazdasagi Kollégium egészének miikodésével kapcsolatban
megvaldsitando tervek és azok megvalésitasanak iitemezése

2.1. A miik6dés soran érvényesiil6 alapelvek

A kollégiumvezetdi feladat- €s hataskorok ellatasa, gyakorlasa soran a Kollégium folyamatos
¢s szinvonalas itélkezési tevékenységének biztositasa érdekében érvényesilendd egyik
legfontosabb alapelvnek az atlithatésdgot tartom. Ennek érvényesiilnie kell a Kollégium
teljes mitkddésében mind a birdsagi igazgatasban, mind a Kollégium dolgozéi, mind pedig a
Fovarosi Torvényszék elnoksége és az OBH iranyaba. Az atlathatosagot elsGsorban a
kollégiumvezetés terveinek, a megvaldsitandd feladatoknak az ismertetésével, illetve a
kollégium miikédésével kapcsolatban keletkezett adatok folyamatos és naprakész elérhet6vé
tételével latom biztositottnak.

A Kollégiumon beliili szakmai munka — a peres és nemperes eljarasok lefolytatasaban és
lezarasdban megnyilvanulo itélkezési tevékenység — sokrétli, ugyanakkor az azt elvégzd
személyi alloméany tekintetében alapvetd elvards az egységes szemlélet érvényre juttatisa.
Ennek legfontosabb eleme az egyenld mérce alkalmazisa: semmilyen jogszabalyi vagy
egy¢b alapja nincsen €s nem lehet a jogaik és kotelezettségeik tekintetében azonos jogallast
birdk és igazsaguigyi alkalmazottak indokolatlan megkiilonboztetésének. Az egyenld mérce
alkalmazasanak pozitiv hatassal van a dolgozok kozérzetének javitasan keresztiil a hatékony
¢€s szinvonalas munkavégzésre.

Neélkilozhetetlennek tartom a szakmaisagon (és annak megfeleld objektiv tényez6kon)
alapulé személyzeti politika érvényesitését: a szakmai munkavégzés szinvonala kell, hogy
legyen a szakmai elismerés, jutalmazas és elémenetel elsédleges szempontja és alapja.

A kollégiumvezetés alapvetd kotelezettsége a Kollégium érdekeinek képviselete az
intézményes kapcsolatokban. Ahhoz azonban, hogy ez eredményre vezessen, sziikséges a
folyamatos ,,belsé monitorozas” megteremtése és folyamatos fenntartisa, ideértve pl. az



ugyteher-ardnyositist, vagy a dolgozoi létszammal 6sszefiiggd kérdéseket. Ezért
kollégiumvezetdi feladataim integrans része a Kollégium mikodése kapcsan relevans, a
vezetdi dontések és vezetdi képviselet alapjat képezd adatok osszegylijtése és értékelése,
sziikség szerint az érintett igyszak vagy szervezeti egység dolgozodinak, vezetdinek
bevonasaval.

Kollégiumvezetéként alapvetd fontossagot fogok tulajdonitani a Févarosi Torvényszék
tovabbi szervezeti egységeivel torténé egyiittmilkoédésnek. A Polgari Kollégiummal
onmagaban a civilisztikai  iigyszak-azonossaghol eredéen indokolt a szakmai
egyuttgondolkodas, mig a Biintet Kollégiummal a kiemelt gazdasagi biintet6 iigyekben valo
gazdasagi biréi részvétel indokolja a folyamatos egyeztetés szilkségességét.

2.2. A  Dbirdak és igazsagiigyi alkalmazottak szakmai
megbecsiiltségének kifejezése

A Gazdasagi Kollégium elsérendi érdeke, hogy az itt t6rténd munkavégzés mind a személyi
allomanyat képezd birdk és igazsagiigyi alkalmazottak, mind pedig mas birésagok birai
szamara vonzo legyen. Egyrészt koztudomasu, hogy a nagymértéki fluktuacié a mindségi
munkavégzés ellen hat, masrészt pedig a felsébb birdsagokra torténd tavozas illetve a
nyugdijazas miatt megiiresedd allashelyekre olyan kollégak jelentkezését célszerii eldsegiteni,
akik az itteni munkavégzést szakmai kihivasnak tekintik és rendelkeznek az ehhez sziikséges
személyes €s szakmai kvalitisokkal. Ennek azért is fokozott jelentdsége van, mivel egyes
ugyszakokban (kiilonosen a cég és a felszamolasi ligyszakban) nagyarany( nyugdijazas van
mar jelenleg is folyamatban, és ugyanez prognosztizalhaté a kozeli jovében. Ezen kivil a
tartosan a Kollégiumban dolgozok meg-, és ezaltal a folyamatos és zokkendmentes mitkodés
fenntartisa is igényli a személyzeti politikdban objektiv szempontok alapul vételét és
gyakorlati érvényesiilését.

Ebben a korben az alabbiakra kivanok nagyobb hangsulyt fektetni:

2.2.1. Fontosnak tartom a soron kiviili eléresorolas jelenlegi gyakorlatanak megvaltoztatasat
olyan modon, hogy a Kollégium valamennyi, a jogszabalyi feltételnek megfeleld biro
vonatkozasaban gyakorothassa a szavazati jogat. Meglatasom szerint ez a gyakorlat felel meg
a Bjt. 171. §-dban meghatarozott eljarasi rendnek és semmilyen szakmai vagy igazgatasi
indoka nincs annak, hogy barmely, a jogszabalyi feltételeknek megfeleld biré el legyen zarva
a soron kiviili eldre sorolas lehet6ségétdl. Erre tekintettel szakitani kivanok azon jelenlegi
kollégiumi gyakorlattal, mely szerint a szavazas csak a kollégiumvezetés altal kijelolt birak
személy€rol torténik.

Az étlathaté miikodés kérdéskorébe tartozik azon szempontok eldre torténd rogzitése, hogy a
kollégiumi szavazatok alapjan a végleges rangsor miként torténik kialakitasra, illetve az
azonos szamu tdmogatast kapott birok koziil mely szempontok szerint torténik a dontés. A
magam allaspontja szerint azon birdknak kell elére sorolasban részesiilniiik, akik az adott
évben maximalisan javasolhaté személyek szama szerinti legtobb igen szavazatot kaptik,
egyenld igen szavazat esetén pedig a kollégiumban régebben szolgalatot teljesitd birak. A
fenti médon torténd soron kiviili eléresoroldsi javaslat az elsd, a Bjt. 171. §-a alapjan
elkészitendd kollégiumi elbterjesztéssel egyidejlileg megteendd, és az azt kovetd valamennyi
eléterjesztés soran alkalmazando.



2.2.2.Az utébbi években tobb Iépcsében megtortént, illetve 2022-ben folytatédik a birdk &s az
igazsagigyi alkalmazottak illetményének, pétlékainak stb. emelése. Ugyanakkor — kiilénssen
az igazsagigyi alkalmazottak, de a birak korében is — az anyagi mellett lélektani, a
megbecsiltségiket vagy annak hidnyat mutaté jelentbsége van az évkozi juttatasoknak, foként
a nem szolgalati iddhoz vagy egyéb objektiv tényezdhoz kotott jutalmazésnak. Az
atlathatosag érdekében a jutalmazas sordn ki kell alakitani egy olyan, mindenki szamdra
megismerhetd szempontrendszert, amely a jutalmazas alapjat képezi.

A birak esetében hangsiilyt kivanok fektetni a mennyiségi és minSségi mutatokra, tovabba a
birésagon beliili tobblettevékenységre.

A bir6i munka egyik fokmérbje az adott idéintervallumon beliili befejezésszam, ugyanakkor
legalabb ilyen hangsilyt kell kapnia a masodfoku statisztikanak, hiszen az utébbi adat (pl. a
megfellebbezett itéletek, végzések helybenhagyasi ardnya) a bird szakmai munkdja
megbecsiltségének szintén relevans visszaigazolasa.

A bir6i tobblettevékenység végzése korében arra kivanom helyezni a hangsilyt, hogy ez
mindenki szamara elérhet6 legyen. Ez nemcsak a tobbletmunka jutalmazasat teszi lehetdve,
hanem a bir6k szakmai elémenetelét is segiti, amennyiben olyan tobblettevékenységet vallal,
amelyet egy esetleges palyazatnal a jogszabaly tobbletpontszammal jutalmaz.

Az igazsagigyi alkalmazottak teljesitménye értékelésének fontos eleme a team-munkaban
torténd aktiv részvétel, amely lényeget tekintve azonos a mds tanacsokba t6rténd besegitéssel,
Hhelyettesitéssel”. A nem jogi végzettségli igazsagiigyi alkalmazottak esetében a birak
(masodfokd tandcselnokok), teamvezeték véleménye alapvetd fontossag a jutalmazasnal.

2.2.3. Indokoltnak tartom a Gazdasagi Kollégium jelenlegi instruktor biréi létszimanak
bovitését. A biré Bjt. 37. § (4) bekezdésében eldirt kotelezettsége a hozzd beosztott birosagi
fogalmazé szakmai fejlédésének eldsegitése. A Gazdasagi Kollégiumban jellemz6en nagy
szakmai tapasztalattal rendelkezd bir6k vannak, akik ezen feladatnak eleget tudnak tenni. A
jelenlegi instruktor bir6i létszdm mind abszolit szdmban, mind a Févarosi Toérvényszék
tovabbi szervezeti egységeihez képest kevés (jelenleg a Gazdasagi Kollégiumbol 17 birét
tartalmaz az instruktori jegyzék — koztitk egy f6 mar nem a Kollégium tagja —, ezzel szemben
a Biintet6 Kollégiumbdl 36 birdt, a Polgari Kollégiumboél 34 birét).

Az instruktor biréi névjegyzékbe torténd felvétel ugyancsak a biri munka és szakmai
tapasztalat egyfajta elismerése. Alléspontom szerint indokolt minden, erre igényt tarto
hatdrozatlan idére kinevezett biré instruktori névjegyzékbe torténd felvétele. Ennek
megvaldsitdsa — az instruktor birdk jegyzékének évenkénti aktualizalisa miatt — az elsé
esedekes felillvizsgalat soran lehetséges.

2.2.4. Sziikségesnek tartom a Gazdasagi Kollégium mentor biréi létszaméanak emelését és a
mentor birdi intézmény szerepének Wjragondolasat. A mentor biré feladata a Bjt. értelmében a
mentoralt biré munkdjanak segitése. Ez bir0sagi szervezeten beliil egy olyan jogszabaly altal
lehetové tett jogintézmény, amely nagymértékben hozzajarulhat a birdk itélkezési
tevékenységének emeléséhez és amely a meglévo erdforrasok felhasznalasaval mitkodtethetd.
Nagy el6nye, hogy teljesen onkéntes, a mentoréalt és a mentor biré megallapodasa alapjan
vegezhetd tevékenység, onkéntes jellegénél fogva pedig a bir6 munkajanak szakmai
elismeréseként is felfoghato.



Allaspontom szerint indokolt minden, erre igényt tartd hatarozatlan id6re kinevezett bird
mentorbiréi névjegyzékbe torténd felvétele. Ennek megvaldsitisa — a mentor birdk
Jjegyzékének évenkénti aktualizalasa miatt — az elsé esedékes felulvizsgalat soran lehetséges.

2.3. Az arinyos munkateher biztositisa és az ehhez kapcsolédo
tajékoztatas

2.3.1. Az ugyelosztasi rend a Bszi. 8. §-aban foglalt alapelvek , kifelé”, az ugyfelek iranyaba
torténd gyakorlati leképezddése. A birdsagon beliili munkaszervezés vonatkozasaban a fenti
jogszabalyi rendelkezésen kiviil a birak ardnyos munkaterhét eldir6 Bjt. 35. §-anak van
relevancidgja. A Févarosi Torvényszék SZMSZ-ének 10.1.f) pontja a kollégiumvezetd
altalanos feladatai kozott sorolja fel egyebek kozott az iigyérkezésnek megfeleld, az aranyos
munkateher biztositasa érdekében atcsoportositisok végrehajtasat. Az ardnyos iigyteher
biztositisanak eléfeltétele az iigyelosztds folyamatos monitorozasa, ennek keretében
adatgyiijt6-elemz6 tevékenység végzése. Mindazonaltal az aranyos munkateher biztositasa
érdekében bevezetendd monitorozas nem csupan a birdk munkaterhének aranyositasa, hanem
egyeb tényezék miatt is alapvetd jelentdségli. Jogalkotdi és nemzetkozi egyezményekben
rogzitett elvaras az tgyek észszerli hataridében torténé befejezése; ennek leképezddése
peldaul a 2 és 5 éven tuli igyek mieldbbi befejezésének igénye. Mindez sziikségessé teszi
valamennyi {igyszakban a monitorozds megtervezését, ideértve az annak soran begytjtendo
adatok korének meghatarozasat és az idébeliség meghatirozasat. Az egyes iigyszakok
kapcsan a kés6bbiekben kifejtettek miatt a monitorozasnak a peres elséfoku és a felszamolasi
ugyszak esetében van fokozott jelentdsége.

Az ugyteher-aranyositas érdekében figyelembe veendd kritériumok kidolgozasat az adott
ugyszakok csoportvezetéseinek kozremiikodésével tervezem, mégpedig a megbizatas
megkezdesét kovetden 2 honapon belil. Ezt kovetéen negyedéven belil, majd szintén
negyedeévenként folyamatosan megtorténhet az aktualis allapot felmérése és a korabbi adatok
alapjan megallapitott munkateher felillvizsgalata, szikkség esetén pedig atcsoportositasok
végrehajtasa.

2.3.2. Jollehet méar kevés régi Pp.-s kiemelt iigy van folyamatban, az iigykiosztis sordn
crvényesilnie kell a Bjt. 35. §-4nak (3) bekezdésében eldirt kovetelménynek, amelyet a
Fovarosi Toérvényszék SZMSZ-énck 10.1.f) pontja is kovetelményként tdmaszt. Ennek
megfelelden az iigyteher-ardnyositis kinevezéstdl szamitott 2 honapon  beliili
kriteriumrendszerének kidolgozdsdval egyidejlileg és a peres csoportvezetés
kozremiikodésével tervezem a kiemelt iigyekre vonatkozdé adatgyijiés végrehajtasat és
(szikség szerint a kiemelt iigyeket targyalé birakkal torténd egyeztetés alapjan és azt
kovetden) a munkavégzést érintd intézkedések tételét.

2.3.3. Valamennyi iigyszakot érintd probléma, hogy az j Be. szerinti kiemelt gazdasagi
ligyeket targyalé tandcsokban tortén6 gazdasigi iigyszakos birdk részvételének
biztositisdhoz kapcsolodo és kozzétett uigyelosztasi rend nem titkrozi a tényleges gyakorlatot.
Mikozben a kozzétett ugyelosztasi rend értelmében a kollégium valamennyi biraja
delegalhato a buntetd tandcsokba, ténylegesen egy birét leszamitva a peres igyszakbol
Jelenleg senki sem tanacstag, a gazdasagi tigyszakos tandcstagok talnyomérészt a felszamoldsi
¢s a céges ligyszakban szolgalatot teljesitd birak koziil keriilnek ki.



A gazdasagi 0gyszakos birak részvételének biztositisa sordn harom szempont
egybehangolasat tartom szitkségesnek. Részint ennek soran is biztositani kell a torvényes
biréhoz val6 jogot, igy ennek keretében az tigyelosztas atlathatosagat, részint a gazdasagi
kollégium munkarendjének folyamatossagat, részint a hatékony munkaszervezést. E
szempontok egybehangoldsa ugyanakkor nem csak sziikséges, hanem lehetséges is.

A bintetd ugyeket elbiralo tanacsokban torténé gazdasagi ugyszakos birdi jelenlétnek
munkaszervezési okbol alapvetéen a peres birak személyi korén célszerii alapulnia. A biintetd
tanacsban torténd peres birdi részvétel dontden a kitlizés révén eldre meghatarozott targyalasi
napon tortend részvételt, valamint — annak sziikségessége esetén — a polgari jogi igény
elbiralasaban torténé kozremilkodést jelenti. Ezek a mozzanatok sokkal inkabb
osszeegyeztethetbk a peres biréi munkarenddel, mint egyes nemperes eljarasokban vald
részvétel. Mindez egyszersmind a tovabbi, Kollégiumon beliilli nemperes iigyszakokban
itélkezd birdk bevonasanak fokozatos csokkenését is jelentené. A kiemelt gazdasagi biintetd
ugyekben itélkezd birdk korének fenti meghatirozasat kovetden az tigykiosztds soran
figyelembe kell venni e birdk leterheltségénél.

Nem érintve a folyamatban 1év6 uigyeket targyald tanacsok osszetételét és ezaltal elkerilendd
a tanacsvaltozasokat, a kinevezést kovetden haladéktalanul kezdeményezem a Biintetd
Kollégium felé dllands tandcsok feldllitisat, ennek keretében javasolom, hogy egy adott —
alland6 Osszetételli — tandcs munkajaban ugyanaz a gazdasagi tigyszakos tanacstag vegyen
részt.

2.3.4. A havi statisztikdkat nyomban, korlatozas nélkiil és rendszeresen kozzé kivinom
tenni valamennyi ligyszakban, ideértve az igyteher-ardnyositds miatt sziikséges
atszignalasokra vonatkozé adatokat is. Ez az intézkedés az igazgatasi munka atlathatosagat
erdsiti.

2.4. Az itélkezés szakmai segitése: szakmai miihelyek létrehozisa

Valamennyi tgyszakot érintden elengedhetetleniil sziikségesnek tartom szakmai mihelyek
létrehozasat. A szakmai miihelyek a Fovarosi Torvényszék masik civilisztikai szervezeti
egységeben, a Polgari Kollégiumban milkodnek, az e miihelyek altal kidolgozott anyagokat
folyamatosan kézzéteszik a kollégiumi honlapon. Ez ut6bbi — a kollégiumi honlapon torténd
kozzététel — a miihelyek felallitasat és az elsé anyagok elkésziiltét kovetben folyamatosan
torténne.

A szakmai mihelyek altal kidolgozand6 anyagok targya legalabb két fokuszponton alapulna.
Egyrészt a Gazdasagi Kollégium valamennyi iigyszaka ,kitett” a gazdasagi kornyezetet és
annak kapcsolédo tertileteit éré, gyakori és sokszor alapvetd jogszabalyi valtozasoknak.
Ezeknek birdk altali figyelemmel kisérése magatdl értetddének tinhet, ugyanakkor
szamottevo id6t tesz ki. Ezért — kulondsen abban az esetben, amikor 4j jogintézmények vagy
eljardsok bevezetésére keriil sor — nagymértékben segitheti az itélkezési tevékenységet,
amennyiben folyamatosan és naprakészen megtorténik a jogszabdlyvéltozds feldolgozdsa,
amennyiben pedig sziikséges, akkor értelmezése, illetve a helyi birdi visszajelzések alapjan a
felmeriill§ kérdések megvitatdsa. Sziikséges lehet azonban a szakmai mithelyek létrehozdsa
régota hatdlyos és alkalmazando joganyag, jogteriilet egyes részei kapcsan felmeriilt kérdések
megvitatdsdra, Osszefoglaldsdra stb. is. Ez utobbinak lehet az egyik eszkoze a — meglévd



fellebbviteli és kiiriai gyakorlatot feltételezve — a relevans és iranyad6 masodfoku és kuriai
hatarozatok ismertetése, lényegiik kiemelése. A jelenlegi — havonta osszefoglalt €s kozzétett —
masodfoku és kuriai hatdrozatok feldolgozasan annyiban valtoztatnék, hogy ezek kivonatolasa
célzottan és rendszerezetten, a szakmai miuhelyek alapjaul szolgalé anyagi vagy eljarasjogi
kérdésekre fokuszalva torténne meg.

A milhelyek létrehozéasa tigyszakokon belill célszerli, annak azonban allaspontom szerint
nincsen akadalya, sét kifejezetten erésiti a Kollégiumon belili kohézidt, hogy egyes
miihelyek tobb tigyszakot érintd témat vizsgaljanak (pl. a peres és a felszamoldsi iigyszak
esetcben bizonyos Cstv.-s jogalkalmazasi kérdéseket).

A szakmal mithelyek létrehozasét az egyes tigyszakok csoportvezetéi és csoportvezeto-
helyetteseinek kozremiikodésével képzelem el, a témafelvetések és az els6 miihelyek
Iétrehozasa 3-6 hénapon beliill megtorténhet, ezt kovetéen pedig folyamatosan.

2.5. A Kollégiumon beliili tijékoztatas

2.5.1. Indokoltnak tartom a birok és igazsagiigyi alkalmazottak adekvit tajékoztatasat.
Sziksegtelennek taldlom a Kollégiumba érkezé vagy a kollégiumvezetés altal kiadott
valamennyi kérlevél valamennyi bir6 részére torténd megkiildését. Ezzel szemben a kizardlag
az adott tigyszakhoz kapcsolddo, annak tigyvitelét, szakmai életét stb. érinté tajékoztatasokat,
szakmai anyagokat stb. elegendé az adott tigyszakban szolgalatot teljesitd birdk részére
megkiildeni. Ugyanakkor a Gazdasagi Kollégium honlapjara valamennyi szakmai anyagot fel
kell tolteni és a honlapot folyamatosan aktualizalni kell, ezaltal azok a kollégium valamennyi
birdgja — fuggetleniil attol, hogy melyik igyszakban teljesit szolgalatot — szamara
hozzaférhetové valnak.

2.5.2. A Gazdasagi Kollégium honlapjat folyamatosan aktualizalni kell, mindenekel6tt a
kollégiumon belil készilt szakmai anyagok és kivonatok — alapvetben a létrehozando
szakmai mithelyek anyagainak — folyamatos feltoltésével.



3. A Kollégium egyes iigyszakainak miikodtetésével kapcesolatos

tervek és azok iitemezése

3.1. Peres elséfoku iigyszak

Az tugyszakban az uigyérkezés 2016-2020 kozott az alabbiak szerint alakult:

Ev Peres iigyek | Nemperes Osszesen
ligyek
2016 4583 db 38 db 4621 db
2017 4529 db 37db 4566 db
2018 2238 db 177 db 2415 db
2019 2110 db 270 db 2380 db
2020 2182 db 29 db 2211 db
A befejezések szamanak alakulasa:
Ev Peres iigyek | Nemperes Osszesen
ugyek
2016 4719 db 43 db 4761 db
2017 4615 db 38 db 4653 db
2018 3096 db 165 db 3261 db
2019 2529 db 276 db 2805 db
2020 2359 db 34 db 2393 db

A folyamatban maradt iigyek szdmanak alakul4sa:

Ev Peres iigyek | Nemperes Osszesen
ugyek
| 2016 2564 db 2db 2566 db
2017 2478 db 1db 2479 db
2018 1620 db 13 db 1633 db
2019 1201 db 7 db 1208 db
2020 1024 db 2db 1026 db

A fenti szamokbol kitiinik, hogy az érkezéseket, a befejezéseket és a folyamatban maradt
ugyek szamat tekintve egyarant 2017-r61 2018-ra tortént legnagyobb ardnydt véltozas
(csokkenés); az dsszevont — peres és nemperes — szamokat tekintve a 2020-as érkezés a 2018-
asnak 91,55%-a, mig a 2018-as a 2017-esnek 52,89%-a, és aranyaikat tekintve hasonlok a
befejezett és folyamatban maradt iigyek szamai is. A 2017 és 2018 kozott bekovetkezett
egyszeri, nagyaranyl és tartos iigycsokkenés két tényezore vezethetd vissza: az {ij Pp.
hatalyba lépésére és ezzel oOsszefiiggésben a hataskori szabalyok megvaltozdsa miatti
drasztikus visszaesésre a torvényszéken elbterjesztett devizahiteles keresetlevelek
tekintetében. A statisztikai adatok ugyanakkor nem tikrézik a 2018 uténi iigyek osszetételét,
valamint azt a korilményt, hogy az elektronikus pervitel szinte kizarélagossa valasa miatt az
aktak a kordbbiakhoz képest sokkal gyorsabban ,fordulnak meg”; ezért az ligyszam tartosnak
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tekinthetd és jelentds csokkenése nem jelent azzal aranyosan kisebb munkaterhet. Ezért van
fokozott jelentdsége a monitorozas bevezetésének és folyamatos fenntartasanak.

Tovabbi relevans tényez6, hogy a peres elséfokt ligyszakra a jov6re nézve és tartosan jelentds
munkateher-novekedést eredményezhet a polgari peres eljaras elhizodasaval kapcsolatos
vagyoni elégtétel biztositasarol szolé 2021. évi XCIV. torvény (Pevtv.), mivel annak
rendelkezéseit a hatdlybalépésekor folyamatban 1évé, valamint az azt kovetden indult birosagi
eljarasokkal kapcsolatos vagyoni elégtétel iranti igényekre is alkalmazni kell. Az iddszeri
itélkezési tevékenység kovetelményének fokozott érvényre juttatisa allaspontom szerint
az elséfoki peres birik m4s iigyszakban térténé ,,besegitése” ellen haté koriilmény.

A peres elséfokii tgyszak esetében a korabbi iddszakhoz képest tartosan lecsokkent
ugyérkezés lehet6vé teszi, ugyanakkor az iigyek osszetétele és a 2, valamint 5 éven tuli tigyek
mielébbi befejezése, egyaltalan: az eljardsok észszerii idGben torténd befejezésének
kotelezettsége is megkdveteli az iigyek folyamatos monitorozasat. A peres els6foku
ugyszakban biraljak el az orszagosan legnagyobb pertargyértékii polgari peres (gazdasagi)
ugyeket, illetve nagy ardnyban itt nytjtanak be valamelyik specialis 4gazati jogszabély &ltal
szabalyozott — részben az Altalanostdl eltérd eljarasi szabalyok alapjan intézendé —
keresetleveleket (pl. a Teljesitésigazolasi Szakértdi Szerv szakvéleményére alapitottakat).
Szamos keresetlevél keresethalmazatot tartalmaz. Figyelembe kell venni azt is, hogy az 1ij Pp.
alapjan lefolytatandé peres eljarasok perfelvételi szakaban a felek szamara tovabbi olyan
eljarasjogi lehetdségek (pl. keresetvaltoztatds, viszontkereset, beszamitas eloterjesztése)
allnak rendelkezésre, amelyek barmelyike jelentdsen novelheti az — egyébként akar
egyszeribb megitélésiinek, kisebb munkaigényességiinek indulé — tgy Osszetettségét,
munkaigényességét. Ezért az ardnyos munkateher biztositdsa érdekében valamennyi
peres elsofoku tandcs esetében be kivinom vezetni valamennyi iigy 3 havonta torténd,
elore meghatirozott szempontok szerinti monitorozasit, mégpedig a peres
csoportvezetd, a peres kezeléiroda vezetdje és a birdk bevonasival és folyamatos
kozremiikddésével. Meggyozddésem, hogy mivel az aranyos munkateher biztositasa
leginkabb a birdk munkajinak konnyitését, illetve az altaluk intézett tigyek kozotti, kizarolag
objektiv szempontok szerinti atcsoportositast szolgalja, ezért nem éreznék tobblettehernek,
vagy szikségtelennek az iigyekrél haromhavonta, néhiny, az iigy alapadataira (pl.
terjesztetiek-e el6 viszontkeresetet) vonatkozo adat szolgaltatasat. (Az adott agy alapvetd, az
gy Osszetettségére kihato eljarasjogi jellemzoirdl értelemszeriien az eljaré bird tud pontos
informécidt adni.) Az adatszolgaltatas kezdeményezéje €s fogaddja a peres kezelbiroda lenne,
¢s az ily médon kinyert adatok alapjan a csoportvezetés kozremikodésével megtorténne a
biranként osszesitett adatok értékelése, majd ennek alapjan kovetkeztetések levondsa arrdl,
mely tanacs esetében és milyen mértékii atcsoportositas valik szitkségessé.

Az ugyteher-aranyositas érdekében figyelembe veendd kritériumok kidolgozasat a peres
csoportvezetés kozremiikodésével tervezem, mégpedig a megbizatis megkezdését kovetden 2
hénapon beliil. Ezt kévetden negyedéven beliil, majd szintén negyedévenként folyamatosan
megtorténhet az aktudlis allapot felmérése és a korabbi adatok alapjan megallapitott
munkateher feliilvizsgalata, szilkség esetén pedig atcsoportositasok végrehajtasa.

Az ) Pp. struktiraja (az osztott perszerkezet miatt) tartésan szamolni kell azzal, hogy az
ugyek elintézése soran egyre nagyobb jelentdséget kap a birdk targyalason kivili
munkavégzése, €s csokken a targyalasnak, illetve a targyalési idétartamnak a jelentésége. Egy
keresethalmazatot tartalmazo keresetlevél, vagy az azzal szemben eléterjesztett viszontkereset
eldterjesztése tobb oOras biréi munkat generalhat. Az tgyelosztis soran csupan az adott
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tanacsokra torténd szignalas alapjan torténd mennyiségi tényezd (egy tanacsra hany db tgyet
szignaltak) onmagaban egyre kevésbé szolgal alapul annak felméréséhez, hogy mennyire
€rvényesiil a peres csoportban az aranyos munkateher.

A pertartam vonatkozasaban leginkabb relevans adat, a 2 és 5 éven tuli, az adott év december
31-én folyamatban maradt peres iigyek szama és a folyamatban 1évé tigyekhez viszonyitott
aranya 2016-2020 kozétt az alabbiak szerint alakult:

Ev 2 éven tli|5 éven tali | Osszesen
tigyek ugyek

2016 219 - 8.5% 52 -2% 271 -10,5%

2017 215-8.7% 57-2.3% 271 -11%

2018 285-175% |51-3.1% 336 -20.6%

2019 353-292% | 52—-43% 405 -33,5%

2020 265-258% |52-5.1 317 -30.9%

Az adatokbdl kitiinik, hogy 2018-rél 2019-ra — az éltalanos iigyszamcsokkenéssel egyidejiileg
— jelentdsen megnétt a 2 és 5 éven tuli iigyek szdma és aranya, melyhez képest 2020-re némi
csokkenés tapasztalhaté. Az 5 éven tuli iigyek szdma lényegében 2016 6ta stagnal (amely nem
jelenti az ugyosszetétel allandosagat). Az 5, de kiilonosen a 2 éven tali iigyek szamanak
(ardnyédnak) csokkentése és altaliban az iddszerli itélkezés erdsitése érdekében is indokolt az
ugyteher-aranyositas érdekében bevezetendd folyamatos monitorozas.

Fenn kivinom tartani az 5 éven tili iigyekben meghozott itéletek irasba foglalasira
vonatkozd, targyaldsi nap-kedvezményt tartalmazé kollégiumvezetéi intézkedést,
melynek azonban kétirinya kiterjesztése indokolt. Indokoltnak tartom a targyalasi nap-
kedvezmény igénybe vehetdségének biztositasat a régi Pp. alapjan kiemelt jelentéségit iigyek
tekintetében is, figyelemmel annak Bjt-ben és a Fovarosi Toérvényszék SZMSZ-ében
szabalyozott elbirdsaira. Szintén indokolt a kedvezmény kiterjesztése és biztositisa az
— ugyteher-aranyositds miatt vagy mas okbdl — atszignalt 5 éven tili igyek esetében az 0
tanacs részére, mégpedig oly modon, hogy a targyalasi nap-kedvezmény a targyalasi
felkésziilésre is igénybe vehet6vé valjon. Ezt a targyalasra torténd felkészilés iddigényessége
indokolja.

A palyami tovabbi részében fejtem ki részletesen, ezért ehelytt csupan utalok arra, hogy a
peres birak egyes tovabbi iigyszakokban torténé itélkezd tevékenységét a jelenlegihez képest
alapvetben eltérd modon képzelem: az iigyek észszerli iddben torténd befejezésének
kotelezettsége ellen hat a peres csoport birdi jelentés részének nemperes eljardsokba (pl.
jelenleg a kényszertorlési eljarasok intézésébe) torténd bevonasa, ezzel szemben a peres birdi
munkaval sokkal inkibb Osszeegyeztethetd az Gj Be. szerinti kiemelt gazdasagi tgyeket
targyalo tanacsokban valo, a jelenleginél sokkal nagyobb aranyu peres biroi részvétel.
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3.2. Peres masodfoku iigyszak

Az uigyszakban az ugyérkezés 2016-2020 kozott az alabbiak szerint alakult

Ev Peres igyek | Nemperes Osszesen
tigyek
2016 737 db 340 db 1077 db
2017 524 db 320 db 844 db
2018 550 db 428 db 978 db
2019 459 db 565 db 1024 db
2020 361 db 317 db 678 db
A befejezések szamanak alakuldsa:
Ev Peres iigyek | Nemperes Osszesen
ugyek
2016 801 db 347 db 1148 db
2017 655 db 320 db 975 db
2018 502 db 392 db 894 db
2019 522 db 561 db 1083 db
2020 344 db 329 db 673 db

A folyamatban maradt iigyek szaméanak alakulésa:

Ev Peres tigyek | Nemperes Osszesen
tugyek

2016 261 db 26 db 287 db

2017 130 db 26 db 156 db

2018 178 db 62 db 240 db

2019 115 db 66 db 181 db

2020 132 db 54 db 186 db

A szamokbol lathatéan — a peres elsdfoku iigyszakhoz képest lényegesen nagyobb
kilengésekkel ugyan, de — Osszességében szintén jelentds csokkenés tapasztalhaté a
bazisévnek tekinthetd 2016-hoz képest, ugyanakkor a nemperes iigyek szama 2016 és 220
kozott gyakorlatilag stagnalt. Tovabba dacara annak, hogy ezen tigyszakot is érintette az Gj
Pp. hatalyba lépése kovetkeztében tapasztalhatd tigyszamcsokkenés, ez szintén nem jelenti
automatikusan a munkateher ugyanilyen arany(l csékkenését. A peres masodfoki iigyszak
jogerds dontéseket hoz jarasbirdsagi iigyekben egy még mindig 1ij jogszabalynak tekintend
polgari perrendtartds alapjan eljarva; az 0j Pp. régi Pp.-hez képest eltérd, esetenként
Jogértelmezést igényld jogintézményei és egyéb elbirasai alapos és nagy munka- és
1ddigényességii elintézést igényelnek.

Az ugyszakot érintben a legfontosabb kollégiumvezetdi kozrehatas véleményem szerint az,
hogy a fellebbviteli iigyszak tanicsaiban megiiresedd bir6i helyek betoltésénél az érintett
tanacsok elnokeinek javaslatabol célszerli és egyben szikséges kiindulni. Nyilvanvaléan a
masodfoki tandcselnokok ismerik a legjobban az altaluk elbiralt fellebbezett hatirozatokat
hoz6 jarasbirésagi birdk munkajat. A masodfoku tanacsok magas szinvonall itélkezési
tevékenysége biztositasanak egyik legfontosabb feltétele a személyi kohézié. Ezért a



masodfoki tanicsokban a jovében bekovetkezd iiresedés esetén elengedhetetlennek és
elsddlegesnek tekintem az érintett tanacselnokiokkel torténé egyeztetést. Fontosnak
tartom tovabba — a Févarosi Torvényszék SZMSZ-e 13.b) pontjaban foglalt elbirasnak torténd
megfelelés érdekében is — a masodfoku tanacselnokoknek a jelenleginél intenzivebb
bevonasat a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak oktatasdban torténd kozremiikodésbe.

2022 végéig — a masodfoku tanacselnokokkel torténd egyeztetés €s kozremiikodésik alapjan —
intézményesitett formaban el kivdnom inditani a jarasbirésagi itélkezési tevékenység
kapcsin a peres masodfoku iigyszakban tapasztalt jellemzd és kikiiszobolhetd, hatidlyon
kiviil helyezéshez vezetG okokat feltir6 és évente aktualizilandé elemzé munkat, A
Fovarosi [télétabla a Gazdasagi Kollégium elséfokl peres és nemperes tigyeket intézé
lgyszaki kapcsan 1dorol-idére elvégzi ezt az elemzést; meggydzédésem, hogy ennek
intézményesitése a Kollégium szakmai testileti jellegét és a jarasbirosagi itélkezési
tevékenységet egyarant erdsiti.

3.3. Felszamolasi iigyszak

Az ugyszakban az tgyérkezések, a befejezések és a folyamatban maradt tgyek szdma az
alabbiak szerint alakult:

Ev Erkezett Befejezett Folyamatban
maradt

2016 4536 db 6958 db 8203 db

2017 4817 db 5782 db 7238 db

2018 4004 db 5363 db 5879 db

2019 3635 db 4534 db 4980 db

2020 3666 db 4493 db 4153 db

A felszamolasi tigyszak folyamatban maradt és Gjonnan indul6 tigyei kapcsan is fontos annak
artikuldlasa, hogy a korabbi id6szakhoz képest szamottevé iigycsokkends nem jelent azzal
aranyosan kevesebb munkaterhet, dontden két tényezé miatt: az igyek nehézségi foka ¢és az
elektronikus tgyintézés miatt. Ezért az uigyelosztasi rendben fontosnak tartom tobb, az
aranyos munkateher megteremtését és késdbbi folyamatos biztositasat garantald alapelv
ervényre juttatisit. Az aranyos munkaterhet a felszdmoldsi kérelemben megjelolt
fizeteskeptelenségi ok alapjan Iehet elsédlegesen befolyasolni. A Cstv. 27. § (2) bekezdésének
a) pontjara alapitott kérelmek esetén, amennyiben az adés érdemi védekezést terjeszt elo, a
fizetésképtelenség  megallapitisa vagy az eljaras soron  kivili megsziintetése
osszehasonlithatatlanul nagyobb munkaterhet ré6 az eljaré biréra, mint a NAV 4altal
kezdeményezett, a Cstv. 27. § (2) bekezdésének c) pontjara alapitott kérelmek elbiralasa; a
fellebbezett tigyek tobbsége is az eldbbi tigytipusbol keriil ki, igy az eljaras elhizodasa is ezen
ugyek esetében prognosztizalhatd. Az eljaras azon szakaszaban, amikor még a titkari csoport
veégzi az elbkeszitést, az ligy biréra szignaldsa eldtt mar egyértelmiien kideriil, hogy az adott
ugy a fentiek kozil melyik kategoridba tartozik. A felszamolasi eljaras specialis jellege
folytan — ti. az eljaras két szakaszra tagolodik — a felszamolas kezdd iddépontjat kovetden
folyamatos monitorozast igényel a szignalaskor az egy birénal folyamatban 1évé Fpkh.-s
ugyeknek (ezen beliil killonosen a vitatott hitelezéi igény elbiralasa iranti igyeknek) legalabb
a mennyisége. Az lgyek Osszetételének ugyelosztast befolyasolé jellegén kiviill tovabbi
relevans és az aranyos munkaterhet befolyasolo tényezd a nyugdijba vonulé birak tgyeinek
le-, illetve atszignaldsa. A 2 éven tali iigyek folyamatos vizsgalata is indokolja az tigyelosztas
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folyamatos ellen6rzését, hiszen csakis ez biztosithatja, hogy a birdk egyenlé esélyekkel
induljanak az tgyek intézése soran, és ne legyenek kirivo killonbségek a befejezések
szamaban, illetve az észszerii hataridén belili befejezésben.

A fenti szempontok alapul vételével az aranyos munkateher megteremtése €s biztositasa
érdekében hdrom feladat adédik: a birékra szignalt iigyek attekintése az eljardst
megindité kérelmek és Fpkh.-s iigyek alapjan; a titkari el6készitést kiovetd biréra
szignalds soran az egyes referad4ik elneheziiltségének figyelembe vétele; végiil ez utébbi
koriilmény vizsgilata a nyugdijba vonulé birsk iigyeinek atszignalasakor is.

Az igyteher-aranyositas érdekében figyelembe veend6 kritériumok kidolgozasit — az
elsofokli peres csoporttal egyezben — a felszamolasi csoportvezetés kozremiikodésével
tervezem, megpedig a megbizatds megkezdését kovetden 2 hénapon belil. (A
kritériumrendszer kidolgozasa soran jelentds sulya kell, hogy legyen a kifogasoknak és
vitatott hitelez6i igényeknek, mint a munkaterhet jelentésen befolyasolo eljarasoknak.) Ezt
kovetden negyedéven belil, majd szintén negyedévenként folyamatosan megtorténhet az
aktualis allapot felmérése és a korabbi adatok alapjan megallapitott munkateher
felilvizsgalata, sziikség esetén pedig atcsoportositasok végrehajtasa. Az atszignalando tigyek
mennyiségét velhetben korlatozza a nyugdijba vonuld birdk tigyeinek aranyos munkateher
biztositasa érdekében torténd majdani atszignalasa, ezért ezt a tényez6t fokozottan figyelembe
kell venni.

Az ugyszakban a 2 és 5 éven tuli, az adott év december 31-én folyamatban maradt
felszamolasi Gigyek szama és a folyamatban 1¢v6 iigyekhez viszonyitott aranya 2016-2020
kozott az alabbiak szerint alakult:

Ev 2 éven tuli|5 éven tuli | Osszesen
tigyek ugyek

2016 1785—-19,1% | 469 —5.2% 2254 — 24 3%

2017 1677-20,3% | 387 -4.7% 2064 — 25%

2018 1155-19,6% | 317 —-5.4% 1472 - 25%

2019 954 -19.2% 279 —5.,6% 1233 - 24,8%

2020 578 —13.9% 265 —-6,4% 843 —20.3%

Az adatokbol megallapithatban mind a 2, mind az 5 éven tdli ugyek szama jelent6sen
csokkent 2016-hoz képest; kilonosen a 2 éven tuli iigyek abszoliit szdménak csokkenése
Jelentds (a 2020-as 578 db a 2016-0s 1785-nek 32.4%-a), mig az 5 éven tuliak esetében a
2020-as 265 db a 2016-0s 469 db 56,5%-a. Az adatokbdl mindazonaltal az is kitiinik, hogy a 2
€s 5 éven tuli igyek valamennyi tigyhoz viszonyitott aranya sokkal kisebb mértékben
csokkent, mint a szdmuk. A fenti adatokbol Osszességeben az a kovetkeztetés vonhato le,
hogy a 2 és 5 éven tuli iigyek viszomylag nagy szimaval és ardnyaval a jovében is
szamolni kell a felszimoldsi iigyszakban, mely koriilmény jelentdséggel bir az iigyteher-
aranyositisra nézve.

A felszamolasi ugyszak tekintetében specidlis helyzet, hogy a felszamolasi kérelem
benyujtasanak idépontja nem egyezik a felszamolas kezdd idépontjaval, viszont az utdbbi
idponttdl szamitott 2 év a Cstv. 52.§ (2) bekezdése szerinti, az eljaras befejezésére eloirt
hataridé. Eppen ezért kizarolag a felszimolds kezd§ idépontja szolgilhat alapul az eljards
idtartamanak vizsgilata sorin. Kezdeményezni fogom, hogy a felszimolasi iigyek
idétartamanak vizsgalata soran ez az id6pont képezze a vizsgalat alapjat.
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Amint azt a kiemelt gazdasigi bunteté tgyekben itélkez6 birak korének jovébeni
meghatirozasarol kifejtettem, munkaszervezési okbél a peres birdk munkajat
osszehangolhatébbnak tartom a biinteté iigyeket tirgyal6 tandcsokba beosztassal, ezért
indokolt a felszimolasi iigyszak birdinak ezirinyu, fokozatos mentesitése, nem érintve a
mar megalakult tanacsokat.

3.4. Cégbirosag

Az ugyszakban az ugyérkezések, a befejezésck és a folyamatban maradt iigyek szdma az
alabbiak szerint alakult;

Ev Erkezett Befejezett Folyamatban
maradt

2016 170.807 db 170.481 db 3542 db

2017 155.593 db 155.396 db 3425 db

2018 142.755 db 130.772 db 1595 db

2019 109.397 db 110.081 db 2513 db

2020 104.140 db 104.711 db 2250 db

A Gazdasagi Kollégium vonatkozasiban a kozelmultban tortént birdi létszamelvonss
leginkabb a Cégbirésagot érintette; ettdl figgetlenill pedig megindult és jelenleg is
tapasztalhaté folyamat, illetve 2022-2023-ban is szamolni kell a cégbirosagi birak folyamatos
nyugdijazasaval. Véleményem szerint a Cégbirésag jelenlegi biréi létszimanak
fenntartdsat indokoljik a jelenlegi és a jovébeli cégbirésagi feladat- és hataskorok, igy
pl. a 2023. julius 1-jén hatalyba 1épd, a jogi személyek nyilvantartasarol és a nyilvantartasi
eljarasrol sz016 2021. évi XCIL torvényben eléirtak. Aktualisan és a kozeljovoben rendkiviili
munkatethet 16 a cégbirdsdgra a Ctv. VIII/A. Fejezete szerinti kényszertorlési eljarasok
lefolytatasa. A nagyszamu Kt—iigy elintézésének érdekében tortént Gazdasagi Kollégiumon
belili munkaeré-atcsoportositds — az elséfokit peres iigyeket intéz6 birdk egy részének
bevonasa — a bevont birdk sajat munkaterhét szamottevéen megnovelte, melyet a Fovarasi
Torveényszék SZMSZ-ének mddositasaval igénybe vehetd kedvezmény (50 ugy elintézése
ellencben egy targyalasmentes nap biztositisa) nem ellentételez, ugyanakkor a Cégbirdsag
altalanosan elneheziilt helyzetén allaspontom szerint érdemben nem javit. A peres birak
tovabbi e targyu bevonasat nem indokolja a 2022. januar 1-t] feltételezhetéen nagy szamban
érkez0, a Pevtv. alapjan elbterjesztett eljaras elhuzodasa miatti kifogds sem. A
kényszertorlési eljirds elintézésére a peres birak helyett a peres elsofoku és a
felszamoldsi iligyszakban tevékenykedé birésagi titkdrok és iigyintézik, illetve a
Gazdasigi Kollégiumba beosztott fogalmazok egy részének bevondsit tartom
indokoltnak, melynek jogszabalyi akadalya nincsen, mivel az eljarasban — néhany esetet
leszamitva — nem kizarolag biré jarhat el.

Amint azt a kiemelt gazdasagi biinteté ugyekben itélkezd birak korének jov&beni
meghatirozasardl kifejtettem, munkaszervezési okbol a peres birdk munkaijit
osszehangolhatébbnak tartom a biintetd iigyeket targyalé tandcsokba beosztissal, ezért
indokolt a céges iigyszak birdinak eziranyu, fokozatos mentesitése, nem érintve a mar
megalakult tanicsokat. Ezt indokolja a céges ugyszakot a kényszertorlési eljarasok miatt
aktudlisan és a kozeljovében hatalyba 1€pd tovabbi jogszabalyok okan kalkulalhaté tovabbi
munkateher is.
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A Ctv. széles korében lehet6vé teszi birdsagi iigyintézé eljarasat céges nemperes
eljarasokban. A hatékony €s jogszerti eljaras biztositisa érdekében szikségesnek tartom a
Cégbirésagon dolgozo birdsagi tigyintézdk és cégszerkesztdk folyamatos és intézményes
szakmai instrudldsinak megteremtését, az illetékes cégbirdsagi vezetdk kozremitkodésével.
Ennek alapjait a 2022. év végéig meg kivanom teremteni.

4. Az itélkezés személyi és targyi feltételei

A Fovarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma elhelyezését tekintve Budapest II. és V.
kerilleteben talalhaté. A Kollégiumban szolgalatot teljesitd birak és 1gazsagiigyi
alkalmazottak munkahelyi tevékenységiiket a Varsanyi Irén vagy a Nador utcaban talalhaté
épuletekben végzik.

Az alabbiakban kizirélag a legfontosabb és a kollégiumvezetdi megbizatas alatt feltétleniil
megvalositandé miiszaki, illetve a dolgozok komfortérzetét javité 1épésekre térek ki, érintve
bizonyos munkakoéri és munkaszervezési kérdéseket.

4.1. Az iigyfél- és a dolgozoi tér elvilasztasa a Varsanyi Irén utcai
épiiletben

A Varsanyi Irén utcai épiilet I emeletén mar megvalésult a biréi dolgozok és a targyalok
clvalasztasa, ennek folytatdsat szikségesnek tartom minden olyan szinten, ahol targyalok
talalhatok.

4.2. A Gazdasagi Kollégium kezel6irodai

4.2.1. Egyes helyiségek, illetve azokhoz tartozé funkciok levalasztasa

A peres kezelbirodan megvaldsult a nagy teljesitménytit RICOH nyomtat6 levalasztisa az
irodarol, ezzel szemben a felszamolasi irodan egy 1égtérben talalhaté a dolgozodkkal. Ebb6l
kifolyélag ez mindennapi zajforras, nyaron plusz héforras és folyamatos hasznalata soran a
festék kellemetlen szagat is kénytelenek elviselni a dolgozok. Ezért sziikséges a nyomtatd
levalasztasa az irodarol.

Az eltéré rendeltetés miatt ugyancsak szikséges a peres kezeldiroda helyiségeinek
valaszfallal elvalasztdsa a Varsanyi Irén utcai épiilet foldszintjén, a kezeldirodai helyiségek
kozvetlen szomszédsagaban talalhaté konyhatol.

A felszamolasi kezel6iroda felszereltsége és allapota elavult, és az egy légtérben dolgozas
(telefonos ugyfelezés, nyomtatas, a jegyzok részérdl torténd lejaras) mindennapi probléma,
amelyre a jarvanyhelyzet is rimutatott. A peres kezeldirodahoz hasonléan szikkséges, hogy a
felszamolasi iroda dolgozdi is tobb helyiségben, munkafeladataiknak megfeleléen keriiljenek
elhelyezésre.
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4.2.2. A mindennapi miikédéshez elengedhetetleniil sziikséges helyiségek, illetve
vezetékek fejlesztése, korszeriisitése

Szikséges a Varsanyi Irén utcai pincében 1év§ irattari helyiségek felujitasa; egynek részben
leszakadt a teteje, a masik falabol omlik az es6viz. Ugyancsak szitkséges a peres kezelbirodai
helyiségek festése és a repedések kijavitasa

A telefonos haldzat fejlesztése a Varsanyi Irén utcai irodakat érintden. Gyakran szakadoznak
a vonalak, elavult, régi a halézat. Az ugyfelek telefonos kapcsolatfelvétele a jarvanyhelyzet
alatt még fontosabba vilt, ezért is relevans a problémamentes telefonos kapcsolatfelvétel
infrastruktirajanak korszertisitése.

Indokoltnak tartom az Ugyfélcentrumok biztonsagi kameraval ellatasat az ugyfélszolgalatot
ellatd dolgozok és az aktak védelmében.

4.2.3. Otthondolgozis engedélyezése

Valamennyi kezelSirodat érinten kollégiumvezetdi intézkedéssel szabalyozni kivinom az
irodai dolgozok otthondolgozisanak kereteit, az illetékes irodavezetok feligyelete és
felel6ssége mellett.

4.2.4. A jovébeni tervek idébeli iitemezése

A felvazoltak koziil a 4.2.1. pontban rogzitettek megvaldsitasat a levalasztasok tekintetében 6
honapon belil tervezem, ugyanakkor a felszamolasi kezeldiroda dolgozdinak t6bb
helyiségben torténé elhelyezése — annak részletes megtervezése, az anyagi forras betervezése
es biztositasa, illetve az iroda miikodésének folyamatos biztositasa miatt — hosszabb idét
igényel, ezért ennek megvaldsitisat 3 éves iddintervallumban latom kivitelezhetdnek. A 4.1.
¢s az 4.2.2. pontban foglaltak kivitelezése — az anyagi forras betervezése és biztositasa okan —
2023. december 31-ig megtorténhet. Az otthondolgozas szabalyozdsanak bevezetését — az
illetékes irodavezettkkel tortént egyeztetést kovetden — a kollégiumvezetdi megbizatas
megkezdését kovetden nyomban szitkségesnek tartom.

4.3. Jogszabalyi el6irasnak torténd megfelelés az irattirozasban

A Busz 4. § (1) bekezdésének értelmében az irattari anyagot - amig azt a levéltdmak 4t nem
adjak, illetve a selejtezésére nem keriil sor - a birésagon miikodd irattar kezeli, ahol kilén
jogszabélyban meghatérozott képesitéssel rendelkezd irattarost kell alkalmazni. Ez utobbi
jogszabaly a 26/2015. (IX.30.) IM rendelet, amelynek 4. mellékletében nevesitett irattaros,
valamint irattirvezetd. A Gazdasigi Kollégiumnak jelenleg nincsen a Biisz.-ben eldirt
feltételeknek megfelelé dolgozdja, ezért ennek potlasarol — akir a jelenlegi dolgozok
személyi kiorének képzése révén — gondoskodni kell. A képesitési kovetelményeknek
megfeleléshez szilkséges intézkedések (a dolgozok kivalasztasa, képzésének megkezdése stb)
tetelét a kollégiumvezetdi megbizatas megkezdését kovetden haladéktalanul és folyamatosan
meg kivanom valositani.
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3. Az OBH elnéke dltal meghatarozott stratégiai céloknak torténé
megfelelés

A meghatarozott stratégiai célokbol a kolléginmvezetdi feladatok ellatasa soran a leginkabb
relevansnak a birdsagi szervezet integritasit, az itélkezési és igazgatdsi munka
atlathatésigat, utébbi kiszamithatosigit és ellenérzottségét tartom, kiemelten az utébbi
célt, mellyel nem csak telies mértékig azonosulni tudok, de minden rendelkezésre all6
eszkodzzel azon is leszek, hogy az folyamatosan és maximalisan érvényesiljon a Févarosi
Torvenyszek Gazdasagi Kollégiumaban. Az ennek megfelelést szolgalja az igazgatasi munka
atlathatosaganak biztositdsa érdekében tervezett intézkedés, igy pl. a birdk és igazsagiigyi
alkalmazottak szakmai megbecsilltsége kifejezésének elésegitése érdekében eszkozoltek,
vagy az aranyos Ugytcher biztositdsira bevezetni és folyamatosan fenntartani tervezett
intézkedések.

A szintén stratégiai célként megfogalmazott emberi erdforrasok optimalis elosztésa és
hasznositasa (pl. a kényszertérlési eljarasok intézése soran felmeriilt munkaerdigény) kapcsan
a ,hazon beluli” megoldasbol, vagyis abbél indultam ki, hogy a Kollégium valamelyik
ugyszakaban felmeril6 tobbletfeladat miatti emberi eréforras-igény kiclégitésének a
Kollégiumon belilli atcsoportosités kell, hogy az alapjat képezze. Alldspontom szerint a
Fovarosi Torvényszék Gazdasigi Kollégiumaban barmely késbbi, akdr jogszabalyi
valtozas, akar bizonyos tipusi peres vagy nemperes iigyek szimdnak rovid idén beliili
szignifikidns novekedése miatt bekivetkezé munkaerGigényét a Kollégiumon beliili
atcsoportositassal és a jelenlegi 1étszamot alapul véve kell megoldani.

Budapest, 2022. januar 3.

%‘. Zé i Ta;nzi-s‘
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