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BEVEZETES

1. Személyes motivacidk

Az egyetem elvégzése 6ta szinte a kezdetektdl a birdsagi szervezetben dolgozom. A Pesti
Kézponti Kerlileti Birésag fogalmazdjaként indulva jartam végig lépésrél-lépésre mindazon
[épcs6fokokat, amelyek a titkari, kertileti birdsagi birdi, majd térvényszéki biréi beosztasokon
at vezettek. Févdrosi torvényszéki biréként ért az a megtisztel§ feladat, hogy igazgatasi
feladatok ellatasara is megbizast kaptam, elészér a Polgari Kollégium ElsGfoku Csoportjaban
lettem csoportvezet6-helyettes, csoportvezetd, majd jelenleg kollégiumvezets-helyettes.

Az eddigi igazgatasi vezet6ként és biroként végzett munkam soran tébb olyan hatds ért,
amelyek a kollégiumvezet§i tisztség megpdlyazasra sarkalltak. Ezek kozil az alabbiakat
kivanom kiemelni.

Els6sorban emlitendd a kollégium vezet8i, birdi, igazsagligyi alkalmazottai részérél felém
megvaldsuld téretlen bizalom, amellyel eddigi vezet6i palyazataimat tdamogattak, vezetdi
munkdmat segitették. Ez nagy megtiszteltetés és 6sztonzé erd munkam folytatasahoz.

Masodsorban hatalmas és nagyon szép szakmai feladatnak tartom a Févarosi Térvényszék
Polgari Kollégiumanak irdnyitadsat, amely a létszdmat és az ligyek szamat tekintve az orszag
legnagyobb polgari kollégiuma. A kollégium méretébél és tigyforgalmabdl adéddan jelentbs
sulyt képvisel abban, hogy az ligyfelekben és altalaban a k6zvéleményben milyen kép alakul ki
a birésagokrol, milyen a kialakult itélkezési gyakorlat, ezért kiemelked6en fontos a szakmaisag
el6térbe helyezése és az itélkezés minél magasabb szinvonalanak biztositasa. Ezen kihivasnak
valé megfelelés szintén nagyon motivalé szamomra.

Végiil, de nem utolsésorban vezetdi munkam alatt, az elmult években indultak meg atité
mértékben azok a kedvez§ tendencidk a Polgéri Kollégiumban végzett itélkezési tevékenység
mennyiségi és mindségi mutatoit illetéen, amely a kollégium kdz6s munkdjanak eredménye.

Ezt a mar megkezdett iranyban és lendiilettel mindenképpen folytatni kell, amely szintén
Osztonz6leg hat ram.

2. A palyamii alapjai és tartalma

A kollégiumvezetdi tisztség betéltésére kiirt palyazatrdl szolé 316.E/2021. (X1.25.) OBHE
hatarozat szerint a palyam(inek tartalmaznia kell a kollégium m{ik6désével kapcsolatos hosszu
tavu terveket és azok megvaldsitasanak Gitemezését.
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Terveimet a kollégiumvezet8re vonatkozé jogszabalyok és egyéb jogi szabalyozdk altal szabott
keretek kéz6tt hataroztam meg, amelynek soran figyelembe vettem — azok kiilén ismertetése
nélkiil — az OBH elnéke altal meghatarozott stratégiai célokat és a Févarosi Térvényszék
elndkének a térvényszék miikddésére vonatkozo terveit. A kollégiumvezet6 jogkdrére és
feladataira vonatkoz6 szabdlyozdk kéziil kiemelem a birésagok szervezetérél és igazgatasarol
sz6l6 2011. évi CLXI. térvény (a tovabbiakban: Bszi.), a birésagok igazgatasardl rendelkezé
szabalyzatrél sz616 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas (a tovabbiakban: Igazgatasi Szabalyzat), a
Févarosi Torvényszék Szervezeti és Miikddési Szabalyzata (a tovabbiakban: SZMSZ) és a
Févarosi Torvényszék Polgari Kollégiumanak Ugyrendje (a tovabbiakban: Ugyrend) szabalyait.

A Bszi. 118. § (1) bekezdés c) pontja szerint a kollégiumvezetd birésagi vezetének mindsiil, és
a 118. § (2)-(3) bekezdései szerint a birdsagi vezets feladata a birdsagi szervezeti egység
vezetése, és felel a birdsagi szervezeti egység jogszabalyoknak, az OBH elnéke altal kiadott
szabdlyzatoknak és hatarozatoknak megfelels hatékony miik6déséért. A 124. § (1) bekezdése
szerint a kollégiumvezetd szervezi a kollégium munkajat, évente beszamol a kollégiumnak a
palyam(ivében szereplé tervek megvaldsuldsardl és a kit(izott célok és intézkedések
végrehajtasarol és eredményérél, valamint ellatja a jogszabaly, az OBH elndkének szabalyzata
vagy hatdrozata, tovabba a birdsag szervezeti és miikédési szabalyzata szerint hataskdrébe
utalt igazgatasi feladatokat. Az SZMSZ 10.1. és 10.2. pontjai részletesen meghatarozzak a
kollégiumvezet§ feladatait, amelyeket az Ugyrend tovabb részletez és tisztdzza a

kollégiumvezet8-helyettesek és a csoportvezetd, illetve csoportvezetS-helyettesek feladatait
is.

A fent emlitett normativ rendelkezések tartalma szerint a kollégiumvezetd feladatai rendkiviil
dsszetettek és szertedgazok. igy jelen palyamii természetszeriileg nem terjedhet ki a feladatok
valamennyi elemére. Ezért palyam(ivemben — sulyozva az egyes feladatok k6zott — elsésorban
a Polgéri Kollégium el6tt allé kihivasokkal érintett teriileteken szeretném a kollégium
miikodésével kapcsolatos terveimet bemutatni.

A palyam(iben mindenek el6tt réviden szeretném ismertetni a Févarosi Torvényszék Polgari
Kollégiuma jelenlegi helyzetét, sajatossagait, létszamhelyzetének alakuldsat. Ezt kbvetSen az
itélkezésre vonatkozd statisztikai adatokat elemzem olyan szempontok szerint, amelyek a
terveim meghatdrozasaban szerepet jatszanak: ligyforgalom, biréi munkateher, az itélkezés
megalapozottsaga és id&szeriisége. Ennek soran az utolsé 6t év adatait mutatom be, mert

ezen id8szak mar alkalmas arra, hogy a polgari itélkezésben uralkodé tendenciakat is
megfelel6en szemléltesse.

Végiil az egyes bemutatott témakérhdz, szempontokhoz kapcsoléddan kiilon fejtem ki a
kollégium miikédésével kapcsolatos terveimet és azok megvaldsitdsanak litemezését.



A KOLLEGIUM JELENLEGI HELYZETENEK BEMUTATASA

1. AFdvarosi Torvényszék Polgari Kollégiumanak alapvet6 jellemz6i és étszamhelyzete

A Foévarosi Torvényszék egyediilallé helyzetben van az orszag tobbi térvényszékéhez képest,
mert a legnagyobb térvényszékként nemcsak kiemelkedéen magas biréi létszam és
tgyforgalom jellemzi, hanem a targyukat tekintve legnagyobb sulyu és legjelent6sebb
kozérdekl6désre szamot tartd ligyek Osszpontosulnak itt. Csak a polgari ligyeket tekintve
ugyanez a megallapitas igaz, igy a F6varosi Toérvényszék Polgari Kollégiumanak hangsulyos
szerep jut a joggyakorlat fejlesztésében és a birdsagok kézvélemény elStti megjelenitésében.

A Polgari Kollégium létszamhelyzetét illetéen megallapithatd, hogy a kollégium engedélyezett
létszama Gsszesen 235 f6, amelybdl 114 bird és 121 igazsagiigyi alkalmazott. A tényleges
létszdm ehhez képest 106 bird és 115 igazsagiigyi alkalmazott. Osszesen 4 biré és 7 igazsagtigyi
alkalmazott van tartdsan tavol gyermekvallalas miatt. Az igazsagiigyi alkalmazotti létszambdl
10 birdsagi titkar, 7 fogalmazo, 15 birdsagi ligyintézé és 89 kozépfoku végzettségl tisztviseld
(irnok) van.

A kollégium mikédéképessége ezen nagy létszamra tekintettel magasfoku szervezettséget
kivan, ennek megfeleléen az Ugyrend szabalyai értelmében az elséfokd és a masodfoku
ligyszak igazgatasa lényegében elkiildniil. A kollégiumvezeté munkajat két kollégiumvezet6-
helyettes segiti, akik a szakmai feladataikon tal személytikben elkiiloniilten végzik az els6foku,
illetve a masodfoku Ugyszak igazgatasi teendéit. A torvényszéki elséfoku ligyek specialitasai,
kiemelt nehézsége és az els6fokd birak nagy szama miatt az els6fok szakmai és igazgatasi
vezetésében — killon6sen a napi feladatok elvégzésében — egy csoportvezets és két
csoportvezetd-helyettes is részt vesz.

Az Els6fokd Csoportban jelenleg ténylegesen 34 bird végez itélkezési tevékenységet, ebbdl 1
biré keriileti birésagrol kirendelt bird. 3 biré van tartosan tavol, tovabbi 4 biré pedig a Févarosi
itélétablara kirendelten itélkezik. Az elséfokd birdk kozil 5 biré igazgatasi feladataira
tekintettel nem teljes biréként targyalja ligyeit. Jelenleg 5 biroi allashely nincs betdltve.

A masodfoku ligyszakban 20 biréi tandcs itélkezik, amelybdl 2 kizarélag nemperes tigyeket
intéz. A csaladjogi ligyeket targyalé 2 tanacs négy f6s, a vagyonjogi ligyeket targyalé tanacsok
harom fével miikddnek. Jelenleg 4 tanacsban itélkezik keriileti birésagrol kirendelt bird, és 1
biré van tartésan tavol. A masodfoku ligyszakban 5 betéltetlen biréi allashely van.

A kollégium birdsagi titkari létszdma 10 f6, 1 birdsagi titkar kirendeléssel mikodik a
kollégiumban. A birdsagi titkarok kizardlag az elséfoka peres és nemperes ligyek intézésében
vesznek részt, tébben a végrehajtasi tigyek és altalanos meghatalmazas bejegyzése iranti
kérelmek intézésében 6nallé referadat visznek.



A birdsagi ligyintéz6k szama jelenleg 12 f8, tovabbi 2 ligyintéz6 van tartésan tavol, 1 ligyintézd
pedig masik szervezeti egységhez kirendelten végzi munkajat. Az tgyintézék nagyobb részben
az elséfoku peres ligyek intézésébe segitenek be birdi tandcsok mellé beosztva, emellett a
hatdrozatok anonimizalasi feladatainak elvégzésével iigyszakonként kiilén erre kijeldlt
birésagi ligyintéz6k foglalkoznak.

Minden elséfoku bird és masodfokd tanacs mellett tisztviselS (irnok) dolgozik, a tisztvisel6k
beosztasa és igazgatasuk ligyszakok szerint szintén elkilondl.

A kollégiumban két kezelGiroda mikodik. Az Elséfokd KezelGiroddn 13 tisztvisel§ (irnok)

dolgozik, amelybdl 2 vezets, a Masodfoki Kezel8iroda Gsszesen 6 fével és 1 vezetdvel
miikédik.

A kollégiumvezetés melletti titkarsagon jelenleg 6sszesen 4 tisztvisel6 segiti a munkat.

A létszamhelyzet bemutdsakor par szét ejteni kell a jarasbirdsagi (keriileti) szinten civilisztikai
ligyszakban itélkezd birak |étszamhelyzetérél is. A Févarosi Torvényszék illetékességi teriiletén
6 keriileti birésag mikoédik, és ott igen valtozé létszdmban itélkeznek polgari-gazdasagi
ligyszakos birdk. A két széls6séget emlitve: ide tartozik a 4 csoportra tagolt és kézel 100
civilisztikai ligyszakos birét foglalkoztaté Pesti Kdzponti Keriileti Birdsag, valamint a jelenleg
10 civilisztikai {igyszakos biroval m(ikédé Budapesti IV. és XV. Keriileti Birdsag.
Altalanossagban elmondhatd, hogy a birésagok szervezeti felépitésébdl és létszamabol
adéddan a keriileti birdsagokon itélkez6 polgari ligyszakos birdkkal a kollégiumvezets
kapcsolata csak kozvetett lehet, hiszen a birdk a keriileti birdsagokon csoport(ok)ba
tagozodnak, igy a kdzvetlen szakmai és igazgatasi vezetdi feladatok ellatasat csoportvezetSk —
néhol csoportvezeté-helyettesek — és szakagi elnékhelyettesek végzik. A kialakult gyakorlat
szerint a kollégiumvezetd a keriileti elnékdkkel, szakagi elnékhelyettesekkel vagy
csoportvezetékkel tartja kézvetleniil a kapcsolatot, amelynek soran elsésorban a szakmai
munka, a jogegység biztositasa a cél.

2. A Polgari Kollégium ligyforgalmi jellemzéi

A Févarosi Térvényszék Polgari Kollégiumanak iigyforgalmaban az elmult években jelent8s
valtozasok kévetkeztek be. El6ljaréban kiemelendd, hogy egyrészt a folyamatban 1évé lgyek
szamanak nagymértékii csékkenése, masrészt a hosszabb pertartamu tgyek szamanak és
aranyanak jelentés csdkkenése volt tapasztalhaté.

Az tigyforgalmi adatok tendenciai a kollégium két ligyszakanak adatai alapjan az alabbiakban
foglathaték 6ssze.



a) Az elsoéfoku torvényszéki ligyek mennyiségi jellemz&i

A Févarosi Torvényszék Polgari Kollégiumanak Elséfokd Csoportja mar a 2010-es évek elején
is hosszu id6 6ta a legnagyobb biréi munkateherrel miik6dé szervezeti egység volt, amelyben
a folyamatban lév6 ligyek nagy szama és az ligyek hosszu pertartama folyamatos kihivasok elé
allitotta a mindenkori igazgatasi vezetést. ElGszor 2017. évben kovetkezett be a folyamatban
lévé ligyek szamaban olyan jelentGsebb mértékii cs6kkenés, amely utdna évrél-évre
folytatédva 2018-ban mar oda vezetett, hogy a birak egyéni munkaterhe normalizalédott, és
a csoport azéta kiegyensulyozottabban miik6dhet.

Az érkezett, befejezett és folyamatban maradt peres ligyek tendenciat szemlélteti a kdvetkezd
diagram.
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Az Uigyszam csokkenésében jelentés szerepet jatszott, hogy egyrészt a befejezések szama
minden évben meghaladta az érkezések szamat, masrészt az ligyérkezésben az orszagos
tendencidkhoz igazodva 2017. év Gta eleve egy csokkend tendencia figyelheté meg. A
befejezések szama azonban a 2017-2018. évben még nem kovette az érkezések szamanak
csokkenését, igy a csoport jelentés hatralékot dolgozott le, és a befejezések szamat azota is
magasan tartva folyamatosan csokken a folyamatban Iévé ligyek szama. A csdkkenés el6szor
csak 2020-ban latszott megtorpanni, ekkor az érkezett és a befejezett ligyek szama

kiegyenlitédott. Ez a tendencia az eddig rendelkezésre all6 2021. évi adatok alapjan
folytatodik.



A nemperes ligyeket illet6en az ligyforgalmi adatok a peres ligyszakhoz képest eltéréen
alakultak. Az érkezett, befejezett és folyamatban maradt nemperes ligyek szamat a kévetkez6
diagram szemlélteti.
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A diagrambdl megallapithato, hogy a nemperes ligyek szdmaban a tendencia éppen forditott,
itt évrél-évre némi emelkedés tapasztalhato az érkezett és befejezett ligyek szamdban. Ennek
ellenére a folyamatban maradt ligyek szdma kiegyenlitett. Az érkezett és befejezett ligyek
szamaban 2018. évben tapasztalhaté egyszeri kiugrds az altaldnos meghatalmazasok
bejegyzésével kapcsolatos jogszabalyi valtozasoknak készénhetd, azonban kiemelendd, hogy
a folyamatban maradt ligyek szdma ebben az évben is a t6bbi évhez igazodott. Mindez azt
tdmasztja ala, hogy a nemperes ligyek vonatkozasiban a csoportot idGszeriiség jellemzi.

A peres lgyek szdmanak csokkenése természetesen nemcsak az elsGfoku ligyszak szintjén,
hanem a csoport birdinak egyéni munkaterhében is jelentkezett az elmult években.
Osszességében elmondhaté, hogy az elséfoku iigyszakban itélkezd birak egyéni munkaterhe a
fenti ligyforgalmi adatokhoz igazodik. Ezen adatokat a kdvetkezé diagram részletesen
szemlélteti.
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A Févarosi Torvényszék elséfoku ligyeit illetéen megallapithatd, hogy az egy birdra érkezett és
befejezett ligyek szama 2016-2020. év kozott kiegyenlitett volt, azonban mindkét érték az
orszagos atlag felett alakult. Az egy biréra juté folyamatban maradt igyek szama ugyan 2019.
évig folyamatosan csékkent, de 2020. évben ez a csdkkenés megdllt. A folyamatban lévé lgyek
szamaban nagyon jelent8s valtozas kévetkezett be az orszagos atlaghoz viszonyitva, mert a
korabban az orszagos atlag alatt 1évé févarosi munkateher 2018. évtSl magasan az orszagos
atlag folé kerilt, mara a kiilonbség meghaladta a 30 tgyet.



Jellemz6 adat, hogy az Els6fokd Csoportban 2016. december 31-i adat szerint egy biro kezén
atlagosan 102,62 iigy volt folyamatban, ez az adat 2020. december 31. napjara 47,96-ra
csékkent. Az elmult 6t évben tehat az egy biré kezén folyamatban 1évé ligymennyiség atlaga
tobb mint felére csékkent, ez az idgszeriiség szempontjabdl is igen kedvezd adat. Az ligyszam
csokkenése lehet8séget teremt arra, hogy a kiegyensulyozott miikodés megtartasa mellett
nagyobb energiaraforditassal lehessen az ligyek idészer(i befejezésére 6sszpontositani.

A peres ligyek id6szerliségi adatait a minden év december 31-én folyamatban 1évé lgyek
alapjan a kévetkezé diagram tartalmazza.
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Az elmalt évek eréfeszitéseinek készénhetSen a térvényszéki elséfoku tgyek id6szerliségi
mutatéi jelentdsen javultak. A 2 éven tul és 5 éven tul folyamatban |évé ligyek esetében
berajzolt trendvonal igen szemléletesen mutatja, hogy a leghosszabb pertartamu tigyekbdl a
2 éven tuali igyek szamaban jelentds csdkkenés, az 5 éven tali igyek szamaban lassabb litemd,
de folyamatos csékkenés mutatkozik. Mindez nemcsak az ligyek darabszamaban, hanem
aranyaban is megjelent: mig 2016-ban az ligyek 35,7%-a volt 2 éven tuli, addig 2020. évvégére
ez az arany 27,6%-ra csokkent.

Jelenleg (a 2021. november 30-i statisztikai adatok alapjan) a folyamatban lévé ligyek
idGszeriisége az aldbbiak szerint alakul szadzalékos ardnyban a torvényszéki peres ligyekben.
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A diagram alapjan lathatd, hogy az ligyek t6bbsége (60,86 %-a) 1 éven beliil indult, és csak
joval kisebb része (39,14 %-a) egy éven tli. Ez az idGszer(iség szempontjabdl kedvezd adat,
kilonosen az Uj polgari perrendtartasrol sz6lé 2016. évi CXXX. térvény (Pp.) pertartamra
gyakorolt hatéasat figyelembe véve. Az Gj Pp. alapjan ugyanis a kitlizés elStti hosszabb
perfelvételi szakaszt figyelembe véve az ligyek egy éven tuliva valasa szinte természetes, egy
éven beliili befejezést csak nem érdemi vagy az els6 targyaldson hozott érdemi befejezéssel
lehet elérni. Kiemelend ugyanakkor, hogy ehhez képest jelenleg az eloregedett ligyek szama
sem mindsithet nagyon magasnak, mert a 2 éven tuli tigyek ardnya 22,48 %, mig ebbdl az 6t
éven tuli ligyek aranya 8,28 % az ésszes folyamatban maradt ligyh6z viszonyitva. Ezt az adatot

kiilondsen a megeléz6 idészakhoz és a Févarosi Torvényszék specialis helyzetéhez képest kell
értékelni.

b) A masodfoku térvényszéki ligyek mennyiségi jellemzéi

Az elmult években a kollégium masodfoku tandcsai folyamatosan az orszagban legmagasabb
igyteherrel szembesiilnek. A masodfokd ligyszak ligyérkezési adatai alapvetSen szintén
csokkend tendenciat mutatnak, azonban a csékkenés itt nem annyira egyenletes, mint az
elséfoku tigyeknél. Az érkezett ligyek szamanak tendenciajaval kapcsolatban megallapithato,
hogy 2015. évtél az érkezett ligyek szama folyamatosan csokkent, a 2018-ban tapasztalt
kismérték({i emelkedés kivételével. A befejezések szama 2017. és 2018. évek kivételével
meghaladta az érkezett ligyek szamat. Ezek a tendencidk a folyamatban maradt Ugyek
szamanak ingadozasat okoztak, amelyeket az alabbi diagram szemléletesen is bemutat.
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A masodfokd tanacsokban itélkezé birdk egyéni munkaterhe a folyamatban maradt ligyek
szamahoz igazodédan szintén hulldmzast mutat, amelynek kicsicsosodasa a 2018. évben volt,
amikor egy masodfoku tanacs kezén 200 folétti ligymennyiség volt atlagosan. Azéta az
Ugyteher az érkezések szamanak lassabb ttem( csokkenése és a befejezések szamanak
szinten tartasa miatt csokkend tendencidt mutat, azonban az aldbbi diagram megfelelGen

szemlélteti, hogy a masodfokui tandcsok ligyterhe mindvégig magasan az orszagos atlag felett
van.
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A masodfoku tigyszak idGszeriisége évek 6ta megfeleld, az ligyek tobb mint 96 %-a 1 éven
beliil befejezédik, az 1 éven tuli ligyek aranya csupan par szazalékos mértékd. Ezt mutatja be
szemléletesen a kdvetkez6 diagram.
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Mindezek alapjan a masodfoku iigyszakrél dsszefoglaléan elmondhato, hogy a kiemelked6
ugyteher ellenére idészerii itélkezési tevékenységet folytat. Ebben nagy szerepet jatszik a
tanacsok munkdja mellett az ligyteher folyamatos figyelemmel kisérése, a masodfoku
tanacsok szamanak és létszamanak sziikségeshez képesti valtoztatasa, a szignalasi rendszer
alakitasa.

c) Azitélkezés megalapozottsaga a keriileti birésagokon

A tdrvényszék masodfoka tanécsai altal feliilbiralt ligyekben a helybenhagyasok aranya évekre
visszamenden egyenletesen 55% kériill mozog, ami jelentGsen meghaladja az orszagos
civilisztikai atlagot (2020-ban 46,1%).

A hatalyon kiviil helyezési arany az utdbbi két évben némi emelkedést mutatott: a korabbi 4-
5% kériili értékrél 7% folé kuszott. Megallapithatd azonban, hogy ez az arany még mindig az
orszagos atlag alatt marad, ami 2020-ban 8,5% volt.
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A FGvarosi Torvényszék illetékességi teriiletén miikodé keriileti birésagok civilisztikai

ugyszakat jellemz6 megalapozottsagi mutatdkat %-osan az alabbi diagram mutatja
részletesen.

60 57,06 56,27
54,24 54,31 357
50
40
30
22,65 21,41 21,64 1,37 0.2
8,1 3’91 : P b
20 7,16 15,42 16,31
| :
| .
10 i o i 7 5 1 ;21'5
01 37, 12 '
0 B | l. | B
2016 2017 2018 2019 2020
® Helybenhagyds  m Megvéltoztatds  ® Hatalyon kivil helyezés ~ w Egyéb

d) Azitélkezés megalapozottsaga a torvényszéki ligyekben

Az elséfokon térvényszéken targyalt és a Févarosi [télétabla altal feliilbiralt Gigyekben a
helybenhagyasok ardnya évek 6ta 44-48% koézétt mozog, amely tovabbra is az orszagos
civilisztikai atlag felett van (2020-ban 42,2%). A hatalyon kiviil helyezések aranya ugyanakkor
az orszagos civilisztikai atlaghoz (2020-ban 6,7%) képest magasabb, még mindig 10% f6lott
van. Ez betudhaté annak, hogy a Févarosi Térvényszék Polgari Kollégiumaban kiemelten nehéz
megitélésii és bonyolultsagu perek koncentralédnak. Ugyanakkor az egyéb, érdemi elbiralds
nélkiili visszakiildések aranya az utébbi években csdkkené tendencidt mutat, amelyre valé
torekvés az eltelt idészakban allandé volt a felterjesztések folyamatos igazgatasi
ellenérzésének megvaldsitasaval.

Az els6foku torvényszéki ligyek megalapozottsagi mutatéit 6t évre visszamenden az alabbi
diagram foglalja 6ssze.
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A KOLLEGIUM MUKODESEVEL KAPCSOLATOS TERVEK ES AZOK UTEMEZESE

1. Altaldnos tervek

A Polgari Kollégium vezetése hosszui évek 6ta stabil, olyan kinevezett vezet6k iranyitjak, akik
elk6telezettek a szinvonalas szakmai munka tdmogatédsa és az egylttmikodésen alapuld,
kovetkezetes vezet6i munka mellett. Elsésorban ennek tovabbvitelét szeretném
megvaldsitani, hogy a Polgéri Kollégium ezutdn is a kiegyensulyozott, nyugodt munkavégzés
szintere lehessen. Ennek alapja az a koélcsénés bizalom, amely eddig is megvaldsult
irdnyomban vezetGi palyazataim tdamogatasaban és dontéseim elfogadasaban, és magam is
mindig igy fordulok a kollégium minden tagjai és munkatarsa felé.

Allaspontom szerint a kollégium legfontosabb ismérve a szakmaisag, amelynek tdmogatdsa és
biztositasa kit(iz6tt célom és tervem. Kiemelked&en fontosnak tartom, hogy a kollégiumvezetd
dontései mogott elsédleges szempontként mindig a szakmaisdg és nem mas érdekek

érvényesiiljenek. Ebben messzemenékig tdmaszkodni kivanok vezet6tarsaimra és a kollégium
tagjaira is.

A szakmaisag mellett — és soha nem annak rovdsdra — a vezetésben a gyorsasag és
hatékonysag megvaldsitasara torekszem. Ennek érdekében —ahol csak lehetséges —szeretnék
tamaszkodni a jarvany ideje alatt bevezetett és mindenki altal egyre jobban megismert
elektronikus kommunikaciora, ami tapasztalatom szerint egy ekkora szervezetben nagyon
meggyorsitja az informaciéaramlast. Természetesen tovabbra is maradna tere a személyes
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kapcsolatoknak is, mert egyrészt bizonyos problémak kizardlag személyes jelenléttel
orvosolhatdk, masrészt az internet &ltal nydjtott online élet és otthoni munkavégzés mellett
ennek a jelentGsége a mai vilagban egyre jobban felértékel&dik.

Tapasztalataim szerint a vezetd egyik legfontosabb eszkéze a kommunikacié, amely csak
kétoldaluan miikddhet. Egyik oldalrél kollégiumvezetSként feltétlenil lehetdséget kivanok
biztositani arra, hogy barki, barmikor, barmilyen jellegli kérdésével, felvetésével,
problémajaval kodzvetleniil megkereshessen. Masik oldalrél kollégiumvezet6ként nagy
hangsulyt kivanok fektetni arra, hogy a kollégium tagjai minden — szakmai jellegii vagy a
kollégium mikodésével kapcsolatos — informéciéhoz a lehet6 leghamarabb hozzajussanak.
Ezen tajékoztatas gyors és hatékony eszkdze az elektronikus uton valé kommunikacié vagy a
kollégium bels6 honlapjan valo kozzététel.

2. Akollégiumvezetés miikodésével kapcsolatos tervek

A koliégium igazgatasi vezetSinek feladatkdrében allaspontom szerint egyelGre nagyobb
valtoztatasra nincs sziikség, az egyes hatarkorok és feladatok az Ugyrendben jél kériilirtak. Uj
feladat megjelenése vagy meglévé feladatkérok atalakuldsa esetén meriilhetnek fel a jovében
kisebb mddositasok. Az Ugyrend aktualizalasa folyamatos feladat.

Azt viszont kiemelked6en fontosnak tartom, hogy a vezetGi tisztségek tovabbra is kinevezett
vezetSkkel legyenek betéltve, mert ez szolgalja hosszutavon az allandésagot és a stabilitast. A
vezet6i tisztségek koziil jelenleg az Els6foku Csoport csoportvezetGi helye liresedett meg, ezt
megbizdssal az egyik csoportvezetS-helyettes tolti be jelenleg. A csoportvezet8i helyre
vonatkoz6 palyazat kiirdsara kollégiumvezetdi kinevezésem esetén haladéktalanul javaslatot
kivanok tenni a Févarosi Térvényszék elnoke felé. Ugyszintén javaslom majd palydzatom

sikeressége esetén a megiresedd kollégiumvezetS-helyettesi tisztség mihamarabbi
palyaztatasat is.

A kollégiumvezetés munkdjat segité titkarsag jelenleg négy tisztvisel6vel mikodik. A négy
tisztvisel6 megtartdsa mindenképpen indokolt, s6t az utébbi id6ben megndvekedett
adminisztracios feladatok ellatasara 6tddik tisztviselé bevonasat tartom sziikségesnek. Ennek
célja az, hogy a titkarsag tagjai mindig rendelkezésre tudjanak &lini abban, hogy a kollégium
nem kis létszdmU munkatarsanak mindennapi munkajat segitsék, és barmilyen személyzeti,
ugyviteli, technikai kérdésben hatékonyan tudjanak kézrem(ikédni amellett, hogy a
kollégiumvezetés adminisztraciojat és ugyvitelét is végzik. A kollégiumvezetés mellett az
utobbi id6szakban megszaporodtak az olyan jellegii feladatok is, amelyek nem az itélkezéshez
kapcsolddé szakmai feladatok, de mindenképpen jogi végzettséget igényelnek. llyen példaul
az adatgyljt6-elemzé tevékenység, a jogszabalyvaltozasok napi kévetése, a dontéselkészitd
anyagok megirdsa, amelyek a kollégiumvezetés hatékony miikodését segithetik. Ezen
feladatok elvégzésére alldaspontom szerint mindenképpen birdsagi titkar vagy birdsagi
ligyintéz6 bevonasa sziikséges. A titkarsag ilyen jellegii kiszélesitése esetén elengedhetetlen a

feladatkorék, teendSk pontos meghatdrozdsa és elosztdsa, amelyet 2022. évben meg kell
valdsitani.
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Ennek soran kiilénds figyelmet kivanok szentelni annak, hogy az elnoki ligyek adminisztracidja
meggyorsuljon. Jelenleg talan a legnagyobb valtoztatast a kizarasi kérelmek rendszerében kell
valtoztatni. A Févarosi tél6tablaval tértént szakmai egyeztetés utan arra nem nyilik lehet8ség,
hogy a birdk esetleges elfogultsagukkal kapcsolatos nyilatkozataikat elektronikus uton tegyék
meg, mindenképpen sziikséges a papir alapu aldiras. Sajnos a kollégium létszamabdl adédoan
az Osszes bird nyilatkozatanak beszerzése hosszabb idét vesz igénybe, amely igy a felek
kezében egy hatékony perelh(zé eszkdzzé valik. Ezért a titkarsagi feladatok elosztasa kérében
kalon feladatként kell megjeleniteni ezen nyilatkozatok rapid modon torténd alairatasat, akar
a személyes felkeresés utjan is, amelyre a plusz munkaerd kapacitasaibol aldozni kell.

3. Azitélkezési tevékenységhez sziikséges emberi eréforrasokkal kapcsolatos tervek

Altalanossagban elmondhat6, hogy az elmult években a kollégium hatalmas kihivasokkal
kizdott a biréi fluktuacié terén, mert sz(inni nem akaré mértékben kertiilt sor mas birésagra
valé athelyezésre, gyermekvallalds miatti tavollétre, a birdi karbol vald tavozasra, felsébb vagy
mas birésagra torténd kirendelésre vagy kinevezésre, illetve az OBH-ba és minisztériumba
torténé beosztasra. Ezen személyi valtozasok az Els6foku Csoportot nagyobb mértékben, a
masodfoku ligyszakot kisebb mértékben érintették. A belsé eréforrasokkal valé gazdalkodas
célja emiatt az elmult években mindig a munkateher kiegyenlitése és a megmaradt er6forrasok
hatékony felhasznaldsa volt, amely nyilvanvaléan a jévSben sem felejthet6 cél.

Az utébbi két-harom évben voltak kedvezé irdnyu véltozasok is, a fluktuacié mértéke némileg
csokkent, és a létszamhelyzet hosszabb-révidebb ideig stabilizalodni tudott. Egy ilyen
nagysagu szervezetben azonban nyilvanvaléan elkeriilhetetlenek a személyi valtozasok, és az
erre valo felkésziilés, a helyzet rutinszerii kezelése az igazgatasi vezetés f6 feladata. Az elmult
években csoportvezet6ként és kollégiumvezeté-helyettesként is arra torekedtem, hogy egy-
egy személyi valtozas az ligyek vitelében fennakadast ne okozzon, az id6szer(iség rovasara ne
menjen, a referaddk atosztasa haladéktalanul és a lehet6 legracionalisabb médon térténjen
meg. Ezt a szemléletet kivanom kollégiumvezetSként is tovabb vinni.

Az els6foku birdak esetében 2022-ben egy bird nyugdijazdsa varhatd, ugyanakkor négy
kirendelt biré van a Févarosi itél6tablan, akik visszatérése az itél6tablai tres allashelyek
palyaztatasanak fliggvénye. Emellett 6t biroi allashely jelenleg palyazati kiirds hianyaban nincs
betéltve, egy biré kirendeléssel itélkezik elséfokon. Az Elséfoku Csoport létszamhelyzete tehat
jelenleg — figyelembe véve a kordbban bemutatott ligyteherre vonatkozé adatokat is — nem
kielégitd. Allaspontom szerint a jelenlegi {igyteher mellett legaldbb a meglévs allashelyek
palyazat Gtjan torténd betéltése mindenképpen sziikséges az itélkezés megfelel6 szinvonala és
az id&szer(iség biztositdsahoz. A Birdsagi K6zIény 2021. december 23-an megjelent szdmaban
5 elséfoku biréi allashely pélyazati kiirdasa megtértént, amely rovid tavon az Ures dllashelyek
betéltését jelenti. A kés6bbiekben megiiresedé allashelyek palyaztatasara is haladéktalanul
elSterjesztést kivanok tenni, hogy az itélkezés folyamatossaga, a tavozd birdk poétlasa
fennakadas nélkil megtorténjen.
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A masodfoku ligyszakot érintéen 2022-ben szintén varhaté egy bird nyugdijba vonulasa,
helyét egy tartos tavollétbél visszatérs bird tudja atvenni. Ot masodfoku tanacs jelenleg nem
teljes, négy keriileti birdsagrdl kirendelt biré vesz részt az itélkezésben, és egy tovabbi
tandcsban nem itélkezik jelenleg allandé harom tag, hanem helyettesitéssel és két hénapos
keriileti kirendeléssel pStoljuk a lemondott birét. A masodfoku ligyszak létszamhelyzete tehat
jelenleg szintén nem kielégits, kiildnésen azonban ahhoz képest nem, hogy az ligyteher a
masodfokl ligyszakban tovabbra is igen magas. A tanacsok kozil kiilénésen a csaladjogi
tgyeket targyalé tanacsok és a kartéritési ligyeket nagyobb szamban targyalé tanacsok
leterheltsége igen nagy. A két csalddjogi tandacs mar jelenleg is két el6adé bird helyett harom
el6add biréval miikodik, igy a két tandcselnokre fokozott munkateher harul. Raadasul a
csaladjogi ligyekben jellemzGen sok a targyalas tartasa, amelyek altaldban érdemi targyalasok,
a felek meghallgatasara az elséfoku itélet 6ta eltelt idére tekintettel ténylegesen sor kerdl. A
soron kivil intézendé (igyek is nagymértékben érintik a csaladjogi tanacsokat. Ezért
allaspontom szerint — a biréi munkateher orszagos felmérésére felallitott bizottsag hasonlo
allaspontjaval egyetértve — a jelenleg megiiresedett birdi allashelyek betdltése mellett a
masodfoku ligyszakban tovabbi két biréi tanacs felallitasa lenne sziikséges. Ezek koziil az egyik
targyalasara kellene beosztani. A két nemperes ligyeket targyal6 tanacs korabban munkatigyi
pereket targyalt, de a hataskéri valtozasok miatt jelenleg az G birdsagi hataskort jelentd
gyermekkel valé kapcsolattartas végrehajtasa iranti eljarasokban itélkeznek masodfokon. Az 6
szakmai megerdsitésiik mindenképpen indokolt a csaladi jog teriiletén, igy a csaladjogi
tandcsok tehermentesitése is fokozottabban valdsulna meg. A Birdsagi Kézlony 2021.
december 23-i szamaban 1 mdsodfoku bir6i allashely kerult kiirdsra, amely a masodfok
helyzetének megoldasahoz sziikséges, de nem elégséges lépés, ezért a megiiresedett
allashelyek kiirasat tovabbra is sziikségesnek tartom.

A megiiresedett allashelyek betdltése mellett fontos a belsé er6forrasokkal valé hatékony
gazdalkodas is. Bar jelenleg az elséfoku és masodfokd tigyszak itélkezése a birak személyében
is elkiiléniil, 2020-ban a kollégiumvezetés lépeseket tett abba az iranyba, hogy sziikség esetén
az elséfoka és masodfoka ligyszak kozétti rugalmas atjarhatésagot biztositsa. Egy ilyen
nagysagu szervezetben természetes a specializacié, és az az itélkezés hatékonysagat és
megalapozottsagat nagy mértékben segiti is. Azonban az eltér6 egyéni munkateher
kiegyenlitése, tovabba a szakmai elémenetel céljabol elényés a két Ugyszak kozétti
atjarhatésag megteremtése. Ez nem azt jelenti, hogy az elséfoku ligyszakbdl a masodfoku
ligyszakba (vagy forditva) keriil beosztésra a biré, hanem azt, hogy egyszerre a két ligyszakban
parhuzamosan itélkezik. 2020. évben az elséfoku birdk agy vallaltak besegitést a masodfoku
Ugyszakba, hogy az elséfoku ligyeik vitele mellett masodfoki tanacsban is ardnyos szamu tigyet
kapva végeztek el6ad6 birdi tevékenységet. Ez a kisérlet a birdk és a kollégiumvezetés részérél
is pozitiv tapasztalatokkal zarult, egyrészt a masodfoki tanacsok befejezési mutatoi
emelkedtek, masrészt az els6fokl birok szakmai fejlédését szolgalta a masodfoku itélkezésbe
vald betekintés és az eltér§ szemlélet megismerése. Ezzel azonban az is nyilvanvalova valt,
hogy a két ligyszak kézdtt nincs olyan éles hatér, a targyalasi napok megfelel6 beosztasaval a
parhuzamossdg is megvaldsithaté. Ez a bels§ eréforrasok késGbbi elosztasahoz,

optimalizalasahoz megfelel6 alapot adhat, a két ligyszak igy barmikor azonos ligyteher mellett
dolgozhat.
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A birdsagi titkarok az Elséfoku Csoportban végeznek peres vagy nemperen iigyekben érdemi
tevékenységet. A csoportban dsszesen 10 titkar van, kozllik 7 peres tigyekben, 3 végrehajtasi
ligyekben és egyéb nemperes ligyekben (altalanos meghatalmazasok nyilvantartasba vétele és
letéti igyek) végez 6ndallé munkat, tovabbi 1 titkar kirendeléssel dolgozik a csoportban. Szintén
a birdk munkajat segiti a jelenleg aktiv 12 birdsagi ligyintézd, akik koziil 2 kizardlagosan az
anonimizalasi feladatokat végzi. 2 birdsagi ligyintéz6 van tartésan tavol, 1 pedig kirendeléssel
masik szervezeti egységnél végez besegitést. A titkari és ligyintéz6i létszam allaspontom szerint
a kollégium birdi létszamahoz képest igen alacsony. (Csak 6sszehasonlitasképpen jelzem, hogy
a Févarosi Torvényszék Polgari Kollégiumaban az engedélyezett birdi Iétszam 114 6, ehhez 10
titkar tartozik. A szintén nagylétszdmu Budapest Kérnyéki Torvényszék Polgdri Kollégiumaban
36 biré mellé jut 9 birésagi titkar.) A jelenlegi létszamhelyzet kizardlag azt teszi lehetévé, hogy
a titkarok és ligyintéz6k az elséfoku birdk mellett, de tobb tanacs mellé egyidejiileg beosztva
végezzék a feladatkériikbe tartozé feladatokat. A masodfoku ligyszakban itélkezd birdk sem
titkari, sem ligyintéz4i segitséget nem kapnak. Kitlizétt célom, hogy ebben mindenképpen
valtozast érjek el, igy minden eszkézt meg kivanok ragadni arra, hogy ezen igénynek megfeleld
el6terjesztéseket annak lehetfsége esetén megtegyem. Jovébeli elképzeléseim szerint az
elséfoku birak szakmai megsegitését mindenképpen meg kell tartani, elsésorban azonban az
elséfoku ligyszakban jogi végzettséggel és szakvizsgaval rendelkez6 titkarok munkajara lenne
szitkség arra is tekintettel, hogy az Uj polgari perrendtartds szabalyai a targyaldason kiviili
tevékenységek kérét joval kiszélesitette, igy a perekben elsGsorban a birésagi titkarok tudnak
érdemi intézkedéseket tenni. Ugyanakkor a birdsagi ligyintézék szerepe az egyéb kiegészitd,
adminisztrativ feladatokban tovabbra is nélkiilzhetetlen. A masodfoku Ugyszakot illetéen
megallapithatd, hogy a tanacselnékék adminisztracids kotelezettsége az utdbbi idében
jelentésen megndvekedett (pl. a hatdrozatok anonimizalasaval és a tanacselnoki feljegyzések
feltéltésével kapcsolatos feladatok). Célom annak elérése, hogy a masodfokl tanacsok az
el6készitd tevékenység és a tandcs miikddéséhez kapcsolédd adminisztracié elvégzéséhez
birésagi Gigyintéz6i segitséget kaphassanak. igy hosszatavon azért kivanok munkalkodni, hogy
az elséfoku lgyszakban minden biré mellett titkari, a masodfoku ligyszakban ulgyintézéi
segitség alljon rendelkezésre. Ehhez elsésorban a titkari [étszdim megemelése lenne sziikséges,
a birésagi ligyintézéket ebben az esetben masodfoku ligyszakba lehetne osztani.

Addig is a munkaszervezésben minden esetben a mindenkori ligyterhet és az elérni kivant célt
kivinom szem el6tt tartani, nem feledve azt a szempontot, hogy a birdk az érdemi
munkavégzéshez, az itélkezési tevékenységhez megfelel6 terileten kaphassanak segitséget.
Ehhez a titkarok és ligyintéz6k beosztasanak rugalmas kezelésére van sziikség. Példaul 2017-
2020. kézott a titkarok és ligyintézék team munkaban dolgoztak akként, hogy 1 titkar mellett
2 lgyintéz8 alkotott egy teamet, és egyszerre 5-6 bird referadajaban segédkeztek. Ezt a
személyi fluktuacié és az 6t éven tuli ligyekben felhalmozott hatralék ledolgozasénak
folyamatossaga indokolta, igy az ligyekben nem okozott késedelmet a hosszabb vagy révidebb
idére kiesett munkaerd. A folyamatban lévé ligyek szamanak csokkenésével azonban a titkarok
és ligyintézok jelenleg egyénileg segédkeznek jellemzGen két birdi tanacs mellett. igy most a
hangsuly a személyes kapcsolatokra és az ligyek mélyebb ismeretére helyez6d6tt, amely a
hosszabb pertartamu {igyek érdemi lezarhatosaga szempontjabél el6nydsebb.
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Az itélkezési folyamatban a birak mellé beosztott irnokok, tisztvisel6k |étszamaban az utébbi
években szintén igen nagy fluktuacié volt tapasztalhatd, ami talan mara némileg
mérséklédott, de még mindig ez a személyi kor a legjobban érintett. Az igazsagugyi
alkalmazottak nagyobb szamu cserélédése a kollégiumvezetést dllandd kihivasok elé allitja, a
[étszam stabilitasara val6 térekvés allandé. Célom, hogy az irnokok, tisztvisel6k személyében
torténd valtozasok tovabbra se menjenek a szakmai szinvonal rovasara. Ennek érdekében a
frissen munkaba 4allé dolgozok szamara olyan tamogatd, ellenérz6, informacio-atado
rendszert kellett kialakitani, ami az tigyviteli, iratkezelési és lajstromprogram szabalyainak
mihamarabbi elsajatitasat célozza. Allandé feladat, hogy meg kell oldani az Gj munkatarsak
folyamatos képzését, betanitasat, ami az egyéb (szakmai) feladatoktol von el munkaerét.
Emiatt az lenne idedlis, ha az igazsagligyi alkalmazottak Iétszama tartésan meghaladna a birdi
tanacsok szamat, kilonben mindig sajat eréforrasbdl kell kigazdalkodni a beosztas
valtoztatasaval, hogy minden tanacs mellé megfelel§ segédszemélyzet jusson. Célom ebben a
korben is, hogy az igazsagugyi alkalmazottak minden szempont figyelembevételével térténd
beosztasaval, képzésik megfelel6 megszervezésével a birak itélkezési tevékenységét
tdmogassam. Kedvez6 tendencia, hogy az igazsagugyi alkalmazottak cserélédése —
koszénhetSen a kozelmalt bérrendezésének — kezd lassabb titemet felvenni, igy tagabb
lehet&ségek vannak az esetleges tavozok azonnali potlasara és a tavollévk helyettesitésére.
Igen kedvez6ek voltak az igazsagiigyi alkalmazottak otthondolgozasi kedvezményével
kapcsolatos tapasztalatok, amely kedvezmény a pandémia idején nyert létjogosultsagot.
Ennek fenntartasa allaspontom szerint indokolt, természetesen csak szigoru korlatok kézott
tartassal és folyamatos ellenérzéssel. Célom, hogy a jarvanyhelyzet elmulasaval egy stabil és
miikod6éképes rendszert dolgozzunk ki az eddigi tapasztalatok figyelembevételével.

Kilon szot érdemel még a kezel6iroddk helyzete, amelyek allaspontom szerint jelenleg
kiegyensulyozottan, megfeleld létszammal mikédnek. Az els6fokd irodat évek 6ta stabilitas
jellemzi, a masodfoki kezelGirodaban pedig az utébbi idGszakban megvaldsult személyi
valtozasok miatt csak nemrég allandésult az irodavezet6 és helyettesének személye. A
madsodfoku kezel6iroda jelenleg kevesebb létszammal tud miikodni, mert az tigyfélfogadasi
tevékenységet Gsszevontan az elséfoku kezelGiroda végzi. Kiilonds hangsulyt kell kapnia
tovabbra is annak, hogy a két iroda kozott megfelel6 atjarhatésag legyen, vagyis
munkaer&atcsoportositassal az ligyteherre figyelemmel rugalmasan lehessen véltoztatni a két
irodaba beosztottak létszamat. Ennek érdekében mindkét irodaban jelenleg dolgoznak olyan
irnokok, tisztvisel6k is, akik mindkét ligyszak tigyvitelével napi rutinszerien tisztaban vannak,
és sziikség esetén érdemi besegitést tudnak nyujtani.

4. Az itélkezési tevékenységhez sziltkséges targyi feltételekkel kapcsolatos tervek

A Polgari Kollégium elhelyezési koriilményei jelenleg nem a legidealisabbak, azonban ezen
korilmények jorészt az elhelyezésre szolgald Marké u. 27. szam alatti f6éptilet adottsagaibdl
kovetkeznek. A részleges felljitasok ellenére még mindig vannak természetes fénnyel és
szell6zéssel nem rendelkez6, folyosérdl nyilo targyalotermek és dolgozészobak. A foldszinten
kialakitott uj, korszer(i targyalétermek nagy része polgari targyalo, ezek méito koriilményeket
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biztositanak az ligyfelek fogadasanak, a targyalasok megtartasanak. A korabbi féldszinti
dolgozdszobék kivaltasanal és az uj targyalétermek beosztasanal f6 szempont volt, hogy az
emeleteken a folyosdra nyil, nem szell§ztethet6 targyaldtermek keriiljenek megsziintetésre.
Helyiikdn azonban nem lehetett teljes értékii dolgozdszobdkat létrehozni éppen a rossz
elhelyezkedésiik, természetes fénnyel és levegSvel vald elldtatlansaguk miatt. gy a
dolgozdszobidk terén a kollégium jelenleg is sziikos koriilmények kdzott van, és kénytelen ezen
folyosoi szobakat is dolgozészobaként hasznalni. Célom, hogy amennyiben ezek kivaltasara a
jovében lehetéség nyilik, azt kollégiumvezetéként a sziikséges intézkedések megtételével,
atszervezésekkel tamogassam.

A helyzetet némileg tovabb arnyalja, hogy a kizarélag perenkiviili ligyeket targyalé két
méasodfoku tanacs elhelyezése nem megoldhaté a féépiiletben, hanem korabbi helyiikén, a
torvényszék Tolgyfa utcai épiiletében maradtak. Ez nagy nehézséget okoz a mindennapi
munka szervezésében, kiiléndsen a tanacsok és a kezel@iroda kapcsolattartasa kérében. Ezen
helyzet megsziintetésére vonatkozé barmilyen lehet6séget tdmogatni fogok.

A F6varosi Torvényszék elndkének éves célkitlizései kozott mindig szerepel a kollégium
elhelyezési kériilményeinek javitisa. Ennek megvaldsitasa folyamatos, a tervezésben és
végrehajtasban is a teljes egyiittm{ikddésre térekszem. RemélhetSleg a jov6ben jelentds
javulds varhaté. Addig is a kollégiumvezetd a meglévé erSforrasokkal tud megfeleléen
gazdalkodni. Ebben tovabbra is célom, hogy mindenki szdmdra a lehetéségekhez képest
legoptimalisabb elhelyezési koriilményeket biztositsam, a kézelebbi munkatérsak egymashoz
kozeli elhelyezést kapjanak, és a targyalétermek megkdzelitése se okozzon nehézséget.

A kdzeljévd nagyobb szervezést igényls feladata annak atgondolasa és megvaldsitasa, hogy a
masodfoku {igyszakban hogyan lehetne racionalizalni a targyalétermek hasznalatdt arra
tekintettel, hogy a masodfokii peres iigyekben a téargyalasok tartasa az 0j polgari
perrendtartds szabalyai miatt — nemcsak a pandémiara visszavezethetéen — fokozatosan
hattérbe szorul. A tanécsiilések megtartdsa nem igényel targyaldtermet, igy a masodfoku
ligyszakban targyalétermi kapacitds szabadithaté fel, amelyek helyén dolgozészobak
létesitésére nyilik lehet8ség. Ez 2022-ben megvaldsitandé feladat, a pontos tervek kidolgozasa

utén a dolgozodszobak kialakitasahoz a Févarosi Torvényszék elndkének tamogatasat fogom
kérni.

Az ligyfelekkel térténd elektronikus kapcsolattartds széleskorli bevezetése és az
otthondolgozas igazsagiigyi alkalmazottakra torténé kiterjesztése a technikai eszk6zék terén
is fejlesztéseket kivant. Korabban a birdk szamdra a térvényszék altal biztositott laptopok
révén a tavoli hozzaférés elérhetévé valt, ehhez megfelelé kiegésziték (mikrofon, kamera,
fiilhallgatd) is rendelkezésre dlinak. Jelenleg azonban még feladat az igazsaguigyi alkalmazottak
megfelel technikai eszkdzdkkel valé elldtdsa, amely nemcsak az otthoni munkavégzést, de a
Skype értekezletek, a nem személyes jelenléttel zajlé oktatdsok megtartdsat is
megkénnyitené. Folyamatosan kezdeményezni és tdmogatni fogok minden olyan eszkéz és
szoftver beszerzést, amely néveli az itélkezés hatékonysagat. Az elektronikus kapcsolattartas
tovabbi eszkdézdk (szkennerek, nyomtatdk) beszerzését is szikségessé tette, ezekkel a

21



kollégium jol ellatott, minden tanacs rendelkezésére allnak a munkavégzéséhez sziikséges
eszkdzok.

5. A kollégium szakmai feladataival kapcsolatos tervek

A kollégium els6sorban szakmai testiilet, igy a kollégiummal kapcsolatos feladatokon beliil
mindig a szakmai feladatoknak kell hangsulyt kapniuk. Mivel a Févarosi Torvényszék az orszag
legnagyobb térvényszéke, a Polgari Kollégium pedig a legnagyobb polgari kollégiuma, ezért
szakmai sulya és szerepe megkérdéjelezhetetlen, és ennek az elvarasnak nemcsak mennyiségi,
hanem min&ségi szempontbdl is meg is kell felelnie. Ezért az egyik legfontosabb és legszebb
kollégiumvezet6i feladatnak tartom ennek szervezését és megvaldsitasat.

Az itélkezés megalapozottsaganak kérdéskore szoros 6sszefuggésben van a kollégium szakmai
feladataival, hiszen a magasfokd szakmai ismeretekkel rendelkezé birak képesek szakmailag
megalapozott dontések meghozataldra. A birdk szakmai tudasanak novelését nemcsak a
képzés és Onképzés modszerei, hanem az itélkezés megalapozottsaganak mas eszkozei is
segitik. Ennek kérében kell megvaldsitani a fels6bb birdsagi és a torvényszéki itélkezés
figyelemmel kisérését, az elvi jelentGségli dontések felkutatasat, az esetlegesen ellentétes
gyakorlat feltérképezését, valamint a vitds jogalkalmazasi kérdések elemzésének és
megvitatasanak is forumokat kell biztositani. Mindezen kérdésekben a kollégiumvezetére
szamos feladat harul.

A) A bels6 szakmai munka segitése

Az itélkezés megalapozottsaganak névelésére elsGsorban a Févarosi Torvényszéken beliili
szakmai munka fejlesztése nyujthat segitséget. Ennek soran nem csak a Polgari Kollégiumon
beliili szakmai munka elmélyitését tekintem feladatomnak, hanem fontosnak tartom abba a
keriileti birdsagok polgari ligyszakos birdinak bevondsat is. A bels6 szakmai munkaval
kapcsolatban célom az eddig elért eredmények és a gyakorlatban bevalt médszerek
megtartasa, valamint a birdk visszajelzései alapjan azok folyamatos fejlesztése.

a) a jogszabalyvaltozasok, a polgari birdskodast érinté hatarozatok és szakirodalmi
ujdonsagok kovetése

A felgyorsult jogalkotas, a valtozé jogszabalyok tomege elengedhetetlenné teszi, hogy a
jogalkalmazok gyorsan hozzajussanak az 6ket érint§ valtozé jogszabalyokra vonatkozé
informacidkhoz, a munkajukat segit6 polgari biraskodassal kapcsolatos hatdrozatokhoz és
értesiiljenek a szakteriileteket érint§ szakirodalmi tjdonsagokrél.
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Célom az ezekrdl valé tajékoztatas folyamatos, gyors és hatékony jellegének a jévGbeni
fenntartasa, mert a kollégium tagjainak és a keriileti bir6sagok elnékeinek visszajelzései
alapjan ez a gyakorlat nagymértékben segiti a birdk és a szakmai vezet6k munkajat is.

Ehhez feladat a Magyar KézI6ny szamainak naprakész kbvetése és a polgari hatarozatokat
tartalmazé eseti déntések és szakirodalmi kiadvanyok, folydiratok idGszakonkénti attekintése.
A tijékoztatas megkiildése minden esetben e-mailben térténik, és annak kikiildését kévetéen

azonnal felkeriil a kollégium honlapjara, amely lehetévé teszi annak utolagos, gyors
visszakeresését is.

b) szakmai értekezletek, konzultacidk szervezése

A  mar kialakitott szakmai férumokat (kollégiumi ilés, tanacselndki értekezlet,

csoportértekezlet, keriileti csoportvezeték értekezlete) szeretném fenntartani és a jol miik6dé
rendszeriiket megdrizni.

A kollégium nagy létszdamabdl adddd tapasztalat, hogy a kollégiumi Ulések nem minden
esetben alkalmasak szakmai kérdések mélyebb megvitatasara. Emiatt az Ugyrendbe 2019. 6ta
bekeriilt a rész-kollégiumi lilés tartasara vonatkozé lehet&ség, amellyel a jovében élni kivanok
azon szakmai kérdések esetén, amelyek csak az egyik ligyszakot érintik.

A tanacselndki értekezlet targyalja meg a masodfokd tanacsok itélkezésével kapcsolatos
legfontosabb aktualis szakmai kérdéseket. A szakmai problémak felvetése, eltér6 joggyakorlat
jelzése atjan ezeken részt kivanok venni, mivel a Févarosi Torvényszéken beliili egységes
itélkezés legfontosabb eszkdzei tovabbra is a tanacselnéki értekezletek. Mivel a tandcselndki
értekezletek emlékeztetdi, szakmai anyagai a kollégium honlapjan is kozzétételre kerilnek,
ezzel a jogegységesités mellett hatnak.

Az Elséfoki Csoport rendszeres szakmai értekezleteinek célja az aktualis szakmai kérdések
megbeszélése. Figyelemmel arra, hogy a jogszabalyvaltozasokrdl és a polgari itélkezést érintd
fontosabb birdsagi hatarozatokrél a kollégiumvezetés a kollégium valamennyi tagjat e-mail
utjan és a honlapon folyamatosan tajékoztatja, a szakmai értekezletek megtartasara akkor
keriil sor, ha a szakmai problémak a birdk aktiv részvételével megval6sulo szébel
megbeszélést igényelnek. Az utdbbi idészakban a legtébb ilyen értekezlet témaja az dj
eljarasjogi szabélyokkal kapcsolatos jogalkalmazasi kérdések megvitatasa volt. Célom, hogy a
szakmai értekezletek hatékonyan segitsék a birak szakmai munkajat, és a birak ezeken az
értekezleteken tajékoztatast kapjanak a kiilsé szakmai kapcsolatok aktualis eredményeirél is.

A Févarosi Térvényszéken beliili egységes itélkezés kialakitasat segitik el a keriileti birésagok
elnékei, szakagi elndkhelyettesei, csoportvezet8i bevonasaval az aktudlisan felmerdlt
kérdésekben megtartott szakmai megbeszélések, valamint a kerileti birak részére
megszervezett konzultacios szakmai képzések. Emellett a kollégiumvezetés megbeszéléseket
is tart a keriileti bir6sdgok polgari ligyszakos elndkei, elndkhelyettesei, csoportvezetGi
bevondsaval igazgatasi és szakmai kérdésekrél féléves rendszerességgel. Az utébbi id6ben
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legtobbszor aktualis igazgatasi, adatvédelmi és elektronikus kapcsolattartassal dsszefliggd
kérdések keriiltek megvitatasra. Nagyon fontosnak tartom, hogy ezeken a megbeszéléseken a
keriileti birdsag vezetdi altal felvetett szakmai és igazgatasi kérdések is keriiljenek napirendre,

mert ez is egy forum a kozds problémék atbeszélésére, a gyakorlat févarosi szintli
egységesitésére.

c) abiroi gyakorlat kovetése

A megalapozott itélkezéshez a jogszabalyok ismerete mellett elengedhetetlen a birdi gyakorlat
és annak esetleges valtozasainak ismerete is. Ennek érdekében az a) pontban kifejtetteken tul

és alkotmanybirdsagi dontésekrél.

A Févarosi Torvényszék Elséfoku Csoportjanak itélkezési tevékenységéhez és joggyakorlatanak
ismeretéhez kiemelked&en fontosnak tartom a sajat tigyekben a FSvarosi [tél6tabla és a Karia
feliilbiralat soran hozott doéntéseit. Ezért a visszaérkezé masodfoku és felllvizsgalati
hatdrozatokat folyamatos figyelemmel kisérése és azokrol a birdk tajékoztatasa
elengedhetetleniil szitkséges. Egyrészt sziikséges annak nyomon kovetése, hogy a masodfoku
birosag mely itéleteket és végzéseket helyezett hatalyon kiviil, mert ezekbél az esetleges téves
gyakorlat igen jol megismerhetd. Ezen hatarozatok 6sszegylijtésének, egyedi vizsgalatanak és
Osszegzésének gyakorlatat tovabbra is fenn kivdnom tartani, mint ahogy az anonim madon
elkészitett 6sszefoglalo tajékoztatas megkiildését is. Masrészt az érdemben elbiralt ligyekben
is sziikséges a tajékoztatas, ha a csoportot érint8, nagyobb jelent&ségli jogkérdésben hoz az
itél6tabla vagy a Kuria dontést. Ezen 6sszefoglaldk elkészitését tovabbra is fontosnak tartom,
és célom a gyakorlat folytatasa.

d) szakmai miihelyek miikodése, tematikus segédanyagok készitése

2017. ota az itélkezés megalapozottsaganak el6segitése érdekében kollégiumvezetdi
intézkedés teszi lehetévé szakmai mihelyek miikddését. A szakmai miihelyek létrehozasanak
nem titkolt célja volt, hogy a térvényszéki és keriileti birak kozott legyen egy olyan férum,
amely az egyes szakteriileteken felmeriilt jogalkalmazasi problémak megvitatasara szolgal. A
szakmai mihelyek vezetdi altalaban térvényszéki tanacselndkok, akiknek vezetésével a tagok
kotetlen liléseket vagy el6adasokat tartanak, illetve tematikus segédanyagokat dolgoznak ki
az egyes szakteriileteken, amelyek a polgari itélkezést segitik. Szamos szakmai mihelyben
sziilettek azota olyan segédanyagok, amelyek az adott pertipusban itélkez6 birak részére valds
segitséget nyujtanak hatarozatmintakkal (pl. polgari eljarasjog, dologi jog teriiletén) vagy a
perstratégia 6sszefoglalasaval (pl. dologi jog, kartérités teriiletén). Ezek a forumok a kezd6
birdk szamara is nagyszer(i lehet&séget jelentenek a szakmai kérdések felvetésére, illetve az
adott jogteriilet mélyebb elsajatitasdra. Az utdbbi évek nagyon kedvez6 tapasztalatai azt
mutatjak, hogy ezen kis kdz6sségek fenntartasa indokolt, digitalis eszk6zok utjan a szakmai
mihelyek még a jarvany ideje alatt is mikodtek. A szakmai miihelyek tamogatasa kiemelt
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célom, akar a problémak becsatornazasa, akar a megsziletett szakmai anyagok kbzzététele
utjan is kdzvetlen segitséget kivanok munkajukhoz nyujtani.

e) a kollégium honlapjanak folyamatos fejlesztése

A kollégium honlapja a legnagyobb lehet8ség a szakmai informaciék maradando és kereshet6
rogzitésére. A kollégium régédta rendelkezik sajat honlappal, ugyanakkor csak 2015-2016.
évben kerilt kialakitisra oly mddon, hogy lehetévé valt a naprakész frissités, a
felhasznaldbarat kezelhet8ség, a szakmai informaciok tematikus mddon vald kereshetsége.
Kollégiumvezet6-helyettesként vettem részt az U honlap kialakitasaban, amely 2021
szeptemberétdl valt elérhetévé. Ez mar korszer(i formaban, pontosabb meniirendszerben
tartalmazza a bels6 és kiils6 szakmai anyagokat és a napi teend6khoz sziikséges hasznos
linkeket (pl. szakért6i névjegyzék, izemanyag arak, jogerénaptar stb.). Célom és tervem, hogy
a honlap folyamatosan fejl6djoén, frissiiljon és a feltéltétt anyagok aktualizaldasa megtorténjen.

B) Szakmai kapcsolattartas mas kollégiumokkal és a tobbi hivatasrenddel

A kollégiumvezetd feladata, hogy az egységes joggyakorlat kialakitasa érdekében folyamatos
szakmai kapcsolatot tartson, konzultaciét kezdeményezzen a Kuria, a Févarosi itél6tabla és a

keriileti bir6sagok szakmai vezetéivel. Az egyiittm(ikddésre ezen birésagokkal mindenképpen
torekszem.

A Kuoriaval valé szakmai kapcsolattartds jelenleg els6sorban a joggyakorlat-elemzé
csoportokon keresztiil valdsul meg, amelyek felallitdsanak targykoreire a kollégiumvezet§ is

javaslatot tehet, és tagjai k6zé a kollégium is delegdlhat tagokat. Ezen lehet&ségekkel a
jovében is élni kivanok.

A Févarosi [télétabla Polgari Kollégiumaval szorosabb szakmai kapcsolat alakult ki az elmult
években. A kollégiumvezetés nem egy esetben kezdeményezte olyan szakmai kérdések
megtargyaldsat akar 6ndlldan, akar az itél6tabla felhivasara, amelyekben a kialakult
jogbizonytalansagok jelentds mértékben hozzajarultak a hatalyon kivil helyezésekhez.
Emellett az itélgtabla kollégiumvezetése rendszeres tematikus szakmai konzulticiékat is
biztositott, amelyek a jarvanyhelyzet ellenére is folyamatosak voltak. Ezek keretében a
Févarosi [tél6tabla adott szakteriilet(i tanacsanak elndke vagy birdja tajékoztatast adott a
torvényszéki birdk részére az adott jogteriilet itélkezési gyakorlatdban megjelend ellentétes
déntésekrdl, jogalkalmazasi nehézségekrél, a Févarosi itélstabla szaktanacsa altal helyesnek
tartott gyakorlatrél. Ennek folytatdsa mindenképpen tamogatando, sziikség szerint
kollégiumvezetsként a jogértelmezési kérdéseket felvetem vagy képzések lebonyolitasara is
teszek javaslatot.
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Célom a Kuriaval és a Févarosi itélstablaval a megindult szakmai kapcsolatok rendszeressé
tétele és elmélyitése. A FSvérosi [télStablaval térténd szakmai kapcsolat az Els6foku Csoport
tgyeinek problémai mellett az utdbbi idében kiterjedt a tanacselnoki értekezletek szakmai
kérdéseire is, ezaltal kiszélesitve az egységes jogalkalmazas teriiletét, amelyet folytatando
gyakorlatnak tartok.

Kitlzott célom, hogy a F@varosi Torvényszék tobbi kollégiumvezetdjével is szorosan
egylttmuikodjek. Szakmai szempontbél a Biintetd Kollégiummal is vannak kozos teriiletek (pl.
polgari jogi igény megitélése, gyorsitott perek), amelyekben k6z6s allaspont kialakitasa
sziikséges. Még szorosabb egylittmiikodésre és k6z6s joggyakorlat kialakitdsara van azonban
szlikség a civilisztika teriiletén miikddé tarskollégiumokkal. A Gazdasagi Kollégium, Munkaiigyi
Kollégium és Kdzigazgatasi Kollégium esetében szamos kdzos jogértelmezési kérdés mertiil fel,
mar példaul annak kapcsan is, hogy a térvényszékre benyujtott keresetlevél mely kollégium
hataskorébe tartozik, ugyanis mindegyik kollégiummal vannak hatarteriiletek. Az eljarasi jog
koz6s szabalyai is igényelhetik a kz6s jogértelmezést. Emiatt a kollégiumvezetSkkel kdzvetlen
és személyes szakmai kapcsolat kialakitasara térekszem, sziikség esetén egy-egy kérdés k6z6s
megvitatasara is javaslatot teszek.

A tobbi hivatasrenddel a kapcsolat egyel6re — a targyalt ligyek jellegébdl adéddan is — eseti
jellegii. Célom ennek lehetdségekhez képesti fejlesztése.

sz

6. Aziddszerdi itélkezés elGsegitésével kapcsolatos tervek

Az id6szer(iség javitasa korében a mar ismertetett adatok értelmében elsGsorban az els6foku
ugyek idGszer(iségére kell nagyobb figyelmet forditani, igy erre vonatkozd terveimet
kilonosen az els6fokl Gigyszak vonatkozasaban fogalmazom meg azzal, hogy a masodfoku
ligyszakban az idGszer(iség szinten tartasa szintén szuikséges.

a) Az eljarasok ésszerii idon beliili befejezésének akadalyai

Az id6szerliségi mutatdk javitasanak eléfeltétele, hogy pontosan tisztaban legyiink azon
korilményekkel, amelyek az itélkezés id6szerliségét hatranyosan befolyasolhatjak. Az ezen

korilmények kikiiszobolésére tett intézkedések vezethetnek oda, hogy az id&szerliségi
mutaték tovabb javuljanak.

Az itélkezés idGszer(iségére jelentSs kihatassal vannak az alabbi tényez6k.

" atényleges létszamhelyzet

77

A kollégium létszamhelyzetét jellemzd adatokrol mar ejtettem szét, de az Els6fokd Csoportot
érintéen kiemelten is megallapithatd, hogy a birdi fluktuacié mindig is jelentds befolyast
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gyakorolt a csoport 1étszamara. A birdi fluktuacio miatt az tigyek tobbszori dtosztasara kell sort
keriteni, ami legtébbszor hatranyosan hat a pertartamra, igy az itélkezés id6szeriiségére is.

= 3z ligyek egyedi jellegzetességei

A korabbi években készitett felmérések és szamos igazgatasi ellendrzés, adatszolgaltatas
tapasztalatai szerint az 6t éven tul hizédoé ligyek majdnem fele (kb. 45%-a) baleseti kartérités
és egészségligyi intézménnyel szembeni kartérités (orvosi mhiba) iranti per, és csupan a
fennmaradé rész oszlik meg a tébbi kételmi, dologi és egyéb per kozott, amelyek koziil
egyébként a hazastarsi és élettarsi vagyon megosztdsa iranti perek emelkednek ki. Mindezek
alapjan lathaté, hogy vannak olyan specialis ligytipusok, amelyekben az eljaras maga is
terjedelmes, a hosszadalmas bizonyitasra és a jogvita bonyolultsdgara tekintettel eleve
hosszabb ideig tart. Ebben az esetben az ligy elhizédasa nem az eljaré birénak vagy egyéb
kériilménynek réhaté fel, hanem az iigy specialitasaibdl kovetkezik. Ezen ligyekben a
szakszer(i, megalapozott befejezéséhez, a bizonyitas maradéktalan lefolytatasahoz hosszabb
id6 sziikséges, igy bar ezen perek idétartama hosszabb lesz, de gyors befejezés nem lehet
elvaras a mingség rovasara. Az idGszeriiség tehat szubjektiv fogalom, és semmiképpen nem
lehet azonos az ligy gyors, két vagy 6t éven beliili befejezésével.

Az ligytipus mellett eléfordulhatnak egyéb kériilmények, amelyek az eljarasi szabalyok
megtartasa mellett megnehezitik vagy ellehetetlenitik a hatékony pervezetést, az ligy gyors
befejezését. Példaként emlithetSk a tébb tucat peres fél részvételével zajlé perek, amelyekben
kézbesitési nehézségek, a felek valamelyikének haldla, az ingatlanok folyamatos atruhazasa
sulyosan elneheziti az érdemi targyalasok megtartasat, és igy az ligy befejezését. Amennyiben
nemzetkoézi elem (kiilféldi felek, kiilféldi jog alkalmazésa) fordul el6 egy ligyben, az szintén
igen jelent8s mértékben hatriltatja az ligy mielébbi befejezését, a kilféldi kézbesités vagy a
nemzetkdzi megkeresések teljesitésének hosszii ideje, esetleg hidnya okan. A polgari
eljarasokban az ligy befejezését sok esetben maguk a felek gatoljdk meg perbeli
magatartasukkal. A régi Pp. alapjén indult ligyekben (az 6t éven tulra elhGiz6dé ligyek szinte

kivétel nélkiil ilyenek) sok a keresetvaltoztatas, a viszontkereset kés6i, nem szankcionalhaté
elGterjesztése.

= az érkezé ligyek minGsége és mennyisége

A Fdvarosi Torvényszéken elséfokon targyalt ligyek tekintetében figyelemmel kell lenni az
érkez ligyek minéségében tapasztalhato valtozasokra és a mennyiségi jellemzékre is.

Egyrészt az elmondhatd, hogy a f6varos specidlis helyzete révén itt koncentralédnak azok az
tigyek, amelyek kiildnésen nehéz megitélés(i és sokszor nagy médiaérdekl6déssel kisért tigyek.
Ismert, hogy a legtébb bank, biztositd, cég, allami és kbzigazgatasi szerv székhelye Budapesten
taldlhaté, tovabba itt van a legtébb egészségiigyi intézmény, onkormanyzati szerv is. Ezek a
kérilmények az érkezé ligyek mennyiségében és minéségében is szerepet jatszanak, és ezen
tgyek kdziil nagyobb szdmban kertilnek ki elhGizédasra hajlamos pertipusu tgyek.
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Masrészt a kozélet eseményeiis igen nagy mértékben hatnak a Févarosi Térvényszék Els6foku
Csoportjaba érkez6 ugyek min6ségére és mennyiségére. E korben utalni kell azokra az
ugyekre, amelyeknek soron kiviili targyalasat jogszabaly irja el6, és igy a tobbi ligy targyalasat
hatraltatjak. Idetartoznak az Infotv. alapjan inditott k6zérdekd adat kiaddsa irdnti perek és a
sajté-helyreigazitas irant inditott perek. Ezek érkezése nem kiszamithaté médon és nem
egyenletesen torténik, hanem id6szakonként akar tomegesen is indulhatnak, és
soronkiviliségiikkel az egyéb pereket hattérbe szorithatjak.

= aszakért6i bizonyitas nehézségei

A fentiek mellett a szakért6i bizonyitas folyamata akadalyozza meg leginkabb az ligyek ésszeri
idén beldl torténé befejezését. A fent hivatkozott tapasztalatok szerint az 6t éven tul
folyamatban lévé ligyek legnagyobb része baleseti kartérités és orvosi miihiba per, tovabba az
élettarsi és hazastarsi vagyonkdzdsség megsziintetése, amely ligycsoportokban fokozottan
jelentkeznek a szakértSi bizonyitassal kapcsolatos problémak. Ezen tligyek jellemzéen tébb
szakteriilettel érintettek, igy az ligyekben t6bb szakérts, szakkonzultans kirendelése is
szlikségessé valik. Az 6t éven tul folyamatban 1évé ligyek folyamatos, egyedi igazgatasi
ellenérzésébdl az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a szakért6i bizonyitas — elsGsorban a
szakértGi intézetek igen jelentds késedelme okan — akar tébb évvel is elhlUzhatja az eljaras
befejezését. A szakértdi intézetekkel szemben alkalmazott kényszerité eszk6zok a gyakorlati
tapasztalatok szerint mar nem jelentenek elegendd visszatart6 erét ahhoz, hogy a szakérték
hataridében teljesitsék kotelezettségiiket. A jogkdvetkezmények alkalmazasa gyakran ahhoz
vezet, hogy a szakértGi intézet a kés6bbiek soran — leterheltségére hivatkozassal — kéri a
kirendelés aldli felmentését. A sokszor specidlis orvosi szakteriiletekre vonatkozéan pedig alig

all rendelkezésre egy-két kirendelhetd szakértd, igy a birdk a varhato késedelmek ellenére sok
esetben szakért6i intézetet kényszeriilnek kirendelni.

= kdzbensé itélet meghozatala

A torvényszéki elséfoku perek egyes ligytipusaiban tipikusnak mondhaté a kézbensé itélet
meghozatala (egészségligyi intézményekkel szembeni kartéritési perek, baleseti kartérités,
kozigazgatasi jogk6rben okozott kdr megtéritése irant inditott perek, élettarsi vagyonk6zdsség
megosztasa iranti perek). Ha a birdsag a keresettel érvényesitett jog fenndllasa kérében
kézbensd itéletet hoz, ebben az esetben a Pp. alapjan a targyalas a kovetelés dsszegére csak
a kdzbensd itélet jogerSre emelkedése utén folytathatd. igy a masodfoki eljards teljes
idGtartama beleszamit az eljaras id6tartamaba, ami szintén pertartamot novel6 tényez6, még

annak ellenére is, hogy a Fvarosi itél6tabla idSszerliségi mutatdi az utébbi par évben
rengeteget javultak.

= afelhalmozott hatralék mennyisége és minGsége
Az eljarasok ésszer(i id6n beliili befejezését neheziti a hosszu id6n keresztiil felhalmozédott
hatralék mennyisége és min&sége is. Megallapithatd, hogy a jelenleg 6t éven tul folyamatban
lévé ligyek mindegyike a régi Pp. hatdlya alatt indult, és a két éven tuli igyek zome is ebbe a

kategériaba tartozik. igy a felek perelhizé magatartasat megakadalyozd, hatékony térvényi
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eszkozok is sziikdsebben allnak rendelkezésre. Raadasul ezen ligyek szinte mindegyikében
tanacsvaltozas vagy atosztas nélkil a bird személyében valtozas tortént. Nem ritka ezen
tigyekben a hatalyon kiviil helyezést kévet6en megismételt eljaras sem. Az a tény, hogy a
biréknak nagy mennyiségben és aranyban kell elneheziilt, bonyolult megitélés(i tgyekkel
foglalkozniuk, szintén neheziti az tigyek ésszer(i idén beliili befejezését, miutan egy ilyen tigyre
vald felkésziilés joval nagyobb idéraforditast igényel.

b) Célok és feladatok a pertartam sziikségtelen elhtizédasénak megakadalyozasara

Az elmult években szamos célvizsgalat és ezek eredményeképpen igazgatasi intézkedés
célozta az Ugyek id6szerii befejezésének elsegitését. Ezek kiilon ismertetése nélkil el6re
bocsatom, hogy az eddig rendelkezésre 4ll6 tapasztalatok hasznositasa a tovabbiakban is
sziikséges, az eldregedett ligyek targyalasat és befejezését tdmogato intézkedések és a szoros
vezetsi ellenérzés fenntartiasa elengedhetetlen. Ezeken tdlmenden azonban az ugyek
szitkségtelen elhizédasanak megakadalyozas érdekében az aldbbi teriileteken vald
beavatkozast tartom kiemelked6en fontosnak.

a miikédé tanacsok szamanak az iigyforgalomhoz valé igazitasa

A miikdd6 és targyald tanacsok szamanak folyamatos kovetése és a személyi valtozasok
rutinszerii kezelése a kollégiumvezetés feladata. EgyfelSl térekedni kell arra, hogy az ligyek
vitelében ne okozzon fennakadast egy-egy biréi hely megiiresedése, az ligyek atosztasa
haladéktalanul és a lehet6 legracionélisabb médon térténjen meg. Ez a cél vezetett eddigi
vezetéi munkam sordn is, ezt tovabbra is fontosnak tartom. Masrészt a megiiresedd
allashelyekre a palyazat kiirdsara a kollégiumvezetdnek a sziikségeshez képest el6terjesztést
kell tennie, és a palyazat elbiralasaig elsésorban a bels6 eréforrasok atcsoportositasaval, az
tigyek stosztasaval vagy végsé soron kirendelés kezdeményezésével kell megoldast talalnia.

=  azigazsaglgyi alkalmazottak Iétszamanak a biréi létszamhoz igazitasa

A birok létszama mellett kiilonds figyelmet kell forditani a titkarok, tgyintéz6k és tisztvisel6k
létszamara is, akiknek utanpotiasardl a kollégiumvezetésnek folyamatosan gondoskodnia kell.
A birdsagi titkarok perkivonattal, a kereseti és viszontkereseti kérelmek &sszegzésével
érdemben is segiteni tudjak a hosszabb pertartamu tigyekben a targyalasra, itélethozatalra
torténd felkésziilést. Az ligyintézGi segitség elsésorban a kurrencidlis feladatok atvételével
tudja novelni az eléregedett iigyekre fordithaté id6t. A tisztvisel6i kar pedig a biréi utasitasok
naprakész teljesitésével tudja biztositani, hogy targyalasok érdemben megtarthatok legyenek.
A kiesett igazsagiigyi alkalmazottak pétlasara a kollégiumvezetésnek Uj felvétellel és az uj
munkatarsak betanitasanak biztositasaval folyamatosan torekednie kell.

= az el6regedd ligyek folyamatos monitoringja

Az eldregeds ligyek ellendrzése akkor lehet igazan hatékony, ha nem csupan a formalis
ellenérzésre (az ligyek pertartama, hatarnapok kitlizése, ligyintézési hataridék betartasa)
szoritkozik, hanem annak vizsgalatara, hogy az iigyekben tényleges érdemi elérehaladas
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torténik-e, az eljaras jogszabélyoknak megfelel6 mederben tartdsa megvalosul-e. A
toérvényszéki Ugyek nemcsak pertargyértékiiknél fogva, hanem targyi sulyuk miatt is
kiemelkedGek, ezért egyedibb ellenérzést és elbiralast kivdnnak. Ténylegesen annak van
jelentésége, hogy az ligyek ok nélkiili elhuzédasat megakadalyozzuk, nem elegendd csupén
Oonmagaban a pertartam hosszisagara koncentralni. Az igazgatasi vezet6nek akkor van
feladata, ha azt tapasztalja, hogy az adott helyzetben és kériilményekhez igazodva az ligyek
mihamarabbi befejezését célzé intézkedés tud tenni. Ebben az eszkdztar igen széles, a titkari
és ligyintéz6i segitségen keresztiil a szignalasi konnyitésen at a targyalasok eltérd rend szerinti
kitlizésének engedélyezéséig sok mindent magaban foglalhat. Ebben &ltalanos, tobb évre
sz6l6 teend6k nem fogalmazhatok meg, az adott célt szem elétt tartva kell rugalmasan

intézkedéseket tenni. A jelenlegi helyzetben a mar meglévé kedvezé tendencidk folytatasa a
cél.

Alldaspontom szerint jelenleg az Elséfoku Csoportban a vezetés és a munka megszervezése
kérében hirtelen, jelentés beavatkozasra, valtoztatasra nincs sziikség. A biréi munkateher
csokkenése és a stabilan m{ik6dé kollégiumvezetés elmult évekbeli tevékenysége egyiittesen
olyan kedvez$ folyamatokat inditott el az elséfoku ligyszakban, hogy ezen eredmények
meg6rzésével és tovabbvitelével az idészerliség tovabbi javuldsa varhatd. A jelenleg fenndllé
atlagos folyamatban lévé ligymennyiség az lires birdi allasok betdltésével hatékonyan és
idGszeriien kezelhet§, igy az id6szeriiségi mutatok tovabbi javitasa prognosztizalhat6.

Osszefoglaléan az idészer(iség kérében az elséfoku iigyszakban fokozott figyelmet kivanok
forditani az alabbi célok elérésére:

> az 6t éven tuli Gigyek szamanak csékkentése tovabbra is folytatdjon,

> a hdrom éven tuli ligyek kategoridjaban az ligyek szamanak csékkenése folyamatos
legyen,

> az lgyek két éven tilivd valasanak megel6zése érdekében a sziikséges szakmai
tamogatas és igazgatasi ellenérzés megvaldsuljon.

A masodfoku ligyszak tekintetében kiemelt figyelmet kivanok forditani az alabbi célok és
feladatok megvalésitasara:

> amasodfokd feliilbiralat tovabbra is gyorsan és magas szakmai szinvonalon térténjen,

> a befejezések szamdnak az érkezett ligyek szamdahoz viszonyitott szinten tartasa
megvalosuljon,

> a soronkiviili Gigyek intézésére kiilénos figyelem forduljon.
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7. AF&varosi Torvényszék mas szervezeti egységeivel vald egyiittmiikddésre vonatkozo
tervek

KollégiumvezetSként az egyéb szervezeti egységek koziil kiemelkedSen fontosnak tartom az
oktatasok, képzések megszervezéséért felelés Oktatdsi Csoporttal valo egylttmikodest. A
Févarosi Torvényszéken a képzések megszervezése elsésorban az oktatdsfelelGs feladata, de
a kollégiumvezetés szoros egyiittmiikodése elengedhetetlen. A kollégiumvezetd elsésorban
az itélkezés megalapozottsaganak biztositasa és a szakmai &nképzés elGsegitésének feladatai
Gtjan tud bekapcsolédni az oktatasok, képzések rendszerébe. A kollégiumvezets az
oktatasfelelds altal szervezett képzések hatékonysagat nagymértékben elésegitheti egyrészt
olyan témak jelzésével, amelyekben kivanatos lenne oktatasok megszervezése, masreészt
pedig az oktatok személyére térténd javaslattétellel, vagy az oktatasban valé aktiv részvétellel.

Az oktatasfeleléssel kialakult szoros egylittm(ikddés gyakorlatanak fenntartasa, €s lehetdség
szerint tovabbi fejlesztése a célom.

A szakmai 6nképzésrél az itélkezés megalapozottsaga kapcsan mar részletesen sz6t ejtettem,
amelynek tdmogatasa egyik célkitiizésem. A szakmai konzultaciok, a szakmai segédanyagok, a
jogszabalyvaltozasokrol, birdsagi hatarozatokrél sz6lé tajékoztatdsok és a szakmai
értekezletek mind-mind lehetdséget jelentenek a szakmai &nképzésre. Emellett a kifejezetten
tamogatni kivdnom a birak kdzponti képzéseken vald részvételét, valamint a Kdriara és az
itél6tablara torténd idGszakos szakmai kirendeléseket, amelyek szintén fontos eszkozt
jelentenek a szakmai fejlédéshez. A szakmai informaciék honlapon térténé rogzitése pedig
lehetévé teszik azok utdlagos visszakereshetGségét is.

A képzések kapcsan sz6t kell még ejteni az Gj generacid, a fogalmazok képzésérél. A fogalmazéi
tanulékorok vezetésében a kollégium igazgatasi vezetSi — igy magam is — évek 6ta aktiv
szerepet vallalnak, és ez kiemelt célom tovabbra is. Elengedhetetieniil fontosnak tartom
ugyanis a leendd birdk szakmai képzését, de ezentdl a hivatasszeretet és a biréi viselkedes,
szemlélet atadasat is. A fogalmazok képzése kapcsén annak is nagy jelentésége van, hogy
megfeleld instruktor bir6 mellett képezhessék magukat, ennek biztositasa szintén a
kollégiumvezetés véllalt feladata.

A j6 szakmai kapcsolat fenntartasa mindenképpen indokolt a jogi segitségnyuijtas rendszerét
és az Ugyfelek jogérvényesitési lehet6ségét segité Informacids Szolgalattal, valamint a
szilkséges informacidk ugyfelekhez valo eljuttatasaban kézremiikods Sajtéosztéllyal. A
kollégiumvezetés mindkettével kitlinG szakmai kapcsolatot apol, igy célom ennek tovabbi
megGrzése. Az tigyfeleknek sz816 szakmai anyagok kidolgozasaban és az ligyfélsegitd egyedi
szakmai kérdéseinek megvalaszolasaban kollégiumvezet&ként is szivesen részt veszek.

A 2016. januar 1. napjatol bevezetett elektronikus kapcsolattartas az Ugyfelek szamara a
birésaghoz valé hozzaférést megkénnyitette, azonban az egész birdsagi szervezetet,l'xj
kihivasok elé allitotta. A fejlédés azéta is folyamatos, a 2020. janudr 1. napjatol bevezetett ITR
és UIR rendszer mara arra is lehetdséget biztosit, hogy otthonrél lehessen akar biroként, akar
tigyfélként e-aktat lapozgatni. UKE kapcsolattartoként személyesen a kezdetektdl aktivan
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részt vettem és részt veszek a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak folyamatos képzésében,
oktatasaban. Mivel a mar miikédé rendszer folyamatos fejlesztés alatt all, az Uj funkciok
tekintetében a folyamatos tajékoztatés és gyakorlati képzés elengedhetetlen. Ezzel
kapcsolathan az Informatikai F&osztéllyal val6 jo szakmai kapcsolatok fenntartdsa kitlzott
célom. A jovében is feltett szandékom a felmeriil§ problémak folyamatos figyelemmel
kisérése és az ujdonsagokroél vald tajékoztatasokban vald kdzremiikddés.

8. Egyiittmiikddés az Orszagos Birosagi Hivatallal

Az OBH és a Polgari Kollégium kozott eddig is jo szakmai kapcsolat allt fenn azokon a
terileteken, amelyekben az egyiittmiikédés lehetséges volt. A jogszabalyok véleményezésébe
a kollégium tagjai a polgari jogot érint6 teriileteken bekapcsolodtak, a jogszabaly
modositasara irdnyuld jelzéseinkkel, javaslatainkkal pedig mindig fordulhattunk az OBH
illetékes fGosztdlya felé. Ugyanez az egyiittm(kddés volt jellemzé az elektronikus
kapcsolattartas bevezetésével felmeriil6 gyakorlati, informatikai kérdések, fejlesztések
kapcsan is. Kollégiumvezetéként arra kivanok térekedni, hogy a jo kapcsolatok és az

egylttmiik6dés tovabbra is megmaradjanak, és amennyiben lehetséges, szélesebb teriiletet
érintsenek.

ZARO GONDOLATOK

Kollégiumvezetévé valé kinevezésem esetén szeretném folytatni a korabbi vezetdi
tapasztalataimra épitett munkat, ezuttal az egész kollégium érdekében és javara. Célom, hogy
a kollégium tagjaival és az igazgatasi vezetSkkel egylittmiikddve segitsem az id6szerd és
szakmailag kimagaslé minéségii itélkezést, és ezzel — az ligyfelek megelégedésére is —
el6mozditsam a Févarosi Torvényszék szakmai elismertségének tovabbi novekedését.

Kérem Tisztelt Kollégdimat palyazatom tdmogatasara, és Tisztelt Elnék Urat

kollégiumvezet&vé valé kinevezésemre.

Budapest, 2022. januar 5.

djgkutauu e

Németh ndrea\’
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