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2. PALYAMU

2.1. Bevezetés

. Amit a cél elérésével kapunk kizel sem olyan fontos, mint amivé vdlunk, amig azt elérjik.”

Zig Ziglar

2015. februdr 23-t6] 2016. marcius 9. napjdig a Févarosi Torvényszék Gazdasagi
Kollégiumanak felkért kollégiumvezetdje, 2016. marcius 10-t6] kollégiumvezetbje vagyok.
A civil tigyszak kivételével valamennyi iigyszakban dolgoztam kollégiumvezetdként.

Az eddigi tevékenységem sordn, és amennyiben elnyerem a kollégiumvezetdi tisztséget a
kovetkez6 id6szakban is, munkam alapjdnak a kvetkez6 térvényi hatteret tekintem:

A kollégiumvezet6i tisztségre vonatkozd eléirasok a birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol
sz016 2011. évi CLXI. térvény (a tovabbiakban: ,Bszi.”) 124. § (1) bekezdése alapjan a
kovetkezok:

A kollégiumvezetd

a) szervezi a kollégium munkdjdit,

b) évente beszdmol a kollégiumnak

ba) a pdlydzatdhoz csatolt pdlyamiivében szerepld - az adott idbszakra vonatkozo - tervek
megvalosuldsardl,

bb) a megeldzb naptdri évben a kitiizott célok és intézkedések végrehajtdasdrdl és eredményérdl,
és

c) ellatia a jogszabdly, az OBH elnokének szabdlyzata vagy az OBH elndkének hatdrozata,

fovdbba a birdsdg szervezeti és miikidési szabdlyzata szerint hatdskérébe utalt igazgatdsi
feladatokat.

A palyazati kifras értelmében a kollégiumvezetd altalanos feladatait a Févarosi Torvényszék
Szervezetl és Miikddési Szabalyzat (tovabbiakban: SzMSz) 10.1. pontja tartalmazza, valamint
a Gazdasagi Kollégium vezet6jének specialis feladatai a 10.3. pontjaban vannak felsorolva.

A F6vérosi Torvényszék Gazdasagi Kollégium Ugyrendjének 6.1 pontja is rdgziti a
kollégiumvezetd tevékenységi korébe tartozé feladatokat.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal Elntke 32.8S7/2017. (IV.11.) OBHE hatarozatat, amelyben a
birdsdgok szervezeti értékeit és elveit meghatirozoé stratégiai célokat fogalmazta meg, illetve
az Orszagos Bir6sagi Hivatal Elndke altal 2020-ban meghirdetett programot - amely a minéségi
itélkezést tlizte ki célul - is irAnyadonak tekintem a kollégiumvezetéi feladatok ellatisaban.

Tobb mint tizéves igazgatasi vezet6i és kozel 30 éves birdi munkatapasztalatom alapoztdk meg
a palydzatomban megfogalmazottakat.



2.2. Ugyforgalmi adatok
2.2.1 Peresiigyek

2.2.1.1. Elséfoku peres iigyek
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A Févarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma valamennyi tigyszaka, igy az elséfoku peres
tigyszak is az orszag gazdasigi életében meghatdrozé jelentdségll, Magyarorszag gazdasagi
¢letének centralizaltsagabol adodoan.

A peres ligyszakban az els6foku iigyek tekintetében egy jelentds tigyérkezés csokkenés latszik:
mig 2015-ben 5411 db iigy érkezett, addig 2021. november 30-ig 2096 db. A folyamatban
marad¢ tigyek szama is cs6kkend tendenciat mutat.

Melyek azok a sarkalatos kérdések, amelyek az 0j Pp. hatdlybalépését kovetGen a peres
tigyszakot leginkabb érintik, €s amelyek a statisztikai szamok mogétt rejlenek?

Az egyik legfontosabb alapvetd kérdésnek az ligyek kiosztasanak rendjét tekintem. Az tigyek
kiosztasanak rendje a Gazdasagi Kollégiumban a Bszi. 9-11. §-nak megfelel iigyelosztasi rend
alapjan torténik a Beisz. 86. §-ban leirt médon. A szignaldskor a vezetd a Beisz 86. § (2)
bekezdése alapjan feltiinteti az iratboritékon a munkateher méréséhez sziikséges adatot, azaz a
sulyszamot. Ennek soran érvényesiti az alapértelmezett stlyszamtol valo eltérés OBH altal
meghatarozott szempontjait is. A jelenlegi szabalyok szerint a bird jelzése alapjan, az adott havi
statisztika lezarasdig van lehetdség az esetleges korrekciora. A sulyszamot kizarélag a
keresetlevél adatai alapjan kell jelenleg meghatarozni, tehat az utobb bekovetkezett valtozasok
mdr a sulyszamot nem médositjak. A rendszer koncepcionalisan az adott tigytipushoz rendelt
stlyszdmban jeleniti meg annak értékelését, hogy milyen valdszintiséggel kovetkeznek be
utdbb az ligyet elnehezitd valtozasok. Ugyanakkor a jelenlegi sulyszam szamitas statikus, €s
nem veszi figyelembe az utdbb bekovetkezett viltozasokat, igy figyelmen kiviil hagyja, hogyha
pl. szakért kirendelésére keriilt sor az ligyben, a viszontkeresetet, a beszamitasi kifogast,
illetéleg a tanubizonyitas esetén a tanuk szamat. Fontosnak tartom, hogy a jovében ez a
sulyszamrendszer dinamikussa valjon.



A Gazdasagi Kollégiumban kidolgozott szignalasi rendszerben az tigyek kiosztasakor a
stlyozas és az ligy targya szerinti szakosodas mellett fontos szempont az ardnyos munkateher
kialakitdsanak az igénye. A hatélyos iigyelosztasi rend 3.4.3. pontja az tigyhatralék feldolgozasa
¢érdekében az iigy munkaigényessége ¢és terjedelme, illetbleg az ligyérkezésbdl adodo
egyenl6tlenség kikiiszobslése miatt lehetévé teszi az tigykiosztas altalanos modszereitdl torténd
eltérést.

A nagy szamban érkez6 devizahiteles tigyeket a Ctv., illetve a Cstv. szerinti feleldsség- és
érvénytelenségi pereket valamennyi peres biré targyalja. A specializacié els6sorban a
vélasztottbirdsagi, versenyjogi, értékpapirjogi perekben, a nemzetk6zi Arufuvarozasi és
széllitmanyozasi perekben, illetve a kdzérdekii perekben jelenik meg. A szakszerll, id6szer( és
kiszamithat6 itélkezést garantdlja ennek a figyelembevétele. A szignalé vezetdk gyakorlata
vezetésem alatt ezen szempontok érvényre juttatdsa tekintetében az eddigiekben is kovetkezetes
volt. Az egyenletes munkateher biztositdsa érdekében ugyanakkor még hangsulyosabba
kivanom tenni a referadéak nyomonké&vetését.

Az elséfoki peres csoportban a legfontosabb feladatomnak tekintem a munkateher
aranyositasat, és ehhez kell eszkdzoket talalni. Ennek kapcsan el kell szakadni a kordbbi
szemlélett6l, miszerint az iigyek darabszamat tekintjiik irinyadénak, és nem a folyamatban 1évé
tigyek stlyszamat. Ez azért is megtehetd, mert a devizahiteles ligyek nagy szamban t6rténd
feldolgozésa miatt a jelenleg folyamatban maradt tigyek egyre inkabb jellemezhetdk a silyszam
segitségével. Kiemelt feladatot jelent, hogy ezt figyelemmel kisérve a munkaterhet ennek
mentén ardnyositsuk. A jov6ben igazgatisi vezet6i oldalrdl a statikus, tehat az Ugy
beérkezésekor megallapitott silyszam mellett, - ennek a dinamikussa tételével - figyelni kell a
folyamatban 1év6 tigyekben a menet kdzben bekovetkezett valtozast. Ezt ima le a ,kovetd”
sulyszam. Jelenleg ez kizarolag a bird jelzése alapjan lehetséges. Ennek a néz6pontnak az
elénye, hogy a ,.kovetd” stilyszam mellett a ,,befejezd” silyszam kialakitasaval értékelni lehet,
hogy abban az évben milyen sulyszamu iigyben milyen teljesitményt nyujtott a bird.

Nem hagyhatdé azonban figyelmen kiviil az iigyek feldolgozasaban a sulyszam mellett a
hatalyon kiviil helyezések ardnya, a szakmai szinvonal nyomon kovetése sem. Ezt is értékelni
kell az egyéni munkateher megéllapitisa soran.

A Kollégiumba érkez6 birdk referadajanak kialakitasa eddig is az adott helyzet és leterheltség
figgvényében tortént. Azonban az atszignalds is egy olyan koriilmény, amelyet figyelembe kell
venni az egyéni munkateher szempontjabol. Kialakult tobb évtizedes gyakorlat, hogy a tavozo
kolléga helyett érkezd bird atvette a referddat, mig mas esetekben részbeni atszignaléasok,
illet6leg az uj érkezés alapjan kerdilt kialakitasra az Gj referada. Mindig fontosnak tartottam, €s
a jovoben is kovetendének tartom az ligyek szamaénak, nehézségének és iddtartaménak
monitorozasat az egyenletes €s igazsdgos munkateher kialakitasa céljabdl, ezzel elérve, hogy
az egyéni birdi munkateher a kollégiumi atlag szintjére kertiljon.

A rendelkezésre allo adatok és technikai eszk6zok nem tették lehetévé, hogy a kollégiumon
beliil olyan statisztika késziiljon, mint amit a Févarosi Torvényszék Statisztikai Osztalya készit,
miutdn az egyes birdk kiilonb6z6 jogeimen fennall6 targyalési kedvezményei, a blintetd vagy a
céges ligyszakban végzett tevékenységiik, eltéré tartamt szabadsaguk, betegszabadsaguk
ismerete is kell a redlis €s valodi 6sszehasonlitasra alkalmas statisztikdhoz. Jelenleg csak a
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Févarosi Torvényszék Statisztikai Osztalya altal készitett statisztikabol kaphatunk képet a reélis
egyéni birdi teljesitményekrol.

Ugyanakkor az egyéni teljesitmény megismerését motivacids célbdl fontosnak tartom. A
folyamatban 1év6 tigyekr6l és az érkezési és befejezési adatokrol a birdk a BIIR-O program
funkcioi segitségével kaphatnak inform4ciét, melynek hasznélataval a bir6 el tudja helyezni az
egyéni teljesitményét a csoporton beliil.

Nem hagyhaté figyelmen kiviil a munkateher, illetve a targyalt ligyek megitélése
szempontjabdl, hogy mig a polgéri perrendtartdsrol szolé 1952. évi III. torvény (régi Pp.)
példaul a birdsagi meghagyast csak targyalason tartotta elbiralhatonak, addig azt a 2016. évi
CXXX. torvény (0 Pp.) targyalason kiviil is megengedi. A statisztikai adatok titkr6zik ezt a
véltoztatast. A munkateher szempontjabdl azonban nincs kiilonbség a két tigyviteli méd k6zott.
A bir6ésagi meghagyas kibocsatisdhoz a felkésziilési id6 ugyanakkora, mintha azt a bird
targyalason bocsatotta volna ki. Az irasbeli el6készités az 1j Pp-vel jelentdésen megvaltozott.
Megnovekedett az ezzel sszefliggd bir6i munkateher, hiszen az alperesnek a védekezését
irasban kell eléterjesztenie, és mig a régi Pp. hatalya alatt az alperesek pertaktikédja az volt, hogy
a védekezést csak az els6 targyalason adtak eld, amelyre tekintettel a felperes hataridot kért €s
halasztésra keriilt sor, ez az 0ij Pp. hatélya alatt mar nem torténhet meg. Az irasbeli ellenkérelem
attanulméanyozasdnak megértése, a perfelvételi targyalasra torténd felkésziilés vagy tovabbi
irasbeli elokészités elrendelése a targyaldsi tevékenységben nem jelenik meg a targyalasi
szdmokban. Ugyanakkor jelentés munkateheremelkedést idézett eld, és ij munkaszervezési
modszerek kialakitasat kovetelte meg a biraktol, egyben Uj szemléletmodot az igazgatasi
vezet6tol az igazgatasi ellenérzés soran.

Az osztott pervitel szintén ndvelte a birdk egyéni munkaterhét, hiszen a perfelvételi iratok
targyalason kiviil szilletnek meg, és a birok szdmaéra hosszabb id6ét vesz igénybe ezeknek a
tanulmanyozésa, megértése €s feldolgozasa. Ugyanakkor ez sem jelenik meg a targyalt igyek
szdmaban. A j6v6ben kiilondsen tekintettel kell lennie az igazgatasi vezetésnek a fenti
koriilményekre és arra a szemléletvaltozasra, hogy a targyaldsszam csokkenése 6nmagaban a
Pp. 0j koncepcitjabdl kovetkezik, és nem biréi mulasztidsok eredménye. Az egy targyalasi
napon targyalt ligyek szamanak mennyiségi ellen6rzése helyett, figyelemmel kivanok lenni az
irasbeliség felerdsddésére is a peres ligyszakban, amely nyilvanvaloan csSkkentette a targyalt
tigyek szdmat, de emellett mégsem eredményezte a birdi munkateher csokkenését.

Az anyagi pervezetés is nagy jelentdséggel bir az 0j Pp. szabélyozésaban. Egy perfelvételi
targyaldson a perfelvétel lezarasa, és amennyiben lehetséges annak érdemi targyaldsba térténd
atforditasa szintén koncentralt figyelmet és nagyon sok munkaid6t, munkadrat jelentd
felkésziilést igényel a bird részérél. Ez a ksriilmény is befolyasolja a nehezebb megitélésii, nagy
pertargyértékii térvényszéki iigyekben a targyaldsi nap kihasznaltsagat. VezetOként ezt a
koriilményt figyelembe vettem, és a jovOben is figyelembe kivanom venni, az egyéni biro6i
munkateher megallapitasakor.

A Gazdasagi Kollégium személyi dsszetétele kapcsan megemlitend6, hogy az el6z6 években
kiiléndsen az elséfoki peres iigyszakot érintéen jelentds fluktuacioé volt jellemz6. Ennek oka
két kortilménybél eredt. Egyrészt tobben a Févarosi Itélétablan folytattdk a munkéjukat,
masrészt nyugdijba vonultak. A személyi allomény megtartasaban a fenti két tényezé mellett
problémat jelent az is, hogy a térvényszéki els6fokra palyazd birdk sok esetben nincsenek
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tisztaban azzal a munkateherrel, amelyet a Gazdasagi Kollégiumot érint6 tigyek jelentenek. Az
igazgatasnak lehet6séget kell teremtenie arra, hogy a keriileti birdk szamaéra vonzdva valjék a
torvényszéken végzett itélkez6 tevékenység.

A korébbi években a devizahiteles ligyek dompingje miatt a Gazdasagi Kollégium kétségkiviil
nem volt vonzd az alsébb foku birésdgok birai szamara. Ma mar elmondhato, hogy a jelenlegi
letisztult helyzetben a specialis térvényszéki ligyek szakmai kihivast jelentenek a palyazni
kivané birdknak. A motivacion tal célszerlinek tartom, hogy az iigymindség realis
megitélésé¢hez tobb lehet6séget kapjanak. Fontosnak tartom tovabba, hogy ne csak az
[tél6tablan végzett itélkezé tevékenység legyen az irany az elséfoka birdk széméra.

A nyugdijba vonulé birdk helyzetének vizsgalata is kiemelt igazgatasi feladat a regnald birdk
munkaterhe szempontjabdl. Megvalositando6 cél, hogy a nyugdijba vonulasuk el6tt az érintett
birdk ne kapjanak 0j iigyeket, és biztositva legyen ezéltal, hogy a folyamatban 1évé ligyeik
befejezésére koncentralhassanak, és igy elkeriilhet§ legyen azok atszignalasa. Ehhez eddig is,
¢és a jovbben is minden segitséget meg kivanok adni az érintett kollégaknak.

A Fovarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiumaban a végrehajtasi tigyek legnagyobb részét a
kollégium felszamolési csoportja, peres csoportja €s a cégbirdsag altal meghozott hatarozatok
végrehajtasa jelenti. Ennek soran a Vht. 13. § (1) bekezdés szerinti végrehajthatosagot kell
vizsgélni. Az iligyszakban szinte kizardlag elrendelé hatdsigként jarunk el, az atutalasi
végzésektdl eltekintve, ahol foganatositdk is vagyunk. Az eljarasok t6bbnyire pénzkdvetelés
végrehajtasara irdnyulnak, bar kevés szdmban meghatirozott cselekmény végrehajtasa is
eléfordul. A Gazdaséagi Kollégiumban hozott hatdrozatokon kiviil a Vht. 16. § (1) bekezdés c)
pontja torvényszéki hataskorbe utalja a belfoldi és kiilfoldi valasztottbirdsagi hatérozat
végrehajtasat. A belfoldi valasztottbirosagi hatarozat végrehajtasara a Vbt. 53-54. § tartalmaz
specidlis rendelkezéseket, ezeknek a végrehajtdsa megegyezik a birdsagi hatdrozatok
végrehajtasdval abban a tekintetben, hogy a teljesitési hataridé vonatkozasdban irdnyadd az
adott Vélasztottbirésag eljarasi szabdlyzata is. A legsokrétiibb feladat a kiilfoldi
vélasztottbirosagi hatdrozat végrehajtasa. Ennek a feltételei a Vht. 205. § és a Magyarorszagon
az 1962. évi 25. torvényerejli rendelettel kihirdetett kiilfsldi vélasztottbirésagi hatarozatok
elismerésérol és végrehajtasardl sz616 New York-i Egyezmény alapjan vizsgalanddk. Ezen feliil
eurdpai vonatkozasu iigy még a Vht. 31/C. § (1) bekezdés g) pont szerint tantsitvany kiallitasa
az Eurépai Parlament és Tandcs 1215/2012/EU Rendelet alapjan a kollégiumban hozott
hatarozatokra vonatkozodan. E rendelet 53. cikke értelmében az eljart birésag barmelyik érdekelt
fél kérelmére kiallitja a tantsitvanyt, mellyel valamely tagallamban hozott, az ott végrehajthato
hatarozat egy masik tagéllamban is végrehajthatévd vélik anélkiil, hogy azt kiilon
végrehajthatova kellene nyilvanitani (39. cikk). Ez az eljaras csak a nem vitatott kovetelés irant
indithato, tovabba ebben az tigyszakban intézik a Vht. 186. § (2) bekezdés alapjan azokat a
biztositasi intézkedés elrendelése iranti kérelmeket is, ahol a Vht. 13. § alapjan végrehajthato6
okiratot még nem lehet kidllitani. Jellemzden az olyan els6fokon meghozott, de nem jogerds
hatdrozatokat érintik, amelyekre fellebbezés érkezett. Specialis eset a Vht. 211-212. § alapjan
a végrehajtasi lap visszavondsa iranti kérelemben lefolytatott eljaras, ahol a kérelmez6 allitasa
szerint a végrehajtasi lap a térvény megsértésével keriilt kiallitasra. Viszonylag gyakran fordul
elé a jogutodlas megallapitasa irdnti kérelem a Vht. 39. §-a alapjan, a felek személyében
bekovetkezett valtozas esetén, melyet helyesen a végrehajtasi lap kérelem elbterjesztésével
egyidejlileg kell a végrehajtast kérének benytjtani. A végrehajtasi statisztikakbol latszik, hogy
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2021-ben 59 db érkezett, és 42 db a befejezett ligyek szama. Az elrendelt végrehajtasok
tigyértéke 116.923.477,- Ft volt.

A peres csoporton beliil a végrehajtasi tigyeket kizarolag a titkarok végzik a csoportvezetd-
helyettes szakmai iranyitasa mellett. Ezt a struktirat a jovében is meg kivanom tartani.

Az elbzetes dontéshozatali eljaras a tagallami birésagok szamara biztositott az a lehetdség, adott
esetben kotelezettség, amelynek keretében az Eurdpai Unid Birdsagatol (a tovabbiakban: EUB)
kérhetik az uniés jog értelmezését vagy érvényességének vizsgalatat. A tagdllami birdsag
értelmezési kérdéssel akkor fordulhat az EUB-hoz, ha egy folyamatban 1év6 {igy eldontéshez
sziikséges valamely unids jogi aktus értelmezése, azonban nem tudja kelld bizonyossaggal ezt
maga elvégezni, és a kérdésben az eurdpai birésagi gyakorlat sem ad elegendé mértékben
irAnymutatast. Eppen ezért elengedhetetlen, hogy a magyar jogalkalmazék figyelemmel
kisérjék az unids jogalkotast, hogy adott esetben az unids jog hianyos vagy nem megfeleld
alkalmazasa ne eredményezhesse valamely érintett peres fél részér6l alkotményjogi panasz
elterjesztését, késébb pedig a birésagi dontés kozjogi érvénytelenségét. fgy elengedhetetlen
az Bur6pai Szaktandcsad6i Héldzattal vald kapesolattartas. Jelenleg a Gazdasagi Kollégiumon
beliil a polgéari-gazdasagi iigyszakos eurdpai-jogi szaktanicsadoi feladatok ellatasara
szaktandcsad6 megbizasara nem keriilt sor.
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Elséfoku iigyek pertartama
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Az els6foku peres csoport 2020. év azonos idészakahoz képest minden pertartam tekintetében
cstkkentette a folyamatban 1€vé ligyeinek a szdmat, amely nemcsak a cs6kkené ligyérkezésre,
hanem a befejezések szdmara is visszavezethetd.

Egyértelmiien megallapithatd, hogy a csoport a 2 éven tali tigyek koziil a 2-3 év kozotti, illetve
a 3-5 év kozotti pertartamu {igyeket jelentés mértékben csokkentette. A jovoben az egyik
leghangsulyosabb feladatomnak a 2 éven tuli iigyek nyomon kovetését €s szamuk tovabbi
csOkkentését tekintem, és f6 feladatomnak tartom, hogy minden rendelkezésemre 4llo
eszk6zzel megakadalyozzuk az ligyek 5 éven taliva valasat.

A Gazdasagi Kollégium els6foki peres tligyszakanak munkéjat a 2014. évi XXX VIIL. torvény
(DH1) alapjan inditott ,,forint alapu” kdlcsdnszerzédések alapjan indult perek és a , kozérdekll
keresetek” nehezitette, amely pereket az orszdgban kizardlagos illetékességgel a Gazdasagi
Kollégium peres csoportja targyalta. Ezek koziil a januar-februar hdnapokban a bankok altal a
Magyar Allam ellen inditott, mig méjus-junius hénapokban a Magyar Nemzeti Bank altal a
pénziigyi intézmények ellen inditott perek targyaldsa tortént meg.
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2015. januar 5-12. napja kozotti idészakban 26 db keresetet terjesztettek el6 a bankok a Magyar
Allammal szemben a DH1 térvény alapjan.

A kozérdeki keresetek feldolgozésa a kollégiumvezetéi megbizatasom alatt tortént. Az MNB
altal beadasra keriilt ,,k6zérdeki keresetek” targyalasaban a peres birak mellett a felszdmolési-
és cégiigyszakba beosztott birdk is kozremiikddtek. Az egyes ligyszakok kozotti szolidaritas
ekkor mar kifejezésre jutott.

A Févarosi Torvényszék els6foki peres csoportjat érintden az Gn. devizahiteles ligyek az §sszes
tgyérkezés t6bb mint kétharmadat tették ki 2017-ben. Az elézmény nélkiili 4j devizahiteles
tgyérkezés 2017-ben csokkent, mivel a szerzddési feltétel tisztességtelenségének megallapitasa
irdnti kereseti kérelem elbirdldsa az Gj Pp. hatdlya alatt mar nem tartozott tdrvényszéki
hataskorbe.

A két éven tuli tigyek kozott a 2019. év végi 227 db-hoz képest 2020. év végén mar csak 155
db volt a folyamatban 1év6 két éven tuli devizahiteles ligy, ez a szdm 2021. november 30-4n
106 db volt. A szamokbol jol latszik, hogy ez a pertipus folyamatosan csokken €s mar nem
meghatdroz6 a Gazdasagi Kollégiumban targyalt tigyek tekintetében, ugyanakkor jelentdsen
befolyasolja a két éven tuli tigyek statisztikai mutat6it.

A jovében azt a gondolkodast kivanom erésiteni, hogy nem elég az 5 éves ligyet befejezni,
hanem az tigyek 5 éven tiliva valasat is meg kell megakadalyozni, és ezért a hangsulyt az ligyek
megfelelé menedzselésére kell helyezni. Ebben kell hatékony igazgatasi intézkedésekkel
segiteni az télkezd birakat.
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Az itélkezés megalapozottsaga

A kovetkezd diagramok az itélkezések megalapozottsiganak a javulasat mutatjak a 2015-2021.
évekre vetitve.

{tél6tablan befejezett peres ligyek szima

w2015, »201& =2017. =2018 w2019. =2020. w2021 november30.

Helybenhagyas Megvéltoztatas

2015 =2016 2017 w2018 =2019. ®2020. = 2021 november30 #2015, w2016 w2017. = 2018, w2019. ®2020 w2021 november30.

Hatalyon kivil helyezés Egyéb

#2015 ®2016. ®2017. w2018 ®2019. ®2020. = 2021 november30 =2015 #2016 w2017. =2018 =2019. w2020 s 2021 november30.

Az itélkezés megalapozottsiga tekintetében jelentds javulas latszik 2015-t61, hiszen a hatdlyon
kiviil helyezés ardnya akkor 12,42% volt, mig 2021. november 30-an ez mar 10,79%-ra
csokkent. A devizahiteles tigyekben mutatkoz6, folyamatosan valtoz6 bir6i gyakorlatnak a
kikristalyosodésa is hozzajarult ahhoz, hogy a hatdlyon kiviil helyezési mutaté javulni tudott.
Ez k&szonhetd még az 0j Pp. gyakorlati alkalmazdsiban kialakult kovetkezetes birdi
gyakorlatnak.

Vezetbi feladatomnak tekintem ennek a javulé tendencidnak a fenntartasat, amelyet a fentebb
felvazolt tAmogat6-vezetéi magatartassal kivanok biztositani.
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2.2.1.2. Masodfoku peres iigyszak

Masodfoku peres tigyszak
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A masodfoka tigyszakban harom tandcs miik6dstt 2015. junius 1. napjaig. Kollégiumvezetodi
kinevezésemet megeldz6en két tanacs csak iigyeletes biré bevonasaval targyalt. Ez a kortilmény
a tanacselnokokre nézve atlagot meghaladd munkaterhet jelentett. Ennek megsziintetése irant
mar megbizott kollégiumvezetéként intézkedtem, amelynek eredményeképpen 2015. junius
1-t6l a harom teljes és egy fél referddaval miikodé tanacs teljes 1étszammal mikddhetett.
Munkateljesitményiik kiegyensilyozott, egyenletes. A tanacsok mellé a felterjesztések
ellendrzése céljabdl - a tanacselnok6k munkdjanak segitése érdekében - egy titkar keriilt
beosztasra.

A masodfoku tigyszak targyalasi rendjét a Pp. 376. §-a szabalyozza az (1)-(4) bekezdésig. A
masodfoku statisztikai adatok alapjan a Gazdasagi Kollégium tigyelosztasi rendjébe tartozo
tigyek jelentds része targyaldson kiviil fejezédik be az 0j Pp. hatalya alatt. A gyakorlat a
targyalason kiviili befejezések iranyaba tolodott el, a targyaldsi napon ténylegesen targyalt
tigyek szama csokkend tendencidt mutat. Ugyanakkor ez a bir6i munkaterhet nem érinti, hiszen
a Gpkf. szamon befejezett ligyek érkezése csokkent, a targyalason kiviil elbirdlandé itéletek
szdma azonban nétt, és a fellebbviteli ligyszakban e targyaldson kiviili elbirdlasi mod valt
Jellemz6vé. Ehhez hozzatartozik az is, hogy a fellebbezett tigyek nehézségi foka is emelkedett,
€s a kitlizésnél ezt a tandcselnskok minden esetben figyelembe veszik, hiszen mindez nagyobb
felkésziilési 1d6t kovetel meg mind az el6add birdtol, mind a tandcs elndkétdl. Erre a
tendenciara a jovOben is figyelemmel kell lenni, és ennek mentén kell értékelni a befejezési
mutatdkat is, illetbleg az egyes tandcsokra nehezedd munkaterhet. A masodfoku tanacsok is
részt vallalnak a kiemelt jelent6ségli koltségvetési csalasos biintetéiigyek targyaldsaban, igy a
munkaterhiiket ez a tény is befolyasolja.

2018-ban a Févarosi Torvényszék Polgéri Kollégiuma részére 327 db targyaldson kiviili tigy
tekintetében véllalt a Gazdasagi Kollégium besegitést. 2020. januar 1-t6l a nemperes ligyek
tekintetében a Polgari Kollégium részére vallaltak besegitést a Gazdasagi Kollégium
méasodfokt tanécsai, ez dsszesen 200 db (6 db iigy Gjraindult) fellebbviteli tigy elbiraldsat
jelentette. Az ligyérkezés jelentds cskkenése tette lehetévé, hogy 2020. aprilis 1-t8] a PKKB
P.V. csoportba érkez6 fellebbviteli ligyeket a devizahiteles tigyek kivételével kizardlag a
Gazdasagi Kollégium mésodfoku tanacsai birdljak el.

A tandcsok Gsszetételében — pl. a nyugdijazds vagy Févarosi [tél6téblara torténé kirendelés —
bekovetkezd valtozas esetén is fontosnak tartom a tanacselntkokkel valo elézetes személyes
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konzultaciot az 0 tagok kivalasztasaban, mivel a tanacsok megfeleld osszetételét a hatékonysag
szempontjabdl nagy jelentdséggel biro feltételnek tartom.

Fenn kivanom tartani a tanacselnskok koézremlikodésével tartott tematikus konzultaciok

rendszerét a keriileti birésagokkal, illetve kezdeményezem a masodfokii tanacsok aktiv

részvételét az elséfokon folytatott szakmai munkdban (a peres ligyszak egységesitése
érdekében).

2.2.2. Felszamolasi iigyszak

Ugyforgalmi adatok

Az alébbi diagramok a felszamolasi tigyszak iigyforgalmi adatainak tendencidit mutatjak.
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A felszamolasi ligyszakban jelent6sen csokkent az elmult évek alatt az tigyérkezés, 2015-h6z

képest 53%-o0s csokkenést mutat. Ugyanakkor az tigyek mindsége ebben az ligyszakban is
fajsulyos.

A szamokat tekintve példaul a 2015. évben folyamatban volt 10.625 db tigy 2021. november
30-1g 3686 darabra, a cs6deljarasok szama a 2015. évi 32 db-rél 2021-ben 18 db-ra csdkkent.
Ezzel szemben a vagyonrendezési eljarasok szama 34%-kal nétt. A felszamolasi tigyszakban
dolgozék munkaterhét jelent6sen befolyasoljak azok az eljarasok, amelyekben a Févarosi
Torvényszéknek van kizardlagos illetékessége. Ilyenek a pénziigyi intézmények felszamolésa,
tovabba a stratégiailag kiemelt jelent6ségii gazdalkodd szervezetek csddeljarasa és felszamolasi
eljarasa, a reorganizacios eljaras, valamint a 345/2021. (VI.18.) Kormanyrendelet 25. § alapjan
a Korméany Cstv. 65. §-a alapjan kihirdetett rendeletében stratégiailag kiemelt jelentdségii

gazdalkodé szervezetnek mindsitett szervezet csédeljarasara és felszamolasi eljarasra iranyul6
eljarasok.

A felszamoléasi tlgyszakban az iigyérkezést befolyasolja tovabba a Cégbirésag A4ltal
kezdeményezett tigyek jelentds szamu csékkenése. A tendencia nyilvan a jé6voben attél is fligg,
hogy a Cégbirdsag altal meginditott kényszertorlési eljarasokbol hany iigy lesz az, amely majd
atfordul felszamolasi eljarasba azért, mert 400.000 Ft-ot meghaladé hitelez6i igénybejelentésre
kertilt sor. Ezeket az eljarasokat a 249/2020. (V.28.) Kormanyrendelet alapjan fel kellett
figgeszteni, igy ez a jogszabalyi rendelkezés &tmenetileg megakadalyozta, hogy a
kényszertorlési eljardsok nagy szamban atforduljanak felszamolasi eljarasba. A jovOben
azonban ligyérkezés emelkedéssel kell szamolnunk. A Cégbirdsag 4ltal kezdeményezett tigyek
a titkari munkaterhet is érintik. A jelenlegi titkari létszdm azonban elegendé a varhato
ligyérkezés emelkedés esetén is.

A felszamolasi tigyszakban 2021. januar 1-én 28 bird végzett aktiv felszamolasi nemperes
tevékenységet. A csoportban egy GYES-en 1€v6 és egy kirendelt bir6 van foglalkoztatva.

Kollégiumvezetésem alatt keriilt sor az tigyszakban teamek felallitasara. A titkari teamek
segitik a birdk munkajat, tovabbd az id6szerfiséget biztositjadk azzal, hogy a kérelmek
beadasakor a titkdrokhoz keriil az iigy, és az addsi kérelem elGterjesztésétdl fiiggden kerdil
birdra szignalasra, azaz csak a biréi hataskorbe tartozo iigyek keriilnek szignalasra a birdkra.

Birésagi ligyintéz6i csoport is mikodik az 56/2008. (I11.26.) Kormanyrendelet szerint
meghatirozott eljarasi cselekményekben. Mig az iigyintéz6 minden a Korméanyrendeletben
meghatarozott feladatot ellat, az ligyintéz6i team intézkedik a joger6sen befejezett ligyek
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kozzétételérél €s az irattarba helyezésrél is. Ez a munkaszervezési intézkedés teszi lehetove azt,
hogy a birak kizar6lag az érdemi munkara tudjanak fokuszalni.

A birck mellett dolgozd jegyz6k tekintetében is teameket alakitottam ki, amely intézkedés
biztositotta a folyamatos, iddszerti ligyintézést akkor is, amikor az {igyszak létszamhidnnyal
kiizdott.

A jovoben is fent kivanom tartani a team rendszert, amely a gyakorlati tapasztalatok alapjan
segiti a birdk és az igazgatdsi vezeték munkajat is. Létjogosultsagat a statisztikai adatok is
alatdmasztjak.

A folyamatos jogszabalyvaltozasra valé felkészités, illetéleg az Gjonnan az tigyszakba keriild
birdk betanitisa az igazgatasi szakmai vezetésre harul. Dontben szakmai csoportértekezletek
keretében, de a személyes konzultacié lehetdsége is biztositott a felszamoldsi csoportban. A
szakmai konzultaciok eredményes miiksdését a jGvdben is fenn kivanom tartani.

A felszdmolasi csoport munkaterhét érinti, hogy a biintetéeljarasél sz616 2017. évi XC. tdrvény
jalius 1-t6l hatalyos 13. § (3) bekezdése értelmében a gazdalkodéassal Osszefliiggd kiemelt
blincselekmények elbirdldsa sordn a torvényszék, mint elséfokt biréség harom hivatdsos
birobol all6 tandcsban jar el, melynek egy tagja a torvényszék gazdasagi kollégiumanak biraja.
Jelenleg 80 db biintetd iigy van folyamatban, melyekben 19 felszamol6 bird jar el.

Az id6szerliséget a fentiek ellenére Ggy tudtuk elérni, hogy a biintet6 tigyszakba delegélt bir6
tavolléte alatt, a felszamolasi tigyei kurrencialis feladatait titkarok latjék el.

Az 4 polgéri perrendtartas szabalyainak elsajatitasdhoz lehetdséget teremtettem a felszamolasi
tigyszakban dolgozo6 birdk szamadra a felszdmolasi ligyeikhez kapcsolodo, a Csédtorvényben
szabalyozott perek targyalasara.

Ezeket az intézkedéseket a j6v6ben is fent kivanom tartani.

A Cstv. 6/F. § és 6/H. § értelmében a 2015/848 EU rendelet hatalya alé tartozé hatéron atnyulo
fizetésképtelenségi  eljarasokra a FOvarosi Torvényszék rendelkezik kizarélagos
illetékességgel. A hatdron atnyulé {igyek ugyan kis szamban fordulnak el az tigyszakban,
azonban tovabbra is kezdeményezni kivanom a kdrnyezé orszdgokkal valo kapcsolatfelvételt a
hataron atnytlo felszamolasi iigyeket érinté EU jog gyakorlati alkalmazasanak egyeztetésere.
Ennek célja a fizetésképtelenségi eljarasok terén az Unids jog és tagéllami bir6éi gyakorlat
kélcsénds megismerése. Kezdeményezésemet a Foévarosi Torvényszék Elndke tamogatta,
azonban az elmult években ennek megvaldsitasat a pandémia meghiusitotta.

Idészeriuségi adatok alakulasa a felszamolasi ligyekben

A felszamolasi eljaras két jol elkiilonithetd szakaszbdl all: Az els§ szakaszban a felszamoldsi
kérelem beadasat kovetden kizardlag az eljarast kezdeményezd fél kérelmét vizsgalja meg a
birdsag, és ez alapjan dont a felszdmolasi eljards meginditisa targydban. Az adods
fizetésképtelenségét megallapitd, és a felszdmolast elrendelé érdemi végzés fellebbezéssel
tamadhat6. A felszamoldsi eljaras jogerds elrendelését kovetden kerill a Cégkozlonyben
kozzétételre a felszamolds meginduldsa. Ekkor kezdédik a felszdmoldsi eljards mdsodik
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szakasza, amelyben mar félként vesz részt a kijelslt felszdmolo, az adds, és valamennyi
hitelez6ként nyilvantartisba vett igényérvényesité gazdalkodd szervezet. A Cstv. 52. § (2)
bekezdése Ugy rendelkezik, hogy a felszamolas kezd6 id6pontjatol szamitott 2 év elteltével a
zaromérleg elkészitése kitelezd.

A kovetkez6 diagramok az id6szeriiségi mutatok alakulasat szemléltetik:
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A megjelenitett statisztikai adatokbél kitiinik, hogy az 5 éven tali ligyek szama jelentdsen
csokkent. A felszamolasi iigyszakban azonban problémét jelent a 2 éven tuli ligyek megitélése
szempontjabol, hogy a pertartam szamitasénal a felszamolasi eljaras meginduldsanak a kérelem
beadését, és nem a felszdmolasi eljaras Cégkdzldnyben vald kozzétételének napjat tekinti a
statisztikai szamitas. Ez kihat a 2 éven tili ligyek szamitasara, annak ellenére, hogy két
elkiiloniilt eljardsrol van szd. Az ilyen eljarasok kettéosztottsdganak a hidnya mas megitélés ala
helyezi a 2 éven tili folyamatban 1év6 iigyek igazgatasi ellen6rzését is. Egyrészt vizsgalni kell
a fizetésképtelenségi szakban torténd eljardst, masrészt a kozzétételt kovetd eljardst. A
befejezések térvényi akadalyat képezik a folyamatban 1év6 peres eljarasok, amelyek jelent6sen
meghosszabbitjak a felszamolasi eljarasok pertartamat.

Az OBH Elnoske 2020. OBH.XX.G.11/3. szdmu hatarozataval, illetve a Févarosi Torvényszék
Elntke a 2020.ELIV.B.17/4. szdmu rendelkezésével elrendelte a statisztikai perszamitds
modszertana szerinti 2 éven tal folyamatban 1év6 cs6d-felszamolasi eljarasok vizsgalatat. A
rendszeres, az 8sszes 2 éven tuli tigyre kiterjedd egyéni konzultaciok eredményeként megindult
a 2 éven tili tigyek szamanak cstkkenése. Mig 2020. szeptember 1-én, a célvizsgélat kezdetén
1021 db 2 éven tali iigy volt, 2021. november 30-an mar csak 621 db. Ez 39%-os cs6kkenést
jelent. Az ligyek elhtizod4sinak megakadalyozasa szempontjabol kiemelkedéen fontosnak
tartom a felszamolasi csoport 1étszamhelyzetének stabilitasat.

A felszamolasi ligyszak megalapozottsiga

A felszamolasi ligyszakban is kivaléan alakult a megalapozottsagi mutatd 2015-hoz képest. A
jov6ben is fent kivanom tartani a joggyakorlat egységesitése érdekében a felszamolasi tigyszak
valamennyi {igycsoportjat érintden a mdasodfokt hatdrozatok kivonatos forméban torténd
feldolgozasat, a rendszeres szakmai értekezletek tartasat, hatarozatmintak készitését, a felsdbb
birésadgokkal torténd tematikus konzultacidk kezdeményezését, és az OBH irdnyédba az
ligyszakot €rintd jogszabalymddositasok kezdeményezését.

A felszamolas speciélis jogi szabalyai miatt a Févarosi [télétabla azokat a felszamolasi
végzéseket is hatalyon kiviil helyezi, amelyekben az ados a fellebbezési eljaras soran kiegyenliti
a tartozasat, vagy mar mads iigyben az adds fizetésképtelenségének megéllapitdsara keriilt sor,
illetve, ha a felek kozosen kérik az eljards megsziintetését, vagy az eljarast kezdeményezo
hitelez6 elall a kérelmétél. 2021. oktdber 1-t8]1 havi statisztika készitésekor az ilyen okbol
hatalyon kiviil helyezett végzések kiilon keriilnek feltlintetésre. A megalapozatlansag miatti
hatdlyon kiviil helyezések szama jelentds javulast mutatott 2015-hoz képest, és 2021-ben mar
az Osszes hatdlyon kiviil helyezés 10,7%-a volt a megalapozatlansag miatt hatalyon kiviil
helyezett tigy. A jovoben ennek a mutaténak a tovabbi javitisara is kiemelt figyelmet kivanok
forditani. Az iigyszakban eddig kialakitott szakmai intézkedések ezt biztositjak.
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2.2.3. Cégiigyszak
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Az ligyforgalmi adatok alapjan a cégbejegyzési, azaz Cg. ligyek szama kismértékli emelkedést
mutat.

A Cégiigyszakban figyelemmel kell lenni tovabba arra is, hogy a szigndlas automatikus, de
bizonyos cégformak esetében érvényre jut a specializacid. Példaul a nyrt. tekintetében 5 bird
jar el. Ezen birdk koziil varhatéan 2 éven beliil 3 bird nyugdijba vonul. A specidlis szakértelmet
igényld tgytipusnak a feldolgozdsidba a jovében mindenképp tovabbi birék bevondsa
sziikséges, hasonléan a szovetkezetek cégligyeihez, amelyet szintén 5 bird intéz jelenleg.
Kiemelt fontossagu, hogy a nyugdijba vonulé birdk allashelyei mindenképpen betdltésre
keriiljenek, ez biztositja az id6szerliség tarthat6sdgat, valamint a tovabbi birdi munkateher
emelkedését.

2019-ben az eltiltds szabalyainak atfogd modositdsa 2020-ban az egészségiigyi
veszélyhelyzettel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok érintették az ligyszak érkezési mutatoit.
2020. majus 29-én Iépett hatalyba a 249/2020. (V.28.) Kormanyrendelet, illet6leg a 2020. évi
LVIIL torvény, ennek a 157. §-a értelmében a 2020. méjus 29. és 2020. oktédber 31. kozdtti
iddszakban a Cgt. eljarasban nem volt meghozhaté megszintnek nyilvanitast elrendel6 végzes,
tovabba nem volt elrendelhet6 kényszertorlés. Ezt kdvetden a 2020. évi CIV. torvény a 26. §
(1) bekezdés b) pontja modositotta a fenti korlatozo rendelkezéseket 2021. junius 30. napjaig
meghosszabbitva. A torvény erejénél fogva felfiiggesztett ligyek azonban folyamatban 1€vd
tgyként jelentek meg a Cégbirdsig statisztikdjaban. A Nemzeti Ado- és Vambhivatal altal
addszam torlése miatt inditott eljarasokban a Cgt. eljarasok jelentds té6bbségében szintén nem
volt meghozhat6 az érdemi végzés, igy az érkezett érdemi tigyek szama emelkedett, viszont az
tigyeket nem lehetett befejezni 2021. junius 30-a el6tt. A veszélyhelyzeti szabalyozast kovetéen
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is fennmaradt ez a tendencia, az 4tlagos havi érkezés meghaladta az 1000 darabot, és ez is a
folyamatban 1€v6 tigyek szamat novelte.

A megsziintnek nyilvanitas tilalma nem csak az adészam torlés folytan indult Cgt. eljarasokban,
hanem egyéb Cgt. eljardsokban is gitolta az ligyek befejezését. A 2020. majus 29. napjaig
jogerére emelkedett eljardsokban a kényszertorlési eljaras megindult, és azonnal
felfiiggesztésre is keriilt. A kényszertorlési érkezések szdma nétt, mig a befejezés elenyész0
volt. A folyamatban maradé Cgt-s kényszertorlési ligyek kisebb hanyada volt befejezhetd.
Ennek a feldolgozasat folytatta a Cégbirdsag 2021. julius 1. napjatél. A felfliggesztett Cgt.
tigyeket a felallitott birésdgi ligyintéz6i csoport, masrészt az azokat intéz6 birdk dolgozzak fel.

Pilot modszerrel a kényszertorlési eljarasokban egy tanacs keriilt felallitasra, amely egy bir6 €s
a mellé beosztott harom birdsagi ligyintézébol all. A team eredményességi mutatoi alapjan
tovabbi teamek felallitasat tartom indokoltnak a jévében ezen tigyek feldolgozasara. 7 peres
bir6 is részt vallalt a kényszertorlési iigyek feldolgozaséban. Ezt a besegitést is fenn kivanom
tartani.

Az ligyérkezés és a birdi létszam figyelembevételével a birdsagi ligyintézknek a leterheltsége
is jelentésen emelkedett, de a biréi munkateher is valtozott a létszam csékkenésével. A birdk
iigyterhét ndvelte a biintetd tandcsokban vald részvétel, amely a kiemelt targyi stlyukra
tekintettel t5bb hetes cégbirdsagi munkabol vald kiesést okoz az érintett birdk szamara. Jelenleg
15 cégbird jar el a Be. 13. § (3) bekezdés szerinti biinteté iigyekben. A tovabbi birdi
nyugdijazdsok is varhatban novelni fogjdk az egy biréra esd iigyszdmot valamennyi
tigyszakban, igy a Cg., Cgt. és Kt. tigyszakban is.

A cégeljaras olyan nemperes eljards, amelyben mar 2016-t61 az elektronikus ligyintézés
megjelent, ezért a pandémia alatt kialakitott otthondolgozas rendszere ebben az tigyszakban
jelentette a legkevesebb nehézséget a birdk, birdsagi ligyintéz6k szamara, igy ezt mindenképpen
tamogatni kivanom a jovoben is.

Nem hagyhat6 figyelmen kiviil ugyanakkor a jogi személyek nyilvéantartasarol és nyilvantartasi
eljarasarol szolé 2021. évi XCII. térvény, amely egységessé teszi a jogi személyek
nyilvéantartisat és a nyilvantartasi eljards fogalmét. Ez a jogszabdly érinti a cég és a civil
tigyszak 1étszam helyzetérdl vald gondolkodast is. A torvény 68. § (3) bekezdése meghatarozza
azokat a hataskoroket, amelyekben biré jar el, ilyennek mindsitve az alapitvanyt, a
koztestilletet, az MRP szervezetet, az eurdpai gazdasagi egyesiilést, az eurdpai
részvénytarsasagot, az eurdpai szdvetkezetet, a kiilfoldi szé€khelyli europai gazdasagi egyestilés
Magyarorszagi telephelye bejegyzési eljarasat, illetve bird vagy birdsagi titkar jar el a
magannyugdijpénztar, a pénztirak szdvetsége, az dnkéntes kdlcsénds biztositd pénztar €s a
vegyes nyugdijpénztdr, valamint a hitelintézetek &nkéntes betétbiztositasi, illetve
intézményvédelmi alapja bejegyzési eljarasaban.

Ez a szabdlyozis a jogszabdly hatdlyba 1épését kovetden birdi allashelyek létesitését teszi
sziikségessé a Civil ligyszakban is. A bir6i létszam meghatarozasanal arra a tényezdre
mindenképpen figyelemmel kell lenni, hogy egy szervezet kdzhasznivd mindsitésére,
kozhaszni jogallas torlésére, koézhasznll jogéllds megsziintetésére irdnyulo eljarasokban a
cégiigyszakban is az Ectv. rendelkezései irdanyaddak. A feladatmegosztast ezen a teriileten
tartom atjarhatonak a két iigyszak kozott, amikor a bir6i létszamot tervezziik.
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Idészeriiség a cégiigyszakban

A Cégbirdsag a cégeljarasokban (Cg.) minden esetben betartotta a 15 és 30 munkanapos, illetve
az egyszerlsitett eljardsban az egy napos hatéaridét. A térvényi intézkedési hataridére tekintettel
elhtizddo ligy nincs, az fogalmilag kizart. A cégtdrvényességi feliigyeleti eljarasban (Cgt.) nincs
két éven tali ligy, a kényszertorlési tigyszakban (Kt.) a két éven tuli iigyek szama emelkedett a
jogszabalyvaltozas miatt a felfliggesztést kdveten Gjraindult tigyeket érintden. Ezek szamanak
csokkentésére torekedni kivanok, amelyet a felallitand6 teamekben torténé tigyfeldolgozassal
latok biztositottnak.

A kollégiumvezetdi idészakom alatt automatikus bejegyz6désre egy esetben kertilt sor, arra is
csak technikai hiba miatt. A fenti csokkent személyi l1étszam és fokozddo ligyteher (szakmai

kihivasok) mellett ezt kiemelkedd teljesitménynek tartom és erre a jovOben is figyelmet
forditok.

A szakmai megalapozottsag

Hatdlyon kiviil helyez6 hatdrozatok megitélése kapcsan ki kell emelni azt, hogy a
cégligyszakban az tigyek tobbségében nem az elséfokd déntés megalapozatlansaga a hatalyon
kiviil helyezés oka, hanem az a koriilmény, hogy amennyiben a tdrvényességi felligyeleti
eljarasban az intézkedésre a céggel szemben az adoszam torlése miatt kertil sor (ezen ligyek
adjak a torvényességi feliigyeleti eljarasok nagyobb részét), de a masodfoku eljaras soran a
térvényes mlikodést a cég helyreallitja, ez minden esetben az elséfoku hatarozat hatalyon kiviil
helyezését eredményezi. A hatdrozatmintdk tovabbi bovitésével, a masodfokd hatarozatok
feldolgozaséaval, a teamek felallitdasaval €s a stabil és optimalis bir6i létszammal az eddig elért
eredmények fenntarthatoéak €s tovabb javithatoak.

2.2.4. Civil iigyszak

A Civil és egyéb cégnek nem mindsiild szervezeteket nyilvantarté Csoportja (a tovabbiakban:
Civil Csoport) 2016. junius 16-t6l a Févarosi Torvényszék Szervezeti és Miikddési
Szabélyzataban a Gazdasagi Kollégiumhoz tartozo szervezeti egységeként szerepel.

A Csoport teljesitménye alapjan 2 teriileten kellett igazgatasi intézkedéseket hozni. Egyrészt a
Ptk. hatalyba 1épését kivetSen az egyes jogalkalmazasi kérdések és az egységes joggyakorlat
kialakitasa tekintetében, masrészt az idoszerliség javitasa érdekében.

A rendszeres csoportértekezletek jelentik a szakmai munka szinterét. Szoros egytittmiik6dést

alakitottunk ki a BKT civil csoportjdval, amely az egységes joggyakorlat megteremtését is
eldsegiti.

Az id6szerliséget az egyéni munkateher pontos meghatdrozasaval, illetdleg az egyéni
kompetencidk vizsgalataval lehetett javitani ebben az tigyszakban.

Kollégiumvezetésem alatt az alapitdssal és a megsziinéssel foglalkoz6 tanacsok keriiltek
kialakitasra. A megsziinéssel foglalkozo6 tanacsok munkaterhe sajatos, hiszen maga a CIIR t6bb
egységre osztja a folyamatot és annak bizonyos szakaszait befejezetinek tekinti annak ellenére,
hogy a megsz{inéshez vezet6 eljaras folyamatban van, csak egy szakasza zarult le. fgy egészen
addig a pontig, amig egy szervezetet a megsziintetd tanacsok nem térdlnek a nyilvantartasbdl,
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a referadajukban folyamatban 1évé tigynek kell tekinteni. A megsziinéshez vezet6 eljarasok
tényleges idétartama 1-3 év kozott mozog atlagosan az eljarés tipuséatol fiiggden.

A megsziind tanacsok esetében a befejezések kétfajta szemlélettel keriilnek mindig vizsgélatra.
BEgyrészt, amikor a szervezetek torlése keriil feltiintetésre, masrészt kiilon szerepel azon
intézkedések szama, amelyek befejezésnek szamitanak.

A megsziintetési teamek felallitdsaval a megsz(ind szervezetek szama folyamatos csékkenést
mutat, a torlések felgyorsuldsanak koszonhetéen. Ezt a munkaszervezési strukturat fent
kivanom tartani a jov6ben is, tapasztalatom szerint ez az alapitasi és megsziinési tandcsok
kozotti munkateher kiegyenlitését is biztositja. Az igazgatasi ellendrzés a tandcsvezet6
nyilatkozatara €piil, és mivel ennek informatikai hattere nem biztositott, a tényleges ellen6rzés
nehezen megoldhat, amely az id6szerliség javitasanak az alapja lenne.

Az egységes jogi személy nyilvantartdsrol szol6 térvény hatalyba 1épéséig elkeriilhetetlen a
Civil ligyszakot érintéen megvizsgalni, hogy melyek azok az egyesiiletek, alapitvanyok,
amelyek még a régi Ptk. alapjan miikddnek és nem nyujtottak be valtozasbejegyzés iranti
kérelmet, hogy az j Ptk. hatéalya ald helyezzék magukat, vagy nem tettek eleget a beszamol6
letétbe helyezési kotelezettségiiknek. Ezek az alapitvanyok és egyesiiletek tulajdonképpen nem
miikddnek. Vannak olyan bejegyzett alapitvanyok, egyesiiletek, amelyek fel sem tiintetik, hogy
melyik Ptk. hatalya alatt mitkodnek. Ezeknek a kiszlirése igen nagy feladat. A régi Ptk. alapjan
miikddok szama 1387 db szervezet. Ezek tekintetében torvényességi feliigyeleti eljarast kell

majd meginditani, a felszolitdsokat kdvetden, amennyiben nem tesznek eleget a birdsagi
felhivasnak.

Megitélésem szerint ez az elésziirés az eléfeltétele annak, hogy az 0j, egységes nyilvantartasi
torvény hatdlybalépésekor egy tiszta helyzet alakuljon ki, és az iigyszakban dolgozdk
munkaterhe is ennek alapjan egyértelmiien és pontosan meghatérozhat6 legyen. Ezt a munkat
a csoportvezet6 feliigyelete mellett megkezdtiik.

Az egységes jogi személy nyilvantartasi torvény hatdlyba l€pését kovetden biroi allashelyek
létesitése valik szilkségessé a jelenleg titkarok foglalkoztatasaval miikddd tigyszakba. A cég-
és civil iigyszak bir6i 4llashelyei egyiittes vizsgalataval lehet az allashely igényeket
meghatarozni.

A tavalyi évben mér kialakitasra kertiltek az otthondolgozés keretei ebben az ligyszakban is. A
nemperes eljards sajatossigai miatt a titkari és ligyintézdi feladatok - megfeleld szinvonald
jegyz6i munka mellett — teljeskorlien elvégezhetéek otthonrél. Ez a foglalkoztatdsi forma
népszerl a gyermekiiket nevelé GYES-r6] visszafoglalkoztatott birdk szdmaéra is. A Civil és
Cégligyszakban tehat a home-office tovabbi biztositasat kiemelten fontosnak tartom.
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23. A Kollégium mitkodésével kapcsolatos hosszi tavu tervek
2.3.1. Az itélkezés iddszeriiségének és megalapozottsaganak javitasa

2.3.1.1. A tavmunka kiszélesitése

A Gazdasagi Kollégiumban az otthoni munkavégzés lehetdsége (home-office) pozitivan hat az
igazsagiigyi alkalmazotti munkaerd megtartasara, masrészt a munka — csalad egyensulyanak
megteremtéséhez is segitséget jelent a dolgozdk szamara. A Févarosi Torvényszék Gazdasagi
Kollégiumanak vezetdjeként mindig is kiemelt fontossagunak tartottam a munka €s a csaldd
egyensilyanak a biztositdsat, nemcsak a bir6i kart érintéen, hanem az igazsagiigyi
alkalmazottak tekintetében is.

Az elektronikus kapcsolattartdas szerepe a COVID alatt megsokszorozddott €s fokozott
jelent6séget kapott. Talan az igazgatasi feladatok k6zott ez jelentette a legnagyobb kihivast
szamomra, hiszen el6zmény nélkiili, eddig megoldatlan helyzet elé allitott, amely a bir6sagi
szervezet egészét Erintette.

A veszélyhelyzet ideje alatt érvényesiild egyes eljarasjogi intézkedésekrdl szolo 74/2020.
(II1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Veir.), a veszélyhelyzet kihirdetésével dsszefliggésben
egyes blintetés végrehajtasi szabalyok modositasardl szold 90/2020. (IV.S.) Korm. rendelet
modositasarol szoldé 129/2020. (V.25.) Korm. rendet, tovabba a gazdasdgvédelmi akcidterv
végrehajtdsa érdekében a csbédeljarasrdl és felszdmolasi eljardsrol szo6ld 1991. évi XLIX.
torvény és a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasol és a végelszamolasrol szo16 2006. évi
V. torvény rendelkezéseinek az eltérd alkalmazasarol szolo 249/2020. (V.28.) Korm. rendelet,
illetve a veszélyhelyzet megsziinésével 6sszefliggd atmeneti szabalyokroél €s a jarvanyligyi
késziiltségrdl szolo 2020. évi LVIIL. toérvény tartalmazta a pandémia miatt elrendelt eljarasi
jogszabalymodositasokat, amelyeket figyelembe kellett venni a jogalkalmazas soran.

A cég, civil, illetve felszamolasi tigyszakban az elektronikus kapcsolattartast a pandémia tovabb
erositette. A birok megfeleld informatikai eszkzzel térténd ellatottsaganak biztositdsa és annak
folyamatos fenntartasa kiemelt jelent6ségli igazgatasi feladat.

A dolgozdknak infrastrukturalis hidnyossagokbdl eredé frusztraciéi nem voltak a pandémia
alatt sem, és arra térekszem, hogy az otthoni munkavégzés ne jelentsen tobbletterhet szamukra
a tovabbiakban sem. A vezet6i meetingek Skype for Business utjan torténd megtartisa
hatékonyan segiti az informécidcserét. A jovOben vezetdéi meetingek rendszeressé tétele
egyarant tamogathatja az 1 igazgatasi vezeték integralasat és a vezetdk kozotti kooperativ
munkavégzést.

A Kollégium mik6dése szempontjabol is nagy jelentéséggel bir az online kollégiumi tilések
megtartasa, amelynek lehetdségét a Kollégium modositott ligyrendje is biztositotta. Azt
gondolom, hogy a résztvevék magas szama igazolja, hogy az online értekezlet elfogadott a
birdk kérében. A Skype for Business utjan térténd csoportértekezletek megtartasa is biztositott
volt és elfogadott a birak részérdl, ezért ezek fenntartasat fontosnak tartom a jovoben is.

A Via Video rendszer igénybevételével torténd targyalds megtartisara 6szténzém a birdkat,
amennyiben végpont kialakitiséra sor keriil a Varsanyi Irén utcai épiiletben.
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A cégiigyszakban a szamitégépes hardver dlloméanynak a rendszeres karbantartésa a folyamatos
miikddéshez elengedhetetlentiil sziikséges, tovabba valamennyi iigyszakban indokoltnak tartom
a birdk hangrogzité berendezésekkel vagy digitalis diktafonokkal vald ellatasat, amelyek a
targyalasi tevékenységhez, illetdleg az tigyek feldolgozéasahoz, a hatdrozatok szerkesztés€éhez
is hatékony segitséget nyujtanak.

2.3.1.2 A hosszabb pertartalmu iigyek csékkentése

A mutatokbdl jol latszik, hogy csokkend iigyérkezés mellett dolgozik a peres csoport a
gazdasagi ligyszakban. Az OBH altal stratégiai célja, hogy hatékony, magas szinvonald €s
idészerti itélkezést folytassanak a birésagok. Ehhez kapcsolddott a polgari peres eljaras
elhtizédasaval kapcsolatos vagyoni elégtétel érvényesitésérol szold 2021. évi XCV. térvény,
amely 2022. januar 1-én 1ép hatalyba.

A fenti jogszabély hatalybalépésével hangsulyt kapott az elhtizodé tigyek feldolgozasa iranti
igény. A peres tigyszakban ez fokozott jelentéséggel birt a vagyoni elégtétel miatt, tekintettel
arra, hogy e jogszabdly értelmében a térvényt a hatalyba Iépésekor folyamatban 1évé, illetéleg
az azt kévetden indult birdsagi eljarasokkal kapcsolatos vagyoni elégtétel iranti igényekre kell
alkalmazni. 2022. december 31. napjdig a vagyoni elégtétel iranti igény csak joger&sen
befejezett birdsagi eljarassal kapcsolatban érvényesithet6. 2022. december 31. napjaig tehat
csak a 2022. januar 1. napjatél 2022. december 31. napjaig jogerdsen befejezett polgari peres
eljarasokkal kapcsolatban érvényesithetd. Ezért is tartottam kiemelked6en fontosnak a 2-5 €v
koézti €s az 5 éven tuli ligyek vizsgélatat és az ezzel kapcsolatos vezet6i intézkedéseket.

Az 5 éven tali ligyek vizsgalatat a 25.52/2020 (11.19.) OBHE hatérozat rendelte el. Az eddig
megtett igazgatasi intézkedéseim koziil kiemelem a 2021.E1.G.II1.J.2. szamu kollégiumvezetdi
intézkedést, amellyel elrendeltem a 2-5 év kdzbtti, valamint az 5 éven tuli tigyek tekintetében a
felterjesztések id6szer(iségének célvizsgalatat. A fentiek mellett a 2021.E1.G.IIL.J.4. szamu
kollégiumvezetdi intézkedésem a Févarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégium peres birdinak a
targyalasi napok kihasznaltsdgénak ellendrzésére irdnyult és a hatékony, iddszertl itélkezés
vizsgalatat szolgalta.

A jov6ben is fent kivanom tartani a kollégiumvezet6i intézkedések mellett a szakmai
segitségnyujtds, a mentoralds rendszerét és a személyi feltételek, igy titkari, illetve {igyintéz6i
segitség biztositdsat. Az igazgatasi intézkedéseket nem csak altaldban, hanem személyre
szabottan is fontosnak tartom megtenni.

A vezetStarsaimmal egyiitt megvizsgaltuk, a kollégiumot érint6 fluktuaciot és ennek hatterét.
Megallapitottuk, hogy 2015-t5] kezdédben a Févarosi [tél6tablara 3 birét neveztek ki, illetdleg
1 biré a Kiridra tdvozott, 2 biré pedig lemondott csaladi okok miatt, valamint 6 bir6
kirendeléssel dolgozott a Févarosi ftélétablan. Koziilikk 3 bird a kirendelése megsziinésével
visszatért a Kollégiumba.

A szamok tiikrdzik, hogy a Févarosi Torvényszéken itélkezd tevékenységet kivalo eredménnyel
folytato birakra a Févarosi {télétabla felszivoereje hat. Ugyanakkor a Gazdasagi Kollégiumban
uralkodo 1égkdr megtartoerejét j61 érzékelteti, hogy tobben visszajéttek a Kollégiumba, nem
véllalva tovébb az [tél6tablan, tandcsban végzett itélkezd munkat. Célul tizém ki, hogy a
Kollégiumban uralkodé jé 1égkor és a megfelelé munkakoriilmények a jovOben is biztositsak
ezt a megtartéerot.
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A fluktudcié magéval hozza az tligyek atszignalasanak sziikségszeriiségét. Az igazgatasi vezetd
meghataroz6 feladatdnak tekintem annak biztositasat, hogy a birdk az atszignalt ligyeket a
lehet6 leghatékonyabban dolgozzak fel, ugyanakkor az atszignalds ne eredményezze az ligyek
elhizodasat.

Ennek egyik hangsulyos eszkdze lehet a targyaldsi kedvezmények igénybevétele. Targyaldsi
kedvezmény a kiemelt munkaigényli iigyekben adhat6. Az, hogy mit tekintiink kiemelt
munkaigényti iigynek a kzvetlen szakmai, igazgatési vezetd, és a bir6 egylitt hatdrozza meg.

Az SzMSz jelenleg hatdlyos 27.7. pontja szerint az elséfoku iigyeket targyald birdk az
tigyelosztasi rend altal meghatarozott tigycsoportban rendszerességgel két napon itélkeznek és
a targyalasi napok aranyos elosztasatol a Févarosi Torvényszék elndkének engedélyével lehet
eltérni. Egyedi, indokolt esetben a kozvetlen igazgatdsi vezeté véleményének
figyelembevételével mindenképp fontosnak tartom a bird e kezdeményezésének tdmogatasat.

Ahhoz, hogy ezt az SzZMSz rendelkezést ,,élettel” t6ltsiik meg az igazgatasi vezetdk részérol
aktiv hozzaallast igényel. Ugy gondolom, hogy az atszignalast kovetden, a szignalé az ligyet
megismerve felhivhatja a figyelmét a birénak a targyalasi kedvezményre, amelyet az elsé
targyalast megel6z6en igénybe vehet, ugyanakkor figyelemmel kell, hogy kisérje, hogy ez a
kedvezmény ténylegesen a felkésziilésre legyen felhasznalva.

Az tigyek elhtizéd4sanak hatterében masrészt allhatnak munkaszervezési problémak is. Ennek
vizsgélatara a j6vében nagyobb figyelmet kell forditanunk vezet6tarsaimmal. Amennyiben a
bird rossz egyéni teljesitménye a munkaszervezésben fellelheté problémara vezethetd vissza,
személyes konzultacidval, j6 gyakorlatok ismertetésével kell segitséget nytjtani neki, illetve ha
sziikséges, kozponti képzések megszervezését is kezdeményezhet6nek tartom ebben a
targyko6rben.

Vitathatatlan, hogy az 0j Pp. hatédlya ala tartoz6 tigyekben az iratok mennyisége, a kérelem
befogadasanak iddigénye és a perfelvételi targyalasra torténé felkésziilési id6 munkaigénye —a
palyamiivem 2.2.1.1. pontjaban kifejtettek okan — megnétt.

Kiemelten fontos feladatnak tartom az tgyek -elhizodasanak megakadalyozasat. Az
idoszertiségi mutatok javitasira eddig tett igazgatdsi intézkedések altal elért eredmények
tovabbi javitasa tdmogatd vezetdi magatartissal elérhet6. A Gazdasagi Kollégium bizonyos
ligyeiben a specifikacié nagyon fontos az iddszerliség és a hatékonysag szempontjabdl, igy
ennek hangsulyosan kell megjelennie a szignalas soran is.

A 2 éven tili ligyek feldolgozasara tett igazgatasi intézkedések mar mutatjdk az eredményt,
hiszen ezeknek a szama jelent6sen cskkent a peres csoportban. A 2 éven tuli tigyek koziil a 3
éven tuli ligyek tekintetében a csoport jelentds eredményeket ért el. Ezt a teljesitményt a
szigoritott védelmi intézkedések ellenére érte el, tehat amikor a targyaldsi lehet6ség sem volt
biztositott. Az iigyek feldolgozésahoz szakmai segitséget nyujtottak a Févérosi ftélétabla altal
szervezett tematikus konzulticiéi is. Kollégaim ezeken aktiv részvételét a jovoében is
tamogatom, valamint témajavaslataimmal aktivan kivanok részt vallalni ezek szervezésében.

Az eljarasi hatarid6k megtartdsanak folyamatos figyelemmel kisérése kiemelt igazgatasi
vezetdi feladat.
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2.3.1.3. Az itélkezés megalapozottsaganak javitisa

Az elséfoku gazdasagi tigyek tekintetében az idOszerliségi mutatok mellett nagyon fontos
feladat az itélkezés megalapozottsdganak a javitasa.

A mutatok jol tiikrozik eddigi eréfeszitéseinket, mind a peres, mind a felszamolasi figyszakban
is szignifikans javulds lathat. A Gazdasagi Kollégium els6fokl peres tigyszakét érint6en
szoros Osszefliggés van a devizahiteles ligyek €s a megalapozottsagi mutatok alakulasa kozott.
A folyamatosan valtoz6 bir6i gyakorlat nagy szamu hatélyon kiviil helyezést eredményezett,
igy mindaddig amig nem lesz stabil a bir6i gyakorlat ebben a pertipusban, ezen adatok tovabbi
drasztikus javulasa sem varhat6. Eppen ezért tartom kiemelt jelent8séglinek a megalapozottsag
tekintetében is tematikus konzultaciok kezdeményezését a felsdbb birdsagok iranyaba.

A konzulensi rendszer a peres tligyszakban is és a felszamolasi tigyszakban is eredményesen
mikodik.

A megalapozottsag javitisahoz hozzatartozik a joggyakorlat ismerete. Minden {igyszakban,
havonta feldolgozasra keriilnek a csoportvezet6k részérél a masodfoku hatérozatok. Ez a
gyakorlat inform4ciét nytjt az igazgatasi vezeték szamara is a hatalyon kiviil helyezési okokrdl.
Amennyiben rendszerszintli problémak meriilnek fel, ezekr6l szakmai csoportértekezlet
keretében targyalnak a csoportok, valamint személyes, egyéni konzultaciokat folytathatnak a
birokkal. Ezt a gyakorlatot a j6v6ben is fenn kivanom tartani.

A Févarosi [télétabla, a Kuria és az Alkotmanybirésig gyakorlatdnak figyelemmel kisérése
kiemelt jelent6ségli egyrészt az egységes biroi gyakorlat megteremtése érdekében, masrészt a
magas szinvonalu itélkezés elémozditésa céljabal.

A Budapest Kérnyéki Torvényszékkel és a Polgari Kollégiummal k6zos szakmai kollégiumi
ilések megtartdasanak gyakorlatéat is mindenképpen fent kivanom tartani.

A szerz6dések és az azok alapjan az Eurdpai Unid altal elfogadott jogi aktusok az Eurdpai
Birdsig (tovabbiakban: EUB) itélkezési gyakorlata altal megéllapitott feltételek szerint a
tagallamok jogéval szemben els6bbséget élveznek. A hataskoratruhazas elvébol adédodan azzal,
hogy az allamok a szerz6dés rendelkezéseiben meghatarozott jogaikat és kotelezettségeiket a
nemzeti jogrendszeriikrdl a kozosségi jogrendszerre atruhdztak szuverén jogaik végleges
korlatozasat eredményezi, amellyel szemben a kézdsség fogalmaval sszeegyeztethetetlen,
utélagos egyoldalti jogi aktusok nem élvezhetnek els6bbséget, amelybe beletartozik a kozosségi
jog helytelen vagy nem létezé birdi értelmezése vagy alkalmazédsa. Erre tekintettel
sziikségesnek tartom, hogy a Gazdasagi Kollégiumban itélkez birdk rendszeresen és megfeleld
mértékben tajékozodjanak vagy tajékoztatast kapjanak az egyes iigyszakokat érintd kozosségi
jog fejleményérol.

Elengedhetetlen, hogy a jogalkalmazok figyelemmel kisérjék az unids jogalkotast, és adott
esetben az unids jog hianyos vagy nem megfeleld alkalmazasa ne eredményezze valamely peres
fél részérdl alkotmanyjogi panaszt, késébb pedig a birdsagi dontés kozjogi érvénytelenségét.

Ha olyan jogi kérdés megyvitatasa valik sziikségessé, amely nem a Kollégium valamennyi
tigyszak4t érinti, hanem kizardlag pl. a peres vagy a felszamolasi Ugyszakot, akkor
részkollégiumi iilés megtartasat tartom a tuddsmegosztds szempontjabol hatékonynak. Az
eredményes szakmai munka szempontjabol a kisebb 1étszam1 tandcskozasokat preferalom.
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A felszdmolési és a cégiigyszakban végzésmintakat alkalmazunk, amelyek kidolgozasa €s
rendszerezése segiti a birak, titkarok munkajat. A jogszabalyok, a Biisz. és az OBH egységes
iratkezelési szabalyzata rendelkezéseinek valé megfeleldség mellett hasznalhaté mintdk a biréi
munkdt is segits céllal késziilnek, igy azok aktualizalasat is fontos feladatnak tartom.

Kevés tandcselndki feljegyzés késziil, azonban ezeknek a tapasztalatait mindenképp fontosnak
tartom megosztani a kollégakkal, beépiteni az igazgatasi feladatok kozé az azokbél levonhat6
tapasztalatok megosztasat, és az oktatdsban megjeleniteni.

A birdsagi titkarok a peres és a felszamolési ligyszakban is eljarhatnak a hataskéoriikbe tartozo
iigyekben. A birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak Kollégiumon beliili képzésének rendszerét
fent kivanom tartani. A belsé képzések szintere az ujonnan felallitott kényvtar termiink.

A korébbi években kialakitott kétetlen tandcskozdsokat a Polgari és a Kozigazgatasi Kollégium
vezetdivel Ujra kivanom éleszteni.

2.3.2. Felelos létszamgazdalkodas

Az igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam a Gazdasagi Kollégiumban évekig kifejezetten stabil volt.
A munkahelyi légkér az igazsagiigyi alkalmazottak korében megfeleld, ugyanakkor az
igazgatds szamadra megoldést kellett talalni arra az esetre, amikor az igazsagiigyi alkalmazotti
létszam nem volt betsltve, vagyis az engedélyezett 1étszamot nem értiik el. fgy kertilt sor a
jegyz6i teamek kialakitdsara peres és felszdmoldsi iligyszakban, amelyek fenntartasat
sziikségesnek tartom, és emellett az igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam stabilitasara torekszem.
Uj elemként meriilt fel az igazsdgiigyi alkalmazottak részére biztosithaté otthondolgozas
lehet6sége. A tavoli munka igazgatdsi ellenérzésére kialakitott szisztéma a rendszer
fenntarthatsagat garantalja, egyben ez a foglalkoztatasi forma megtartéerével is bir, tekintettel

arra, hogy a Gazdasagi Kollégiumon beliil is sok a kisgyerekes édesanya, akik szdmara ez nagy
segitséget jelent.

Jelenleg az els6foki peres csoportban 25 6 biré dolgozik, melléjik titkarok kerliltek
beosztasra. Két bird és egy titkar alkot egy birdi teamet azzal, hogy minden birénak van
jegyzbje, aki a leirasi feladatokat végzi. A birdsagi titkarok szama jelenleg 10 0. Ok a
hatarozatszerkesztésben, a kurrenciélis feladatok intézésében segitik a birdk munkajat. A
jovében a teamek gyakorlati tapasztalatai képezheti annak a vizsgélatnak az alapjat, melyben
megvizsgaljuk, hogy mennyiben lehet miik6d6képes egy olyan rendszer, ahol t6bb bir6t segit
egy jegyzd az adminisztracids feladatok ellatasaban. 2022-ben a masodfoku peres csoportbol
varhatdan 1 biré fog nyugdijba menni, mindenképpen indokoltnak tartom az allashely betoltését
az id6észerliség fenntartdsa érdekében. Igazgatasi vezetoként folyamatosan szem elétt tartottam,
hogy a birdk a peres ligyszakban elsésorban az itélkez6 tevékenységre tudjanak koncentralni.

Miutan a kiemelt gazdaséagi tigyekben eljard birdk is ki vannak téve a kiégés veszélyének az
egyéni teljesitmények figyelemmel kisérése, a bizalomra épiilé 1égkdr biztositasa kiemelten
fontos feladat. A kiégés elkeriilését a Gazdasagi Kollégium specidlis helyzete, miszerint t6bb
kiilonboz6 jogteriilet is kapcsolodik hozza, segitheti. A birak szdmaéra az egyes teriileteknek
atjarhatonak kell lennie és rugalmas, atlathato struktarat kell kialakitani ugy, hogy egyetlen
ligyszakban se okozzon munkateher emelkedést a valtas. Kiemelt vezet6i feladatomnak
tekintettem ennek biztositasat és segitését, és ezt a jovoben is folytatni kivanom.
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A Be. 13. § (3) bekezdése szerinti gazdilkodassal Osszefiiggd kiemelt biincselekmények
targyaldsara a peres tligyszakot érintéen 1 bir6, a masodfokon eljard birdk kozil 5 bird kertilt
kijelslésre. Ez a koriilmény is ramutat arra, hogy mennyire fontos a biréi 1étszam visszapétlasa,
és hogy a létszdmhidny egyetlen iigyszakban se eredményezze az idészertiségi mutatok
romlasat.

A civil-, illet6leg a cégligyszakban a feladatok ellatasaban a birdsagi igyintéz6knek is kiemelt
szerepe van. A cégiigyszakban, a kényszertorlési eljarasokban, illetdleg az adoészadm torlése
miatti torvényességi feliigyeleti eljarasokban nagy jelent6ségli a munkajuk, mig a civil
tigyszakban a birosagi titkdrok munkajat segitik. Ehhez elengedhetetlen egy stabil birésagi
ligyintéz6i létszam fenntartasa, amelyre torekszem.

A mésodfoku iigyszakban a jovében is fontosnak tartom, hogy a tandcsok egymdssal jol
egylittmiikodd, azonosan gondolkodd tagokbdl élljanak, amely tanacsok kialakitidsdhoz a
tandcselndkokkel vald konzultacid is elengedhetetlen. A kirendelések helyett az allashelyek
betoltése preferalando.

Jelenleg a felszdmolasi tigyszakban 28 aktiv bird, 9 birdségi titkar és 6 birdsagi ligyintézd
dolgozik. A felallitott teamekben négy birdra jut egy biroségi titkar. 2022-ben a felszamolasi
tigyszakbol varhatéan 4 biré vonul nyugédllomanyba, az 6 megiiresedd allashelyeik betdlt€seét
sziikségesnek tartom. Az tigyszak id6szerliségi mutatdinak tovabbi javitdsa érdekében a
felallitott teamek megtartdsa indokolt.

A peres csoportban a jov6ben az irodai dolgozok képzése valik fontossé annak érdekében, hogy
az iratselejtezés megfeleld szakmai szinvonalon tudjon megvalésulni. Az ,JIrattari ellendrzd
lista” elengedhetetlen feltétele annak, hogy az ilyen tipust feladatok jol végrehajthatdk,
ellendrizhetdk legyenek. Ezt a peres iroda jelenleg is hasznalja. A peres (16 f8) és a felszdmolasi
(13 £6) irodak 1étszama jelenleg megfeleld. A selejtezéssel felmeriilé feladatemelkedés esetén
sem indokolt az irodai 1étszam bovitése.

A cégiigyszakban a 2015. évi létszam egy stabil, folyamatos, id6szerli mikodést tudott
biztositani. (2015-ben a Cégbirésag még 32 birdi létszdmmal dolgozott mig a birdsagi
{igyintéz6i 1étszam 37 volt.) A cégiigyszakot is folyamatosan érinti a jogszabalyvaltozasokbol
ered6 domping tigyérkezés, ez tovabbi cstkkend birdi 1étszdm esetén jelentds munkateher
emelkedést idézne eld az ligyszakban dolgozé birdk szamara. A Cégbirdsagon 2022-ben
tovabbi 4 bird, 2023-ban pedig 1 biré fog nyugdijba menni. Alldspontom szerint az egységes
jogi személy nyilvantartdsrol sz6ld térvény hatalybalépéséig is biztositani kell a megfeleld
létszamot ahhoz, hogy a jogalkoté altal megkivant hatarid6ket megtartva a kozhiteles
nyilvantartas biztositott legyen.

A Civil tigyszak jellemzéje, hogy abban féként titkarok és GYES-rél visszafoglalkoztatott
bir6k dolgoznak 4 6ras részmunkaiddben. A csoport létszama és Gsszetétele a vizsgalt
id6szakban féként a titkdrok és a kirendelt birok vonatkozasban hozott valtozast. 2 bird
kirendelésének id6tartama lejart, de 2021. szeptember 1-én és 2021. oktéber 22-én két 4 oras
részmunkaidében dolgozé bird kolléga érkezett a csoportba. Tovabbi két kirendelt birod
kirendelésének id6tartama tovéabbi egy évre meghosszabbitasra keriilt. Egy tartosan tavollévd
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titkar 2021. augusztus 23-t6l ismét munkaba allt részmunkaidében. 2021. junius 21-én 1j
ligyintéz6 érkezett a csoportba. Speciélis szakértelmet igényld jogteriiletr6l van sz6, amelynek
a betanitdsa igen idéigényes folyamat, és az ismeretek hidnya hatéssal van az id6szerliségre is.
A jelenlegi titkari 1étszam fenntartdsa biztosithatja a civil csoport id6szeriiségi mutatéinak
folyamatos javulasat.

A Civil iigyszak szaméra nagy segitséget jelentene t6bb egyetemi jogi végzettséggel rendelkez6
bir6sagi tigyintézd foglalkoztatisa. Ebben az tigyszakban is indokoltnak tartom tovabbi teamek
felallitasat a feladatok optimalizaldsa céljabol.

Sziikségesnek tartom tovabba csoportvezets-helyettesi statusz 1étrehozéasat, amelyet
kezdeményezni kivanok a Févarosi Torvényszék elnokénél.

2.3.3. Az itélkezéshez sziikséges targyi feltételek biztositisa

A kollégiumvezetdi feladatok egyike a birdk €s az igazsagiigyi alkalmazottak megfeleld
munkakériilményeinek megteremtése.

A Varsényi Irén utcai épiilet részbeni feltjitasa 2016-ban megkezd6dstt, ez a munka azonban

megszakadt. Mindezidaig az épiilet foldszintjének, elsé és hetedik emeletének egyes részei
kertiltek felujitasra.

Az els6 emeleten modern targyal6termek lettek kialakitva, a birdi dolgozoészobak felujitasa
azonban nem valoésult meg. A F6varosi Toérvényszék elndke tamogatta azon
kezdeményezésemet, hogy a legrosszabb éllapotban 1évé birdi dolgozd szobdk festése
megtdrténjen. Kiemelt feladatnak tartom a megfeleld munkakdmyezet biztositasét, megfeleld
munkakoriilmények kialakitasat.

Célom, hogy a birdi dolgozdszobak az iigyfelektdl elzart teriileten legyenek, ezzel biztositva a
nyugodt munkavégzést szamukra.

A Cégbir6sag, illetve a Civil iigyszak a Nador utcai épiiletben helyezkedik el, ahol a nyilaszarok
eldregedettsége okoz problémat. A Févarosi Torvényszék Elndkének timogatisaval a részbeni
felgjitasok mar megvaldsultak. Megvalositasra keriilt 2019-ben a teljes vizesblokk feltjitasa.
Ugyfélcentrum kialakitasara kertilt sor, melynek atadasa 2020. majus 26-an tortént meg. Az
elektronikus iratbetekintést az Ugyfélcentrum teréhez kozel biztositottuk.

A megfeleld munkakoriilmények érdekében a jovébeni feladatok kozé tartozik legalabb a
dolgozdszobak tisztasagi festése, és amennyiben lehetdség nyilik 14 a dolgozdszobik

légkondicionalokkal valé felszerelése. A butorzat folyamatos karbantartisét is fontosnak
tartom.

Az elektronikus kapcsolattartis megval6sitasa érdekében 2020 marciusatol 47 db laptop kertilt
kiosztasra, €s 101 darab VPN kialakitasival biztonsagos hozzaférést teremtettiink a birdsag
informatikai rendszeréhez. Az informatikai eszkdzok megujitasa folyamatos igazgatasi feladat,
amely elengedhetetlen feltétele az otthondolgozas fenntartasanak.



32

2.3.4. Oktatasok

A szakmai képzéseken vald részvételt, illetve a szakmai képzések kezdeményezését is kiemelt
vezetdi feladatnak tartom.

2018-ban moderatorként részt vettem az ,,Uj Pp. a gyakorlatban” cim@ kdzponti-helyi-
regiondlis képzésben.

A 2019. év legfontosabb feladata volt, hogy az Ujonnan hatdlyba 1épd Pp. gyakorlati
alkalmazésat a birdk, a titkdrok €s a nem jogi munkakérben tevékenyked6k is kellé szinvonalon
elsajatitsak. Ennek érdekében workshopok keretében rendszeres értekezletek tartottunk.

A kozponti képzéseken tiulmenden eldadasok és tematikus konzultdciok szervezésében,
szakmai képzések helyi szinten (szamitogépes képzések lebonyolitdsa, ITR képzés) torténd
megvaldsitdsat szerveztem meg €s ezeken részt is vettem.

Hasonlé képzések szervezését, megtartisat a jovOben is kiemelt feladatnak tartom.

Azt gondolom, hogy az az online forma, amit a pandémia alatt megvaldsitottunk, szélesebb kor

szadmara biztositja az ezeken vald részvételt, igy ennek a létjogosultsaga megmarad a jovore
nézve is.

Az eljarasjogi kérdéseket kollégiumi szinten megvitatjuk. Amennyiben indokolt, a jévében
ezeken a megbeszéléseken a keriileti birdk részvételét is biztositani kivanom.

A Kkeriileti birosagi eln6kok jelenleg is rendszeresen kezdeményezik — megkeresésemre — jogi
problémak megvitatasat, amely kérdések a masodfokn tanacselnskok aktiv kozremiikddésével
keriilnek megtéargyalésra. Ez a j6l bevilt gyakorlat a hatdlyon kiviil helyezési mutatok markans
javulasat eredményezte, ezért a jovOben is fent kivanom tartani ezt a gyakorlatot.

Jémagam is fontosnak tartom a tudasmegosztast. En is rendszeresen részt vallalok a fogalmazok
felkészitésében a gazdasagi jogi modul keretében. A felszamold felmentésével kapcsolatos
gyakorlati és jogalkalmazasi problémékkal kapcsolatban és a tagi és vezet6i felelOsség
targykorében is t6bbszor tartottam eldadast. Tobb alkalommal kért fel a Kereskedelmi és
Iparkamara is el6adonak. Ezt a vallalast kiemelten fontosnak tartom.

Lehetdséget kivanok teremteni - valamennyi ligyszakban - szakmai férumok keret€ben arra,

hogy a kollégdk a megszerzett szakmai ismereteiket és tapasztalataikat a kollégakkal is
megoszthassak.

Nagyon fontosnak tartom emellett kiilsés el6adok felkérését is, ahogyan azt a korabbi években
kollégiumvezetéként is kezdeményeztem és lehetdséget biztositottam specidlis szakteriileteket
€s a mentalis egészséget érinté eldadasokra kollégiumi iilések keretében.

A fogalmazoképzésben valé részvételem a gazdasagi jog irénti érdeklodés felkeltését, a
tuddsmegosztast célozza. Fontosnak tartom az 10j igazgatdsi vezetd generdcié szakmai
tdmogatésat is az ezen a teriileten szerzett tapasztalataim atadasaval.
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2.3.5. Az integritas és a tobbi hivatidsrenddel fennillé kapcsolat erdsitése

Az Orszagos Birdsagi Hivatal altal meghirdetett stratégiai célok egyike a birésagi szervezet
integritasa, az itélkezési és igazgatdsi munka 4tlathatosaga, utdbbi kiszamithatésaganak,
ellendrzottségének a megteremtése.

Az igazgatasi kor egyik leghangsulyosabb része az ligyelosztas transzparencidja. A Gazdasagi
Kollégiumot érintéen ezen belill is az egyes igazgatasi szinteknek a feladatai és felelésségi kore.
A Gazdasagi Kollégiumban az elére meghatirozott és transzparens iigyelosztas szerinti
tigykiosztést az objektivitas jellemzi. Ez igaz a szignalasra €s az atszignalasra is.

Az utdbbi években az Aatszignéaldsok kapcsdn az automatizmus mellett a Gazdasagi
Kollégiumban nagy hangsulyt kapott a munkateher aranyositasa. A Gazdasagi Kollégium peres
tigyszakéaban speciélis szakteriiletek vannak, amelyek igen nagy nehézségi fokd, sulyszdmu
igyet érintenek. A szakmai specifikicid megjelenitésének hidnya a birokra kiemelt
munkaterhet ro.

A Gazdasagi Kollégiumban régéta fennallo gyakorlat, hogy az elmend birdk referadajaba
érkeznek az 0j, palyazat utjan kinevezést nyert birdk, ahogy err6l mér korabban szoéltam. Az
elmendk tapasztalt, hossz évek 6ta palyan 1€vé birok. Mindenképpen el kell keriilni, hogy az
allashelyet betoltd Gij birdk ne egy elneheziilt referadat vegyenek at, és emiatt a munkaterhiik
maér a térvényszéki itélkez6 munkajuk kezdetén is nehézséget jelentsen, €s motivaltsdguk emiatt
csokkenjen. Ez a csoportvezetés folyamatos ligymonitorozasa mellett megakadalyozhato.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal altal meghirdetett Werb6czy Universitas Osztondijprogram
keretében — orszagos szinten — 30 bird, illetve birdsagi titkar szdméra nyilt lehetéség a
szakjogasz végzettség megszerzésére. Azok a birdk, akik ilyen kiilonleges szakértelemmel,
szakjogész diplomdaval rendelkeznek, lehet6séget kell kapjanak, hogy tudéasukat az {igyek
feldolgozasakor érvényre juttathassak. Ez a koriilmény a szignédlasban is meg kell, hogy
jelenjen. Ez biztositja az idészerliséget, hatékonysagot, és nyilvanvaléan befolyasolja az egyéni
munkateher szintjét is.

Az itélkezési munka &tlathatdsaga, tovabbd a nyilvanossagnak az itélkezési munkéré] valo
megfeleld, szakszerli tajékoztatasa is érinti az integritast. A Gazdaséagi Kollégium vezetdjeként
j6 és kozvetlen munkakapcsolatot alakitottam ki a Févéarosi Torvényszék Sajtd Osztalyaval. Ezt
az egylttmiikddést a j6vOben is fent kivanom tartani.

A panaszok és az elfogultsidgi inditvanyok elbirdlasanak a rendje és gyakorlata a
kollégiumvezetd feladatkérébe tartozik. A panaszoknak és a kizarasi inditvanyoknak a gyors
elbiralaséra kiemelt figyelmet forditottam és a jovOben is ezt kivanom tenni.

A birdsagon beliili nyilvanossag erdsitése szintén egy fontos része az integritdsnak. Ezt a célt
szolgélja a Gazdasagi Kollégium honlapjanak folyamatos miikodtetése, a szakmai anyagok
folyamatos feltoltése, valamint a kérlevelek cimzetteknek vald kozlése.

Az igazsagiigyi alkalmazottak tekintetében integritdsi kérdés az lasz. 53. § (5) bekezdése

szerinti értékelésben jelent meg. Az értékelés transzparencigjara a jovoben is kiemelt figyelmet
kivénok forditani.
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A hivatasrendekkel fennallé kapcsolat, és annak megteremtése

A cégiigyszakban, illetéleg a felszamolasi tigyszakban kiemelt szerephez jutott a Kollégiumnak
a Nemzeti- Ad6 €s Vambhivatallal val informélis egyiittmtkodése. Ezt a jovében is fent
kivanom tartani. Ennek keretében igazgatdsi vezeték részvételével zajlottak kdzOs

rar e

problémak feltarasat, illetve igazgatasi jellegii kérdések hatékony €s gyors intézését.

A Budapesti Ugyvédi Kamaraval is j61 miikddé kapcsolat alakult ki, amely kiiléndsen intenziv
volt az 1j Pp. hatdlyba 1épését kovetden. Ahogy a Kozjegyz6i Kamaraval, tgy az Ugyvédi
Kamaraval is kezdeményeztem Kkerekasztal beszélgetéseket, ezzel is el8segitve a
tapasztalatcserét. A koz6s gondolkodas, kommunikdcié tAmogatta a biréi munkat, az igazgatasi
vezetbket pedig abban, hogy rdmutatott arra, hogy mely teriileteken valhat fontossa képzések
kezdeményezése, illetbleg az OBH-n keresztiil jogszabalymodositasi javaslatok megtétele.
Nagy jelentéséglinek tartom, hogy a Nemzeti Bank részvételével is sikertilt egy eléremutat
képzést szervezniink az Oktatasi Csoporttal egyiittmitkédve.

A tarsszervekkel valé kapcsolattartds mellett fontosnak tartom a civilisztikai
kollégiumvezetdkkel valé kotetlen megbeszéléseket. Szorosabba kivanom tenni a kapcsolatot
a Polgari Kollégium és a Kézigazgatasi Kollégium vezetdjével. A Biintetd Kollégium
vezet6jével a jovOben is a mar kialakult j6 munkakapcsolat fenntartaséra torekszem.

A Févarosi [télétabla Polgari Kollégiumédval a Gazdasigi Kollégium kiegyenstlyozott
kapcsolatot apol és szakmai megbeszéléseket folytat.

Az Orszagos Biréi Tandccsal a kapcsolattartas a Fovarosi Torvényszék Elnokségén keresztiil
realizalodik.

A Budapest Kérnyéki Térvényszékkel a torvényszékek koziil a legaktivabb az egylittmikddes.
A kdzds szakmai problémakat elsésorban személyes konzultacié utjan, valamint egymas
kollégiumi {ilésein vald részvétel soran egyeztetjiik.

A koézponti oktatasfeleléssel kialakult jo munkakapcsolat fenntartasa a jovében is célom. Ez
elBsegiti az altalam kezdeményezett, a kollégak szdmara fontosnak itélt képzések megtartasat.
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2.4. ZARSZO
A vezetésrol alkotott felfogdsom az aldbbiakban 6sszegezhetd:
Szamomra a vezetdnek két alapvet feladata van:

- meghatarozni azokat a koztes 1épéseket, amelyekkel a jogszabalyokban meghatarozott
keretek kozott a kitliz6tt célok elérheték

- koordinalni a munkafolyamatokat, és biztositani azokat a munkakoriilményeket, amelyek
mentén a munkatdrsaim motivaciojat megtartva egy j6 munkakdrnyezet alakithaté ki.

Felfogasom szerint a vezeté nem attol j6 vezetd, hogy mindent 6 csindl, hanem kivalo
szakemberekkel veszi kérbe magat, és a sajat szakteriiletiikon hagyja 6ket kibontakozni a k6z6s
gondolkodds mentén. A velem dolgozo igazgatési vezet6tarsaimmal egy empatikus, huménus
vezet6i attitidst kivanok megvaldsitani.

Habar fontosnak tartom a szdmonkérést, amely egy kovetkezetes igazgatasi ellendrzés
keretében kell, hogy megvaldsuljon, az nem lehet nyomaszt6 a bird szdméara. Minden olyan
adat, amely a rendszerbdl elérhetd, az igazgatasi vezetdnek a tdjékoztatdsat szolgalja, és
kizar6lag az abbol ki nem nyerhet$ informaciok kérhet6k a biraktol. Erre torekszem a jovoben
is.

Nagyon fontosnak tartom a személyes, szakmai alapt konzultacidkat. Mivel nem mindenki
igényli ezt, gy gondolom, hogy az 6 szamukra is minden feltételt biztositani kell ahhoz, hogy
a sziikséges szakmai segitséget megkapjék, és ezzel biztositott legyen a fejlédésiik. Fontosnak
tartom azt is, hogy a stratégiai célok mentén meghatarozott irny a szervezeti egység szintjén
nap mint nap felmeriild6 munkafolyamatok, problémak, konfliktusok hatékony kezelésével
legyen megvaldsithaté. Ez mindennapos odafigyelést, és az egyes szervezeti egységekben folyo

szakmai €s igazgatdsi munka széleskorl ismeretét igényli. Ennek mentén kivanok a jévében is
haladni.

Az allanddan valtozd jogszabalyi kdrnyezetben egy stabil, kiszdmithaté munkahelyi légkort
kell biztosftani. Nem elegendé csupan ezt a kdrnyezetet megteremteni; az is vezet6i feladatom,
hogy a munkatarsakat egyéni motivacidjukban tdmogatni tudjam. Igazgatasi vezetoként az
eredményesség és a hatékonysdg alapjanak a motivaciot tartom, ezért az ennek kapcsan
felmertil6 vezet6i feladatokat is meg kell hatarozni.

A kollégiumvezet6i tisztség allaspontom szerint a jogszabalyi hattéren til megkovetel egy
masfajta néz6pontot is. Mindennek az alapja a motivaci6é. Hogy milyen motivacié vezérel egy
cselekedetet, azt a pszichologia a Maslow piramis segitségével irja le, amely az egymasra épiilé
emberi sziikségletek hierarchidjat vazolja fel. Hogyan fordithatjuk le ezt a megkozelitést a
birdséagi szervezetre? Ennek megvaldsitasa foglalkoztat vezetoként.



36

megvalositas

Eiismeres

Biztonsag

Fiziologiai szlikségletek

Maslow piramis
Forrds: Google

A fiziolbgiai sziikségler megitélésem szerint a szervezeti egységben a munkafeltételek
megteremtésének feleltethetd meg. Ennek része az eszk6zellatottsig, a megfeleld
infrastruktiira, a huméneréforras biztositasa, a dolgozok megfeleld elhelyezése. Itt megoldandé6
feladatnak tartom példaul, hogy az egyes szervezeti egységekben nyéron is olyan feltételeket
teremtsiink, amelyek segitik az ftélkezd tevékenységet. Ennek része példaul a légkondicionalt
targyalok €s helyiségek, szobak biztositasa.

A biztonsdg szdmomra az igazgatas oldalar6l annak stabilitisat jelenti. Az igazgatas feladata
annak megoldésa, hogy a birdk, titkarok kizarolag a kompetencidjuknak megfelelé feladatokkal
tudjanak  foglalkozni. Ez szoros Osszefliggésben 4ll a létszdmgazdélkodéssal, amelyre a
jovoben is kiemelt figyelmet kivanok forditani.

A szocidlis sziikséglet kielégitése szempontjabol figyelembe kell venni, hogy a Gazdasagi
Kollégium szervezeti egységei tobb épiiletben helyezkednek el. A tagoltsag megjelenik az
épiiletekben, a munkavallalok kiilonboz6ségében, sokszinliségében. Kiemelt feladatomnak
tartom az eredményesség, hatékonysag biztositasa céljabol - a tagoltsag ellenére - a szervezeten
beliili egység megteremtését. Ennek sikeres megvaldsitasahoz a jé6voben is fontosnak tartom
olyan csapatépits programok szervezését, amelyek keretén beliil a dolgozok mas kérnyezetben
is megismerhetik egymast. Ilyennek tekintem egyrészt a visszajelzések alapjan az elmult
években igen népszerli kulturalis és sport programokat, szakmai orientdltsagu rendezvényeket,
masrészt a fizikai és mentalis egészség megdrzése céljabdl szervezett egészségnapokat.

Alapelvem, hogy az elvégzett munkar6l mindig legyen visszajelzés, és ez ne csak a statisztikai
szamok mentén torténjen meg. A pozitiv visszajelzés, elismerés rendkiviil er6s motivacios
hatéssal bir. Az esetleg javitandé teriileteken a segit®, tAmogat6 vezetdi hozzaallast részesitem
elényben. Ehhez a coaching tipust vezetési technikakat alkalmazom.

A legmagasabb szintli motivacids erd az dnmegvaldsitas, amikor is a dolgoz6 a benne rejlé
lehetéségeket kiaknazza, és a legmagasabb szinten teljesiti ki mindazt, amire az adottsagainal
fogva hivatott. A folyamatos, nagy munkateher azonban sok esetben akaddlyozza ezt a
folyamatot. Vezet6ként szeretném elémi, hogy kollégdim a sajat munkateriiletilkon
végigjarhassak az éltaluk elképzelt szakmai utat.
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»A vezetés cselekvést jelent, nem poziciét.”
(Donald H. McGannon)
Munkémat ennek a gondolatnak a mentén szeretném tovabb végezni a jovoben is, célkitlizésem,

hogy az elkdvetkezendd vezetdi ciklusban befejezzem mindazt, amelyet kollégiumvezetésem
alatt elkezdtem.






