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Az élet dont, meglepden és gyonyoriien... s akkor
minden olyan egyszerii és természetes.”

Marai Sandor

I. FEJEZET
BEVEZETES

Tisztelt Kollégaim! Tisztelt Elnik Ur!

Fogalmazoként lettem a birdsagi szervezet tagja 1997. évben.

Minden ligyszakban ,,otthonosan” mozogtam, azonban kezdett6l fogva tudtam, hogy polgari
ligyszakban szeretnék itélkezni, az dlmom az volt, hogy egyszer egy masodfoki tandcs tagja
lehessek el6add birdként.

Hérom évig voltam titkar, majd 2003. november 1-jén biintet6 ligyszakba nyertem kinevezést,
szabalysértési biroként itélkeztem 1 évig. Fogalmazd korom ota részt veszek a biintetd birok
altal szervezett koz6sségi rendezvényeken, ez igy volt szabalysértési bird, majd késébb polgari
ligyszakos els6fokos bird koromban is és nem taszitottak ki azutan sem, hogy polgari ligyszakos
csoportvezetd bird lettem. Nem teszek kiilonbséget kollegialis kapcsolataimban aszerint, hogy
ki milyen tigyszakban itélkezik.

Megtiszteltetésként ért, hogy 2016. november 15. napjatol egészen 2019. december 31. napjaig
a Miskolci Torvényszék késdbb megsziint mdasodfokul tanacsaban, a 3.Pf. tandcsban
itélkezhettem, pontosan 3 évig €s 1,5 honapig. Rendhagy6 volt a kirendelésem, az elsé évben
teljes els6fokos irodam és targyaldsi tevékenységem megtartdsa mellett itélkeztem, majd a
masodik ¢és harmadik évben szigndlasi kénnyitést kaptam az akkori polgari csoportvezetd
bir6tdl és targyalasi kedvezményem is volt, munkamért kiilon dijazasban sosem részesiiltem.

Vartam a jutalmat, hogy teljesiiljén a vagyam és egy masodfoki tanacsba bekeriiljek, de az ut
els6fokra vezetett vissza. Birdsagi szolgalati viszonyom (25 év) alatt nem talalkoztam olyan
esettel, hogy egy birot, aki ilyen hosszl ideig itélkezett volna masodfokon - az els6fokos irodaja
megtartasa mellett - visszatettek volna els6fokra, ennek ellenére nincs bennem sérelem, semmin
sem valtoztatnék, ezt a 3 év 1,5 honapot Gjra és Gjra ugyanigy megismételném. Nagyon sokat
tanultam a tandcstagoktol, formaltak személyiségemet sok mindent mas szemiivegen keresztiil
kezdtem latni és végtelentil hdlds vagyok mindharmuknak azért, hogy tanitottak és a
bizalmukba fogadtak. Megismertem a torvényszék teriiletén itélkezé polgari tigyszakos birak
munkéjit és ez megkonnyitette a késdbbi csoportvezetdi munkdmat, szakmailag sokat
fejlodtem.



Orémmel fogadtam, hogy 2020. évben a kdzponti igazgatasban bekovetkezett paradigmavaltas
kovetkeztében a birdsagok tradicionalis feladata, az itélkezés keriilt a k6zéppontba. Kezdtem
hinni abban, hogy képesek vagyunk egymast tdmogaté szakmai és emberi kozosségként
mitk6dni.

A szakmai palyam bemutatasat azért tartom fontosnak, mert mindez igazolja, hogy sosem
késziiltem igazgatasi vezetonek.

A Miskolei Torvényszék Elnoke palyazataban négy alapvetd emberi tulajdonsagot jelolt meg,
amely szlikséges ahhoz, hogy valaki vezetd legyen. Az altala irtak szerint egy vezetonek nyitott,
empatikus, kiegyensulyozott és diplomatikus embernek kell lennie.

Ezek voltak azok a hivészavak, amelyek letéritettek a korabban vagyott szakmai utrdl és
megnyitottak egy mashova vezet6 kaput. 2021. februar 1. napjan a torvényszék elndke polgari
csoportvezetd birova nevezett ki.

A polgari csoport vezetése soran kiemelt jelentdséget tulajdonitok az asszertiv
kommunikécionak, melyet a korabbi polgari csoportvezeté, a torvényszék jelenlegi elndke is
képvisel. Az OBH éltal 2022. jiniusdban a vezet6knek szervezett kommunikécids tréningen
megerdsitést kaptam arr6l, hogy asszertiv viselkedéslinek szamitok. Ott elhangzottak szerint az
asszertiv viselkedéstiek nyitottak, ugyanakkor masok jogait is tekintetbe veszik. Az illetd
feltarulkozo, van 6nbizalma, ugyanakkor érzéseit és gondolatait képes igy kinyilvanitani, hogy
ne sértse masok jogait. Az asszertiv viselkedésli masokkal valé kapcsolatat illetéen a reagalo
viselkedésmod helyett megkisérel aktiv és kezdeményez6 lenni, odafigyeld, kiemelve 6nmaga
€s masok pozitivumait. Oly médon nyilatkozik meg, hogy kiall sajat jogai mellett anélkiil, hogy
tagadnd masok jogait és anélkiil, hogy indokolatlan szorongast vagy lelkiismeretfurdalast
érezne. El6itélet-mentes hozzaallasa folytan kevésbé él a kategoridk, sztereotipiak és elbitéletek
alkalmazasanak lehetoségével, igényeir6l, ellenérzéseirdl vilagosan €s koézvetleniil beszél,
keriilve a fenyeget6 és tamad6 hangnemet.

A polgari csoport vezetése soran arra probaltam fokuszalni, hogy ki miben jo és nem azt
kutattam, hogy miben nem. Ez utobbi vezet6i magatartas egy folyamatosan csékkené 1étszamu
csoporttal sehova sem vezetett volna. Megértettem és elfogadtam, hogy lehet valaki boldog,
kiegyensulyozott és szakmailag kivalé bird anélkiil is, hogy magasabb poziciéba vagyna. Ez
mindenkinek a sajat dontése, amelyet egy vezetdnek tiszteletben kell tartani.

Az altalam vezetett polgari csoport az elmult kozel két évben hatékonyan miikédétt, a csoport
tagjai nem kritizaltdk egymast, hanem segitették. Igyekeztem id6t, energiat nem kimélve
segitséget nyujtani abban, hogy kdzdsen sikeresek legyiink.

Ugyintézési késedelmem sosem volt, ennek ellenére nem tartozom az itéletet mar az
itélethozatal napjan irasba foglalo birdk kozé, igazgatasi vezetéként azonban gyorsan reagalok
a problémakra és probalok azonnal valaszolni a hozzam intézett kérdésekre. Igyekeztem ilyen
sebességgel elvégezni a torvényszék elndke altal ram kiosztott feladatokat is. Ezek értelmezése
nem okozott gondot, hiszen azonos vezetdi nyelvet beszéliink és értékrendet képviseliink.

A torvényszék elndke 4altal mar a palyamiivében meghirdetett célokkal, elvekkel maximalisan
egyetértek, fontosnak tartom a nyugodt munkahelyi 1égkort és azt, hogy nem mehet el idénk,
energiank az egymadssal szembeni védekezésre. Mindenkinek éreznie kell, hogy a kozosség
szerves része.



Hiszem, hogy az Gsszetartozas nem vezényszora alakul ki, abban nyilvanul meg, hogy egy
biztonsagos €s kiszamithaté munkahelyi kdrnyezetben képesek vagyunk természetes médon,
onként és sajat elhatarozasunkbdl 6sszefogni a kitlizott célok érdekében.

IL. FEJEZET
KIINDULASI ALAP

Az elmult két évben a birdsagi igazgatasi és szakmai vezet6knek, valamint valamennyi birdsagi
dolgozonak kordbban soha nem latott helyzetekkel kellett megkiizdenie annak érdekében, hogy
teljesiteni tudjuk a birdsagtol elvart folyamatos és magas szinvonalti mikodést. Kézvetleniil a
torvénysz€k elndkének kinevezését kovetdéen megérkezett a pandémia masodik hullama, majd
a harmadik és a negyedik hullam, utdna a haborus veszélyhelyzet és ezzel szoros
Osszefliggésben bekovetkezett az energiavélsag. Ez utébbi sikeres kezelését neheziti a
palyazatom targyi feltételek részében felsorolt, jorészt a mult szazadban rekedt birdsagi
épiiletek roml6 allaga és energetikai allapota.

Fontos megjegyezni, hogy a Miskolci Térvényszék illetékességi teriiletén nincs két egyforma
energetikai allapotu és allagu épiilet, igy kiilondsen nehéz egységes szabalyokat, szabalyzatokat
alkotni. A felsorolt veszélyhelyzetek, valsagok barmelyikével valé kiizdelem mar 5nmagaban
is komoly kihivast jelentett, itt azonban valasztds nem volt, mindegyikkel meg kellett kiizdeni
egymas utani sorrendben.

A bir6sagi igazgatasi és szakmai vezetdk részérdl azonnali és merész intézkedések, megoldasok
meghozatala volt sziikséges ahhoz, hogy a birdsagon folyd munka zavartalan legyen a
bevezetett jarvanyligyi korlatozasok mellett, majd késébb a takarékoskodas érdekében.

El8szor talaltuk szembe magunkat a helyzettel, hogy gy kell elvégezni a munkankat, hogy
ténylegesen nem léphetiink be, vagy csak korlatozott feltételek mellett léphetiink be a birosag
épiiletébe. Igy megkeriilhetetlen feladat volt a birék és az igazsagligyi alkalmazottak, €és
természetesen a vezetdk szamadra is az informatikai ismeretek teriiletén vald tovabbfejlddés.
Még a témaban szkeptikusan gondolkodo birak is elfogadtdk, hogy a Skype szoftver
megkdnnyiti, gyorsitja az itélkez6 munkat. Ez volt a pozitiv hozadéka a pandémianak. Ilyen a
mindennapi munkavégzésiinket ,,4tir6”, teljesen Ujszer gondolkoddsmédot igényld
szabalyzatok megalkotdsa soran szinte lehetetlen mindenkivel jot tenni, mindenkinek
megfelelni.

A kozponti igazgatds részér6l a jozan gondolkoddsmodra volt sziikség ahhoz, hogy a
koronavirus jarvany elleni védekezés hatékony is legyen, de a szabalyok ne korlatozzak
indokolatlanul a munkavégzést (pl.: iratkarantén folyamatosan valtozé szabalyai).

Mig a pandémia alatt szigoru szabalyok vonatkoztak a birosagi dolgozok munkavégzése soran
alkalmazott tavolsagtartasra, az egy szobdban tartozkodok szdmat maximalizaltdk a
szabalyzatok, ezzel szemben az energiavalsdg hatdsdra &ssze kellett hiizédnunk. A Miskolci
Torvényszék Gazdasagi Kollégiumanak Miskolc, Szepessy utcarol vald visszakosltoztetésével
minden korabbi tavolsagtartasi szabaly feliilirodott.



Az igazgatasi munka fokuszaban jelenleg a koltségeskkentés all. A kézpénzekkel valo felelss
gazdalkodas, valamint az aram- és gazfogyasztassal valo takarékoskodas érdekében a
torvényszék elndke altal elrendelt Un. témbositett szabadsag kiadasara birosagi szolgalati
viszonyom alatt nem volt példa.

Ez az intézkedés kiegészitette azt a korabban 2022. oktéberében ugyancsak a tdrvényszék
elnoke altal meghozott munkaszervezési utasitast, mellyel a birésagon kiviili munkavégzés
eredményessége érdekében meghatarozasra Keriilt a pénteki napokra elrendelt munkavégzés
rendje. A hatékony munkavégzéshez sziikséges informatikai hattér az OBH 4ltal biztositott
eszkdzbeszerzések révén 2022. oktoberében mar rendelkezésre allt. Erre a palyazatom
informatikai részében térek ki részletesen.

Polgari csoportvezet6 birova toérténd kinevezésem Ota, 2021. februar 1. napjatdl kezdédden
veszek részt az igazgatasi €s szakmai munkaban. Ebben a koézel két évben igyekeztem a
kdzponti igazgatas altal kijelslt stratégiai célok mentén a sajat szintemen megtenni mindent
annak érdekében, hogy a megvaltozott helyzetekhez, elvarasokhoz igazodva sikeresen
vészeljiik at a kihivast jelenté idészakokat, gy, hogy az elvart teljesitményt ,hozzuk”
folyamatosan. Tudom és személyesen tapasztaltam, hogy vezetStarsaim ugyanigy tettek az
elmult években. Iranyitasuk alatt minden bird és igazsagiigyi alkalmazott kollégam igyekezett
a folyamatosan valtozé6 munkakoriilményhez és jogszabalyi kémyezethez alkalmazkodva a
maximumon teljesiteni, amit mi sem bizonyit jobban, mint a palydzatom IV. Fejezetében
ismertetett ligyforgalmi adatok, eredmények.

A birdk és az igazsagligyi alkalmazottak vezetOkkel vald egylittmlkodése nélkiil ez az
eredmény nem valdsult volna meg.

A tovabbi koltségesokkentés érdekében szamos megszorité intézkedés keriilt bevezetésre
(gépjarmi hasznalat, a nyomtatas korlatozasa, stb.) Az elmult félévben ezek a megszoritd
intézkedések nem feltétleniil népszertiek. Allaspontom szerint amellett, hogy gazdasagossagi,
és koltséghatékonysagi szempontoknak is meg kell, hogy feleljen mikddésiink, nem szorulhat
hattérbe az elsédleges célunk az itélkezési tevékenység, ezért a bevezetett elnoki intézkedések
folytan felmeriil6 szakmai problémaékat, jelzéseket egyenesen és kdzvetleniil meg kell tennie
minden bironak a vezetdk felé annak érdekében, hogy a torvényszék elndke - amennyiben ezt
szlikségesnek itéli meg - valtoztasson a kiadott elnoki intézkedéseken.

Ez az a kiindulasi alap, melynek ismeretében jelentkezem az elntkhelyettesi feladatra.

Az Orszagos Birosagi Hivatal elndke a Birdsagi K6z1ony 2022. évi 11. szaméban 427.E/2022.
(XI. 18.) OBHE hatarozataval palyazatot hirdetett a Miskolci Torvényszék elnokhelyettesi
tisztségére.

Magyarorszag Alaptorvényének 25. cikk (5) bekezdése alapjan a birdsagok igazgatdsanak
kozponti feladatait az Orszagos Birosagi Hivatal elndke végzi.

A birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol szold 2011. évi CLXI. térvény (a tovéabbiakban:
Bszi.) 118. § (1) bekezdés b) pontja szerint birosagi vezetd — tobbek kozott — a torvényszék
elndkhelyettese. A (3) bekezdés értelmében a birdsagi vezetd felel a birosag, illetve a birosagi
szervezeti egység jogszabalyoknak, az OBH elndke altal kiadott szabalyzatoknak és
hatarozatoknak megfelelé hatékony miikddéséért.



A Bszi. 123. § (1) bekezdése alapjan az elndkhelyettes a birosag elnskét akadalyoztatasa esetén
— ideértve azt az esetet is, ha a tisztség nincs betsltve — teljes jogkorrel helyettesiti, és ellatja a
birdsag szervezeti €s mlikodési szabalyzata szerint hatask6rébe utalt igazgatasi feladatokat.

A birésagok igazgatdsardl rendelkezd 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitas (a tovabbiakban:
szabalyzat) 23. €s 24. § -ai hatarozzak meg a birdsag elntkének altalanos feladatait. Az
igazgatasi szabalyzat 24. § (5) bekezdése értelmében a birosag elndke az igazgatasi jogksrébe
tartoz6 egyes feladatait az elngkhelyettesre vagy mas birdsagi vezetre — a birdsag szervezeti
¢s mikodési szabalyzataban foglaltak szerint - 4lland6 jelleggel is atruhdzhatja.

Az OBH elntkének a 76.87/2022. (IX. 15.) hatarozataval jovahagyott Miskolci Térvényszék
Szervezeti és Milkodési Szabalyzata (tovabbiakban: SZMSZ) értelmében az elndkhelyettes a
birésag elnokét akadalyoztatasa esetén - ideértve azt az esetet is, ha a tisztség nincs betbltve -
teljes jogkorrel helyettesiti, és ellatja az SZMSZ altal hataskorébe utalt allando jelleggel
atruhdzott igazgatasi feladatokat, valamint az OBH elnéke altal rabizott és elrendelt egyéb
igazgatasi feladatokat.

A torvényszék elndkhelyettesét az OBH elnoke nevezi ki a Bszi. 127-134. §-aiban foglaltakat
figyelembe véve, gyakorolja tekintetében a munkaltatéi jogokat.

A tdrvényszek elnokhelyettese az tigyelosztasi rendben meghatérozott ligycsoportban (legalabb
az SZMSZ-ben irtaknak megfelel6 mértékben egyes biroként vagy tanacsban) itélkezik.

A t6rvényszék elnokhelyettese atruhazott allandd jellegii igazgatasi feladatai:

1) ellatja a birak képzésének, a fogalmazok, titkarok oktatasanak, foglalkoztatasanak
megszervezésével dsszefliggd feladatokat, az oktatasfelel6si feladatokat,

2) szervezi, koordindlja az ligyelet/készenlét megvalosulasat,

3) folyamatos kapcsolatot tart a Miskolci Egyetemmel kiilénds figyelemmel a Szakmai
Gyakomoki Programra,

4) ellatja a térvénysz€k polgari kezeldirodajanak, gazdasagi iroddjanak, valamint a birosagi
irattaraknak a felligyeletét, a postazassal, kézbesitéssel kapcsolatos igazgatdsi teenddk
intézését, feltigyeli a kbzjegyz0i iratok kezelését,

5) részt vesz az igazgatasi panaszok intézésében,

6) az igazsagiigyi szakértokkel és az iilnokokkel kapcsolatos feladatok ellatésa,

7) a jogszabalyok, szakkonyvek, folyoiratok beszerzésének koordinalésa,

8) polgari, gazdasagi, kozigazgatasi, munkaiigyi tigyszakban, valamint cégiigyekben az eljarasi
hataridék, az ugyviteli és igazgatdsi szabalyok megtartasanak ellendrzése a szakmai
kollégiumvezetd kozremitkdésével,

9) kozremiikodik a torvényszékre és a jarasbirosdgokra vonatkozo iigyelosztdsi rend
meghatdrozasaban, elokészitésében. Folyamatosan figyelemmel kiséri a birosagok miitkddését,
az ligyelosztasi rend aktualizdlasa irant haladéktalanul javaslatot tesz a torvényszék elnokének.
Tovabba kozremikodik az ligyelosztdsi rendnek, a modositidsanak és kiegészitésének az
ismertetésében, valamint a torvényszék internetes honlapjan torténd kdzzétételben,

10) feliigyeli a 12/2012. (X. 1.) OBH utasités rendelkezései szerint a hirdetményi kézbesitések
nyilvantartasaval kapcsolatos feladatok ellatasat,



11) a Bszi. XII. Fejezete, tovabba a Birosagi Hatarozatok Gyljteményében kozzétett
hatarozatok megjel6lésérol szolo 29/2007. (V. 31.) IRM rendelet alapjan, valamint a 4/2021.
(III. 12.) OBH utasitdas alapjan kézremiikdodik az anonimizalassal kapcsolatos feladatok
végrehajtasaban, intézkedik az €rtesitések tovabbitasarol,

12) ellatja az alkotmanybirosagi hatarozatokkal kapcsolatos koordinacios feladatokat, €s vezeti
az ezzel 6sszefliggd nyilvantartast,

13) intézi a biro, birdsag kizarasaval, kijel6lésével kapcsolatos igazgatasi feladatokat,

14) kiilsn elndki rendelkezés szerint koézremikodik az igazsagligyi alkalmazottak
teljesitményértékelésének elkészitésében,

15) kézremiikddik a vezetdi €s igazgatasi vizsgalatokban,

16) évente legalabb egyszer a torvényszékhez megvalasztott valamennyi ilndk részére
értekezletet tart a Bjt. 218. § (3) bekezdése szerint,

17) a torvényszék elnokének rendelkezése alapjan ellatja a hataskorébe utalt egyéb feladatokat.

Az OBH elntke a Miskolci Torvényszék elntkhelyettesi allashelyének betoltésére kiirt
palyazataban meghatarozta, hogy a palyamiinek tartalmaznia kell a palyazonak a Miskolci
Torvényszék miikodésével kapesolatos hosszu tavi terveit, azok megvaldsulasénak litemezését.
Ezeket uigy kell megfogalmazni, hogy azok megfeleljenek az Orszagos Birésagi Hivatal elncke
altal birosagi szervezet szamara meghatarozott stratégiai céloknak, az elndkhelyettesi tisztségre
vonatkozo jogszabalyi rendelkezésekben és az OBH szabalyzatokban foglaltaknak, valamint a
Miskolci Torvényszék Szervezeti és Miik6dési Szabalyzatabdl eredd feladat és felel6sségi
koroknek, a torvényszek elndke altal megfogalmazott k6zép- €s hosszi tava terveknek, a
torvényszék elott alld rovid- és hosszu tava kihivasoknak, amelyek a kovetkezd teriileten
jelentkezhetnek elsésorban:

- abirdsagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék,

- fiiggetlen bir6k magas szinvonalon és id6szeriien itélkezzenek,

- az emberi er6forrasok, targyi feltételek biztositasa, azok optimalis hasznositdsa és
elosztasa,

- a birdsagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga, utobbi
kiszamithatosdga és ellenérzottsége,

- abirdsaghoz val6 hozzaférés egyszerisitése,

- aképzési rendszer fejlesztése, egylittmitkodés a tobbi hivatasrenddel.

Az OBH stratégiai céljait, valamint a Miskolci Térvényszék elnokének 2020. julius 31.
napjan kelt palyamtvében megfogalmazott és az elmult t6bb mint két évben meghatarozott,
kittzott célkitiizéseit szem elbtt tartva kivanom segiteni a térvényszék elndkének munkéjat,
az elnokhelyettesi hatask6rok maradéktalan betartasa mellett.



III. FEJEZET

A MISKOLCI TORVENYSZEK LETSZAMHELYZETE

A Miskolci Torvényszék 2022. augusztus 15. napjatdl engedélyezett 1étszama az OBH
elndkének 64.S7/2022. (VIIL. 11.) OBH hatarozata alapjan 682 f6. A hatdrozat értelmében a
birdi 1étszam Osszesen: 154 £6, az igazsagiigyi alkalmazotti létszam: 528 f6.

A palyazat benytjtasanak iddpontjaban betoltetlen 3 torvényszéki tandcselndki, 2 torvényszéki
biroi és 7 jarasbirosagi biroi allashely.

A vezet6i allashelyek koziil betoltetlen a Tiszaujvarosi Jarasbirdsag elnoki allashelye, a
palyazat kiirasra keriilt, az elbiralasa folyamatban van.

2022. decemberében az engedélyezett 528 f6 igazsagiigyi alkalmazotti 1étszamhoz képest
minddsszesen 527 {6 végzett igazsagiigyi alkalmazotti jogviszony keretében munkat a Miskolci
Toérvényszeéken.

Személyes tapasztalatom szerint a fluktudcio a leggyakoribb a biinteté ligyszakba beosztott
irnokok, tisztvisel6k korében, ez a tendencia figyelemmel kisérend6 és megoldandé feladat a
vezetés részérol.

A Szabalyzat 133. §-a alapjan negyedévente a helyi birdsagok elndkeinek és a torvényszék
kollégiumvezetdinek a megel6z6 negyedévre vonatkozo, havi lebontdsban megkiildstt
jelentése €s a stilyszam Osszesitések alapjan megtdrténik a munkateher mérése mind a biintetd
ligyszakban, mind pedig a civilisztikai iigyszakban.

A palyazat benyujtasanak idépontjaban a tényleges birdi létszam 141 £6. Az alabbi tablazatbol
pontosan levezethetd, hogy a Miskolci Térvényszék szamara engedélyezett birdi létszam
alapjan az egyes jarasbirosdgokon és a Miskolci Torvényszék elsé- és masodfokan peres €és
gazdasagi ligyszakban ténylegesen hany bir¢ itélkezett 2022. III. negyedévében.

Jol lathat6, hogy az egy biréra es6 atlagos érkezés darabszdma mind a biintetd, mind a
civilisztikai ligyszakban eltér6 az illetékességi teriilethez tartozo helyi jarasbirosagokon. Ezt az
adatot az érkezett ligyek sulyszamaval és az egy birdra es6 atlagos tigyérkezés stlyszamaval
kell Osszevetnie a torvényszék elnokének, aki a statisztikai adatok mogott rejlé emberi
tényezoket is figyelembe véve, a kollégiumvezetokkel és a jarasbirdsag elndkeivel konzultalva
a munkateher mérések adatai alapjan — az OBH altal engedélyezett birdi és igazsagiigyi
alkalmazotti 1étszam keretei kozott — mindent megtesz a munkateher kiegyenlitése érdekében.



Miskolci

2022, év III. negyedév munkateher mérése
Biintetd iigyszak
Biinteté peres (kézvidas, maginvadas, pétmaganvadas)

Jarasbirdsag 16.9 246 14,6 19200 1136.1 331
Encsi Jarasbirdsag 1 37 37.0 1344 1344.0 26
Kazincbarcikai

Jarasbirosag 3.5 62 17.7 2245 6414 99
Mezbkdvesdi

Jarasbirdsag 2.5 27 10.8 2903 1161.2 81

Sétoraljaajhelyi

Jérasbirosag 2 35 17.5 913 456.5 82

Szerencsi

Jarasbirosag 3.5 35 10.0 3440 982.9 90
Szikszoi Jarasbirésag 1 17 17.0 860 860.0 42
Tiszatjvarosi

Jarasbirdsag 1.5 31 20,7 2408 1605,3 73

Ozdi Jarasbirdsag 2.5 59 23.6 2425 970.0 126
Osszesen: 344 549 16.0 35738 1038.9 950
Miskolct

Torvényszék 5,7 10 1.8 753 132.1 70

Civilisztikai iigyszak

Polgari peres (peres, gazdasagi)

Miskolei

Jarasbirdsag 16.4 577 35.2 17803 1085.5 23
Encsi Jarasbirosag 1.5 65 433 1624 1082.7 16
Kazincbarcikai

Jarasbirésag 5,4 201 37.2 5254 973.0 19
Mezokovesdi

Jérésbirdsag 2 78 39.0 2144 1072.0 3
Satoraljatijhelyi

Jarasbirdsag 2.5 135 54.0 3282 1312.8 12
Szerencsi

Jarasbirdsag 3 138 46.0 4278 1426.0 15
Szikszdi Jarasbirosag 1 41 41.0 1302 1302.0 4
Tiszatjvérosi

Jarasbirdsag 2 97 48.5 2590 1295,0 5
Ozdi Jarasbirosag 2.5 141 56.4 4460 1784.0 31
Osszesen: 36.3 1473 40,6 42737 1177.3 128
Miskolci

Torvényszék (P+G) 4 76 19.0 3114 778.5 64
Miskolci )
Tdrvénvyszek (K) 6.6 433 65.6 6948: 7378* 1052.7: 1844.5*

Miskolci

Torvényszék (M) 3.7 52 14.1 2036 550.3 5

* Tanacsokhoz érkezett igyek
stlyszama
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A palyazatom IV. Fejezetében szerepld ligyfogalmi adatok alapjan a biroi és az igazsagiigyi
alkalmazotti létszdm alapvetden elégséges. Ugyanakkor nem minden biré azon a szinten
itélkezik, amilyen &llashelyet ténylegesen betolt. A hosszatava kirendelések megsziintetése az
OBH és a torvényszek elndkének is kdzos célja, az én allaspontom is az, hogy ezen allashelyek
miel6bbi betdltése indokolt.

A munkateher mérés adatainak folyamatos nyomon kovetése a térvényszék elnskhelyettesének
megkeriilhetetlen feladata, egyrészt azért, mert a torvényszék elnokének az igazgatasi
jogkorébe tartozo egyes feladata a munkateher mérésének biztositasa és a munkateher elosztasa
(SZMSZ 3.1.1.) és ez a feladat atruhdzhato az elndkhelyettesre, masrészt a térvényszék
elndkhelyettesének 4atruhdzott allandd jellegii igazgatasi feladata a torvényszékre és a
jarasbirésagokra vonatkozo iigyelosztdsi rend meghatarozasaban, el6készitésében valod
kozremiikodés és emellett az iigyelosztasi rend aktualizdlasa irant vald haladéktalan
jJavaslattétel, mely onallé feladat csak ugy teljesithetd, ha az elnkhelyettes folyamatosan
figyelemmel kiséri az egyes jarasbirosagok, valamint a térvényszék munkateher mérésének az
eredményét és a Iétszamhelyzetet.

A torvényszék létszamhelyzetének, a munkateher ardnyos elosztisanak, az idGszeriiségi
mutatonak befolyasolé szerepe is van, az itélkezés hatékonysaganak €s iddszeriiségének
megOrzeése érdekében ezen adatokat folyamatosan figyelemmel kisérném elndkhelyettesi
kinevezésem esetén azzal, hogy a torvényszék elndkének korabbi palyamiivében kifejtett
gondolatahoz csatlakozva a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak egyéni élethelyzeteit
figyelembe vevd és megelégedettségiiket célzo vezetdi intézkedések megtételét tartom
kiemelten fontosnak.

IV. FEJEZET
UGYFORGALMI ADATOK

Az ligyforgalmi adatok elemzésénél — figyelemmel a palyazat beadasanak hataridejére — 2022.
december 31. napjaval bezdréan kizardlag lajstromadatok alltak rendelkezésemre, ezeket az
adatokat hasonlitom Ossze az el6z6 két év, a 2020. év és a 2021. év elnoki beszamoldjaban
szerepld tigyforgalmi adatokkal.

Az el6z6 fejezetben kifejtettek alapjan a torvényszék elndkhelyettesének is feladata a
munkateher folyamatos figyelemmel kisérése és az engedélyezett létszam, valamint az
ligyforgalmi adatok ismeretében lehet a megfelel6 kovetkeztetéseket levonni annak érdekében,
hogy a torvényszék miképpen tudja megvaldsitani az OBH elndke altal kit(izott azon stratégiai
célt, hogy a birdésagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék, fliggetlen birék magas
szinvonalon €s iddszertien itélkezzenek.



1.Erkezett tigyek

Peres polgari 6206 6287 6297
gazdasagi 106 136 117
biintetd 1995 1981 2088
R polgari 3055 3742 4893
Jarasbirdsagok Nemperes pazdasagi 46 36 16
biinteté 6852 6480 6056
végrehajtasi 8080 8614 7053
Szabalysértés 27670 34327 25480
polgéri 218 171 181
gazdasagi 119 155 174
Peres biintetd 56 43 64
kézigazgatasi 2034 1524 1600
munkaiigyi 400 245 208
polgari 810 750 954
gazdasagi 12 13 7
biintetd 279 354 283
o . . végrehaitasi 131 143 145
;‘;{”e“yszek elsd kozigazgatasi 161 188 185
munkaiigyi 29 34 31
csdd- és 309 349 891
Nemperes felszamolas
biintetés- 6459 4917 5148
végrehajtasi
cég 9825 10775 9284
Torvényszék Peres polgari 206 272 291
masodfok gazdasagi 14 16 23
biintetd 460 680 711
kézigazgatasi 0 0 0
munkaiigyi 5 0 0
Nemperes polgari 691 776 620
gazdasagi 47 36 24
biintetd 1515 1483 1280
kodzigazgatasi 0 0 0
munkaiigyi 2 0 0

Mig 2021. évben a Miskolci T6rvényszekre érkezett iigyek szama 2020. évhez viszonyitva nétt,
a 2022. december 31-ig rendelkezésre 4llo, lajstromadatok alapjan a 2021-es évhez képest
csokkent. A 2021. év adataihoz képest kimutathatd az érkezés — nvekedés a biintetd peres
tigyszakban és a polgari nemperes ligyszakban. A torvényszék els6 fokon polgari és gazdasagi
ligyszakban €s jarasbirdsagon polgari peres ligyszakban nem szamottevéen, de nétt az ligyek
szama.

A szabdlysértési ligyszakban jarasbirésagi szinten a 2022. december 31-ig rendelkezésre alld
adatok alapjan az érkezés cstkkent. A legjelent6sebb érkezés - ndvekedés a térvényszek elsd
fokén a cs6d- €s felszamolasi eljarasban érzékelhetd a 2021. évhez képest, tobb mint a duplajara
nétt, 2022, évben 891 db tigy érkezett, mig 2021. évben 349 db volt.



IV.1. Az iigyforgalmi adatok alakulasa a jarasbirésagon a kiilénbozé
iigyszakokban

Peres polgari 6206 6287 | 6297

gazdasagi 106 136 117

blintetd 1995 1981 2008

polgari 3055 3742 4893

Jarasbirosagok Nemperes pazdasagi 46 36 16
biintetd 6852 6480 6056

végrehajtasi 8080 8614 7053
Szabélysértés 27670 34327 25480

2.Befejezett ligyek

Peres | polgéri 6194 | 6379 6534

gazdasagi 112 128 130
biintetd 1738 1928 1928
polgari 2976 3651 4891
Jarasbirésagok Nemperes gazdasigi 40 39 19
biintetd 6739 6429 6059
végrehajtasi 8192 8790 7016
Szabalysértés 26114 35086 25941

3.Folyamatban maradt iigyek

{Toveral:

278 2041

Peres | poledri 2370

gazdasigi 58 66 53
biintetd 1004 1057 1177
polgari 149 240 242
Jarasbirosagok Nemperes gazdasagi 7 4 1
biintetd 337 388 385
végrehaijtasi 910 734 771
Szabdlysértés 2650 1891 1430

2021. évben a peres €s a nemperes ligyérkezést is 6sszeszamolva minddsszesen 61603 db iigy
érkezett a jarasbirésag itélkezési szintre. Ugyanezen a szinten a 2022. december 31-ig
rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan minddsszesen 52000 db iigy érkezett. Kiemelném, hogy
ennek ellenére jarasbirdsagi szinten a polgari nemperes iigyszakban és a peres biintetd
ligyszakban kimutathaté az érkezés noévekedés, polgari nemperes ligyszakban jelentdsen nétt
(3651-161 4891-re) a befejezések szama a 2021. év végi adatokhoz képest, mig gazdasagi és
biintetd peres {igyszakban a befejezett ligyek szama a szdmszaki adatokat tekintve hasonld
tendenciat mutat a 2021. év adataihoz viszonyitva, polgari ligyekben 6379-r61 6534-re nétt.

2021. év nyardan a szabalysértési iigyszakban megvalosult a kozpontositds részleges
megsziintetése, melynek eredményeképpen - amellett, hogy 2021. év adataihoz képest jelentds
érkezés — csokkenés mutathaté ki - megallapithat6, hogy a szabalysértési ligyszak feldolgozta
az €rkezést, 2022. december 31-ig 25480 db iigy érkezett, ehhez képest ugyanezen idépontig
25941 befejezés volt. A szabalysértési ligyszakban kimutathaté érkezés — csékkenés jelentésen
kihatott a jarasbirdsagi szinten érzékelhet6 ligyérkezés csokkenésre.



A jarasbirosagi szinten az érkezett és befejezett tigyek aranyat szemléltet6 alabbi tablazatbol
egyértelmiien kimutathato, hogy a birak és a birosagi titkarok minden iigyszakban kimagasléan
teljesitenek.

Az Erkezett - Befejezett {igyek aranya jarasbirésagokon

CS=NCMPEres

polgari
gazdasagi 105,7 94.9
biintetd 87 97
--------------- polgari 97.4 97.6
Jarasbirosagok pazdasagi 86.9 108.3
Nemperes biintetd 98.4 99.2
végrehajtasi 101.,4 102,0
Szabalysértés 94.4 102,2

IV.2. Az iigyforgalmi adatok alakuldsa a torvényszéki elsé fokon a kiilonféle

iigyszakokban
polgari 218 171 181
gazdasagi 119 155 174
Peres biintetd 56 43 64
kozigazgatasi 2034 1524 1600
munkaiigyi 400 245 208
polgari 810 750 954
gazdasagi 12 13 7
biinteté 279 354 283
L, ) i végrehajtasi 131 143 145
e I Kozigazgatasi 161 188 185
munkaiigyi 29 34 31
csdd- és 309 349 891
Nemperes felszamolas
blintetés- 6459 4917 5148
végrehajtasi
cég 9825 10775 9284

polgari 217 166 =55

gazdasagi 113 145 180
Peres biintetd 58 66 44
kozigazgatasi 1353 1724 1415
munkaiigyi 283 259 234
poleari 651 881 968
gazdasagi 13 13 6
biintetd 276 358 265
L, i . végrehajtasi 126 139 151
E)Okweny szckselso Kozigazgatisi 154 190 187
munkatigyi 27 33 32
csod- és 479 377 335
Nemperes felszamolas
biintetés- 6419 5089 5153
végrehaitési
cég 10028 10348 9780




= = 0 = T T = IRy s 4
| Peres-nemperes | - Usvszak | 202006y — [ 2020 & O © 2022 %
polgari 73 78 84
gazdasagi 43 53 47
Peres biintetd 61 38 58
kézigazgatasi 681 481 666
munkaiigyi 117 103 77
polgéri 211 80 66
gazdasagi 0 0 1
biintetd 8 4 22
L. | . végrehajtasi 17 21 15
;‘;{”enyszek elsd kozigazgatasi 7 5 3
munkaiigyi 2 3
csdd- és 282 254 810
Nemperes felszamolds
biintetés- 583 411 406
végrehajtasi
cég 532 959 463

2022. évben a torvényszék els6 fokara dsszesen 19155 ligy érkezett, peres {igyben a befejezés
2048 volt, mig nemperes ligyben a befejezések szama 16877 volt.

Jelentésen elmarad térvényszék elséfokan csod- és felszamolasi eljarasban a befejezett tigyek
szama az érkezett tigyek szamahoz képest, ennek oka, hogy a 687/2021. (XIL 28.) Korm.
rendelet befolydsolta a cég- és a felszamoldsi eljaras {igy érkezését. Ennek a
kormanyrendeletnek ugyanis a lényege a kényszertorlési eljarasok kotelezd felfiiggesztése volt,
illetéleg 2022. jinius 30. napjaig a felszamolasi eljarasok kezdeményezének tiltasa. A hataridé
leteltét kovetéen 2022. év végére jelentés iigy érkezés — novekedés kovetkezett be, a
kényszertérlési eljarasok ujraindultak és felszamoldasi eljarasok kezdeményezésére is sor keriilt.
fgy az elére prognosztizalt valtozas bekovetkezett, az év végére 1ényegesen emelkedett a
felszdamolasi tigyek szamat tekintve az érkezés é€s a folyamatban 1évé iigyek szama is, az
eljarasok sajatossagaibol adodoan a befejezések ilyen iitemben nem kévethették az érkezés
mennyiségét, erre vezethetd vissza az eltérés.

A torvényszék elsé fokan peres polgari, gazdasagi és a nemperes polgari, végrehajtasi és
biintetés-végrehajtasi tigyszakban nétt a befejezések szama a 2021. évi adatokhoz képest.

Az alabbi, érkezett és befejezett iigyek aranyat szemléltet tablazatban jol lathato, hogy 2021.
év adataihoz képest a cséd- és felszamolasi nemperes €s az elséfok biintetd peres tigyszak
kivételével lényegi valtozas, csdkkenés nem tapasztalhato, a birdk és a birdsagi titkarok minden
ligyszakban a 2021. évben nyujtott kimagaslé szinten teljesitenek. A torvényszék elséfokan
biintet6 iigyszakban az érkezett €s befejezett ligyek aranyanak csokkenésének az oka, hogy az
érkezett ligyek szdma jelentosen 43-r6l 64-re nott. T6bb évre visszamendleg nem volt
tapasztalhaté ilyen mértékli tigyszdmnovekedés, mely arra vezethetd vissza, hogy a
jarvanyhelyzet miatt alkalmazott eljarasi szabalyok folytan a biinteté tigyek 2022. évben
kertiltek birdsagi szakba.



Az Frkezett — Befejezett iigyek aranya a térvényszék els6 fokon

polgari .5 ] 97 96

gazdasagi 94.9 93.5 103.4
Peres biintetd 103.6 153.,5 68.8
kdzigazgatdsi 66.5 113 88.4
munkatigyi 70.8 105.7 112,5
polgari 80.4 117.,5 101,5
o ) ; gazdasagi 108.3 100 85.7
Torvényszék elsd biintetd 98.9 101.1 93,6
folk végrehajtasi 96.2 972 104.1
kozigazgatdsi 95.6 101.1 101,1
munkaiigyi 93,1 97,1 103,2
cs6d- és 155 108 373
Nemperes felszamolas
biintetés- 99,4 103,5 100,1
végrehajtasi
cég 102.1 96 105,3

IV.3. Az iigyforgalmi adatok alakuldsa a torvényszéki masodfokon a kiilonféle
iigyszakokban

Erkezett igyek

polgari 206 272 291
gazdasagi 14 16 23
Peres biintetd 460 680 711
kdzigazgatasi 0 0 0
Térvényszék munkaiigyi 5 0 0
masodfok polgari 691 776 620
gazdasagi 47 36 24
Nemperes biintetd 1515 1483 1280
kdzigazgatési 0 0 0
munkaiigyi 2 0 0

| Szabalysértés 26 45 86

Befejezett tigyek
Torvényszék polgari
masodfok gazdasagi 16 19 21
biintetd 573 569 729
kozigazgatasi 0 0 0
munkatigyi 9 0 0
Nemperes polgari 700 783 597
gazdasagi 45 37 25
biinteté 1533 1541 1268
kozigazgatési 0 0 0
munkaiigyi 2 0 0
Szabalysértés 23 48 73




polgari 51 56 77
gazdasagi 6 3 5
Peres biintetd 148 259 241
kdzigazgatasi 0 0 0
Torvényszék munkaiigyi 0 0 0
masodfok polgari 49 42 65
pazdasagi 3 2 1
Nemperes biintetd 133 75 87
kézigazgatasi 0 0 0
munkaiigyi 0 0 0
Szabalysértés 3 0 13

A torvényszék masodfokara 2021. évben 1013 peres ligy érkezett, ehhez képest 2022. évben
érkezés —novekedés figyelheté meg. 2022. évben polgari peres ligyszakban 19, mig gazdasagi
tigyszakban 7, biintetd ligyszakban 31 {iggyel tobb iigy érkezett. Kiemelked$ az érkezés —
novekedés szabalysértési ligyszakban, 2021. évben 45 db, mig 2022. évben 86 db ligy érkezett.

Torvényszék masodfokon a nemperes tigyszakban 2021. évben 2295 db iigy érkezett, mig
2022-ben 2010 db, ebbdl kdvetkezden érkezés - cs6kkenés mutathato ki.

Az alabbi tablazatban szemléltetem a térvényszék masodfokan az érkezett - és befejezett ligyek
aranyat:

92,8

polgari 103 98.2
gazdasagi 114.3 118.8 91.3
Peres biintetd 125 83.8 102,5
kbzigazoatasi 0 0 0
munkaligyi 450 0 0
Torvényszék masodfok polgari 1013 100.9 96.3
Nemperes gazdasagi 95.7 10,7 104,2
biintet$ 101.2 103.9 99.1
kozigazgatési 0 0
munkaiigvi 100 0
84.9

Szabalysértés 88.5 106.7

Az érkezett és a befejezett ligyek ardnya jol szemlélteti, hogy mind a polgari tigyszakban, mind
pedig a biinteté tigyszakban itélkez6 tandcsok kiegyensulyozottan végzik a munkdajukat. 2022.
évben mindkét ligyszakban jelent6s valtozds kovetkezett be a tanacsok Osszetételében. 4
kinevezett tanacselnokkel rendelkezd fix biinteté tandcs latja el a masodfoku itélkezést a
torvényszék teriiletén. Az allando tagokkal rendelkezé harmonikus munkavégzés keretében
itélkezd munkajuknak eredményeképpen a biinteté6 masodfoku tandcsok ,.elvitték™ az érkezést.
2022. évben 711 ligy érkezett és ebbdl 729 iigyet fejeztek be. A befejezések €s érkezések
mutatdja 102,5% lett, mig a biinteté nemperes {igyszakban az érkezett €s a befejezett igyek
aranya 99,1 %.
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Polgari ligyszakban a torvényszék masodfokan 2 fellebbviteli tanacs itélkezik, a tanacsok
személyi Osszetételében valtozasok torténtek 2021. évben és 2022. évben is az 1.Pf. tandcsot
érintéen. Ennek ellenére a tandcsok 90 % felett teljesitettek az érkezett és befejezett ligyek
aranyat illetben mind polgari peres, mind nemperes iigyszakban. A kiszamithaté és
kévetkezetes masodfoku itélkezés egyik alappillére véleményem szerint a tanacsok személyi
Osszetételének allandosaga, ennek elérése a térvényszék elndkének is célja, melyet csak
tamogatni tudok.

V.FEJEZET ,
AZ ITELKEZES IDOSZERUSEGE ES MEGALAPOZOTTSAGA

Az Alaptérvény XXIV. cikk (1) bekezdése egyebek mellett kimondja, hogy mindenkinek joga
van ahhoz, hogy tugyeit a hatdésagok részrehajlas nélkiil, tisztességes modon és ésszerii
hatarid6n beliil intézzék.

A XXVIIL. cikk (1) bekezdése ugyancsak megfogalmazza az észszer(i hataridon beliil torténd
elbirdlas kovetelményét, amikor is kimondja, hogy mindenkinek joga van ahhoz, hogy az ellene
emelt barmely vadat vagy valamely perben a jogait és kotelezettségeit térvény altal felallitott,
fuggetlen és partatlan birdsag tisztességes €s nyilvanos targyaldson, ésszerii hataridén beliil
biralja el.

Az a korilmény, hogy 2022. januar ho 1-jén hatdlyba 1épett a polgari peres eljaras
elhuz6dasaval kapcsolatos vagyoni elégtétel érvényesitésérol szolo 2021.évi XCIV. torvény és
ez alapjan alapos igény esetén az elhizodo tligyeknek kbzvetlen anyagi kihatdsa van az érintett
birosag koltségvetésére, kiilondsen hangsulyossa valt az eljarasok észszeril hataridon beliili
befejezése, valamint az, hogy megalapozott, a jogvitat érdemben lezaré déntést hozzunk.

V.1. Iddszeriiség 2021 — 2022.

Miskolei Torvényszék
Jirisbirosigok digyforgalma dsszesen
2021. év
Peres iigyek
Megnevesés olgiri azdasigi | bintets | P3| goczesen
pofg g g sértési
Az 1 éven beliil | *#™? a befejezett oS 99 1592 070 ——
befejezett perek arinya, % perekbdl 912 77,3 82,6 995 92,9
A 2 éven til e a folyamatban sk ) '8 0 il
folyamatos perek arinya, % 1év6 perekbdl 1.7 1,5 1.7 0.0 1.6
Az 5 éven til e a folyamatban ! : 1 v g
folyamatos perek arinya, % 1év6 perekbdl 0,0 0.0 0.1 0.0 0.1




Miskolci Torvényszék
Jarasbirésiagok iigyforgalma dsszesen
2022. év
Peres iigyek
Megnevezés .
Igiri azdasagi biintets szalilys 6
polgari gazdasagi ii sértési sszesen
Ams: ¢ 1627 3504
Az 1 éven belil | *4™? 2 befejezett 6094 99 3 11324
befejezett perek | @ nya, % perekbol 93.3 76.2 82,7 99.3 87.9
Ams : 4 17 0
A 2 éven tal szama a folyamatban 5 66
folyamatos perek arinya, % lévé perekbol ) 75 1.4 0 3.7
4 0 0
Az 5 éven tal srami a folyamatban 0 0 0
folyamatos perek arinya, % lévé perekbol 0 0 0 0 0

Jarasbirosagi szinten az 1 éven beliil befejezett iligyek aranya minden iigyszakban nétt, mig
2021. évhez képest 9 db-al nétt a 2 éven tuli ligyek szama, mely novekedés az érkezett tigyek
szamat tekintve nem tekinthetd jelentdsnek. A polgari iigyek kozott szerepelnek a munkaiigyi
perekre vonatkozo adatok is. 2022. év végén a lajstromadatok alapjan 1 db 2 éven tuli
munkatigyi per volt folyamatban.

Allaspontom szerint vannak sziikkségképpen elhuzodo tigyek, melyek kellé odafigyelés és az
eljarasi hataridék maradéktalan betartasa mellett is 2 éven tul fejez6dnek be. Ezen iigyek
szamanak csokkentését, a szervezeti tudas megosztasat célozza az a team munka, amely a
kollégiumok szintjén zajlik és amit az egyes ligyszakok csoportvezetdi és csoportvezetd-
helyettesei végeznek. Ennek a kozvetlen szakmai segitséget nyujto (instruktori, mentori
rendszer), személyes konzultaciora fokuszaldé munkénak — melyet a térvényszék elnoke
hirdetett meg az OBH kitiiz6tt céljaihoz igazodva - a sikerességét igazoljdk a fenti eredmények.
Az eredmények koziil kiemelném, hogy jarasbirosagi szinten 2022. december 31. napjan nem
volt 5 éven tdli ligy folyamatban.

ST ; — Miskolel Torvényszék
= 4 - ,_Efﬁﬁft'lfl-ﬁili}}ig_x.'ek iigyforgalma L T
P gt ; T i ey :
Megnevezés Peres iigyek
polgari | gazdasigi | kozigazgatisi | munkaiigyi | biintetdé | katonai gsszesen
(katonai
nélkiil)
Az ] éven | szama 135 1645 215 30 0 2167
beliil a befejezett
befejezett perekbol 142
perek arinya 93.3 95.4 83.0 45.5 - 91.8
85.5
A2éven | szima a 10 3 3 2 2 0 20
tal folyamatban
folyamatos | aranya.% | lévo 5.7 0.6 1.9 3.3 - 2.7
perek perckbél 12.8
Az 5 éven | szama a | 1 0 0 0 3
tal folvamatban | 1
folyamatos | arinya.% | lévo 1.3 1.9 0.2 0.0 0.0 - 04
__perek perckbil




Megnevezds Peres figyek
polgari | gazdasagi | kozigazgatasi | munkaiigyi | buntetd | katonai | Gsszesen
(katonai
nélkiil)
Az [ éven | szama 145 170 1325 200 30 - 1870
beldl a befejezett
befejezett | aranya perekbdl 94.4 93,6 85.5 68,2 - 85
perek 82.9
A2¢éven | szama a = - 17
tal folyamatban | 12 3 1 1
folyamatos | aranya,% | [évd 6.4 0.2 1.3 - - 1.8
perek perekbdl 14.3
Az 5 éven | szama a - - - - - 1
tul folyamatban | |
folyamatos | aranya,% | 1évo 1,2 - - - - - 1,2
perek perekbdl

A torvényszék els6fokan az tigyek 85%-a fejezodott be 1 éven beliil. A 2 éven til folyamatban
1év6 tigyek szama 2022. év végén 17 db, mig 2021. évben 20 db iigy volt folyamatban.
Figyelemremélt6, hogy biintet6 tigyszakban torvényszék elséfokon sem 2 éven tuli, sem pedig
5 éven tdli tigy nem volt folyamatban 2022. december 31. napjan. A polgari ligyszakban
torvényszeék elsé fokon folyamatban 1évé 1 db peres iigy egy bonyolult megitélésii hibas
teljesitésbol eredo kartéritési per, mely a szakért6i bizonyitas miatt huzodott el.

i Y — = —— —— ==
IRN=D T S =T % i W Sl Ve, - =
B 100 i I P T I, JTTT] g L1 LSOO R oy
Megnevezés Peres iigyek
polgari | gazdasagi | biintetd | szabalysértési | kozigazgatisi | munkaiigyi | Osszesen
A6 szama 19 495 48 0 0 824
honapon a befejezett 262
beliil perekbol
befejezett | aranya 100.0 87.0 100.0 - - 96.4
perek 98.1
Az 1 éven | szama a 0 6 0 0 0 6
tal folyamatban | 0
folyamatos | aranya % | 1évo 0.0 0.0 23 - - - 1.9
perek perekbol

Viiskolei Torvé

Vasodtoku tigyvek

Megnevezés Peres ligvek
polgdri | gazdasagi | biinteté | szabalysértési kozigazgatasi munkaiigyi | Osszesen
A6 szama 21 613 73 - - 963
honapon a befejezett | 256
belil aranya perekbdl 100 84,1 100 - - 94,7
befejezett 94.8
perek
Az | éven | szama a 1 - 5 - - - 6
tal folyamatban
folyamatos | aranya % | lévo 1.3 = 2.1 = = - 1.7
perek perekbol

A tdrvényszék masodfokdn az tigyek dontd tobbsége 6 honapon beliil nyert befejezést 2022.
€évben — 2021. év adataihoz hasonldan.



V/2. Megalapozottsag 2021 — 2022.

Civilisztikai iigvek i 2021 [ 2022

Jirdsbirosigi szint és a torvényszék 11.fok

Helybenhagyds 144; 50% 147; 65,9%

Megvaltoztatas 67, 24% 50; 22.4%

Hatalyon kiviil helyezés 40; 14% 21; 9.4%

Eovéb 35: 12% 5: 2,3%

i 3 Torvényszek L. fok és az [telotabla

Helybenhagvas 24: 62% 39; 58,2%

Megvaltoztatas 9: 23% 17; 25,4%

Hatalyon kivil helyezés 4; 10% 8: 11.9%

Egyéb 2: 5% 3: 4.5%

[ 2021 _ 2022
B ey Jirisbirésagi szint és a torvényszek ILfok

Helybenhagyas 259. 45% 334; 45.8%
Megvaltoztatas 284; 50% 358; 49.1%
Hatalyon kiviil helyezés 15: 3% 22: 3%
Egvéb 11; 2% 15; 2,1%
| S s g _ Torvényszék L fok és az Itélotibla
Helybenhagyas 12: 28% 26: 53,1%
Megvaltoztatas 24: 56% 22; 44.9%
Hatalyon kiviil helyezés 3: 7% 1; 2%
Egyéb 4: 9% - -

Mind a biintetd, mind pedig a civilisztikai ligyszakban a jarasbirosag és a torvényszék I1. fok
viszonylatdban nétt a helybenhagyasi, csokkent a megvaltoztatasi és hatdlyon kiviil helyezési
mutatd, mely egyértelmtien az [. fokos itélkezés szinvonaldnak emelkedésére enged
kovetkeztetni.

A torvényszék 1. fok és az itélotabla viszonylatdban biintetd tigyszakban szignifikdnsan
emelkedett a helybenhagyasok szama (28%-r6l 53,1%-ra), csdkkent a megvaltoztatasok és a
hatalyon kivill helyezések szama. Ezen az itélkezési szinten egyetlen iigy hatalyon kiviil
helyezésére keriilt sor, erre is azért, mert a vadlott a fellebbezés elSterjesztését kdvetben
clhalalozott, igy az eljarasi szabalyok értelmében a jogorvoslati eljarast masképp befejezni nem
lehetett. Civilisztikai tigyszakban nem jelentésen, de csokkent a helybenhagyasi mutatd, mig
minimalisan nétt a megvaltoztatasok €s a hatalyon kiviil helyezések mutatdja.

= 3 = ____Kizigazgatisi igyszak L
' i et oL f . 2022 Sur
] Karia | Kiria | Fovarosi itélotabla

(feliilvizsgalat). (fellebbezés) (fellebbezés)

Helybenhagyés 15: 52% 16; 20% 20: 58.8% 22: 53.6%

Megyviltoztatas 9: 31% 5: 6.2% 5. 14.7% 4. 9,8%

Hatalyon kiviil helyezés 1: 3% 8: 10% 3. 88% 3. 1.3%

Egyéb 4; 14% 51: 63.8% 6. 17.6% 12: 293%

A kozigazgatasi ligyszakban a Karia 2021. évben rendes és rendkiviili jogorvoslati forumként
is eljart, 2022. marcius 1. napjatol kezdédden a Févarosi {télotabla is rendes jogorvoslati forum
lett. A kozigazgatasi ligyszakban a Kuriara felterjesztett feliilvizsgalati inditvanyok nagy
szazaléka 63,8% egyéb befejezéssel jott vissza, Osszességében nétt ezen ligyszakban a
helybenhagyasok szama 2021. évhez képest.



VI. FEJEZET
A MISKOLCI TORVENYSZEK ALKOTMANYOS
KOTELEZETTSEGENEK TELJESITESEVEL KAPCSOLATOS
CELOK, TERVEK

A torvényszék elndkhelyettesének atruhazott allando jellegli igazgatasi feladatai kozé tartozik
a polgari, gazdasagi, kdzigazgatasi, munkatigyi iigyszakban, valamint cégiigyekben az eljarasi
hataridék, az tgyviteli és igazgatdsi szabalyok megtartasanak ellendrzése a szakmai
kollégiumvezetok kozremikodésével, ebbdl kovetkezdéen az iddszeriségi mutatokat
folyamatosan figyelemmel kell kisérnie. Polgari csoportvezetoként feladatom az tigyintézési —
iratkezelési hataridok betartasanak folyamatos ellenérzése. A térvényszéken €s az illetékességi
teriiletén mik6do jarasbirésagokon tigyszakonként €s itélkezési szintenként a kezeld irodak
tesznek jelentést havonta az ligyintézési - iratkezelési hataridok betartasardl a vezetdk felé.
Folyamatos mind biintetd, mind pedig polgari ligyszakban az irasba foglalasi hatdridok és a 30
napos Ugyintézési hataridok ellenérzése. Az ligyintézés €s az irasba foglalasi késedelmek esetén
azonnal megt6rténik az Erintett bird vagy birdsagi titkar felhivasa a sziikséges intézkedések
megtételére. A kialakult rend szerint minden {igyszakban megtorténik minden honapban az
igyszakokhoz tartozé tandcsok targyalasi napjainak szama ¢és a targyaldsi napok
kihasznaltsaganak ellendérzése, melyet az igazgatasi vezetok végeznek, igy végzem €n is polgari
csoportvezetd biroként.

Emellett az irodavezeték havonta kimutatast készitenek a jarasbirdsagok elndkei részére,
valamint a kollégiumvezetdk részére a soron kiviili tigyekrdl, jelzik az egy, illetve két évet
meghalad¢ pertartamu elsé foku ligyeket, valamint kimutatéast készitenek azokrél az tigyekrol
is, amelyben a vadlott el6zetes letartdztatasban van.

A torvényszek elndke 2022. évben t6bb alkalommal szirdprobaszeri ellendrzést folytatott le a
BIR-O lajstrom 30 napon tili elintézetlen iigyeire vonatkozoan, melynek eredményeképpen az
tigyintézési késedelem oka kivizsgalasra keriilt. A szurdprobaszerii ellendrzések
,»UtOhatasaibdl” azt a kovetkeztetést vontam le, hogy kifejezetten hatékony eszkdz az
id8szerliségi mutatok javitasa érdekében.

Altalanossagban elmondhatom az igazgatdsi vezeték munkéjarol, hogy kiemelt figyelmet
forditanak a két éven tuli ligyekre.

A biré munkajanak értékelési rendjérdl és a vizsgalat részletes szempontjairdl szol6 8/2015.
(XII. 12.) OBH utasitas 16. § (3) bekezdés d) pontja és a Szabdlyzat 5. szdmu mellékletének
13. pontja alapjan folyamatos az adatlapok vezetése a birak részérél, ennek ellenérzését végzem
én is, €s elvégzi valamennyi tigyszakban az ezzel megbizott igazgatasi vezetd. Emellett az
idOszeriiség folyamatos ellendrzését biztositja a félévente elkészitett Gsszefoglalod jelentés,
amelyet a vezetok készitenek az érintett ligyeket illetéen a 8/2015. (XII. 12.) OBH utasitas 16.§
(3) bekezdés d) pontja alapjan. Az ellenérzést kifejezetten célravezetdnek tartom, hiszen a
vezetoknek at kell tekintenilik egyenként a két éven tali tigyeket, vizsgalniuk kell a birdi
Onhibat, igy tisztan latjak az tigyekben felmeriil6 problémakat €s ezaltal hatékonyabb segitséget
tudnak nyujtani a birdk részére, amennyiben szakmai kérdésiik meriil fel az tiggyel
kapcsolatban.



Rendszeresek a kollégiumvezetdk, a jarasbirosag csoportvezetdi, csoportvezetd-helyettesei,
valamint a torvényszék csoportvezetoi €s az illetékességi teriiletén miik6do jarasbirosagok
elndkei €s a birdk részvételével megtartott szakmai egyeztetések az elhiizodo tigyek esetében.
A Miskolci Jarasbirésagon polgari iigyszakban a kollégiumvezet6 bevonasaval két alkalommal
tartottam egy €vben ilyen egyeztetést, melynek hatasa mar a kovetkez6 negyedévben érezhetd
volt, eldmozditotta az ligyek mieldbbi befejezését (2022. IV. negyedévben 29-r6l 23-ra
csokkent a 2 éven tuli tigyek szama). Személyes tapasztalatom, hogy az azonnali szakmai
segitséget nyujtd megbeszélések mindegyik {igyszakban sikeresek, a tapasztalatok pozitivak,
ez az irany, amit folytatni kell.

En magam a személyes jelenléttel megtartott konzultacié hive vagyok, igy hatékonyabb és
eredményesebb a kommunikécid. A szakmai konzultacidk kialakult rend szerinti megtartasat
mindenféleképpen tdmogatom, a torvényszék elnskéhez csatlakozva. Itt térnék ki arra, hogy a
torvényszek elndkének palyamiivében szerepelt az un. ,,segitd bird” intézményének bevezetése.
Ez a terv mar azota megvalosult a polgari tigyszakban, a polgari kollégiumvezet6vel egyiitt
nyujtottunk segitséget egy a torvényszék illetékességi teriiletén itélkezd bironak, melynek
eredményeképpen a két éven tuli iigyek szama néhany hdnapon beliil lecsdkkent. A bird
onkéntesen vett részt a személyes megbeszélésen, s egyszeriien csak megerdsitésre volt
szilksége az ligyek befejezéséhez, amelyet sikeresen megadtunk. Hiszek a személyes
kommunikacié erejében €s tudom milyen az, ha tanacsban itélkezik az ember vagy egyes
biroként, ezért pozitiv tapasztalatom alapjan a segitd bird intézményének bevezetését
maximalisan timogatom.

Ezt a célt szolgalja az Orszagos Birosagi Hivatal elnskének 2020. szeptember 9. napjan kelt
2020.0BH.XX.G.11/2. szam alatti intézkedése, amely €letre hivta az instruktori rendszert. Az
instruktori és a mentor bir6 intézmény¢t igénybe veszik a birok. Fontos, hogy ezt a feladatot
olyan birok lassdk el, akik mindig elérhet6ek, nagy tapasztalattal és kelld empatiaval
rendelkeznek €s tényleges segitséget tudnak nyujtani a biraknak.

A tdrvényszék elnokének intézkedéseként (2021.ELIL.B.50/1.) bevezetésre keriilt a biintetd és
polgari kollégiumvezeték fogadonapja. A tSrvényszék biintetd kollégiumvezetdje és
kollégiumvezetd-helyettese kialakitotta azt a gyakorlatot, hogy minden hénap elsé keddjén
végigjarja a torvényszék illetékességi teriiletén 1évé helyi jarasbirdsdgokat, személyesen
keresik fel a konzulticiora jelentkez6 birdkat. A rendszer hozzajarul a Miskolci Torvényszék
illetékességi teriiletén miikodo jarasbirosagok biintetd iigyszakaban az egységes és a magas
szinvonalu itélkezési gyakorlat biztositasahoz, és hatékonyan javitja az idszeriiségi mutatokat
is. A fogadonap megtartasira nemcsak személyes jelenléttel keriilhet sor, de biintetd
ligyszakban ez a preferalt, mellyel kapcsolatos visszajelzések a biintetd iigyszakban itélkez6
birak részérdl rendkiviil pozitivak.

Az idészeriiség javitasa érdekében fontosnak tartom a célvizsgalatokat, ilyen volt a térvényszék
elnoke altal 2021. évben elrendelt, a végrehajtasi tigyszakba érkezd utdiratok elintézésének
hatarideje, valamint a soron kiviili tigyekre vonatkozo6 igazgatasi szabalyok betartasa, illetve az
attétellel érintett végrehajtasi tigyek ellenérzése érdekében lefolytatott vizsgalat, melyben én is
részt vettem. Tovabba a pszichiatriai betegek intézeti gydgykezelésében feliilvizsgalathoz
kapcsol6do szigort eljarasi hatariddk betartdsanak ellendrzése végett lefolytatott vizsgalat,
melynek eredményeképpen szamtalan, t6bb éve megoldatlan problémat sikeriilt kikiiszobolni.



Meggy6zodésem, hogy a vezetd nem tehet a sajat szervezetével, kiilonSsen az ott jol
dolgozokkal rosszabbat, mint hogy a rossz teljesitményeket, cselekedeteket ne reagéalja le. Ezt
a folyamatos visszacsatolast szolgaljak a célvizsgalatok, melynek célja az, hogy a
vizsgélatokkal feltarjuk a hibakat, az esetleg kialakult rossz gyakorlatot annak érdekében, hogy
azt korrigalni tudjuk és ezaltal a j6 gyakorlat rogziiljon. A vizsgalat és az erre épiild képzések
soran szamtalanszor hangsulyoztam polgari csoportvezetoként és egyben vizsgaloként, hogy
nem a hibakat és a felelosoket keressiik, a jobbité szandék vezérli a vizsgaldkat €s annak
elrendel6jét.

A torvényszék elnokével egyetértve és 6t tamogatva azt vallom, hogy az ellendrzés az egyik
pozitiv eszkdze a vezetésnek, ha bekovetkezése varhatdo (pl. 30 napos tgyek rendszeres
ellendrzése) javulnak az idészeriségi mutatok.

A torvényszék elndkének pdlyamiivében szerepelt a csalddjogi csoport létrehozdsanak a
gondolata, melyet nem segitett el a Polgari perrendtartas 2022. szeptemberében bekovetkezett
valtozasa. Személyes tapasztalatom az, hogy nincs olyan bird, aki kizarolag ilyen tligyeket
szeretne targyalni. Most mar az is elmondhato, hogy nagy szamban csaladjogi pereket targyald
birakkal nem cserélnének az alapvetden koételmi, dologi tigyeket targyalo birdk az tigyintézési
hat4riddk lerovidiilése miatt. Az egy birdra esé csokkend ligyérkezési adatok titkrében kiilonos
gonddal kell figyelemmel kisérni — az igazgatasi vezetés részér6l is —a kiskort gyermeket érint6
perekben bevezetett szigoru ligyintézési hataridok betartasat a polgari tigyszakban.

A birdk csoportvezetdként rendszeresen kerestek meg szakmai kérdéssel a nemzetkozi elemet
tartalmazé csalddjogi tigyekben. Ezért sziikségesnek tartom a torvényszeéki szinten egységes
joggyakorlat kialakitasa érdekében egy szakmai csoport létrehozasat, mellyel kapcsolatos
igényfelmérést mar polgari csoportvezetd biroként megtettem. A térvényszék teriiletén tobb
bir6 specialis nyelvtudassal, illetve kiilf6ldi elemet tartalmazo jogvitdk targyalasara specidlis
szaktuddssal rendelkezik, ezt a tudast csoportszinten, illetve torvényszéki szinten is
hasznositani kellene az itélkezés szinvonalanak emelése érdekében. A csoportban valo
részvételi szandékat 9 biro és 2 birdsagi titkar is jelezte. A birosagi titkarok jelentkezését és
csoportban val6 részvételét kifejezetten hasznosnak tartom, figyelemmel arra, hogy a kiilf6ldi
elem nemcsak a polgéari peres iligyekben, hanem a nemperes iigyszakban, kiilonésen a
végrehajtasi igyekben is egyre gyakrabban fordul el6 €s specidlis szaktudast igényel.

Itt térnék ra a civilisztikai ligyszak legneuralgikusabb pontjara, a végrehajtasi iigyszakra. A
végrehajtasi tigyviteli szabalyok nem kedveznek ezekben az tigyekben az eljaras idétartamanak
szamitasdban és nem segitik eld a munkateher objektiv meghatdrozasat sem, miutan az
utdiratként érkezett tigyeket nem lehet (j szamra iktatni. A torvényszék illetékességi teriiletén
a torvénysz€k elndke 4&ltal létrehozott Irodavezetéi Halozat (2021.ELILB.32/1.Elnoki
intézkedés) célja az irodavezet6k kozotti interaktiv kapcsolattartas kiépitése és tamogatésa, az
informacié — aramlas biztositasa, a hatékony és magas szinvonalon valé miikdés érdekében.
Ez az egyiittmiik6dés eldsegiti azt, hogy a térvényszék illetékességi teriiletén egységesen
monitorozzuk a nemperes ligyeket, megakadalyozva az ligyek elhuizodasat. Polgari igyszakban
a szakmai vezet6k, a kollégiumvezetd és a polgari csoportvezetd-helyettes, valamint én magam
is kiemelt figyelmet forditottunk a végrehajtasi tigyszakra, melynek eredményeképpen 2022.
december 31. napjan 5 éven tuli Ggy nem volt folyamatban végrehajtasi ligyszakban a
torvényszek illetékességi teriiletén egyetlen helyi birosagon sem.



Célom, hogy az iddszeriiségi és a megalapozottsagi mutatok elért szinten valé megtartasa,
esetleges javitasa érdekében a toérvényszék elndkének utasitasa alapjan részt vegyek az
igazgatdsi munkaban a torvényszék elndkhelyetteseként.

VIL. FEJEZET
TARGYI FELTETELEK

VIIL.1. Birésagi épiiletek

A Miskolci Torvényszék illetékességi teriiletén nincs két egyforma méretii energetikai allapotu
és allagu épiilet.

Az egyes épiiletek energetikai allapotara, allagara vonatkozo6 adatokat a Miskolci T6rvényszék
elndkének 2021.évi beszamoldjabol emeltem ki.

A Miskolci Torvényszék Dozsa Gyorgy uti épiilete, amely a Miskolci Jarasbirdsag birdinak
¢és igazsagiigyi dolgozoinak elhelyezését biztositja, 1899-ben épiilt. Az akkori elnevezése
szerint Igazsagtigyi Palota vizvezetékei és a beszerelt kdzponti flités maximalisan kielégitette a
XIX. szazad végének igényeit. Az épiilet rekonstrukciojara a XX. szdzad végén keriilt sor
(1978-1982.). Ekkor megtortént az emeletraépités, a homlokzat felujitds és a kézmiirendszerek
felujitasa az akkori szinten. Jelenleg az épiilet allaga 20%-os, az energetikai allapota 10%-os,
gyakorlatilag az épiilet az 1980-as években ,,rekedt”.

Az épiilet allaga rendkivill leromlott, a dolgozok elhelyezése nagyon sziikds, a
munkakoriilmények nem megfeleléek, az tigyfélfogado terek kialakitasa sem megfeleld, az irat
taroldsa nem kielégit6, az energiafelhasznalas szempontjabol rendkiviil korszeriitlen az épiilet,
a nyilaszardk cserére szorulnak, a vizes blokkok ugyancsak feltjitasra szorulnak, a szigetelés
teljesen hianyzik, a fiitési rendszer héleado és csévezeték rendszere cserére szorul, emellett az
elektromos halézat felujitasa, bovitése is sziikséges.

Az eloregedett, felujtasra szoruld flitési rendszer nem biztositja az épiiletben az egyenletes
héelosztast, igy a Miskolci Jarasbirdsag minden dolgozoja elétt ismert, hogy vannak az
épiiletben olyan szobék (jellemzden az épiilet sarokszobai) és a foldszinti targyalok, melyekben
sem a takarékossagi intézkedések bevezetését megel6zéen, sem pedig azt kdvetden - a Birosagi
Gazdasagi Hivatal Uzemeltetési és Beszerzési Csoportja és a torvényszék elndkének
legnagyobb gondossaga mellett - sem lehet biztositani a 18 °C fokos hdmérsékletet. Ezekben a
legkisebb atlaghémeérséklettel rendelkezd helyiségekben a torvényszék elnskének engedélyével
elektromos fiitdberendezéseket helyeztek el, emellett szigeteld szivacsbetéteket osztottak ki,
valamint kozel 50 helyiségben az ablakok szigetelésére is sor keriilt. Az elektromos
fiitdberendezések elhelyezése igaz Aatmenetileg megoldja a problémat, javitva a
munkakoriilményeket, ugyanakkor egy 0j veszélyt is jelent miutan az elavult aluminium
vezetékek egyes szinteken mar nem birjak a terhelést és ezért a megoszto lekapesol, amely
aramkimaraddsokhoz vezet, illetve vezetett az ut6bbi idében. Elmondhatom, hogy a Miskolci
Jarasbirdsdg dolgozéi rendkiviil egytittmiikodéek és tiirelmesek annak reményében, hogy az
épiilet teljes felujitdsara rovidesen sor fog Keriilni, ez valamennyi dolgoz6 vagya és az én
vagyam is, melynek megvalosulasaban bizunk.
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Itt azonban meg kell emliteni, hogy amellett, hogy az épiilet allaga folyamatosan romlik 2022.
évben jelent6sebb karbantartasi munkak elvégzésére is sor keriilt. A Birdsagi Gazdasagi Hivatal
Uzemeltetési és Beszerzési Csoportja a Miskolci Tdérvényszék elnokével egyiittmiksdve
folyamatosan arra torekszik, hogy a hibakat és egyben a megoldasi javaslatokat jelezze azért,
hogy min€l jobb koriilmények kozott torténhessen a munkavégzés.

A Miskolci Torvényszék Fazekas utcai épiilete eredetileg nem birdsagi célra épiilt 1912-ben.
Az épiilet elsd emeletén a Pénziigyi Igazgatosag, mig a masodikon a Szamvevoség kapott
helyet. 1994-ben itt miik6dstt még az Ado- és a Pénziigyi Ellenérzési Hivatal Megyei
Igazgatosaga, akkor tdjt a legfelsobb szintet a Borsod-Abauj-Zempléni Megyei Birdsag
Cégbirésaga és Gazdasagi Kollégiuma foglalta el. Ezt azért tartottam fontosnak megemliteni,
mert koltségtakarékossdgi szempontok miatt a Miskolci Torvényszék a Szepessy utcai
bérlemény felmondasdra kényszeriilt, igy a Miskolci Térvényszék Gazdasigi Kollégiuma
visszakoltozott, részben a Fazekas utcai épiiletbe, részben pedig a Miskolc, Dézsa Gyorgy uti
épiiletbe.

A Fazekas utcai épiilet foldszintjén jelenleg is a Megyei Levéltar Igazgatésaga és
torzsgylijteményei taldlhatok, kikoltozésiik varhato idépontja 2023. év juniusa. Ennek
megtorténte esetén megnyilik arra a lehetdség, hogy a visszakoltoztetett Gazdasagi Kollégium
dolgozoinak optimalis munkavégzésén, sokszor rendhagyé elhelyezési kériilményein javitani
lehessen. Tudomasom van arrél, hogy van olyan cégbird, aki a Miskolc, Dézsa Gyorgy uti
épliletben kertilt elhelyezésre, mig jegyzbje, a cégleirdja egy masik épiiletben, a Fazekas utcai
épliletben végzi a munkajat.

Ennek az épiiletnek az allaga 30%-os, mig energetikai allapota kritikusan alacsony, pusztan
10%.

A Miskolci Torvényszék Elndke 2021. évi beszamol6jdban részletesen bemutatta, hogy milyen
karbantartasi munkak és kiadasok torténtek az épiiletek tekintetében (Elndki beszamold 76.
oldalt6l-81. oldalig), ezért ennek részletezésére palyazatomban nem térnék ki.

A torvényszek illetékességi teriiletén 1év helyi jarasbirdsagok koziil az épiilet allagat tekintve
a Szikszéi Jarasbirésag emelkedik ki, az épiilet dllaga 100%-o0s, az energetikai allapota 80%-
os, azonban folyamatos a faljavitas az alagsor stilyos vizesedése miatt.

A legjobb allapotban 1év6 épiilet a Kazincbarcikai Jarasbirésag épiilete, melynek az allaga
¢s az energetikai allapota is 95%-os. Az épiilet 2008-ban épiilt, idealis elhelyezést nytjt az ott
dolgozok szamara, a munkakoriilmények irigylésre méltoak.

Az Encsi Jarasbirésag épiilete 1963-ban épiilt. 2021. évben az OBH altal tAmogatott Wagner
projekt keretében jelentds feldjitasok €s beruhazasok (pl. kazancsere) torténtek, az épiilet 4llaga
jelenleg 50%-os, mig az energetikai allapota 55%-os. A feldjitasi és butorozasi munkalatok
nagyban hozzéjarultak ahhoz, hogy a munkakériilmények javuljanak.

A Mezékiovesdi Jarasbirosag épiilete 1912-ben ¢épiilt, mint a Miskolci Fazekas utcai épiilet.
Ennek ellenére a szdmtalan felujitds eredményeképpen az épiilet allaga 80%-os, mig az
energetikai allapota 90%-os. Személyesen is tapasztaltam, hogy az épiilet allaga és a szobak
berendezése mélté munkafeltételeket biztosit az épiiletben dolgozé munkavallalok szamaéra.
Nem véletlen, hogy Kazincbarcika utan az energetikai allapotot tekintve ez a legjobb éllapotban
1év6 épiilet.



Az Ozdi Jarasbirésag épiilete 1992-ben épiilt, az épiilet allaga minddsszesen 70%-0s €s az
energetikai allapota 80%-o0s. Az épiilet nyilaszardinak cseréje és tovabbi épiiletgépészeti
problémak megoldasa az OBH éltal tamogatott KEHOP palyéazat keretében megoldani latszik,
a tervezett kivitelezés idépontja 2023. év juniusa. Ennek megvalosulasa esetén az ott dolgozdk
munkakéoriilményei jelent6sen javulni, az energiafogyasztas pedig csékkeni fog. Idedlis, hogy
a targyaldtermek €s az irodak a foldszinten kertiltek elhelyezésre.

A Satoraljaujhelyi Jarasbirésag épiilete 1972-ben épiilt, az épiilet allaga 70%-0s, mig az
energetikai allapota 65%-0s. A viz- és szennyvizrendszer feljitasa megtortént, a targyaldtermi
butorzat kicserélésére varhatoan 2023. évben keriil majd sor.

A Tiszaujvarosi Jarasbirésag 2001-ben épiilt, az éptilet allaga és energetikai allapota 85%-
os. Ez egy viszonylag jo allapotban 1évé épiilet, amely tekintetében sajat forrasbol megvalosult
a2021-ben a lépcsdhdzban arnyékolo rendszer kivitelezése, ezaltal a tavaszi és a nyari napokon
sikertilt kikiisz6b6lni az épiilet felforrosodasat €s igy javultak a munkavégzés feltételei.

A Szerencsi Jarasbirésag 1907-ben épiilt, a torvényszék illetékességi teriiletén a masodik
legrégebbi birosagi épiilet. Az épiilet allagat tekintve 75%-0s, az energetikai allapotat illetGen
pedig 80%-o0s allapotu. A Szerencsi Jarasbirdsag épiiletének 1998. évben tértént meg a teljes
korll atépitése és felujitdsa, akkor keriilt elhelyezésre az épiiletben a kazan. Az épiiletben
ugynevezett lapradiatorok vannak, amelyeket kiilon lehet szabalyozni €s emellett biztosithato
valamennyi bird szaméra a kiilon birdi szoba, melyek a két igazsigiigyi alkalmazottnak
elhelyezést nyujto szobakbol nyilnak.

A Miskolci Torvényszék elnoke valamennyi épiilet vonatkozasaban a takarékossagi igények
maximalis szem el6tt tartasa mellett feltérképezi a felujitasi igényeket, és az OBH-val szorosan
egylittmiikoddik a kiirt palyazatokon valo részvétel és azok megvalosulasa érdekében. Emellett
az épiiletek tekintetében sziikséges allagmegdvas €s az igények monitorozdsa az Orszagos
Bir6sagi Hivatal Miiszaki Féosztalya és a Miskolci Torvényszék Birosagi Gazdasagi Hivatala
kozremiikodésével folyamatosan zajlik.

A fenti épiiletek koziil a legégetdbb probléma a Miskolci Térvényszék kozponti épiiletének
komplex rekonstrukcidja, melynek érdekében folyamatos egyeztetés sziikkséges az OBH-val,
mely egyeztetés a torvényszék elndkének feladatkorébe tartozik. Elndkhelyettesi kinevezésem
esetén, amennyiben a térvényszék elndke a rekonstrukcioval Osszefliggésben megbizna
valamilyen feladattal, azt szivesen és lelkiismeretesen elvégezném annak érdekében, hogy a
jelenlegi épiiletnél méltobb, a kor igényeinek maximalisan megfelelé munkavégzési feltételek
valdsuljanak meg.

VII.2. Informatikai eszkozok

Az Orszagos Birosagi Hivatal elnokének koszonhetden és az altala meghirdetett stratégiai
c€lokkal dsszhangban az informatikai infrastruktirank 2022. novemberére jelentdsen javult, az
elmult évek beszerzésének eredményeképpen megallapithatjuk, hogy a géppark allapota
megfeleld. Ezt mi sem példazza jobban, mint hogy a pénteki napokra bevezetett otthondolgozas
meghirdetésével minden dolgozd, aki igényelt az otthoni munkavégzés érdekében asztali
szamitdgépet vagy laptopot, annak az eszkdzok kiadasra keriiltek, az otthoni munkavégzés
maradéktalanul megvaldsul.



Az informatika azonnal lereagalja és készségesen segiti a hozzajuk informatikai problémakkal
érkezoket. Az informatikai osztaly professzionalis tudasa és az ott dolgozok magas szintii
empatidja - az esetlegesen nem a legmagasabb szinten 1évé informatikai tudassal rendelkezé
dolgozok irdnyéba - elengedhetetlen ahhoz, hogy az otthoni munkavégzés hatékony legyen.

A pandémia idején személyesen is megtapasztaltam, hogy professzionalis informatikusok
nélkiil a bir6sagi munka elképzelhetetlen. A birosagi szervezetrendszer 2019. évi informatikai
atallas ota a Microsoft Office csomag részeként elérhetd a Skype for Business (Skype vallalati
verzio) alkalmazds. Az OBH koézponti szerverén keresztiil mitkods, védett és biztonsagos
halozat nyQjt és nyujtott lehetdséget a veszélyhelyzet ideje alatt is, hogy elektronikus
targyalasok megtartasara keriiljon sor a polgari tigyszakban. A Miskolci Torvényszék
illetékességi teriiletén polgéri tigyszakban én voltam az elsd bird, aki a pandémia els6 hullama
idején elektronikus targyalast tartott a Skype for Business hasznalatdval. Az Informatikai
Féosztaly jelenlegi vezetdjének személyes kozremiikodése nélkiil — az akkori informatikai
tuddsommal — ilyen targyalast nem tudtam volna ,,Iétrehozni”. Az altalunk szerzett gyakorlati
tapasztalatokat megosztottuk valamennyi civilisztikai iigyszakban itélkez6 biroval, egy az
akkori polgari csoportvezeté biré altal Gsszehivott értekezleten. Elérelatasanak
eredményeképpen a Veir. 2. hatalyba 1épésekor mar nem ért senkit varatlanul, hogy
elektronikus kép- és hangfelvétel utjan kell targyalast tartania és igy a masodik hullam idején
elokelé helyen végzett a Miskolci Torvényszék a Skype for Business targyaldsok szamat
illetden. Az elektronikus targyalasok mindennaposak, az ismeretek birtokdban vagyunk, a tudas
szinten tartasa a cél.

Az ugynevezett hibrid targyalasok megjelenésekor - amikor egyes felek személyes jelenléttel
vesznek részt a targyalason, mig mas felek a Skype for Business alkalmazas tjan - felmertil az
a probléma, hogy a targyalasok lebonyolitdsahoz szilkséges technikai eszkozok, projektor,
laptop korlatozott szamban alltak rendelkezésre. Elére gondolkodast és szervezést igényel az
informatika részérol az eszkozok rendelkezésre bocsatasa. Bevezettem az Informatikai
Foéosztalyvezetdvel torténd egyeztetést kovetden az ,Igénylélap hibrid targyaldshoz”
elnevezésii adatlapot, amelyen keresztiil a kollégak jelzik az informatika szamara azt, hogy az
clektronikus kép— és hangfelvétel tovabbitasara alkalmas eszkdz utjan kitlizétt targyalas
megtartdsdhoz milyen informatikai eszkdzre van sziikségiik. Ehhez kapcsolédéan folyamatos a
targyalasok multimédias tdmogatasa, a beérkezett igények alapjan laptop, projektor és
vetitdvaszon kertil a targyaldtermekbe. Az Informatikai Féosztaly részér6l folyamatban van az
igénylési rendszer elektronizalésa.

Emellett kialakitasra keriilt a Miskolci Jarasbirosag civilisztikai tligyszakdban 1 db hibrid
targyaloterem, mely targyaloteremben €n is targyalok.

A korébbi polgari csoportvezet( altal szervezett, fent emlitett szakmai képzésen, értekezleten
kiviil nekem nincs tudomasom olyan kdzponti képzésrél, amelynek keretében a birdknak
lehetdségiik lett volna a hibrid targyalassal kapcsolatos targyalds menetét elsajatitaniuk. Ennek
oka az lehet, hogy a hatalyos Pp-ben nincs arra eljarasi lehet6ség, hogy a birosag elektronikus
kép- és hangfelvétel utjan tartson targyalast. Erre jelenleg akkor keriilhet sor, ha azt a
jarvanytigyi intézkedések indokoljak. A gyakorlatban ez egy nagyon aktudlis probléma, hiszen
a jarvany még mindig itt €l veliink és nem tdl jol hangzik a tridémia elnevezésti Gj jarvanyiigyi
fenyegetés sem, amelynek berobbandsat 2023. évre prognosztizaljak.



Fontosnak tartom, hogy civilisztikai iigyszakban itélkez6 birok tisztaban legyenek az e-
targyalas szabalyaival. Ez a jov0, az eljaras gyorsitasat csak ugy varhatjuk el a biroktol, ha
rendelkezésiikre bocsatjuk azokat a technikai lehet6ségeket, amelyek az iigyek gyorsitasat
szolgéljak és eldsegitik azok ésszer(i id6n beliil valo befejezddését.

Zsenialis helyi fejlesztésnek tartom az tgynevezett Csivit lizenetkezelé szoftver bevezetését,
amely a Miskolci Torvényszéken dolgozok értesitésére hasznélhatd és biztositja a gyors
informéacidaramlast.

Emellett ugyancsak ilyennek tekintem az onkéntes szabalykovetésre buzdito, a rezsikoltség
cs6kkentése érdekében bevezetett intézkedést, nevezetesen azt, hogy az Informatikai Féosztaly
»figyelni kezdte” és napi rendszerességgel kozzéteszi az intraneten az el6z6 napon bekapcsolva
hagyott eszkdzok szamat. Természetesen ez a jelzés anonim, ennek ellenére elérte a céljat, aki
bekacsolva hagyta az eszk6zét, az feltehetGen magara ismer az intézkedés hatasara és egyre
csokken a kozzétételben szereplé eszk6zok szama. Az informatika bevezette ezen kiviil
ugyancsak a rezsikoltség csokkentése érdekében azt, hogy 10 perc tétlenség utin a
szamitogépes monitorok kikapcsolnak, amely egyébként megfelel az IBSZ kdvetelményeinek,
miutan a gépek ujboli hasznalatba vételéhez jelszé megadisa sziikséges. Takarékossagi
intézkedés az ablakos boriték bevezetése, ezaltal a fenntartott nyomtatok darabszamdnak
csdkkenésére nyilik majd lehet6ség.

Az informatika szamadra kihivast jelentett a pénteki napokra bevezetett otthondolgozas folytan
a Fazekas utcai épiiletbe koltozés elokészitése, hiszen az irodakban a normal {izemmodban ott
dolgozoknal tobb f6t kellett elhelyezni és biztositani kellett a megfeleld informatikai
eszkozoket, melynek érdekében 1j eszkdzok Soho kategdriaju switch-ek keriiltek beszerzésre.
Ezen kiviil a teljesség igénye nélkiil megemliteném, hogy a lajstromadatbazisok athelyezése
megtdrtént, minden bird lajstrom adatbazisa athelyezésre keriilt a térvényszéki szerverparkra.
Az OBH tervei kozott tudomasom szerint tovabbi kézpontositasi tervek szerepelnek, melyek
szintén elére gondolkodast igényelnek az informatika részérdl.

Sziikségesnek tartom az informatikai készségeket fejlesztd képzéseket, az elektronikus
targyaldsok megtartasa soran magam is tapasztaltam a kibertérben jelentkezd veszélyeket.
Fontosnak tartom, hogy erre valamennyi kolléga felkésziiljén kiilénds tekintettel a fokuszba
kertilt adatvédelmi szabalyokra.

Az Elektronikus Hirkézl6 Halézat a ViaVideo Rendszer hasznalatat biztositd 5 db
targyaloterem kihasznalt, a targyaldsok folyamatosak. Amennyiben a polgari peres tigyekben
nd az igény arra, hogy az érdemi targyaldsrol kép- és hangfelvétel késziiljon felmeriilhet, hogy
a targyalotermek szamat noévelni kell.

Az Informatikai Féosztalyon 16 f6 dolgozik, ebb6l 13-an Miskolcon teljesitenek szolgalatot, 3
f6 pedig nem székhelyi jarasbirdsagon lat el informatikai feladatot. Minden jarasbirésig
megkapja a sziikséges informatikai tamogatast, kiemelném, hogy a targyalétermi vetitéshez
sziikséges projektorok, vasznak mar minden jarasbir6sagon rendelkezésre allnak az OBH 4ltal
tamogatott informatikai fejlesztés eredményeképpen. A kozponti forrdsok felhasznalasaval
folyamatosan boviil eszkbzparkunk.
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VIIL FEJEZET
A BIROSAGI INTEGRITAS

Az OBH elnokének stratégiai célja kozott szerepel az integritds, melynek érvényesiilését a
jelenleg is hatalyban 1év6 6/2016. (V. 31.) OBH utasitas biztositja.

A Miskolci Torvényszéken hatalyban 1évé szabalyzatok az integritasrél szolo 2016.E1.1D.15.
szamu, valamint a szervezeti integritast sérté események kezelésének rendjérdl szo6lo
2020.ELLD.10/1. szamu térvényszéki szabalyzat és az integralt kockazatkezelés rendjérél szlo
2020.ELL.D.9/1. szdmu térvényszEki szabalyzat.

A szabdlyzatok és az ezzel kapcsolatos tananyag a Miskolci Térvényszék intranetes oldalan
minden dolgoz6 szamara elérhetd, az ezzel kapcsolatos képzések, amelyek az integritast sértd
magatartasok tekintetében gyakorlati tapasztalatokat is felvazolnak folyamatosak, szinte
rutinszerien €lnek szikkség esetén a dolgozok az integritdsi bejelentésekkel, az
integritasfeleldssel, illetve az integritasfelelds-helyettessel valé hatékony €és nyitott
kommunikécio eredményeképpen.

A szervezeti €s miikddési szabalyzat alapjan az elndkhelyettes részt vesz az igazgatasi panaszok
megvalaszolasaban. A jarasbirosag el6tt folyamatban 1€vo ligyeket érintd panaszok elbirdlasa a
polgari csoportvezetonek is feladata, ennek soran tapasztaltam, hogy a jogkeresd allampolgarok
pontosan tisztdban vannak a Miskolci Térvényszék honlapjan elérhetd feliiletekkel, nézik azok
tartalmat, kovetik azt, hogy egy adott bird az iligyelosztasi rend szerint meghatarozott tigyet
targyal-e, vagy sem.

A tdrvényszék elndke hatarozza meg mind a torvényszék, mind pedig a jarasbirosagok
vonatkozasaban az tigyelosztasi rendet, melynek tervezeteit a kollégiumi €s a birdi tanics
véleményezi. Az integritassal Osszefliggésben a leginkdbb aktudlis kérdés az ligyelosztasi
rendnek megfeleld szignaldsi rend, az eljarasok soran a torvényes biréhoz vald jog
érvényesiilését garantdlnunk kell minden {igyszakban, ez alkotmanyos elvaras. A Miskolci
Torvényszék a birésag honlapjan kdzzéteszi az aktualizalt tigyelosztasi rendet, amelyen a
korabbi archivalt verziok is elérhetdk. Az ligykiosztast az arra jogosult vezetdk a kiilonb5z6
szinteken ¢€s ligyszakokban az ligyelosztasi rend szerint végzik. Az iigyek atosztasardl polgari
csoportvezetdként minden egyes esetben irasban tajékoztattam az tigyfeleket, erre vonatkozoan
a BUSZ 32. § (1) bekezdése ad irAnymutatast. Indokoltnak tartom minden igyszakban ennek
bevezetését, az ligyfél értesitését az atosztasrol az esetleges panaszok elkeriilése végett, illetoleg
azt megelézendd.

A torvényszék és az illetékességi teriiletéhez tartozo jarasbirosagok a panasziigyek elbiralasa
soran a panaszokrol €s a kozérdeki bejelentésekrol szol6 2013. évi CLXV térvény, valamint az
Orszagos Birdsagi Hivatal Elnokének a kézérdekii bejelentésekkel és panaszokkal kapcsolatos
eljaras rendjérol sz616 7/2018. (VIL 11.) OBH utasités alapjan jarnak el.

A Miskolci Jarasbirosagon bevezetettem a panasz ligyintézés soran azt az eljarasi rendet, hogy
a panasz elbirdlasanak eredményérél az érintett birét, vagy igazsagiigyi alkalmazottat e-mail
utjan t4jékoztatom az OBH utasitds 13. § (2) bekezdése alapjan.
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Sziikségesnek tartom, hogy az érintett kolléga tudjon arrol, hogy az eljaras soran vele szemben
panaszt jelentettek be még akkor is, ha az elbiralas eredményeképpen az alaptalannak bizonyul.
A torvényszék elndkének tamogatasa esetén rendszeresithet6 ez a gyakorlat.

Az integritashoz kapcsolodo aktudlis igazgatési feladat az adatvédelmi incidensek kezelésével
kapcsolatban a birdk, birosagi titkarok és a mellettiik dolgozé igazsagiigyi alkalmazottak
megfeleld tajékoztatasa az Orszagos Birosagi Hivatal elndke altal kiadott, a birésagok és az
Orszagos Birosagi Hivatal adatvédelmi tisztvisel6irdl és az adatvédelmi incidensek jelentésérél
szolo 5/2022. (IX. 19.) OBH utasitas alapjan, annak céljait kdvetve. Kijeldlésre Keriilt az
adatvédelmi tisztvisel6 - munkajat két torvényszéki birdsagi titkar is segiti - aki az OBH
utasitasnak megfeleléen 2022. oktoberében megkezdte a birok és a birosagi titkarok mellett
dolgozo i1gazsagligyi alkalmazottak, valamint az elndki iroda dolgozdi és az igazgatdsban
dolgozok oktatasat. Az adatvédelmi incidensek kezelésével kapcsolatban a birok és a titkarok
részere az ligyszakok sajatossagainak figyelembevétele mellett tervezett oktatasra 2023. évben
fog sor keriilni. Az adatvédelmi incidensek hatékony €s jogszabalyoknak megfeleld kezelése
érdekében a Miskolci Térvényszék intranetes oldalara feltdltésre kerilltek a sziikséges
tajékoztatok.

A tdrvényszék elnokhelyettesének nincs nevesitett feladata az adatvédelemmel kapesolatban,
azonban ezekkel a szabalyokkal, feladatkorokkel, hataskdrokkel a  torvényszék
elndkhelyettesének teljeskortien tisztaban kell lennie, azokat ismernie kell. A jovo év nagy
feladata, kihivasa az adatvédelmi ellendrzés, melynek soran egyes szabalyzatok atdolgozasa is
sziikségessé valhat. Az ligyszakonként tervezett oktatds lebonyolitasaban az adatvédelmi
tisztvisel6t segiteni fogom t6rvényszék elnskhelyettesi kinevezésem esetén.

Az integritashoz kapcsolédoan meg kell emliteni, hogy kizarasi okokat, az iligyek atosztasanak
rendjét a kollégiumvezetdk rendszeresen vizsgaljak.

A vizsgélatokat megkonnyiti, hogy a kizarassal kapcsolatos nyilvantartasok vezetésérdl a
torvényszék elnske elndki intézkedést hozott (2021.ELILB.57/1.). A kollégiumvezetdk altal
elvégzett célvizsgalatok visszaélésszerl bejelentést nem tartak fel. A kizarasokkal kapcsolatos
torvényszéki szinten egységes gyakorlat kialakitisa érdekében helyi szintli képzés
megszervezése rovid tava céljaim kozott szerepel.

o o FEJEZET -
A BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES, KOMMUNIKACIO

A Biro6sagi Elektronikus Tajékoztato és Figyelmezteté Rendszer (BETFR) kifejlesztésével az
OBH biztositotta, hogy az elektronikusan kommunikal6 iigyfelek azonnal értesiiljenck az
ligytikben meghozott dontésrol, ezaltal érezhetden felgyorsult az iigyek intézése €s hozzajarult
a hatéarozatok papiralapt kiadasaval felmeriild koltségek csokkentéséhez. A birésaghoz vald
hozzaférés egyszerlsitését szolgalta az az OBH altal biztositott informatikai fejlesztés, amely
lehetévé tette 2018. januarjatdl kezd6dben, hogy civilisztikai tigyszakban valamennyi
eljarasban megvaldsuljon az elektronikus kapcsolattartés az tigyfelekkel. Amellett, hogy ez a
fejlesztés az eljaras gyorsitasat szolgalta a birdsag és az iigyfelek papiralapu kommunikécié
nélkili elérhetésége még jobban felértékelddott a korabbi és reméljik meg nem ismétléds
jarvanyhelyzet idején.
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Egyszeriisodott a birésaghoz vald hozzaférés atekintetben is, hogy a korabban e célra
rendszeresitett formanyomtatvanyok haszndlata civilisztikai tigyszakban mar nem ké&telezd,
pusztdin csak valaszthato az Ugyfelek szamara, a meglévd formanyomtatvanyok pedig
kozérthetdbbek, egyszeriibben kitslthetek lettek.

A jogkeres6 allampolgarok emellett igénybe vehetik a jarasbirdsagon csiitértokonként mitkddo
tigyfélsegitd szolgaltatast, melynek elnevezése mellett 2018. oktober 3-at kovetden a szerepe is
valtozott. Az ide meghatarozott rend szerint beosztott birdsagi tigyintézok, fogalmazok feladata
a szobeli kérelmek, formanyomtatvanyok kitoltése €s tajékoztatas eljarasi kérdésekben.

A Miskolci Torvényszék elndkének palyamiivében rovid tavi célként szerepelt egy olyan
informatikai alkalmazas bevezetése, amely lehetévé teszi az tigyfelek szamara az interneten
torténd foglalast a Miskolci Torvényszék internetes honlapjan keresztil. Ez a fejlesztés
folyamatban van, hasznosnak és idészeriinek tartom ezt az informatikai fejlesztést, amellett,
hogy mindenképpen meg kell maradnia a telefon tutjan torténé idépontfoglalasnak. A két
rendszert valahogy &ssze kell hangolni annak érdekében, hogy a kiilonb6zd anyagi
koriilmények kozott €16, internettel rendelkezd €s nem rendelkezo iigyfelek is lehetOséget
kapjanak az iddpontfoglalasra, igénybe tudjak venni a szolgaltatast. Az eldzetes idépontfoglalas
eldnye az, hogy az ezzel megbizott dolgozok, iigyintézok rendkiviil lelkiismeretes és alapos
tajékoztatast adnak, mar a regisztracional segitséget nyujtanak abban, hogy milyen okiratokat
kell magaval hoznia az ligyfélnek ahhoz, hogy az érdemi ligyintézés meg is valosuljon. Az
elézetes id6pontfoglalds révén lehet6ség van arra, hogy a feladatra felkésziiljon a birdsagi
lgyintéz6 vagy fogalmazo, sziikség esetén szakmai segitséget kérjen, igy az elGzetes
idépontfoglaldas bevezetése mindenképpen a szolgaltatds szinvonaldnak emelkedését
eredményezte.

A tdrvényszék elndkének palyamitivében megfogalmazott rovid tava tervek kozott szerepelt a
kezelbdirodak munkavallaléi és a birosagi fogalmazok, ligyintézok részére szervezett olyan
asszertiv kommunikécios oktatas, amely el@segiti azt a hosszabb tavra kittizétt célt, mely szerint
a birdsagi kezeldirodakban és ligyfélsegité napokon csupa olyan ember dolgozzon, aki képes
az aktualis probléma megértésén tul nyugodtan és segitékészen kommunikalni. Ezt a célt
erdsitené egy specialisan tigyfelekkel foglalkoz6 igazsagiigyi alkalmazottaknak szervezett
asszertiv kommunikacids oktatas, melynek megszervezése a rovid tavu terveim kézott szerepel
a torvényszek elndkéhez igazoddan.

A birosag belsé kommunikacidjat illetben az intranetes oldalon minden a munkavégzéshez
sziikséges informacio, szakmai anyag megtalalhat6. Az egyes jarasbirdsagok onallo intranetes
oldallal rendelkeznek, melyeken az aktualis jarasbirosagot érintd hirek szerepelnek, de
barmelyik jarasbirdsagrol be lehet tekinteni a masik jarasbirdsag belsd intranetes oldalara. Ezt
a lehet6séget hasznaltam fel polgari csoportvezetd birdként arra, hogy eljuttassam a szakmai
informéacidkat valamennyi polgari {igyszakban itélkez6 jarasbir6 szdmara. A Miskolci
Jérasbirésag oldalan a Szakmai anyagok kozé toltéttem fel a megtartott szakmai
értekezletekrdl, workshopokrdl készitett EmlékeztetOket, valamint a mappa tartalmazza az
Idegen nyelvre leforditott hatarozatok gy(ljteményét is. A térvényszék intranetes honlapjara a
Szakmai anyagok kdzé a biintet6 kollégiumvezetd €s helyettese, a gazdasagi kollégiumvezet6,
a kézigazgatasi kollégiumvezeto is rendszeresen tolt fel szakmai anyagot.



A bels6 intranet egy kivételes kommunikacids csatorna, a szakmai szinvonal emelése
érdekében mindenképpen fontosnak tartom, hogy ne csak a székhelyi jarasbirésagon, hanem
minden a torvényszék illetékességi teriiletéhez tartozo jarasbirdsadg szamara naprakészen
rendelkezésre alljon minden szakmai informacio. Ez els6dlegesen a kollégiumvezetdk feladata
ligyszakonként, amennyiben a belsé intranetes honlap kezelésével kapesolatban feladatot kapok
a térvényszék elnokétdl azt ezen elvek mentén kivanom megvaldsitani, teljesiteni.

A Miskolei Torvényszék belsé intranetes oldalan a térvényszék egészét érintd igazgatasi
hirekrél, a bir6sagi szervezetben tértént eseményekrdl értesiilnek a kollégak, valamint innen
tajékozodhatunk folyamatosan a szervezetet érint6 sajté megjelenésekrol.

Ami a kiilsé kommunikaciot illeti a Miskolci Torvényszék interneten elérheté honlapjan a
jogkeres6 allampolgarok megtalalhatnak minden tajékoztatast az anyagi és az eljarasjog
jelentdsebb valtozasarol. A térvényszék elndkének kinevezése Ota a birdsagi honlap dj, a
kommunikaciét segitd feltiletekkel boviilt. Megtalalhatjak, személyes tapasztalatom alapjan
meg is talaljak az tigyfelek az tigyelosztasi rendet, amely alapjan pontosan nyomon kvethetd,
hogy az adott biré milyen ligyek targyaldsara van kijeldlve. Megtaldlhat6 minden fontos a
birdsag konkrét mikddésével kapesolatos informdacio, betekinthetnek a birosag miikddésébe.
Teljeskortien rendelkezésre all minden olyan informdcio, amely altal a birosagi szervezet
kénnyen elérhetd a kozérthet6 informaciok és egyszerlien kezelhet6 honlap révén.

X.1. A sajté

A kiilsé kommunikaciét illetden a térvényszék elntke valtozdsokat eszkdzolt, egy biintetd
ligyszakos torvényszéki €s egy biintet6 tligyszakos jarasbirosagi biro latja el a sajtoszovivoi
feladatokat a torvényszéken. Munkajukat két sajtotitkar is segiti. A rend és a nyugalom jellemzi
a kifelé torténé kommunikécionkat. Jellemzben a kozvéleményt inkabb a biintetd tigyek
érdeklik, ezért a torvényszék elndke bevezette azt a szervezeti Ujitast az iigykiosztas
megkdnnyitése €s az osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében, hogy ha a kozlemény
torvényszéki biintetd ligyet érint, akkor nem a térvényszéki biintetd bird, hanem a jarasbirésagi
biintetd bir6 sajtészovivo nyilatkozik.

Fontosnak tartom a sajtoval valo nyitott és egyértelmii kommunikaciot, de ez a nyitottsag nem
jelenti azt, hogy minden a birésagok mitkddésére vonatkozo hirt kozzé kéne tenniink, ezért a
torvényszeék elndke altal meghirdetett és képviselt irannyal teljes egészében egyetértek.

Az alabbi tablazat szemlélteti, hogy a sajtdoszovivok és a sajtotitkarok a referadajukba tartozd
tigyek intézése mellett milyen mennyiségli munkat végeznek, kdzleményt tesznek k6zz€, mely
feladat 2021-hez képest 2022. évben jelentésen ndvekedett:

elektronikus sajtd (televizio, radio) 147
online média 907

A Sajtoszovivoi Hilozat kizlései dltal generalt ismert megjelenések szama 2022, &y i

nyomtatott sajté 130
elektronikus sajto (televizio, radid) 167
online média 961
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A torvényszék felé rendszeresek a kozépiskolaktol érkezd megkeresések, egyrészt eldadasok
megtartdsa miatt keresnek minket, masrészt targyalasok latogatdsa a cél. A torvényszék
elnokhelyetteseként koordinalnam ezen megkeresések teljesitését, szervezném a targyalasok
latogatasat, illetve felmémém, hogy kik azok a birdk, akik részt vennének abban, hogy
teljesitsiik a megkereséseket. A kozelmultban az interneten elkovetett blincselekmények és a
kiberbiindzés veszélye volt a legnépszerilibb téma, ezért els6sorban a biintet6 {igyszakos birok
jelentkezésére szamitok.

X.2. Birosagi kozvetités, tanigondozas

A birosagi kozvetités, tanugondozas személyi és targyi feltételei biztositottak. A tantigondozas
tekintetében a megkeresések inkabb a biintetd {igyszakhoz kapcsolodnak. A tanik a
torvényszek és jarasbirdsagi tanigondozdohoz is fordulhatnak. A birosagi kozvetités teriiletén
érkezés-csokkenés tapasztalhatd. A mutatok javitasat - a torvényszék elnske palyamiivében
kifejtett gondolatdhoz csatlakozva - abban latom, hogy a modszert, akar a birdsagi kozvetitdk
altal tartott oktatas révén vagy mas internetes feliileten ,,reklamozni” kellene.

o _ XL.FEJEZET )
KEPZES, EGYUTTMUKODES MAS HIVATASRENDEKKEL

A Miskolci Torvényszék Szervezeti €s Mlikodési Szabalyzata szerint az oktatasok, képzések
szervezése a torvényszeék elnokhelyettesének feladata. Az Orszagos Birdsagi Hivatal a Magyar
Igazsagligyi Akadémia mikodtetésével tamogatja a fiiggetlen és magas szinvonald itélkezést.

A torvényszék elnokhelyettesének figyelemmel kell lennie az OBH 4altal elkészitett kdzponti
oktatasi tervben foglaltakra a helyi szinten megszervezett képzéseket illetden, valamint a
regionalis képzések megszervezésénél egyiitt kell mik6dnie a tobbi toérvényszékkel és az
itélétablaval. A Miskolci Torvényszék elnkhelyettese az oktatdsok megszervezésénél €s az
oktaték kivalasztasanal kiilon6s hangsulyt fektetett arra, hogy nagy szakmai tapasztalattal
rendelkez6 bird kollégak tartsanak el6adast. Ezt az iranyt kdvetni szeretném. A palyazatomban
tobb témandl kiilon is kifejtettem, hogy rdvid tavu terveim kozott milyen témaju oktatdsok
megszervezese szerepel, igy azt nem ismétlem meg.

A jarvanyhelyzet el6tt a birok kifejezetten szerették a MIA szervezésében megtartott tobb napos
képzéseket €s orommel fogadtdk, amikor jra megnyilt a lehetdség arra, hogy kozponti
képzéseken személyes jelenléttel vehettek részt. A helyzet sajnos ismét valtozott €s a kéltségek
csokkentése érdekében erre mar kevés esetben van lehet6ség. A személyes jelenléttel megtartott
kozponti képzések elénye, hogy a biré talalkozhat az egyes eldadasokhoz kapcsolddo kérdések
vagy hozzészolasok révén a mas megyében kialakult joggyakorlattal.

Véleményem az, hogy vannak olyan szakmai témak, amelyek esetén a frontalis eldadasok
bizonyulnak hatékonynak, de nagy népszerliségnek 6rvend a workshop forméajaban megtartott
képzés is. A képzésnek ezt a modjat a birok kifejezetten hasznosnak és eredményesnek tartottak
minden tigyszakban.

A torvényszeék elndkhelyettesének, mint oktatasfelelésnek az a feladata, hogy az OBH A4ltal
elkészitett oktatasi tervhez igazodva szervezze meg az oktatasokat, folyamatosan figyelemmel
kisérve a jogszabalyi valtozasokat minden iigyszakban.
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Az oktatasi terv elkészitése eldtt torvényszéki szinten a kollégiumvezetdk, jarasbirosagi szinten
pedig a csoportvezetdk és a csoportvezetd-helyettesek javaslatat is figyelembe kivanom venni.
A torvényszék  elnokhelyettesének  folyamatosan nyomon  kell kovetnie a
jogszabélyvaltozasokat, de nyilvanvaléan nem ismerheti minden {igyszakban a napi szinten
targyalasi tevékenységet folytatd birok kollégiumvezetdkhoz, a kollégiumvezetd-helyetteshez
a csoportvezetd és a csoportvezetO-helyettes birokhoz intézett kérdéseit, az aktualis
problémakat. Fontosnak tartom, hogy a valtozo jogszabalykoryezethez igazodo ad hoc jellegii
képzések megtartasdra vonatkozo igény minden szintr6l megérkezzen a tSrvényszék
elndkhelyettesé¢hez. Ezaltal érhetd el, hogy az egységes joggyakorlat kialakitisa és a
jogértelmezési kérdések magas szintli megvalaszolasa érdekében hatékony képzési rendszer
mikodjon.

A MIA altal megszervezett kozponti képzéseken személyes jelenléttel, vagy online képzés
formdjaban vehetlink részt. 2023-ban - a kozponti oktatasi terv szerint - a képzések
hozzavetdlegesen 65%-a kifejezetten online médon valdsulhat majd meg. Sikeresek a 2022.
évben bevezetett un. hibrid képzések, amely lehet6vé teszi, hogy egy jelenléti eseményhez t5bb
résztvevo csatlakozzon video6 kozvetitésen keresztiil. Az eléadasok anyaga a képzés befejezését
kdvetden is elérhetd a személyes portdlunkon keresztiil, ott barmikor meg tudjuk nézni, esetleg
ki tudjuk nyomtatni a szakmai anyagot. Polgari csoportvezetéként végzett tevékenységem soran
tobben fordultak hozzam azzal a kéréssel, hogy bar nem vettek részt a kbzponti képzésen - mert
példaul helyhidny miatt elutasitasra keriilt jelentkezésiik -, mégis szeretnének hozzajutni a
CooSpace rendszerben megtaldlhaté adott eléadashoz kapcsolddd szakmai anyaghoz. A kérés
teljesitéséhez kerestem egy olyan birot, aki részt vett a képzésen, 6 személyes portaljardl kiildte
at nekem a sziikséges anyagot, melyet tovabbitottam az adott bird felé, igény esetén
megkiildtem valamennyi polgéari ligyszakos biré szamara.

Torvényszék elnokhelyettesi kinevezésem esetén egy olyan mappa létrehozasara tennék
javaslatot a torvényszék elndke részére, melyben az oktatasi, szakmai anyagok feltSltésre
keriilnének és igy valamennyi oktatason részt nem vett bird szamara elérhetévé és
visszakereshet6veé vélna az adott témahoz kapcsolodd oktatasi anyag.

A fogalmazok oktatdsa folyamatos, a torvényszéki birok vezetésével zajlik, emellett
valamennyi bird szdmaéra szervezett képzésen is részt vehetnek. A fogalmazok szakvizsgara
valo felkészitése is folyamatosan zajlik a térvényszékiinkon.

A fogalmazdk birok mellé beosztasat a torvényszék elndkhelyettese késziti el, a beosztas
elkészitése soran kiilonds figyelmet kivanok arra forditani, hogy a fogalmazok olyan birdk
mellé keriiljenek beosztasra, akik kell¢ nyitottsaggal és empatidval rendelkeznek és szivesen
adjak at a megszerzett magas szinvonall szakmai tudast, tevékenységiik egyfajta mintaként
szolgalhat a fogalmaz6 szamara.

Ko6vetend6nek tartom azt a torvényszéken kialakult gyakorlatot, mely szerint a birosagi titkarok
birdi tanacsokhoz vannak beosztva. Ezt két okbdl is fontosnak tartom, egyrészt vannak olyan
titkarok, akik kiviilrol érkeztek a rendszerbe, tehat nem vettek részt a fogalmazd képzésen, nem
voltak biré mellé¢ beosztva, van olyan, aki gy Keriil a birosagra, hogy még nem volt
targyaloteremben. A masik ok, hogy fogalmazoként a rendszerbe 1épék esetében is
meghosszabbodott a titkari id6szakban toltott id6. Az id6 mildsaval egyre tavolabbi lesz az a
fogalmazoi idészak, amikoris a kiilonbdzé tigyszakban itélkez6 birdkhoz torténd beosztas révén
a titkarok gyakorlati tapasztalatokat szereztek a birdi hivatassal kapcsolatban.
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Ezért tartom sziikségesnek a tapasztalatok szinten tartasa, illetve felelevenitése érdekében a
fenti szempontoknak megfeleld, a tanitast vallalo, tudasat atadni képes bird mellé t6rténd
beosztas elkészitését.

A birdsagi fogalmazok, birosagi titkarok és a birak képzése mellett az egyéb igazsagiigyi
alkalmazottak képzésére is hangsulyt kell fektetni, hiszen nélkiilik a rendszer tokéletes
mikddése elképzelhetetlen. A torvényszék elndke altal elrendelt célvizsgalatokhoz
kapcsolodoban rendszeres a leirok, jegyzok képzése. Ilyen volt példaul az elmefeliilvizsgalattal
kapcsolatban lefolytatott vizsgalat és a végrehajtasi ligyszakban lefolytatott vizsgalat
eredményeképpen az iktatast végz6, a leirdsban résztvevd igazsagiigyi alkalmazottak
részvételével megtartott helyi szintii képzés, melyben magam is részt vettem és amelynek
hatékonysagat polgéri csoportvezet$ biroként igazolni tudom. A kialakult gyakorlatot kdvetni
kivanom, igazodva a torvényszék elndke altal elrendelt, kiilonb6zé iligyszakban lefolytatott
vizsgélatokhoz, a kollégiumvezetSk bevonasaval képzéseket tervezek szervezni a vizsgalatok
alapjan levont tapasztalatok, az esetleges hibak kikiisz6bolése és a szakmai szinvonal emelése
érdekében.

A bir6sagi ligyintézok képzése, oktatdsa folyamatos. Helyi szinten a torvényszék
elndkhelyettesének felkérésére elkészitett oktatdsi terv alapjan az {igyintézék munkajat
kozvetlentil érintd, elsésorban tigyviteli eljarasjogi jogszabalyvaltozasokkal osszefiiggésben
folynak a kollégiumvezetok, illetbleg a biintetd kollégiumvezetd-helyettes vezetésével
torvényszéki szinten. A torvényszéken tartandd ligyintézéi oktatishoz Skype-on valod
csatlakozasra is van lehetdség. A Miskolci Jarasbir6sagon a biintetd csoportvezetd bird és a
polgari csoportvezetd bir6 végzi az ligyintéz6k oktatasat. Célom az, hogy a jol miikddé rendnek
megfelelden folytatédjon az ligyintézék képzése. Munkajukkal a birdi munkat segitik,
sziikséges, hogy a valtozasokrol tudjanak és naprakész tudassal rendelkezzenek minden
tigyszakban.

A Miskolci Egyetemmel kifejezetten szoros kapesolatot apol a Miskolci Térvényszék, kiilsn
egylittmiikddési megallapodas is fenndll az egyetemmel, melynek része a gyakornokok
foglalkoztatasa is.

2019. évtdl kezdbdben részt veszek a Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudoméanyi Kar
Zar6vizsga Bizottsaganak munkdjdban, 2022. évtdl kezdéen pedig a végrehajtasi jogi
szakjogasz szakiranyu tovabbképzésen zarOvizsgaztatasban elndkként. A Polgari Eljarasjogi
tanszékkel valo egyiittmiikodés keretében a jogi felsdoktatasi szakképzésben az igazsagiigyi
ligyvitel tantargy oktatdsaban vettem részt, jelenleg a végrehajtasi jogi szakjogasz szakiranyu
tovabbképzésen végzek oktatasi tevékenységet.

Cre s

Fontosnak tartom, hogy jelen legyiink a jové generacidjanak oktatasaban, képzésében.
Tudomasom van arrdl, hogy az utobbi években t6bb bir6 és idénként birésagi titkar kollégak is
részt vettek az egyetemeken eldadasok és gyakorlati orak tartasaban, vizsgaztatisaban. A
Miskolci Egyetem Polgari Jogi Tanszékén hagyoményosan megrendezésre keriilé polgari jogi
jogeset megoldd verseny birdlé bizottsagédban tradicionalisan részt vesz a Miskolci
Torvényszék erre felkért birdja.

Ezt maradéktalanul tdmogatni €s §sztondzni kivanom, a térvényszék elnskéhez hasonléan
bizom abban, hogy ez az egyiittmiikddés csak tovabb mélyiil majd. Az a cél, hogy a jogdszi
hivatas csicsan kiemelked6 tudasu szakemberek teljesitsenek szolgalatot.
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Nagy hangsulyt kivanok fektetni az 6nképzés tamogatasara, cél, hogy minél tobb birdsagi titkar
€s bir6 vegyen részt szakjogasz képzésen, az itélkezés még megalapozottabba és magasabb
szinvonaluvd valasa érdekében szerezzen plusz tudast. Minden biré ezirdanyu torekvését
maximalisan tdmogatni kivanom.

A torvényszek jelenlegi elndkhelyettese polgari csoportvezetdéi munkam soran felkért arra,
hogy koordinatorként vegyek részt a nappali tagozatos jogasz hallgatok targyalas latogatasa
alkalmaval. Koordinatorként ugy szerveztem meg a targyalasokat, hogy attekintettem az
igényként bejelentett napon targyald birdk targyalasi jegyzékét, személyesen a biroval is
konzultaltam, hogy a kitlizott targyalas nyilvanos-e, egyaltalan érdemi targyalds latogatdsra
van-¢ lehet6ség az adott napon vagy esetleg halasztasra keriil sor. Mindezt azért tartottam
sziikségesnek, hogy ha a joghallgatdk targyalast hallgatni jonnek, akkor az ne legyen formalis,
ténylegesen olyan térgyalast latogassanak meg, amelyen keresztiil valoban betekinthetnek a
bir6 munkéjaba, valos targyaldtermi szituaciokkal taldlkozzanak. Ezt az tn. koordinatori
szerepkdrt minden tigyszakban bevezetni kivanom, ligyszakonként, 6nkéntes jelentkezés utjan
szeretnék felkémi egy-egy koordinatort, aki az el6bb részletezett elvek mentén részt kivan
venni a targyalasok latogatasanak lebonyolitasaban.

A torvényszék elndkhelyettesének atruhazott allando jellegli igazgatasi feladata a jogszabalyok,
szakkoényvek, folyodiratok beszerzésének koordinalasa. A 6/2019. (II. 27.) OBH utasités célként
rogziti, hogy az Orszagos Birdsagi Konyvtari Rendszer szakmai munkajaval tamogassa a
birdsagokat alkotmanyos kotelezettségiik teljesitésében. Elndkhelyettesi kinevezésem esetén a
jogi témaju szakkonyvek, folydiratok beszerzésénél az adott iligyszak szakmai vezetSinek
véleményét, javaslatait figyelembe fogom venni.

A Miskolci Torvényszék - amennyiben erre igény mutatkozik - a tarsszervekkel
maradéktalanul egytttmikédik, folyamatos a szakmai egyeztetés az ligyészség, a
renddrkapitanysag €s a gyamhatosag erre kijelolt dolgozoival.

XIL FEJEZET
KOZOSSEG

Fogalmazokorom meghatarozo, ikonikus személyiségei — akik aktiv résztvevéi, szervezdi
voltak a kozosségi életnek €s rendezvényeknek — koziil sokan sajnos mar nem lehetnek
kozottiink. Szamtalan emléket mintaként 6rzok €s konzervativ szemléletem folytdn hiszem,
hogy a multnak a jelennel egyiitt kell élnie.

A torvényszék elndkének is célja, a biréi hivatds tradicionalis értékrendjének apolasa, a
birdsagok torténetének kutatdsa és a hagyomdanyok apolasa. Az OBH tamogatasaval 2022.
évben lehetdség nyilt a Rath Gyoérgy Birosagi Torténelem és Hagyomanyapolds palyazat
keretében a mult kutatasara. Az e célbol létrehozott Multkutaté Csoport feladata a tébb kotetbdl
allo konyvsorozat megalkotdsa, melynek elsé kotete a tdrvényszék nyugalmazott polgari
fellebbviteli birait mutatta be.

A tdrvényszEk elnoke altal 2022. évben hagyomany6rzé céllal megrendezett Birdsagi Junialis
sikere - melyen egyébként 550 {6 vett részt — példazza, hogy a birdsagi dolgozok, igazsagiigyi
alkalmazottak és birak részér6l igény van arra, hogy ne csak a birdsagon taldlkozzanak és igény
van egymas megismerésére is.
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Ezek a rendezvények jo alkalmat teremtenek arra, hogy a nem székhelyi birosagon dolgozdok
megismerjék a székhelyi birosagon dolgozokat, igy amennyiben szakmai kérdésekben egymas
segitségére szorulnak a mindennapi munkajuk soran nyiltabban tudnak kommunikalni
egymassal. Emellett a Bir6sagi Junialis rendezvénnyel kapcsolatban szamtalan olyan emléket
emlegetnek a kollégdk, amelyre egyszeriien j6 visszaemlékezni a rohand hétk6znapokban. A
torvényszék elndkének felkérésére a Junialis szervezé bizottsagaban részt vettem,
elndkhelyettesi kinevezésem esetén ennek a ,,poziciénak” megtartasahoz a tovabbiakban is
ragaszkodnék.

Polgari csoportvezetd biroként fontos szdmomra a csapatépités €s a kollégakkal eltoltstt
mindségi idé megszervezése.

A targyi eszkozok kozott nem véletlen, hogy nem tiintettem fel a Malyi tidil6t, amely
fogalmazdkorom ota nyujt otthont névnapi rendezvényeknek, csapatépité programoknak. A
Malyi udiilé vagyonkezeld jogaval rendelkeztiink, amelyet tudomasom szerint 2023. évben
vissza kell adnunk, igy mas helyszint kell keresniink a programokra. Minimalis kéltségvetéssel
bir6 rendezvényekre gondolok itt elsésorban, mint példaul biikkszentkereszti tiirazas, melyet
Osszel szerveztem a polgari csoport tagjainak. Az aktiv kikapcsolodast nyujté programot
kovetden szdmtalan pozitiv visszajelzést kaptam, az ilyen jellegli programokra véleményem
szerint minden {igyszakban szilkség ¢s igény van, ezért a torvényszék elndkét segiteni €s
tdmogatni kivanom kozdsséget épité rendezvények létrehozasaban, szervezésében.

_ XIII. FEJEZET
ZARO GONDOLATOK

Célom, hogy nyugodt, kiegyensilyozott egyiittmiikodés keretében segitsem a térvényszék
elnokét az éltala €s az OBH elndke altal kitlizott célok megvalosulasa érdekében. Masodik
szamu 1gazgatdsi vezetOnek jelentkezem. Feladatomat alazattal, kovetkezetesen és
tisztességesen kivanom ellatni.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok a vezet6i példamutatasnak, melyet Albert Einstein
fogalmazott meg talaléan: ,, 4 példamutatds nem az egyik médja az emberek befolydsoldsdnatk,
hanem az egyetlen.”

Hiszem és vallom, hogy erével és kényszerité eszkozokkel sikert elérni egyéni akarat és
motivacié nélkiil nem lehet. Ugy lehetiink sikeresek, hogyha a birésagi dolgozok pozitiv
hangulatu és deriis munkahelyi 1égk6rben végzik munkéjukat, nem kritizaljak egymast, hanem
segitik és egyértelmii jelzéseket adnak egymds szamara, nyiltan kommunikalnak. A
torvényszék elndke célként fogalmazta meg, hogy a vezetOktdl a beosztottak iranyaba, mind
forditva emberséges, tiszteletet, megbecsiilést sugarzd egyértelmii kommunikaciot var. Ennek
szellemében vezettem az elmult csaknem két évben a polgari csoportot és ehhez kivanom tartani
magamat a jévében is.
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Tisztelettel kérem birdtarsaim tamogatasat és Elnsk Ur bizalmat a palyazatomban {irtak
megvaldsitasahoz.

Miskolc, 2023. januar 7.

) ( { |
Ay Kagl Lé_._

dr. Kaali Eva
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