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1. Eloszo

2002 szeptemberében léptem be a birdsagi szervezetbe, a birdsag az els6 munkahelyem. Az
elmalt két évtized alatt palyafutisomat a hivatastudat és az elkotelezettség jellemezte,
igyekeztem a ram bizott feladatokat mindig lelkiismeretesen és becsiilettel elvégezni. Mar
fogalmazoként a nagyformatumu birak mellett dolgozva, majd a titkari kozosség tagjaként azt
tapasztaltam, mint ahogyan biréként, immar egy fellebbviteli tanacs tagjaként is gy latom,
hogy az Osszehangolt munka és az egymasra figyelés biztositja hosszatdvon a birdsig
eredményes miikddését. Sok éven at koséarlabdaztam, ezért tudok azonosulni a korabbi profi
jatékos, majd sikeres edz6, Phil Jackson gondolataval: a csapat ereje a tagokban rejlik, de a
tagok erejét a csapat adja.

Vezetdi gyakorlat hidnyaban, de jo néhany éves szertedgazd igazgatasi tapasztalat birtokaban
azért nyujtok be palyazatot a Miskolci Torvényszék elndkhelyettesi allashelyére, mert egyrészt
az itélkezést és az itélkez birot fokuszba helyez6 kozponti igazgatasi szemlélettel maximalisan
azonosulni tudok, masrészt jarasbiroként, majd masodfokos biroként jo néhany olyan elvarassal
¢s igénnyel taldlkoztam a birdi kar részér6l, melyekre allaspontom szerint az emberi tényez6
szem el6tt tartasaval és megfelelé kommunikacioval hatékony igazgatasi valaszok adhatok.
Egyetértek a torvényszék elnokével a vezetdi palyazataban megfogalmazottakkal: a jo vezet6t
az kiilonbozteti meg az atlagostol, ahogy az emberekkel banik, kommunikél és ahogyan a
konfliktusokat kezeli. Az elndkhelyettesi tisztség betoltése soran emberileg ebben latom a
legnagyobb kihivast, egyben a legfontosabb célt is, mert egy olyan munkahelyi kézegben
dolgozni, ahol a ,,csapat” tagjai megbiznak egymasban, szamithatnak a mésikra, nemcsak egy
jobb munkakdryezet biztositasahoz jarul hozza, hanem végsé soron a hivatasunk magjat, az
it¢lkezés magas szakmai szinvonalat erdsiti. E kihivasra az eddigi életutam, tapasztalataim
alapjan, kollégaim tamogatasaval merek vallalkozni.

A palyamivemben a Miskolci Torvényszék itélkezd tevékenysége f6bb jellemzdinek
ismertetése mellett — a palyazati kiirasnak megfeleléen — sommasan Gsszegzem a torvényszék
miitkodésével kapcsolatos hosszi tava terveimet, elképzeléseimet, kiemelve a Miskolci
Toérvényszéken hagyomanyosan elnokhelyettesi feladatokat, melyek megvaldsitasira a
torvényszék elndkének tamogatasa, egyetértése esetén térekszem.



II. A Miskolci Torvényszék miitkodésével kapcsolatos tervek, elképzelések
I1.1. Alapvetés

A birosagi vezet6 azt hivatott biztositani, hogy az altala vezetett birosag teljesitse Magyarorszag
Alaptorvénye és a birésagok szervezetérdl és igazgatasarol szolo 2011. évi CLXI tdrvény (a
tovabbiakban Bszi.) altal kijelolt feladatait. Ugyanakkor torekednie kell arra is, hogy a
torvenyszek idealis munkahelyként szolgaljon dolgozodi szamara, ahol a jo kozérzet mellett a
szakmai el6menetel és kiteljesedés, illetve a csaladi élet és a munka 6sszhangja is biztositott.

A torvényszék elnoki feladatait a Bszi. 119. és 120. §§-ai, a birdsagok igazgatasardl szolo
6/2015. (X1.30.) OBH utasitas 23-25. §§-a, valamint a Miskolci Térvényszék Szervezeti és
Miikodési Szabalyzata rogziti. Mindezek teljesitésében a Bszi. 123. § (1) bekezdése alapjan az
elndkhelyettes teljes jogkorrel helyettesiti az elnokot akadalyoztatisa esetén. A torvényszék
2022.ELLD.5/1. szamu, 2022. szeptember 15. napjatol hatdlyos Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatanak 3.1.2. pontja dsszegzi az elndkhelyettesre atruhazott allando jellegii igazgatasi
feladatokat. A hivatkozott eléirasok ismertetése helyett az Alaptorvény két olyan rendelkezését
jelolom meg, melyek a palyamiivemben vazolt, a Miskolci Torvényszék vezetésének
timogatasara vonatkozé hosszatavii elképzeléseimnek a sarokpontjat képezik. Ezek a
kovetkezdk:

1. A birésagok itélkezési tevékenységet latnak el.!,

2. A birak fiiggetlenek, és csak a térvénynek vannak alarendelve, itélkezési

tevékenységiikben nem utasithatoak.?

A birésagok feladata tehat a fentiek szerint nem mas, mint az itélkezés. nem tobb és nem is
kevesebb. Ugy gondolom, hogy a birdsag altal veégzett minden egyéb tevékenységnek annyiban
— ¢s csak annyiban — van létjogosultsaga, amennyiben azok ezen itélkez6 tevékenységet
szolgaljak és elébbre viszik. A torvényszék jelenlegi elnokének munkéjat ugyanezen
zsinérmérték jellemzi, én magam is ezen az uton szeretnék tovabbhaladni és 6t ebben
tamogatni. A mindenkori igazgatasnak els6sorban az itélkezési alaptevékenységet végzd
birakat és igazsagiigyi alkalmazottakat kell segitenie, tevékenységiiket az 6 érdekiikben és
védelmiikben kell végezni, hiszen nélkiiliikk nincs igazsagszolgaltatas, nincs birosag.

A szakszerli, id6szerli, szinvonalas és atlathatd igazsagszolgaltatis jegyében — melynek
kozéppontjaban a biré all — megbizatdsom esetén a kozponti igazgatasi célkitiizések és a
Miskolci Torvényszék érdekeinek szem el6tt tartasaval a torvényszék elnoke altal megkezdett
igazgatasi munkat az alabbiak szerint kivanom tdmogatni:
— azidOszerli és megalapozott itélkezés timogatasa érdekében az igazgatasi és a szakmai
munka elkiilonitése, illetve a kollégiumok szakmai munkéjanak tamogatésa,
— felelds 1étszamgazdalkodas, kompetencia alapa foglalkoztatas;
— a torvényszék kiilsé és bels6 kommunikéacidja jelenlegi kedvezd egyensulyanak,
szinvonalanak megérzése;
— a birdk, igazsagligyi alkalmazottak tovabbi képzésének és onképzésének tamogatasa,
motivaciojuk fenntartisa, a birdésag megtartd erejének fokozésa.

1 Alaptérvény 25. cikk (1) bekezdés
2 Alaptdrvény 26. cikk (1) bekezdés



I1.2. Az itélkez6 munka tamogatasa

A Miskolci Torvényszék ligyforgalmi adatainak, itélkezési mutatdinak révid bemutatasat,
elemzését megkeriilhetetlennek tartom, egyrészt azért, mert ez alapjan donthetd el, hogy az
adott szervezeti egység miként teljesiti az Alaptérvényben meghatarozott feladatat, masrészt
ezen adatok segitségével lehet megallapitani, hogy az itélkez6 tevékenységet milyen tényezsk
befolyasoljak, és melyek azok a szegmensek, amelyek esetlegesen tovabbi tamogatasra
szorulnak.

I1.2.1. Ugyforgalom

A Miskolci Torvényszék mind 1étszamat, mind iigyforgalmat tekintve Magyarorszag harmadik
legnagyobb birosagi szervezeti egysége. 2021. évben a birdsagokra érkezett 1.181.149 iigy
7,17%-a, vagyis 84.690 iigy nyert iktatast a térvényszék valamely birésagan, ett6l tobb ligy
csupan a Févarosi és a Budapest Kérnyéki Torvényszékre érkezett. Az ligyek befejezése terén
ugyanezen évben a Miskolci Torvényszék szintén el6keld poziciot foglalt el. 2021-ben az
érkezést meghalado, 85.608 iigy keriilt befejezésre, mely az orszagos atlag 7%-a. Ennek
koszénhetden a vizsgalt id6szak végén minddsszesen 9.593 iigy — az orszagos 4tlag 5,14%-a —
volt folyamatban a térvényszéken.

Ugvforgalmi adatok

3 rkezés/Befejezés/Folyamatban Erkezett Befejezett
1évo dsszes iigy 2021. évben

Févarosi Torvényszék 296 725 312 107 54 240
Pécsi Torvényszék 39083 39 580 5307
Kecskeméti Térvényszék 55 659 56 350 7232
Gyulai Térvényszék 37102 37756 3759
Miskolci Torvényszék 84 690 85 608 9 593
Szegedi Torvényszék 45 408 46 970 5999
Széekesfehérvari Torvényszék 41 211 42 962 7 044
Gyo6ri Torvényszék 41 838 42 681 7 090
Debreceni Torvényszék 67 983 69 398 7 851
Egri Torvényszék 32296 32 665 5236
Szolnoki Térvényszék 38 183 38941 6175
Tatabanyai Toérvényszék 32 959 33200 5219
Balassagyarmati Torvényszék 19 285 19 435 3283
Budapest Komyéki Toérvényszék 142 312 150 338 30329
Kaposvéri Torvényszék 34974 34714 4751
Nyiregyhazi Toérvényszék 74 781 74 471 9111
Szekszardi Torvényszék 20 564 21 060 2 668
Szombathelyi Torvényszék 21173 21 823 3104
Veszprémi Torvényszék 30322 30422 4536
Zalaegerszegi Torvényszék 24 601 25164 3778
Osszesen: 1181 149 1215 645 186 305
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Ugyforgalmi adatok Erkezés / Befejezés / Folyamatban 1évé
Osszes ligy a torvényszékeken 2021. éven %-os aranyban

HmErkezés m Befejezés i Folyamatban lévé
Torvényszék Erkezés Befejezés Torvényszék Erkezés Befejesis

Fovarosi 25.12 25,67 : Nyiregyhazi 6,33 6,13
Balassagyvarmati 1,63 1.6 Pécsi 33 3.26
Budapest 12,05 1237 [ Szegedi 3,84 .86
Konyéki

Debreceni 5,76 5,71 . Székesfehérvari 3.49 3,53
Egri 2.73 2.69 2 41 Szekszardi 1,74 1.73
Gyori 3,54 3.51 } Szolnoki 3.23 32
Gyulai 3.14 3.1 3112 Szombathelvi 1,79 1.8
Kaposvari 1,96 2.86 Tatabanyai 2.8 2.73
Kecskeméti 4.71 4.64 Veszprémi 2,57 2.5
Miskolei 717 7,04 L= Zalaegerszegi 2.08 2,07

Az elmult harom év statisztikai mutatdibol megallapithat6, hogy 2021-re az orszag birdsigaira
érkez6 iigyek szamaban kisebb novekedés tapasztalhatd, hiszen 2019-ben 1.147.030 tigy, 2020-
ban 1.145.165 iigy, viszont a tavalyi évben 1.181.149, tehat kézel 36.000 tiggyel t6bb érkezett
a birésdgokra. Ezen tendencidanak megfeleld mutatokkal bir a Miskolci Térvényszék is, hiszen
harom éve 73.522 iigy, 2020-ban 78.073 iigy, 2021. évben 84.690 iigy keriilt iktatasra a
torvényszeken. Az elmult években a peres €s nemperes iigyek 6,4% - 7,17%-a a Miskolci
Torvényszék valamely birésidgan indult, ami azt jelenti, hogy az elmilt harom évben a
torvényszék bir a harmadik legtobb érkezéssel.

Az ugyérkezési adatoktdl is jelentdsebbek az tigyek befejezésére és a folyamatban 1év6 tigyekre
vonatkozé szdmadatok: 2019-ben és 2021-ben a Miskolci Torvényszéken regisztralt
lgybefejezések szama meghaladta az aktualis évi tigyérkezések szamat, sbt, a befejezések
egymashoz viszonyitott aranya a harom esztendé vonatkozasaban emelkedett (2019-ben
74.236, 2020-ban 76.383, 2021-ben 85.608 iigy fejez6dott be a térvényszéken). A folyamatban
1év6 tgyek szama 2020-hoz képest csékkend tendenciat mutat (2020-ban 10.511, tavaly 9.593
igy maradt folyamatban).

10
B |



MISKOLCI TORV

UGYFORGALMI ADATOK

Az ligy targya Erkezett Befejezett Folyamatban lévg
2020 | 2021 2020 2021 2020 | 2021

Jarasbirosagok
Polgéri per 6 206 6 287 6 194 6379 2 370 2278
Gazdasagi per 106 136 112 128 58 66
Biintetd per 1 995 1981 1738 1928 1 004 1057
Szabalysértési per 4725 5 057 4744 5096 242 203
Polgari nemperes 3055 3742 2976 3 651 149 240
Birdsagi végrehajtasi ligyszak 8 080 8614 8192 8 790 910 734
Gazdasigi nemperes 46 36 40 39 7 4
Biintet6 nemperes 6 852 6 480 6739 6429 337 388
Szabalysértési nemperes 22670 29270 21370 29990 2 408 1 688
Mediécios ligyek 42 39 43 43 10 6

Kézigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag
Kozigazgatasi per 339 679
Munkaiigyi per 78 175
Kozigazgatasi nemperes 24 27
Munkaiigyi nemperes 2 2
Birdsagi végrehajtasi tigyek 0 0
TORVENYSZEK
Fellebbezett ligyek

Polgar per 206 272 212 267 51 56
Gazdasagi per 14 16 16 19 6 3
Biintet6 per 460 680 573 569 148 259
Szabalysértési per 26 45 23 48 3 0
Kozigazgatasi per 0 0 0 0 0 0
Munkaiigyi per 5 0 9 0 0 0
Polgari nemperes 691 776 700 783 49 42
Gazdasagi nemperes 47 36 45 37 3 2
Biinteté nemperes 1515 1 483 1533 1541 133 75
Kozigazgatisi nemperes 0 0 0 0 0 0
Munkaiigvi nemperes 2 0 2 0 0 0
Egyéb ligyek 45 79 42 83 6 2

Elsdéfoka iigyek
Polgan per 218 171 217 166 73 78
Gazdasagi per 119 155 113 145 43 53
Ko6zigazgatasi per 2 034 1524 1353 1724 681 481
Munkaiigyi per 400 245 283 259 117 103
Biintet6 per 56 43 58 66 61 38
Katonai tanacsok peres 0 0 0 0 0 0
Polgari nemperes 810 750 651 881 211 80
Gazdasagi nemperes 12 13 13 13 0 0
Kozigazgatisi nemperes 161 188 154 190 7 5
Munkaiigyi nemperes 29 34 27 33 2 3
Biinteté nemperes 279 354 276 358 8 4
Katonai tanacsok nemperes 0 0 0 0 0 0

Elséfoku iigyek
Cégligvek 9 825 10 775 10 028 10 348 532 959
Cs6d- és felszamolasi eliarasok 309 349 479 377 282 254
BV iigyek 6459 4917 6149 5089 583 411
Torvényszeki végrehaitasi iigyek 131 143 126 139 17 21
Osszesen: 78 073 84 690 76 383 85 608 10 511 9 593
Peres ligyek Osszesen 16 987 16 612 16 499 16 794 4 857 4675
Torvényszékek osszesen: 1145165 1181149 1125829 1215645 220 801 186305
Az orszaghél részesedés ardnva %-ban 6.8 7.2 6.8 7 4.8 5.1
Torvényszékek dsszesen peres 239 335 227 359 236 752 235 584 92 166 83 941
A peres orszagosbol részesedés ardnya 7,1 73 T 7,1 53 5,6
%-ban
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A fenti adatokat a teljesség igénye nélkiil elemezve megallapithato, hogy a Miskolci
Torvényszéken a 2020-as évhez képest 8,48%-os iigyérkezés-novekedés kovetkezett be,
ugyanakkor a peres szamok csdkkentek 375 db iiggyel. Ordmteli azonban, hogy a befejezések
szama Ugy a peres, mint a nemperes igyekben novekedést mutat 2020-hoz képest,
tigyhatralékunk pedig mérsékl6dott.

A jarasbirdsagi szintre érkezett ligyek esetében a szabalysértési peres és nemperes ligyszakban,
a polgari nemperes, valamint a végrehajtasi ligyszakban tapasztalhaté a legnagyobb aranyu
emelkedés. Ezen itélkezési szinten a befejezések szama az ligyszakok tobbségében meghaladta
az érkezésekét, mig azon iigyszakokban, ahol kevesebb ligyet fejeztek be, minimalis, mind6ssze
1-3%-0s az eltérés. Elmondhaté ugyanakkor, hogy a 2020. évhez viszonyitottan csaknem
mindenhol nétt a befejezések szama.

A fellebbezett ligyek koziil a biinteté peres és a polgari nemperes érkezés viszonylatiban
mutathaté ki a legszignifikdnsabb érkezés-novekedés, de nétt a polgari-, gazdasigi- és
szabalysértési perek szama is. A biintet peres és gazdasagi nemperes ligyszak kivételével tobb
ligy keriilt befejezésre, mint 2020-ban, de fontos kiemelni, hogy elébbiben kevesebb, mint 1%-
kal maradt el a két szadm egymastol.

Toérvényszeki elséfokon a gazdasagi peres és a biintet§ nemperes érkezés, illetve a cégligyek
érkezése novekedett szembetlinGen. A biintetés-végrehajtasi ligyek és munkaiigyi perek
kapcsan lathaté ugyanakkor a legmarkansabb csokkenés. Ezen az itélkezési szinten
Osszességeben tobb ligy keriilt befejezésre, mint amennyi a birdsag elé kerlilt. Kiemelenddek a
biinteto perek, ahol a befejezés 1ényegesen meghaladja az érkezések szamat, valamint a 2020-
as adatokhoz képest is emelkedés tapasztalhatd, annak ellenére, hogy nehéz megitélési,
bonyolult ligyek keriilnek e szinten elbiralasra.

A kozigazgatasi ligyszakban a peres iigyérkezés jelent8s volt, 1524 db érkezett. A kozigazgatasi
nemperes eljarasok szdma mind érkezés, mind befejezés tekintetében talmutat a 2020-as
adatokon, a folyamatban maradt {igyek szama mérséklédott.

11.2.2. Iddszeriiség

Az iddszerliség és a megalapozottsag az itélkezés két olyan ismérve, amelyek egymastol nem
valaszthatok el, azokat szoros Osszefliggésiikben kell vizsgalni, minthogy ideélis esetben a
birosagi dontésnek egyszerre kell idSszeriinek és szakmailag megalapozottnak lennie. Ugy
gondolom, hogy a magyar birdsagi szervezet az utobbi években rendkiviil sokat tett azért, hogy
az id6szerliség kdvetelményét érvényesitse, ebben a tekintetben eurdpai szinten is kiemelkeddk
a mutatoink. Ugyanakkor rendkiviil fontosnak tartom, hogy a megalapozottsag kellden
hangsulyos legyen az iddszeriiség mellett, hiszen a birdsagok az Alaptérvényben irt
feladatuknak csak e két kdvetelmény egyiittes szem el6tt tartdsaval tudnak akként eleget tenni,
hogy az mindenki szamara elégedettséggel jarjon.

A birésagok munkdjaval kapcsolatosan a leggyakoribb kritika a kozvélemény részérdl az, hogy
az eljarasok elhtizodnak, az itélkezés lassi, noha a statisztikai adatok azt mutatjak, hogy a 2021.
évben befejezett jarasbirosagi peres ligyek mintegy 93%-a egy éven belilli pertartamuq,
folyamatban pedig 2 db 6t éven tili {igy maradt.
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A Miskolci Torvényszéken az idbszeriiségi mutatok a kovetkezOképpen alakulnak a
jarasbirosagokat érintéen:

A jarasbirdsiacokon befeje:

szazalékban 2021, évre vonatkozoan

. Ebbdl: az eljaras idétartama
Miskolci :jziyn‘:l; 56
Torvényszék osszesen |0-3M6[3-6h6[6-12h6 |1-2¢év(2-3év|3-5év felett
Polgari per 6379 42 29.9 19,2 7.2 1,3 0,3 0,1
Gazdasagi per 128 36,7 17,9 22,7 16,4 5,5 0.8 0
Biinteté per 1928 33 27,3 22 14,1 2,6 0,9 0,1
Szabalysértési per 5096 92 5,6 1,8 0,5 0,02 0 0
Pore g irashirdsago
- ' polgari gazdasagi biinteté szabalysértési oOsszesen
szima 5815 99 1592 5070 12 576
Azbil‘l.’ivle“ aranya 912 773 82.6 99,5 92,9
befejezett 'llt)ef.,
perek ey 102,4 112,5 102,8 107,6 104,6
(el6z6 év =
100)
A 2 éven szama 38 1 18 0 57
tal arianya 1,7 1.5 1.7 0 1,6
folyamatos | iigyhatralék
k 14 I
pere valtozasa | 50,0 72,0 0 87,7
(el6zd év =
100)

A jarasbirésagokon folyamatban maradt peres iigyek megoszlisa az eljirds idotartama szerint |

széizalékban 2021. évre vonatkozéan

N Ebbdl: az eljaris idétartama
Miskolci Ugyek )
Torvényszék [ SHR2 g 3p5| 3.6h6 |6-12h6 | 1-26v[2-3év|3-56v| D&

dsszesen | ~> 0| 5-0M0 | O- O l-aevis-oev)a- felett
Polgari per 2278 45,9 24.9 18.1 9.3 1,3 04 0,1
Gazdasagi per 66 22,7 21,2 33,3 21,2 1,5 0 0
Biintetd per 1057 354 22 25,8 15 1.5 0,09 0,09
Szabalysértési per 203 81.3 9,9 8.8 0 0 0 0

A Miskolci Torvényszék jarasbirosagain a peres tigyek kozel 93%-a, azaz 12.576 ligy egy éven
beliil befejezést nyer, ami a tavaly befejezett perek 104,6%-a, vagyis az id6szeriiség terén

pozitiv tendencia figyelheté meg. A jarasbirésagokon két éven til folyamatban 1év6 tligyek
szama 57 darabra csokkent a 2020-as adatokhoz (65 db) képest.
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ardsbirésdgok iigyforgalma 2020 — 2021. g -
Peres iigyek Osszesen
polgari gazdasagi biinteté
2020 [ 2021 | 2020 [ 2021 | 2020 | 2021 | 2020 [ 2021
szama 2 1 0 0 0 | 2 2
folyamatban
Ot éven til 1évo
folyamatban | perekbél 0,08 | 0,04 0,05 | 0,09 | 0,09
aranya
iigyhatralék
Vg s 100 100 200
(el6z6 év =
100,0)

Ugy gondolom, hogy akar a targyat, akar a terjedelmét, avagy a nehézségét, illetve
bonyolultsagat tekintve a legnagyobb szakmai igyekezet ellenére is vannak eleve olyan tigyek,
amelyeknél elhiizod6 pertartammal szamolhatunk. Eppen ezért a két éven tiil folyamatban 1év6
perkategorianal fontosabbnak tartom a fenti tablazatban szerepl6 adatokat, mely szerint a
jarasbirésagainkon elenyész6 szamu az 6t éven tl folyamatban 1év6 tigyek szama (6sszesen 2
db), amely mindenképpen Srvendetes tény, azonban tovabbra is kiemelt jelentdséggel bir az,
hogy a jovOben ne legyen folyamatban 6t éven tuli pertartama tigy a térvényszéken.

A torvényszek elsd- és masodfokat érintden az id6szeriiségi adatokat a kovetkezo tablazatok
rogzitik:

A torvényszéken befejezett elséfokii peres iigyek megoszlasa az eljaris idétartama szerint
szazalékban 2021. évre vonatkozoan

N Ugyek Ebbél: az eljaras idétartama:
Miskolci A = .
Torvényszék R 0-3ho 3 -,6 6- ,12 1 . 2 2,- 3 3,- S > v
0sszesen hé hoé év év év felett
Polgari per 166 50 21,7 13.9 6,6 2,4 4,2 1,2
Gazdasagi per 145 393 39.3 14,5 3.4 1.4 2,1 0
Biintet6 per 66 10,6 7.6 27.3 36.4 15,2 3.0 0
Kozigazgatasi 1724 50,2 22,2 23 3,8 0,7 0,1 0
Munkaiigyi 259 21,6 36,7 24,7 13,9 1,5 1,2 0.4

]

l\IiSI{DICI Tﬁrvenyszék polgdri gazdasagi biinteté s:zll-)tééls)i’- kozigazgatasi | munkaiigyi o0sszesen
Az1éven | szima | 142 135 30 0 1645 215 2167
beliil aranya % | 85.5 93.1 455 0 95.4 83 91.8
befejezett bef.
k rd r
pere valtozdsa | o) o | 1355 | g5 0 1257 100,0 | 118,4
(elozb év =
100)
A 2 éven szama 10 3 2 0 3 2 20
til aranya 12.8 57 53 0 0.6 1.9 2.7
folyama- | iigyhatralék
t k ” ”
osperek | valtozasa | o553 | 1500 | 333 0 42,9 2000 | 69,0
(elézé év =
100)
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— Ugyek Ebbél: az eljiris idétartama:
Térvényszék szama 0-3hé 3-6 | 6-12 | 1-2 | 2-3 | 3-5 | Sé&v
: 0sszesen hé hé év év év felett
Polgari per 78 34,6 5.1 29.5 17,9 7,7 3.8 1,3
Gazdasagi per 53 52,8 13.2 20.8 7.5 1.9 1.9 1,9
Biintetd per 38 18,4 15,8 447 15,8 5.3 0 0
Kozigazgatisi 481 48,2 24,7 19,1 7.2 0.4 0 0,2
Munkaiigyi 103 48,5 20,4 13,6 15,5 1,9 0 0
' : R}
polgari | gazdasagi | biinteté | szabalysértési kozigazgatasi | munkaiigyi | 6sszesen
Az 5 éven | szima 1 1 0 0 1 0 3
tal .
folyamathan arf}/“ya 1,3 1,9 0 0 0,2 0 0,4
1évé perek °

A torvényszék els6 fokan 2167 iigy fejez6dott be egy éven beliil, amely 91,8%-a az §sszes
pernek, a 2020-as évhez képest ez pozitiv valtozas. Biinteté ligyszakban a birdk az iigyek
45,5%-at fejezték be egy éven belill. Nem kétséges, hogy a legjelentsebb, hosszadalmas
bizonyitast igényld és nagy terjedelmi {igyek a torvényszék biintetd els6 fokan folynak, az
elhuzodo pertartam emiatt nem ritka, ennek tikkrében ez a mutat6 kifejezetten jonak mondhato.
Folyamatban 1év6 tigyek koziil 20 db bir két éven tali pertartammal, mig az 6t éven tili tigyek

szama 3 db.

A torvénvszéken befejezett fellebbezett peres ii

szdzalékban 2021. évben

ek megoszlisa az eljiris idGtartama szerint |

i ‘-I

. Ebbol: az eljaras idétartama
Miskolci :ngay;'; s
Torvényszék bsszesen 0-3h6 [ 3-6h0 | 6-12ho |1-2év|2-3év| 3-5¢év felett
Polgari per 267 62,9 35,2 1,9 0 0 0 0
Gazdasagi per 19 57.9 42.1 0 0 0 0 0
Munkaiigyi
per 0 0 0 0 0 0 0 0
Biintet6 per 569 51,7 35,3 10,2 2.6 0,2 0 0

idotartama szerint szazalékban 2021. december 31-én

. Ebbdl: az eljaras idotartama
Miskolci :Jgayn‘i'; s

Torvényszék | 5% 0-3hé | 3-6h6 | 6-12hé [1-26év|2-3év| 3-5¢év v

Osszesen felett
Polgari per 56 80,4 17,9 1,7 0 0 0 0
Gazdasigi per 3 100 0 0 0 0 0 0

Munkaiigyi

per 0 0 0 0 0 0 0 0
Biinteté per 259 66,4 21,6 9,7 2,3 0 0 0
15



Miskolci Tiirvénysz'éla — —— — OEVERY s“ adfok 2021.. —
] polgari gazdasagi biintetd szabalvsértési 0Sszesen
A6honapon | oo | 267 19 553 48 0 887
beliil
befejezett | inya| 100 100 97,2 100 0 993
perek

A térvényszék masodfokan az iigyek tobb, mint 99%-a 6 honapon beliil befejezést nyer, egy
éven tul pedig csupdn 6 darab iigy van folyamatban. Kétségtelen, hogy az 10j eljarasi
rendelkezések a hatalyon kiviil helyezd hatarozatok szamat csokkentve a fellebbviteli itélkezést
megalapozatlansag esetében a bizonyitas lefolytatasa irdnyaba terelik, amely a pertartamra és
igy az idOszerliségi mutatora hatranyos hatassal lehet, ennek ellenére a masodfoku tanacsok
itélkezd tevékenysége idészerli, olyannyira, hogy sem két éven til, sem 6t éven til nincs iigy
folyamatban a Miskolci Torvényszék masodfokan.

I1.2.3. Megalapozottsag

Az itélkezés megalapozottsaganak, szinvonalanak méréséhez kiindulopontként els6sorban a
fellebbezések folytan a felsébb birosagok altal feliilbiralt, illetve feliilvizsgalt hatarozatok
statisztikai mutat6i szolgalnak, ugyanakkor a megalapozottsag vizsgalata soran nem hagyhatjuk
figyelmen kivill a fellebbezési viszonyszamot sem, amely a masodfokra érkezett peres ligyek
szamat az els6fokon befejezett peres ligyek szamahoz viszonyitja.

Jarasbirosag és torvényszék masodfok vi

jb-on tvszék fellebbezési tvszék helybenh. megvaltoztatas | hatalyon kiviil egyéb

bef. ILfokra | viszonyszam | Il.fokon helyezés

peres érkezett bef.

iigyek peres peres

szama iigyek igyek

szama szima

biinteté 1928 680 0,353 569 [ 259 )| 455% | 275 | 483% | 5 | 0.87% | 30 | 5,4%
civil 6507 288 0,044 286 | 144 | 50,3% | 67 | 23,4% | 40 | 14,0% | 35 | 12,.2%
polgéri | 6379 272 0,042 267 | 130 | 48.7% | 63 | 23.6% | 39 | 14.6% | 35 | 13,1%
gazdasagi | 128 16 0,125 19 14 | 73,7% | 4 21% 1 ]53% | 0] 0,0%

A fenti tablazat alapjan rogzithetd, hogy jarasbirosagi szinten a fellebbezési viszonyszam mind
a biintetd, mind a civilisztikai ligyszakban kedvezé: a civil tligyekben sziiletett hatdrozatok
95,57%-a, mig biinteté hatirozatok 64,73%-a els6fokon jogerére emelkedik, a két ligyszak
kozotti kiilonbség nyilvanvaldan a biintetd ligyszak sajatossagaira vezethetd vissza.

A fellebbviteli tandcsok a biintetd ligyek 45,5%-at helybenhagytak, ehhez képest kissé soknak
tinhet a megvaltoztatdsok 48,3%-o0s aranya, azonban utobbi dontések nagyrészt csupan
Jjarulékos kérdéseket érintettek. Kiemelendd, hogy hatalyon kiviil helyezésre mindosszesen az
esetek 0,87%-ban keriil sor, mely az elmualt iddszakhoz képest egy rendkiviill kedvezd
aranyszam, foleg, ha figyelembe vessziik azt is, hogy ez az adat nem az iigyek, hanem a
vadlottak szamahoz igazodik.

A civilisztikai ligyekr6l elmondhatd, hogy az els6foki itéletek tobbsége helybenhagyasra

kertilt, a hatalyon kiviil helyezések szama ugyanakkor az orszagos atlagot tekintve is magas.
Ezek szamat, aranyat elnokhelyettesként az itélkezési tevékenység megalapozottsagat



tamogatd, adott anyagi jogi rendelkezésekre specializalodott képzések szervezésével szeretném

csokkenteni.
Torvényszeék és itélotabla viszo o,
torvényszéken | itélotablara | fellebbezési | {télétablan | helybenhagyds | megvaltoztatds | hatilyon | egyéb
befejezett (ILfokra) | viszonyszam | bef. peres kiviil
peres ligyek érkezett iigyek helyezés
szama peres szdma

igyek

szama
biint.+kat. 66 49 0.74 43 12 | 27.9% | 27 628 (0] 0 | 4] 9.3
civilisztika 570 78 0.469 68 39 | 57.3% 18 26,5 [5]73[6]| 88
polgari 166 30 0.18 30 20 | 66,7% 5 167 |31 10 |2| 6,6
gazdasagi 145 15 0.10 9 4 | 444% 4 444 11110 0
munkaiigy 259 33 0,127 29 15 | 51,7% 9 31 1 [34]14]138
biintet§* 569 9 0.0158 8 3 37.5% 2 25 212511125

* Biinteté méasodfok iigyeknél az itélétablara érkezett harmadfoku iigyek értend6k

A torvényszék elsé fokan, biintetd ligyszakban a fellebbezési viszonyszam kifejezetten
magasnak tlinhet, ez azonban azzal van &sszefliggésben, hogy az itélkezd birdk kiemelt targyi
sulyu biincselekményeket biralnak el, jelentds szankcioval sujtva a terhelteket. A feliilbiralt
biintetd hatarozatok 27,9%-ban helybenhagyasra keriilnek, a megvaltoztaté dontések aranya
pedig 62,8%, kiemelend6 tovabb4, hogy 2021. évben hatalyon kiviil helyezésre nem keriilt sor.

A civilisztikai ligyek 86,32%-aban a peres felek elfogadtak a torvényszéken sziiletett itéleteket,
a feliilbiralat soran 26,5%-ban sziiletett magvaltoztaté masodfoki hatarozat, a hatalyon kiviil
helyezések aranya pedig 7,3%, ami megalapozott els6foku itélkezésre utal.

2021-ben 33 db munkaiigyi iigy keriilt az itél6tablara felterjesztésre, amely viszonylag magas
helybenhagyasi mutatoval zarult. Hatalyon kiviil mind6ssze 1 hatarozatot helyeztek.

Megéllapithatd, hogy a torvényszéken tovabbra is magas szinthi itélkezés folyik minden
iigyszakban.

Az itélkezés megalapozottsaganak statisztikai vizsgalatahoz hozzatartozik a joger6s déntések
feliillvizsgalata soran meghozott kuriai hatarozatok értékelése is.

Kuriarol visszaérkezett  helybenhagyds =~ megvaltoztatas | hatalyonkivil | “egyéb ™
] »

feliilvizsgalat | | helyezég: (ullf ST WS
biinteté+kat. 48 9 188% | 4 8,3% 4 8.3% 31 | 64,6%
civilisztika 159 46 | 289% | 7 4,4% 14 8.8% 92 | 57.9%
polgari 42 14 | 33.3% i 2,4% 2 4,8% 25| 59.5%
gazdasagi 7 3 42,9% 0 0 1 14,3% 3 | 42.9%
kozigazgatasi 110 29 | 26.4% 6 5,5% 11 10 64 | 58.2%
munkaiigyi 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2021. évben a Kuriar6él Osszesen 207 darab feliilvizsgalati inditvany érkezett vissza a
torvényszékre. A helybenhagyasok és a megvaltoztatasok aranyai civilisztikai tigyek esetében
28,9% ¢és 4,4%, mig a biintetd ligyek feliilvizsgalata soran 9 esetben helybenhagyasra, 4 esetben
megvaltoztatasra keriilt sor. A hatalyon kiviil helyezések mutat6i kedvezdek, biintetd tigyeknél
4 esetben volt erre példa, mig a civilisztikai iigyek feliilvizsgalata 14 esetben (8,8%) jart
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hatalyon kiviil helyezéssel. Mindezen adatok azt tamasztjak ala, hogy a Miskolci Torvényszék
itélkezo tevékenysége magalapozott.

Osszegezve a Miskolci Torvényszék itélkezé tevékenységét befolydsold és arra jellemzd
adatokat, rogzithetd, hogy a torvényszék a birésagi szervezet harmadik legnagyobb
torvényszékeként viszonylag egyenletes ligyteherrel dolgozik, a folyamatban 1év6 eljarasok
szama az €rkezést meghalad6é befejezéseknek koszonhetéen csokkend tendenciat mutat, az
itélkezés pedig alapveten idészeriien és magas szinvonalon biztositott.

I1.2.4. Az itélkezés tAmogatasa

Ahogy arra a korabbiakban utaltam, a birésagok Alaptdrvényben meghatarozott feladatat, az
itélkezést a birdk végzik, éppen ezért az igazgatasnak rajuk kell fokuszalnia, és minden ehhez
sziikséges feltételt biztositania.

Az id8szerli és magalapozott, ekként magasszintii itélkezés leginkabb akkor biztosithato, ha a
szakmai és az igazgatasi munka elkiilonitésre keriil és a szakmai munka a kollégiumok keretei
kozétt folyik. A Miskolci Térvényszék eziranyu térekvéseit maximalisan tamogatni kivanom.

Nem kétséges, hogy a térvényszéken a birdk jelentGs része az évek alatt egy vagy tobb
jogtertileten komoly szakértelemre, elméleti és gyakorlati tudasra tett szert, mely nem maradhat
kiaknazatlan. Ezen tudas feltérképezése rendkiviil fontos, mint ahogy az is, hogy a jov&ben
tamogassuk az ilyen jellegii ismeretek, tapasztalatok megszerzését és megosztasat.

A kollégiumok az itélkezés szakmai tdmogatasahoz segitséget kaphatnak az ilyen
tobblettudassal rendelkezd birdk részvételével miik6doé szakmai miihelyektol, melyek egyes
specialis jogteriiletek, jogkérdések megvitatasaval, a vonatkozo eseti dontések és szakirodalom
feldolgozasaval iranymutatasokat — hossz(i tdvon akar iratmintékat, oktatasi segédleteket is —
dolgozhatnak ki az egységes jogalkalmazas érdekében. Megfontolandd az is, hogy a szakmai
mithelyek a helyi képzésben is szerepet vallaljanak. A szakmai miihelyeknek fontos feladata
lehet a2 munkabdl kiesett és oda visszatérd kollégak gyakorlati tapasztalatokkal, joggyakorlattal
valo felkészitése.

Fontosnak tartom, hogy a szakmai kérdésekben a kollégium és a szakmai vezetés a birak
vélemeényeit, javaslatait minél szélesebb korben megismerje, nem csak azért, mert ez segit mind
torvényszeéki, mind jarasbir6sagi szinten a felhalmozodott ismeret és tapasztalat
feltérképezésében, de azért is, mert ez a tudds a magasszintii itélkezést szolgalja. Lényeges az
1s, hogy az itélkez0 birak 4ltal problémasnak itélt szakmai kérdések becsatornazasra keriiljenek.
Ennek hatékony eszkdze az, ha a szakmai vezetd személyesen latogat el meghatarozott
1dokozonként a vidéki birdsdgokra — Osszegylijtve és megbeszélve a konkrét jogvitdkban
felmertild, egységesitésre szorulo vitas kérdéseket.

A hivatkozottakon tul fontosnak tartom azt is, hogy a kollégium — akdr delegadlt tag utjan —
aktivabb szerepet vallaljon a jarasbirdsagok szakmai rendezvényein, igy — tématol fliggen —
reszt vegyen a szakmai értekezleteken, tanacskozasokon. Ennek sziikségességét abban latom,
hogy ezaltal egyrészt a kollégium véleményének, szakmai allaspontjanak megosztasaval,
ismertetésével segiteni lehet a birak itélkez6 munkajat, masrészt ezen rendezvények remek
alkalmat nyfijtanak arra, hogy az alsobb szintii birésagok problémai és az altaluk vitasnak itélt



szakmai kérdések a kollégium felé térténé tovabbitas céljabol felmérésre keriiljenek.

Kiemelt jelentdséglinek tartom, hogy a vidéki jarasbirésagok birai — igény szerint — akar
szeme€lyesen, akdr telekommunikacios eszkdz tjan részt vehessenek a kollégium vagy a
székhelyi jarasbirdsag szakmai rendezvényein, értekezletein, tovabba az ezekr6l késziilt
emlékeztetOk résziikre megkiildésre keriiljenek.

A Miskolci Torvényszéken eredményesen mitkodik az instruktori, mentori rendszer, melynek
keretében a kevesebb gyakorlattal rendelkez6 birak szakmai kérdéseikkel kozvetleniil
fordulhatnak elismert és nagy szakmai tapasztalattal, tudassal bir6 kollégajukhoz. Indokoltnak
tartom a kozigazgatasi ligyszakban is ezen intézmény bevezetését.

A Miskolci Torvényszék elndkének tamogatasa esetén az instruktorbiréi rendszer mellett
elképzelhetdnek tartom az instruktor/mentor jegyzdi pozicio 1étrehozasat, ugyanis a birdi
munkat segitd, a szervezetbe ujonnan belépd személyzet , betanitasa” — kiilonosen a biintetd
ligyszakban — rendkiviil idéigényes feladat, amit egy instruktor/mentor jegyzd lényegesen
megkonnyithet, biztositva ezaltal a hatékony itélkezést.

A magas szintli és id0szerli itélkezés biztositasa, illetSleg fenntartasa érdekében sziikségesnek
mutatkozik a hatékonysagot akadalyozd tényez6k, a munkavégzést konnyitd feltételek és
igények felmérése, valamint az itélkezé birdk minél szélesebb korii tehermentesitése, hiszen
nem optimalis az a helyzet, amikor a bir6 olyan tevékenységet is végez, amit esetleg birosagi
titkar, tigyintéz6 is el tud latni. 4z egyéni kompetencidk felmérését a tovabbiakban is folytatni
kell, sziikséges tovabba a birdk egyéni céljainak, szakmai érdekl6désének megismerése,
melynek adott esetben az ezeket figyelembe vevd ligyelosztasnal lehet jelentdsége.

Azt is fontosnak tartom, hogy a birak egyéni képességei és igényei mellett az egyenldség is
biztositott legyen az iigyteher kapcsan. Az ligy Osszetételét, nehézségi fokat a statisztika nem
veszi figyelembe; aligha vitathato, hogy e szerint egy ligynek szamit egy tobb vadlottas, kiemelt
targyi salyu vagy egy kiilondsen bonyolult bizonyitast igényld jogvita és ugyancsak egy ligynek
szamit egy egyszerl ténybeli és jogi megitélésii igy is. Ennek kapcséan tgy gondolom, hogy
nem elfogadhato az, ha egyes birdkat az azonos iigyszakban dolgozo kollégaihoz képest hosszii
tavon egyenl6tleniil terheliink. Ha egy bird nem, vagy kevésbé terhelhetd, akkor meg kell azt
vizsgalni, hogy mely kompetenciai szorulnak timogatasra, fejlesztésre és ezt meg is kell tenni,
ugyanis nem jelenthet megoldast az, ha 6t csupan egyszeri ligyekkel foglalkoztatjuk. A
torvényszék elnokének ilyen irdnyu torekvéseit timogatni kivanom.

Az utanpdtlas biztositsa, illetéleg az alsobb birosagok birai érdekl6désének és motivacidjanak
fenntartdsa végett megfontolandénak tartom, hogy az els6 fokon itélkezd birak — referadajuk
részbeni megtartisaval, avagy akar anélkiil — részt vehessenek a masodfoku itélkezésben,
megismerhessek a fellebbviteli tarsas itélkezésben zajlé munkat, illetbleg a magasabb szintii
els6foku itélkezésben is részt vallalhassanak.

A torvényszeki civilisztikai els6fokos tligyek intézése jelenleg megfelelen biztositott; a
gazdalkodassal dsszefliggo kiemelt biincselekmények targyaldsa soran a biintetd kollégiummal
kialakitott folyamatos és problémamentes egyiittmiikodést a jovében is fenn kell tartani. Az
itelkezés a torvényszéki biintetd elséfokon — koszonhetben a felrendeléseknek is — kellden
stabil, a jov6ben esetlegesen bekovetkezd valtozasok végett azonban sziikséges az iigyszak
nyomon kdvetése.
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A biintetés-végrehajtasi ligyszak tdmogatasa a jovOben tovabbra is fontos, az iigyszak az el6tte
allo kihivasokkal sikeresen kiizd meg, az esetleges valtozasok okan ugyanakkor szintén
figyelemmel kell kisérni.

A kozigazgatasi ligyszak jelentSs ligyérkezéssel néz szembe, az iktatott ligyek nagy aranyban
tanacsban nyernek elbiralast, ugyanakkor a birdi létszam megfeleld, a magasszintii és idészert
itelkezés megfelelden biztositott. A jovében sziikségesnek mutatkozik a tandcsok stabilizalasa,
amihez a tanacselnokok megbizasanak véglegesitése, tovabba minden tanacs mellé, azok
munkajat segitd birosagi titkar és iigyintéz6 beosztasa indokolt.

Gazdasagi ligyszakban az iligyek intézése kelléen biztositott, az ligyszak stabilitdsahoz azonban
sziikségesnek tartom azt, hogy a két tartésan felrendelt kolléga kinevezést nyerjen.

A fellebbviteli itélkezés terén a statisztikai adatok alapjan jelenleg a biintet6 iigyszakban négy,
mig a polgari ligyszakban két fellebbviteli tanacs mitkodése indokolt azzal, hogy a jov6ben az
érkezési mutatok, illet6leg az ligyhatralék felvetheti a tanacsok szamanak korrekciojat. Jelenleg
mindkét ligyszakban stabil az itélkezés, koszonhet6en annak, hogy a polgari fellebbvitelben
egy masodfoku bir6 kinevezésére, mig a biinteté fellebbvitelben a Bf.1 és Bf.8 tanacsok élére
tanacselnokok kinevezésére keriilt sor. A jovében ugyanakkor sziikséges biintetd
fellebbvitelben legalabb egy bird kinevezése, mig az egyik polgari masodfokos tanacs
stabilizalasa indokolt a kirendelés, megbizas megsziintetésével, palyazat kiirasaval.

A torvényszék biinteté masodfokan a sulyponti tanacsokat érintéen sem tartom elvetendének a
4-es tanacsok gondolatat, vagyis azt, hogy ezen grémiumokban négy fellebbviteli biro végzi az
itelkezé tevékenységet. Nyilvan ennek kialakitasat hosszas szakmai elSkészités kell, hogy
megeldzze, melyben a kollégiumvezetonek és — allaspontom szerint — a tanacselnokoknek is
kulcsszerepe lehet.

A torvényszék elndkének a titkdrok foglalkoztatdsival kapcsolatos intézkedéseit
maradéktalanul timogatom, minthogy elengedhetetlen, hogy a birdi munkara valo felkésziilés
érdekében az 6nalloan végezheto feladataik mellett — még ha csak részlegesen is — beosztasra
keriiljenek rotaciés rendszerben itélkezd tanacsok mellé.

A birésagi iigyintézdk foglalkoztatottsagat érintGen tamogatom a torvényszék vezetése altal
foganatositott azon intézkedéseket, melyek a birak, birdi tanacsok terheinek csokkentését
hivatottak szolgalni.

Az iigyek idGszerii intézése és a pertartam elhiizddasinak elkeriilése érdekében a Miskolci
Torvenyszék eddig is szamos igazgatasi intézkedést tett, melyekkel teljes mértékben azonosulni
tudok. Ugy gondolom, hogy vannak olyan iigykategoridk, ahol a legnagyobb biréi igyekezet
ellenére is a hosszu pertartam garantalt és barmelyik ligyben bekdvetkezhet az eljards soran
olyan koriilmény, ami az idészertiség ellen hat. Eppen ezért a 1ényegi hangstlyt a soron kiviili,
illetdleg az ,.eloregedett” (3-5 éves) ligyekre kell fektetni és keriilni kell azt, hogy az
iddszer(iség érdekében foganatositott intézkedések jelentések készitésében meriiljenek csupan
ki. Megfelel6 szakmai segitség, instrualas, targyi- és személyi eréforrasok tovabbi biztositasa
mellett olyan helyzetbe kell hozni az itélkez6 birdt, hogy az iigyek indokolatlan elhtizodasa



elkertilhetd legyen és mindenképpen el kell érni, hogy &t éven til ne legyen folyamatban tigy a
torvényszéken.

A torvényszék elndke és a szakmai vezetdk egyetértése esetén a nagyobb terjedelmii, mega
iigyek targyalasahoz és a hatarozatok irasba foglalasahoz eltéré targyalasi rendet, tobblet
felkésziilési 1d6t, atmeneti referada konnyitést és eltérd statisztikai értékelést lehetne
biztositani. Fontosnak tartom e kdrben kiemelni azt, hogy véleményem szerint a személyi és
targyi eréforrasokat az iigyekhez kell csoportositani, ennek megfeleléen a mega iigyeket
targyalo birdk fokozott informatikai tdmogatasra és az adminisztrativ terhet csokkentd, a
felkésziilésiiket s a munkajukat segité kvalifikalt személyzet segitségére szamithatnanak.

Az elektronikus kapcsolattartas és az e-akta korszaka specifikus kihivasokkal jar, az ebbdl
fakad6 elényok azonban a digitalis lehetGségek kihasznélasdval, az otthoni munkavégzés
kiszélesitésével kiaknazhatok. Ebben kulcsszerepet jatszik az oktatds, instrualds, minthogy
ezaltal a helyi szinten felmeriil problémakra hatékony és gyors valaszt kaphatnak a kollégak,
az erre a célra rendszeresitett Vibe feliilet, illet6leg az intranet e-per segédanyagai, valamint a
személyes konzultaciok és képzések révén.

A Miskolci Torvényszéken ¢és jarasbirosagain kiépilt ViaVideo rendszer kedvezd
tapasztalatoknak orvend. A 2021. évben Gsszesen 2963 tivmeghallgatis megtartasara keriilt
sor, mely a megel6z6 évben megtartott meghallgatasok szamanak 55%-os névekedésének felel
meg €s ez orszagos szinten is kiemelked6nek szamit. Azt hiszem, hogy a rendszer
hasznélatanak elonyeit nem kell bemutatni (ko6ltséghatékonysag, biztonsagi kockazat
csokkentése, aldozat- és tantivédelem stb.), jelentOsége pedig a jarvanyiigyi veszélyhelyzet
idején még inkabb felértékelddott. Eppen ezért sziikségesnek érzem a tivmeghallgatas tovabbi
népszerisitését, még akkor is, ha a Miskolci Torvényszéken gyakorlat-orientalt oktatasok
megtartdsara mar keriilt sor, melynek keretében valamennyi bird megismerhette a rendszer
praktikus, technikai hasznalatat. A tOrvényszék elndke megbizasiabdl e korben végzett
igazgatasi feladatom ellatasabol ered6 tapasztalataim felhasznalasaval terveim kozott szerepel
egy olyan intranetes feliilet 1étrehozasa, ahol a tdvmeghallgatisra vonatkoz6 valamennyi
szabalyoz6 rendszerezetten és ligyszak-specifikusan elérhetd, emellett tajékoztatok, leirasok,
hasznalati Gtmutatdk, iratmintak, a kontakt-pontok elérhetdségei és a gyakorlati hasznalatot
tamogatd egyéb segédletek is megtalalhatoak. Sziikségesnek gondolom azt is, hogy
alkalmanként és visszatérden ujabb interaktiv, a rendszer technikai kiprobalasat is lehet6vé tevd
oktatast szervezziink, mint ahogy annak mérését sem gondolom mellézhetének, hogy melyek
azok az okok, amelyek miatt a birdk — noha lehet6ség lenne ra — mégsem veszik igénybe a
tavmeghallgatast.

Az eljarasok digitalizalasa okan messzemendkig tamogatom a tavoli munkavégzést, melyhez
az OBH ¢és a torvényszék szamos mobil informatikai eszkozt biztositott. Ahogy arra a kozelmult
veszélyhelyzete ravilagitott, célként fogalmazodik meg az is, hogy a birdk és bizonyos esetben
az igazsagiligyi alkalmazottak rendelkezzenek megfeleld informatikai tdmogatassal
(mobileszkozzel, tavoli asztal hozzaféréssel), mellyel a birdsagon kiviil is eleget tudnak tenni
munkavégzési kotelezettségiiknek. Az otthondolgozasi kedvezményt az igazsagiigyi
alkalmazottak (tipikusan titkarok) altal betoltott bizonyos munkakorok esetén is indokoltnak
latom, a szakmai vezetOk javaslata, hozzajarulasa és ellen6rzése mellett.
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Végezetiil, noha nem szorosan az itélkezést tiamogat6 intézkedésként értékelendd, fontosnak
tartom azt is, hogy a birésagi vezet6k — minthogy 6k is a birak sorai koziil keriilnek ki —
lehetdségiikhoz képest, amennyiben igazgatasi tevékenységiik engedi, szintén vegyék ki
résziiket az itélkezé tevékenységbol.

I1.3. Létszamhelyzet

Az Orszagos Birésagi Hivatal elndke 123.SZ/2020. (VIII. 17.) OBHE hatarozataval 2020.
augusztus 15. napjat6l modositotta a Miskolci Torvényszék engedélyezett 1étszamarol szo61o
84.S7/2020. (V. 15.) OBHE hatarozatot. Ekként az engedélyezett 1étszam 2021. januar 1-jén
695 16 — 167 bird és 528 igazsagiigyi alkalmazott volt. A torvényszék létszamhelyzetét az OBH
elnokének 30.SZ/2021. (IV.21.) OBHE és a 38.SZ/2021. (IV.30.) OBHE hatarozatai is
érintették, melynek kovetkeztében 2021. majus 1. napjatdl az igazsagiigyi alkalmazotti
Osszlétszam nem valtozott, azonban a bir6i engedélyezett létszam 165 fére csokkent. A
Miskolci Torvényszék engedélyezett 1étszdma az év végéig nem valtozott, tehat 2021.
december 31. napjan 693 f6 volt, mig a ténylegesen betltott allashelyek szama 675 fore
csokkent.

Létszamadatok 2021.01.01. és 2021.12.31. napjan

- vezetokkel egyiitt-

Engedélyezett Tényleges
2021.01.01. ] 2021.12.31. | 2021.01.01. 2021.12.31.
Biro6 167 165 148 142 Igazsagiigyi
alkalmazott (fizikai is) 528 528 533 533 Ossz¢sen 695
693 681 675

Miskolci Birdi létszam s

Torvényszék | Vezetd Bir6 Osszesen
Toérvényszeki birdi 1étszam 24 39 63
Jarasbirosagi biroi 1étszam 15 87 102

Engedélyezett birdi létszam 165

Miskolci " Engedélyezett igazsagiigyi

Torvényszék | ST
Igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam il alkalmazot e

Vezeto 36
Titkar 59
Fogalmaz6 13

Fels6foku tisztviseld 15 528
Ugyintéz6 39
Ko6zépfoku tisztviseld 294
Fizikai dolgozd 72

| Engedélyezett 1étszim 6sszesen | 693
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I1.3.1. Felelos 1étszamgazdalkodas, kompetencia alapi foglalkoztatas

A Miskolci Térvényszék tligyforgalmi adatai alapjan — melyek egyébirant az orszagos trendnek
megfelelnek — rogzithetjiik, hogy az utdbbi években jelentds ligyérkezés csokkenés kovetkezett
be, emellett a folyamatban 1év6 tigyek szama is mérsékl6dott. Igaz ez akkor is, ha az utébbi
¢vben némi tigyforgalom emelkedés figyelheté meg. Ennek alapjan igy gondolom, hogy a
Jjovoben a birdi létszam szdmottevé emelkedésével nem szamolhatunk, ugyanakkor az
ligyforgalmi adatok és az idoszeriiség kovetelménye a jovOben is indokolhatjak, hogy a
megliresedett allashelyek a lehetd legrovidebb idon beliil betoltésre keriiljenek, melyet a
személyzeti politika terén els6dleges feladatnak tekintek.

Kiemelt vezetéi feladatnak tekintem elnOkhelyettesként a torvényszék elnokének a
kovetkezetes személyzeti politika fenntartasat és a kompetencia alapi foglalkoztatast szolgalo
intézkedéseinek tamogatasat.

A Miskolci Torvényszéken és a jarasbirosagain a jelenleg biztositott biroi, illetve igazsagiigyi
alkalmazotti létszam allaspontom szerint elegend6 az idészerii és magas szinvonald itélkezés
biztositasahoz.

A humian er6forrasok elosztasanak terén az itélkezd tevékenységet befolydsold tényezdk
valtozasaira rugalmasan és gyorsan reagilo vezet6i dontésekre van sziikség, emellett az
igazgatasnak a jovében prognosztizalhato folyamatokra is fel kell késziilnie. Ez azt is jelentheti,
hogy az idészerii és megalapozott itélkezés biztositasa érdekében munkaerd atcsoportositasra,
kirendelésre keriilhet sor, ugyanakkor torekedni kell arra, hogy valamennyi ligyszakban és
szervezeti egységben stabil és 4llandd munkaerével tegyen eleget alaptorvényi
kotelezettségének, ekként, mint ahogy fentebb mar véazoltam, sziikségesnek mutatkozik a
fellebbvitel, tovabba a gazdasagi és kozigazgatasi ligyszak stabilizacidja.

A Miskolci Toérvényszék biréi karanak jelent8s része rendelkezik 20 év folotti birdi
gyakorlattal, az altaluk felhalmozott tudas és tapasztalat kiaknazasa kiemelt jelentdségli. Ezen
kollégaknak az oktatasi tevékenységbe, illetleg a szakmai miihelyek munkajaba torténd
bevonasa, valamint az instruktor/mentor birdi rendszer segithet abban, hogy az Gjonnan
kinevezett és a kevesebb gyakorlattal rendelkezé birak eredményesen birkézzanak meg az
itélkezd tevékenység jelentette kihivasokkal. Szamolnunk kell azzal is, hogy a nem is olyan
tavoli jovében jonéhanyan nyugallomanyba vonulnak, ezért fontos a felkésziilt és jol képzett
utanpoétlas biztositasa.

A torvényszék masodfokan — elsésorban biinteté ligyszakban — tudatosan késziilniink kell a
generaciovaltasra, el kell ugyanis donteni, hogy kik fognak részt venni a fellebbviteli
tevékenységben, ezért — és egyszersmind szakmai érdekl6désiiket kielégitendd, valamint
motivaltsagukat fenntartandé — a torvényszék elnkének és szakmai vezetdinek tamogatasa
esetén sziikségesnek tartom lehetdség biztositasat az elséfoku birak szdmara, hogy a masodfoku
tanacsok munkajaban, akar referadajuk részbeni megtartisa mellett részt vehessenek.

A torveényszeki elsé- és masodfokos ligyek magasszintli és iddszerli intézéséhez sziikséges az
allando és stabil biroi 1étszam kialakitasa.



A birosagi titkarok létszamhelyzete lehet6vé teszi azt, hogy valamennyien a jogszabaly 3ltal
hataskoriikbe utalt feladatkdrokben oOnalléan jarjanak el, igy a biintetés-végrehajtasi
tigyszakban, a civil szervezetekkel kapcsolatos eljarasokban, a végrehajtasi eljarasokban, a
szabalysértési ligyekben €s a pszichiatriai betegek intézeti gyogykezeléssel kapcsolatos
eljarasokban, mellyel a birdk munkaterhe csokken. Ugyanakkor nem szabad elfelejteniink, hogy
a birdi hivatas elszobdja a titkarként végzett munka, ezért a birdi életpalyara késziild titkarok
szamara — egyéni preferencidjuk megismerését kovetden — lehetdséget kell biztositani arra,
hogy tevékenységiik megtartasa mellett részben beosztasra keriiljenek itélkezd birdi tanacsok
mellé.

A fogalmazdk a biréi utdnpétlas biztositékai, éppen ezért torekedni kell arra, hogy a
torvenyszéken engedélyezett 1étszamuk folyamatosan betdltésre keriiljon. A biroi hivatast a
jogaszi szakma csucsanak tekintem, igy lényegesnek tartom, hogy a fogalmazok az erre az
¢letpalyara legalkalmasabb egyetemi hallgatok koziil keriiljenek ki. Ezt a fogalmazok felvételi
rendje Ggy gondolom, biztositja. Ugyanakkor a Miskolci Térvényszék és a Miskolci Egyetem
kozott korabban megkotott egyiittmiikodési megallapodas kereteit olyan tartalommal kell
megtolteni, ami arra sarkallja a végzés hallgatokat, hogy a jogaszi palydjukat birosagi
fogalmazoként kezdjék meg és azt a birdsagon folytassak.

A birosagi ligyintéz0k munkaja nagyban hozzajarul a birdk adminisztrativ terhének
csokkentéséhez, ugyanakkor a foglalkoztatasuknal térekedni kell arra, hogy valoban ott
segitsék az itélkez6 tanadcsok munkajat, ahol arra a legnagyobb sziikség van.

A tisztviseloi €s irnoki kar kérében megyénkben nem jellemz6 az elvandorlas, viszonylag
alland6 és kiegyenlitett 1étszammal vannak jelen a térvényszék munkajaban. Tevékenységiik
felbecsiilhetetlen érték(i és nagyban hozzajarul a hatékony itélkezd tevékenységhez, emiatt
torekedni kell arra, hogy motivaltan és elégedetten végezzék az egyébként felelosségteljes
munkajukat. Az Gjonnan belépd tisztviselk és irnokok ,,betanitasara” a térvényszék elnékének
timogatdsa esetén instruktor/mentor jegyz6i rendszert lehetne létrehozni, megfelelé
kedvezmények biztositdsa mellett. A megfelel utanpotlas biztositasa kiilonosen fontos az
egyes kezeldirodak kapcsan, minthogy a nagy tapasztalattal, széles korii szakismerettel és
gyakorlattal rendelkezd kollégak potlasara mar most tudatosan késziilniink kell, erre kiemelt
figyelmet kivanok forditani.

A letszamgazdalkodas célja az is, hogy a birakra egyenl8, azonos munkateher haruljon, ezért
kiemelt feladat a munkateher egyenlé eloszlasa az egyes ligyszakokban és itélkezési szinteken.
Ahogy arra a korabbiakban hivatkoztam, nem elfogadhat6 az, ha megfeleld indok nélkiil az
azonos ugyszakban dolgozd birdk egy részét eltéré modon terheljilk, még akkor is, ha a
statisztika ezt latszolag nem tamasztja ald, hiszen az ligyek sziama, noha lehet azonos, de
nehézségiikben jo eséllyel eltérhetnek. A munkateher mérése segithet ebben a problémaban,
ugyanakkor a nehéz referadat vivo kollégak esetében indokolt lehet a statisztikai mutatoktol
eltérd megitélés, illetve sziikségesnek érzem a kevésbé terhelhet$ birak kompetencidjanak
fejlesztését is.

A kompetencia alapt foglalkoztatis 1ényegét egyrészt abban latom, hogy a bird, illetve a

birdsagi titkar ne végezzen olyan feladatot, amelyet alacsonyabb kvalifikaltsagh személyzet is
elvégezhet, masrészt a felgyiilemlett tobblettudast az ligyek szignalasa soran is figyelembe kell
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venni. Ennek megfeleléen torekedni kell arra, hogy a bird ne intézzen birdsagi titkar altal is
végezhetd ligyeket, a birosagi titkarok pedig ne foglalkozzanak birdsagi ligyintéz6 altal is
ellathat6 feladattal. A szervezetben jelenlévé tobblet-kompetenciakat pedig fel kell mémi és azt
hasznositani kell. Utobbinak kivalé eszkéze Ilehet a Miskolci Toérvényszéken a
szervezetfejlesztési projekt keretében létrehozott tudastar, amely azonban az utobbi években
feledésbe meriilt, annak aktualizalasa, frissitése sziikséges. Ennek megvalositasaban a
torvényszék elnokének egyetértése esetén szivesen szerepet vallalnék.

Az eltérd egyéni kompetenciak és érdekl6dési korok miatt nem tartom optimalis megoldasnak
az iigyelosztas kapcsan a teljes automatizmus bevezetését. Ugy gondolom, hogy az, ha a bir6 a
szamara ,,megfelel6” ligyet targyalja, nemcsak a megalapozott és idészerti itélkezést szolgilja,
de segit elkeriilni a biré kiégését, fasultsagat és az eldregedd ligyek megjelenését. Az egyéni
kompetencidkat és az egyenld terhelést is figyelembe vevd iligyelosztasi rend kidolgozasa
komplex, idbigényes feladat, a befektetett munka azonban bizonyosan megtériill. A
torvényszéki vezetés és a kollégiumvezet6k tamogatisa esetén az ligyelosztasi rend
aktualizalasdban minden t6lem telhetd segitséget meg kivanok adni.

I1.4. A térvényszék kiilsé és belsé6 kommunikacioja
11.4.1. Kiils6 kommunikacio
I1.4.1.1. Sajtotevékenység

Az elmult két évben a birdsagok kiilsé kommunikacioja a kozponti igazgatas ezzel kapcsolatos
elvarasal mentén nyugvépontra ért, kedvez6 egyensulyi allapot jott 1étre azaltal, hogy nem a
birosagok szolgaltato jellegén, hanem ismét az igazsagszolgaltatasi tevékenységén van a
hangsuly. Ennek teljes mértékében megfelel a Miskolci Torvényszék sajtotevékenysége is.
Fontos eredmény ez féként annak fényében, hogy akar az allampolgari, akar az Ujsagirodi
hozzaallas az utdbbi idében drasztikusan valtozott, szamtalan esetben teremtve kellemetlen
helyzetet vagy tobb esetben személyeskedésig elmend kommenteket, melyekre a birosagnak a
targyilagossag megorzése mellett kellett valaszokat adnia.

Az orszigos programokon vald részvétel és egyéb, itélkezési tevékenységen kiviil es6
rendezvények megsziintetésével a sajtokommunikaciot ellatd kollégaknak a figyelme most mar
kizarélag a szakszeri, objektiv tajékoztatasra irinyul. Ez azonban rengeteg hattérfeladatot és
napi szinth teendSket jelent, tehat a munka nem lett kevesebb. A kollégakkal valé mindennapos
beszélgetések soran magam is tapasztalom, hogy mindez lathatatlan, de allaspontom szerint a
6 sajtotevékenység észrevétlen, mert a térvényszéket elkeriilik a botranyok, helyreigazitasok.
Mindazonaltal a lathatatlansag nem jelenti a kemény munka hianyat.

Sajtoszovivoként azt tapasztalom, hogy az Elnoki Kabinettel torténd egyiittmiik6dés napi
szintll, szdmtalan esetben kell protokolléris kérdésekben egyeztetniink. A szervezeti egységek
kozotti kommunikacié idénként nem teljesen gordiilékeny, ezért az informacidaramlas
mindenképpen fejlesztendd. Ezen feltételek megteremtését, illetve javitasat elnékhelyettesként
feladatomnak érzem.



I1.4.1.2. Miskolci Egyetemmel valé egyiittmiikodés, Gyakornoki Program, a birésag
megismerése kozépiskolasok szamara

A Miskolci Egyetemmel és az Allam- és Jogtudomanyi Karral valé egyiittmiikddés hossza
évekre nyulik vissza, amelynek keretén belill a hallgatok nalunk teljesithetik szakmai
gyakorlatukat, targyalasokat latogathatnak, a birdsagi alkalmazottak pedig szamtalan esetben
valasztjak a miskolci gradualis és posztgradualis képzéseket. A Szakmai Gyakornoki Program
egy komolyabb egyiittmiikddést és elkdtelez6dést kivan meg mindkét fél részérdl: a hozzank
érkez6 joghallgatd tobb honapon at a birdsag koételékében ,,dolgozik™ és tanul, van, akit azota
fogalmazoéink soraban tudhatunk. Allispontom szerint ennek a nagyszer(i lehetéségnek a
koordinalasa kivalo volt, ezen az Gton kivanok én is tovabb haladni.

A Miskolci Torvényszék kivétel nélkiil minden olyan egyetemi és kari rendezvényen
képviselteti magat, ahol a fiatalabb korosztaly megszolitasa, a jogdszi, bir6i, bir6sagi munka
bemutatdsa all a kozéppontban. Az ezzel kapcsolatos feladatok az Elnoki Kabinettdl
fokozatosan tevddtek at a sajtos kollégakra. Ennek koordinacidjat hatékonyan el tudndm latni.

Sajtoszovivoként gyakran tapasztalom, hogy a joghallgatokon tal kozépiskolasok is
érdeklddnek a birosagi targyalasok irant. Ezt — az iskolak, osztalyok vezetinek bevonasaval —
a torvénysz€k elndkhelyettese szervezi, a munkaba azonban a sajtotitkarok is nagy mértékben
bekapcsolodnak, hiszen a ,kiajanlott” targyalasok megkeresése és az eljard tanacsokkal valod
egyeztetés az 6 feladatuk. Ugyan a , Nyitott Birosag” Orszagos Programként valé miik6dését
az Orszagos Birosagi Hivatal elndke megsziintette, mégis tigy gondolom, lehetGséget kell
biztositani a didkoknak arra, hogy megismerhessék a magyar igazsagszolgaltatas rendszerét, a
birdsagok szervezeti felépitését, mitkodését.

A bir6sagot alapvetden konzervativ értékrendre épiil6, a hatalmi szemléletet sem nélkiil6z6
szervezetnek tekintem, gy gondolom, hogy a maganszektorban és a multivallalatoknal bevalt
modszerek a harmadik hatalmi 4g vonatkozasaban nem feltétleniil alkalmazhatdak és lehetnek
célravezeték. Eppen ezért a szereptévesztd, funkciotlan programokban vald részvétel nem
kivanatos, a birésdgok megitélésének egyetlen alapja van, hogy milyen itéletek sziiletnek.
Kétségteleniil fontos a kornyezettudatossag és a jotékonysag, de az egyén szintjén, ennek a
birésagokat érintden szervezeti szinten valé megjelenését nem tartom indokoltnak, ez sem a
tarsadalom, sem a birok korében nem talal pozitiv visszhangra.

11.3.2. Bels6 kommunikacio

Egy jol szervezett igazgatas alapkdve a szervezeten beliili megfelelé informacidaramlis. A
bels6 kommunikacié fontos része a sikeres munkahelyi miikodésnek, szervezetfejlesztés is
egyben, a biréi munka tdmogatasanak hatékony eszkoze. Csak a jol tajékozott dolgozo érti meg
a birosagi szervezet céljait, az abban elfoglalt szerepét, feladatait. A megfeleld kommunikacio
erdsiti a lojalitast, megteremti az elkGtelezettséget, motivalja a szervezet tagjait és hatékonnya
képes tenni ezaltal a mindennapi munkavégzést. Az igazgatas dontéseinek kommunikécids
tdmogatasahoz lehetdséget kell teremteni arra, hogy a szervezet barmely tagja véleményt
formalhasson, azt kinyilvanitsa, allast foglalhasson olyan dontésben, amely ra nézve fontos,
befolyasold hatas.
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Tudatosan, strukturdltan kell megtervezni a belsé informécioaramlds folyamatait, majd
Osszehangoltan folytatni a munkat. A biréi munka tdmogatasanak alapfeltétele ugyanis, hogy
tigyszakokra, birosagi szintekre lebontva felmérjiik az igényeket. A Biréi Féorum alapgondolata
ehhez megfelel kiindulasi pont, azzal a feltétellel, hogy az megfelel6 tartalommal, céllal keriil
megrendezésre. A torvényszék elndke nemcsak a birak, hanem az igazsagiigyi alkalmazottak
szamara is lehetdvé tette, hogy megfelelé forumon véleményt alkothassanak, ezért a Bir6i
Forum mintajara Igazsagiigyi Alkalmazotti Forumok is megrendezésre keriltek. Ezt a
gyakorlatot elndkhelyettesként teljes mértékben timogatom.

Az egyes problémak, nehézségek azonban specialisak, ligyszakonként eltérd helyzetekkel
talalkozunk, ezért a valamennyi birat és igazsagiigyi alkalmazottat érint6 foérumon tul,
fontosnak tartom az ligyszakspecifikus — nem szakmai kérdésekre szervezett — értekezletek
tartasat.

A rendszeres irasos — belso intranetes feliileten, korlevélben, emailben t6rténd — tajékoztatas
fontos, de nem elegend6 a megfelelé kommunikacidhoz, a személyes kontaktus nem pétolhatd
méssal. Eppen ezért tartom kiemelten lényegesnek, hogy a kollégik problémaikkal,
panaszaikkal kdzvetleniil megkereshessék a torvényszék vezetését, hiszen az egyéni igények
felmérése €s a kozos problémamegoldas a munkahelyi komfortérzetet nagyban befolyasolja.
Elnokhelyettesként a gordiilékeny, nyitott kommunikacidhoz, az egymasra odafigyeléshez
kivanok minden tamogatast megadni.

II.S. A birak, igazsagiigyi alkalmazottak képzésének és onképzésének tamogatasa,
motivaciojuk fenntartasa, a birésag megtarté erejének fokozasa

A Bszi. 76. § (7) bekezdése rogziti az OBH elndkének a képzéssel kapcsolatos feladatait,
melyek teljesitése soran Osszeallitja a kozponti képzési tervet. Az ezen feladat teljesitésére
létrehozott szakértdi csoportnak 2021. évtdl tagja vagyok, ennek keretében a biintet6 anyagi jog
teriiletét érintden segitem az OBH elndkének ilyen iranyl tevékenységét. Teljes mértékben
azonosulni tudok azon kozponti igazgatasi felfogassal, miszerint a birdsag tudasalapu,
tradiciondlis szervezet, ennek figyelembevétele mellett kell a tudas atadasanak megfelel6
szintjeit és formait kialakitani. Helyre kell allitani az egyenstlyt a gyakorlo birak képzése és az
j generacid képzése kozott, illetdleg a helyi és regionalis képzések a jovoben hangsilyosabb
szerepet kell, hogy kapjanak.

A folyamatosan valtoz6 jogszabalyi kornyezet, az 0j eljarasjogi kodexek és az elektronikus
kapcsolattartds okén a képzésre egyre jelent6sebb feladat harul, minthogy az nagymértékben
jarul hozz4a a magasszintli itélkezéshez.

A képzési rendszeren belil a torvényszékek a helyi képzésért felelnek, a Miskolci
Torvényszéken hagyomanyosan az elndkhelyettes feladatat képezi az oktatassal kapcsolatos
feladatok Osszefogéasa, koordinalasa. A torvényszék képzési tervének Osszeallitasakor fontos a
helyi igények felmérése, a megfeleld tudassal és ratermettséggel bird el6ado kivalasztasa és a
mar lezajlott képzéseket kdvetd visszacsatolasok, tapasztalatok beépitése.

A kozelmultbeli jarvanyhelyzetre tekintettel megvaltozott a képzések jellege, a jelenléti

oktatasokat felvaltottdk az online formaban megtartottak. Ezeknek tapasztalhatjuk pozitiv
hozadékat, példaul azt, hogy az el6re rogzitett tananyagok tobbszor is megtekinthetdek,



visszanézhetek. Fontosnak tartom azonban, hogy az altalunk szervezett, helyi oktatdsokon
ismét személyesen vehessenek részt a kollégak — a vidéki jarasbirosagok birai is —, hiszen mint
sokszor hangsulyoztam, a felmeriild anomalidkat a személyes talalkozasok és beszélgetések
utjan lehet a leghatékonyabban feloldani, nem utols6 sorban a jelenléttel megtartott oktatasnak
csapatépito hatasa is van, mely a munkahelyi moralra kielégitéen hat.

A birak és az igazsagiigyi alkalmazottak oktatasaban az 1j eljarasjogi kodexek, az elektronikus
kapcsolattartas és a digitalis birdsag szabalyait és problémait feldolgozé képzéseknek, valamint
az ehhez kapcsolddo informatikai és iigyviteli oktatasoknak kiemelt jelent6séget tulajdonitok.
Ugyanakkor az oktatési terv meghatarozasaban nagyobb szerepet kivanok biztositani a birak
részere, emellett szeretném, ha annak megvaldsitdsaban is aktivabb szerepet vallalnanak,
kivaltképp a nagy tudassal, tapasztalattal biro kollégak. A szakmai miihelyek szerepét utdbbi
szegmensben, az oktatasi tevékenységben szintén el6térbe kivanom helyezni, de azt is
megfontolandénak tartom, hogy mas hivatasrendeket is bevonjunk ebbe a tevékenységbe.

Ugy gondolom, célravezetd lenne, ha az egyes ligytipusok — gondolok itt példaul polgari jogban
tulajdoni, dologi jogi, csaladjogi stb. perekre, biintetGjogban a kiilonboz6 védett jogi targyak
szerinti csoportositasra vagy akar az egyes bilincselekményekre — kiilon el6adasok, kisebb
csoportos képzések témait képeznék. Ezzel ugyanis elérhetd lenne, hogy az adott tigytipust
targyalo birak — magasabb itélkezési szintrél érkezd eladoval — részleteiben is belemeriiljenek
egy-egy nagyobb odafigyelést igényl6 vagy problémasabb anyagi- vagy eljarasjogi kérdésbe, e
férumon a perbeli tapasztalatok is gazdat cserélhetnének.

A fogalmazoképzés szinvonala torvényszékiinkon kiemelkeds, a megszerzett tudast
hasznositva a szakvizsgazé kollégak tobbsége jeles vagy kivald eredményt ér el. Fontosnak
tartom, hogy a szervezetrendszerbe érkezé j fogalmazok az Ugyfélsegitdn tipikusan eléfordulo
keresetlevelek megszerkesztéséhez megkapjak a megfelel segitséget, valamint azt is, hogy a
gyakorlottabb fogalmazok 1is folyamatosan feltehessék aktualis kérdéseiket egy-egy
tgyszakonként kijelolt bironak.

A Miskolci Egyetemmel megkotott egytittmitkodési megallapodas nyujtotta lehetdség keretei
kozott a Miskolci Torvényszék birai a jogaszképzésben nagyobb szerephez juthatnanak,
ugyanakkor az egyetemi oktatok részére is biztositani lehetne, hogy a birak és az igazsagiigyi
alkalmazottak oktatdsaban részt vegyenek.

A Miskolci Torvényszék birai alapvetéen magasan kvalifikaltak, agilisak, nagy teherbirasuak,
emellett rendelkeznek a digitalis korszak vivmanyait jol kezeld képességgel és nagy résziik bir
nyelvtudassal, illetve tovabbi szakjogaszi végzettséggel. A birdk és az igazsagiigyi
alkalmazottak onképzésének tamogatdsa és elismerése rendkiviil fontos, minthogy ez egyrészt
a magasszintli ité€lkezéshez jelent6sen hozzajarul, masrészt ezzel tudjuk biztositani ktddésiiket
a szervezethez.

Elndkhelyettesi kinevezésem esetén éppen ezért célom az is, hogy tdmogassam a dolgozok
egyéni tanulas keretében torténd tovabbi végzettségének, nyelvtudasanak megszerzését és a
torvénysz€k elnbkének egyetértése esetén olyan 0sztonzé formakat talaljak, amelyek Oket
ennck megszerzésére motivaljak. Birak esetében a tobblettudds megszerzését kovetden
torekednék arra, hogy az (ijabb kompetencia az iigyelosztasnal figyelembevételre keriiljon.

A birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak munkdja egyrészt monotonitastliré képességet,
masrészt az allando jogszabalyvaltozas okan alkalmazkodasi képességet igényel, ezért
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rendkiviil fontos, hogy elkeriiljilk fasultsagukat és fenntartsuk motivaltsagukat, hiszen a
feleldsségteljes, naprakész és preciz munkajuk a garancia arra, hogy a birésagok az
Alaptorvényben foglalt feladatuknak eleget tegyenek.

Messzemendkig tamogatom a kollégak kiilfoldi képzéseken valo részvételét. Magam is voltam
delegélt idegennyelvii konferenciara, részese lehettem csereprogramnak; ezek elényeit
hosszasan lehetne sorolni. Nem csak a résztvevé bird, birosagi titkar, hanem torvényszékiink
szamara is hasznos lenne 11j cserekapcsolatok kialakitasa, melyek segitségével a kozelmultbeli
észtorszagi, spanyolorszagi, romaniai latogatasaink palettdja boviilhetne, 0jabb eurdpai
orszagok jogrendszereibe nyerhetnénk betekintést.

Ahogy arra mar korabban hivatkoztam, timogatnam azt a gyakorlatot, hogy — az ligyforgalmi
adatok figyelembevétele mellett — a torvényszéki (akar els6-, akar masodfokl) munka irant
érdeklddést mutatd, hatarozatlan idtartamra kinevezett jarasbirak — a kollégium egyetértésével
—részben vagy egészben kirendelést nyerjenek a térvényszékre, fenntartva ezzel a szakma iranti
érdeklddésiiket, egyben Osztondzve Oket tovabbi, mas jellegli tudas megszerzésére; mig a
birdsagi titkarok esetében kiilondsen indokolt lenne, hogy a birdi palyara valo felkésziilés
jegyében — munkaidejiik egy részében — birdi tanacs mellé keriiljenek beosztasra. Az ekképpen
szerzett tapasztalatok a késobbi itélkezés soran messzemendkig hasznosithatok.

Az egyenld munkateher — melyre mindenképpen térekedni kell — rendkiviili jelentdséggel bir,
ugyanakkor a mega ligyeket targyalo, illetéleg a rendkiviil nehéz jogi megitélésii iigyekkel
feltoltott referadaval dolgozd tanacsok esetében kedvezményeket indokolt biztositani mind a
birak, mind az igazsagiigyi alkalmazottak részére.

Az eldresorolasok és a cimadomanyozasok tekintetében a kollégiumok és a kollégiumvezetok
szakmai allaspontjanak elsédlegességét tamogatom, az e koérben meghozandd megalapozott
dontéshez a kollégiumok részére a lehetd legtobb informaciot kivanom nyijtani. Fontosnak
tartom, hogy a jutalmazés atlathato, elore kiszamithato legyen, melyben a magas szinvonali
munka hangsulyosan értékelésre keriil.

A digitalis vivmanyok nyujtotta lehetGséget kihasznalva a szakmai vezeték és grémiumok
egyetértése esetén otthondolgozasi kedvezmény kiszélesitése indokolt lehet azon igazsagiigyi
alkalmazottak (elsésorban titkarok) esetében, akiknél ezt az {igyforgalmi adatok és az altaluk
végzett munka jellege lehetdvé teszi. Ennek hasznossagéra és felbecsiilhetetlen jelentéségére
az elmult évek jarvanyligyi helyzete is ravilagitott.

Az életpalydhoz és a megtartd er6hoz kapcsoloddan atgondolandonak tartom egy olyan
rekreacios rendszer helyi bevezetését, mely a hosszabb szolgélati idével rendelkezé birak
motivaltsagat, itélkezés iranti elkStelezettségét fenntartja. Ennek megfeleléen meghatarozott
szolgalati id6 utdn — kérésére — a bir6 az alabbi kedvezményekben részesiilhetne, amennyiben
azt az iigyforgalom is lehet6vé teszi:

— areferada atmeneti kénnyitése,

— szignalasnal egyéni preferenciak figyelembevétele,

— rendes szabadsag egyhuzamban torténé kivételének engedélyezése,
— ligyeleti tevékenység aloli mentesités.
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A megfelelé munkakornyezet kialakitisa a megtartd eré szempontjabol kiemelt jelentdséggel
bir. A kézelmultban a Miskolci Torvényszéken és annak jarasbirosagain lezajlott butorzatcsere
és az informatikai eszkdzok aktualizélasa, illetve bovitése nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy
a dolgozok a munka felelosségteljességéhez igazodd koriilmények kozott végezzék
tevékenységiiket. Ugyanakkor a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak e korben
megfogalmazott igényeinek felmérése és a lehetdségekhez mérten azok teljesitése fontos
feladat.

A fentieken til — személyes tapasztalatom szerint — az informalis rendezvények azok, amelynek
leginkabb rekredlo és csapatépit6 hatasuk van Ggy, hogy kézben a munkamoralt is épitik. Nem
hagyhato figyelmen kivill az sem, hogy ezek az Osszejovetelek a birak kozotti szakmai
tapasztalatcserét is szolgaljak. Eppen ezért szorgalmaznam azt, hogy ezeken a rendezvényeken
— melyek lehetnek rendszeresen szervezett, vagy akar ad hoc sszejovetelek — minél nagyobb
szamban vegyenek részt a birak és igazsagiigyi alkalmazottak. Kiilonésen fontosnak érzem a
fellebbvitel szerepvallalasat, hiszen a magasabb hataskorii birosag elismerése, dicsérete, avagy
éppen €pito kritikaja tobbet jelenthet barmilyen elvi dontésnél, jogegységi hatirozatnal.

A birdsagi dolgozok Osszekovacsolasat szolgalta a torvényszék elnoke altal megrendezett
Birdsagi Junialis, mely rendkiviil j6 visszhangnak Orvendett. Messzemendkig tdmogatom az
ilyen jellegii események, csaladias Gsszejovetelek, batyus balok szervezését.

A megtartdé erd sarkalatos pontja lehetne a sokakban méar megfogalmazddott ,,t6rzsid6”
bevezetése a munkaidd kapcsan. Megfontolandonak tartom példaul a Tatabanyai Térvényszék
rendszerének, munkaidé-nyilvantartasanak tanulmanyozasat, ahol ez a fajta munkarend évek
ota jol miik6dik. Ennek kialakitasa oriasi feladat lenne, azonban minden segitséget meg kivanok
adni Eln6k Asszonynak eziranyu tervei esetén.

I1.6. A Miskolci Torvényszék milkodéséhez kapcsolédo egyéb tervek, elgondolasok
I1.6.1. Integritas

Az integritds a birdsagi szervezet, illetbleg annak tagjainak feddhetetlenségét jelenti,
egyszersmind az ezt biztositd eszkdzrendszer oOsszefoglalasa. Az integritasi kockazat
szempontjab6l a birésdg fokozott veszélynek van kitéve; ez alatt nemcsak a Kkorrupcios
kockazat, hanem minden, a biréi dontés befolyasolasat — és ezaltal az igazsagszolgaltatas
fiiggetlenségébe vetett bizalom megingatasat — célzd nyomasgyakorlas is értendd.

A fliggetlenség, feddhetetlenség ¢és elszamoltathatdsag szempontjabdl a legkritikusabb pontok
a kovetkezok: korrupcids kockazat, nyomasgyakorlas a kézvélemény, illetve a politika részérdl,
birak fenyegetése és a birakat ért jogtalan tamadasok, Gsszeférhetetlenség, a mentelmi jog, az
ligyelosztasi rend és a torvényes birdhoz vald jog, tgyfélkapcsolatok, panaszeljarasok,
soronkiviiliség.

Az OBH elndke 2016. julius 1-jei hatéllyal alkotta meg a 6/2016. (V.31.) utasitasat az integritasi
szabalyzatrol, melynek célja — a normaszoveg 1. §-a szerint —, hogy a birésagokon olyan
vezetési €s iranyitasi rendszer mikodjon, amelybe illeszkedd belsé kontrollrendszer biztositja
a szervezet integritasat az értékek meghatarozasaval, az azok kovetésében vald utmutatissal, a
szabélyok betartasdnak ellendrzésével — sziikség esetén — jogkGvetkezmények alkalmazasaval.
A szabalyzat meghatarozza az integritas alapu szervezeti mikodés érdekében ellatando
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feladatokat, fobb folyamatokat és eldsegiti az adott jogszabalyi kornyezetben az atlathatosag, a
felelosség ¢és a szamonkérhet6ség, a szakmaisag, a partatlansag, a tisztességes eljaras, a
jogszabdlyokban és az OBH elndkének szervezetszabalyoz6 eszkdzeiben meghatarozott
értékek iranti elkotelezettség érvényesiilését, és azt, hogy a birdk és az igazsagiigyi
alkalmazottak a feladataik teljesitését az eskiijiilkh6z hiien gyakoroljak. A szabalyzat biztositja
az integritast sért0 magatartasokkal szembeni egységes fellépést, amely attekinthetd, el6re
meghatarozott és az integritassértéshez aranyos kovetkezményt rendel. Biztositja a fennalld
szervezeti €s személyi integritasi helyzet eddig elért eredményeinek, értékeinek a meglrzését,
védelmét és tovabberdsitését.

Az integritds egyik alapja a kollégium altal véleményezett és a torvényszék elndke altal
jovahagyott iigyelosztasi rend, mely biztositja mind a jarasbirésagok, mind a toérvényszék
munkajanak atlathatosagat, ezaltal a torvényes birohoz valé alapjog érvényesiilését,
ugyanakkor a szignalasi gyakorlat helyessége is nyomon kovethetd. A szignalast végzo vezetore
oriasi feleldsség harul, éppen ezért a szignalasi rendet olyan garanciakkal kell kialakitani,
amelyek biztositjdk az integritasi kockazatot jelent6 helyzetek elkeriilését. Kiemelt szerepe van
az integritas szempontjabol a panasziigyek gyors, szakszerii és megalapozott intézésének is.

Az integritasi kockazatok kivédésére és az integritas-sértések megelzésére hatékony
eszkoznek tartom a megfeleld képzést és felvilagositast. Fontosnak tartom, hogy az integritas
jelentdsége valamennyi birdsagi alkalmazottban tudatosuljon, ugyanakkor lényeges, hogy
emoOgott ne a bizalmatlansagot érezzék, hiszen nem lehet — és nem is az — a kiindulési pont,
hogy a birak, igazsagiigyi alkalmazottak megsértik az etikai és hivatasi szabalyokat, a birdsagi
integritas biztositdsa a kiils6 atlathatosag mellett mindannyiunk védelmét jelenti.

Az igazgatas atlathatosaga, kiszamithatosaga és ellendrzottségének biztositdsa ugyancsak az
integritdshoz kapcsolédik. Az igazgatasi dontéseknek, azok indokainak kommunikécidja Oriasi
jelentdséggel bir.

I1.6.2. Targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas

Az id6szerli és magas szinvonalu itélkezés biztositasa céljabol kiemelt jelent6ségii a sziikséges
targyi feltételek biztositdsa, melyeknél a felelés gazdalkodas szabalyait, valamint a
koltséghatékonysag szempontjait is figyelembe kell venni.

A Miskolci Torvényszék koltségvetési helyzetére vonatkozd adatok a 2021. évi elndki
beszamolobol megismerhetdk, ezek alapjan kijelenthetjiik, hogy a gazdalkodasunk stabil, a
felelds gazdalkodas szabalyai megtartottak.

A torvényszék és az egyes jarasbirosagok épiileteinek feljitasa, korszeriisitése elodazhatatlan,
az ezt célz6 intézkedések korabban mar részben megkezdddtek, ugyanakkor a kedvezétlen
gazdasagi helyzet okén a hangsuly az allagmegovas iranyaba tolodott at. A torvényszéknek és
a Miskolci Jarasbirosagnak otthon ny(jté épiiletben a targyaldotermek maximalis
kihasznaltsaggal miikddnek, a dolgozok elhelyezése sziikGs, az irattarozas is jelentSs
nehézségekkel jar, igy kiemelt feladat lehet hossziitivon e problémak orvoslasa az épiilet,
illetve az épiiletrészletek feljitasaval, modernizalasaval. A Miskolci Torvényszék elnékének
munk4jat ezen teriileten maximalisan timogatni kivanom.

A binjelek taroldsa a biztonsagi és jogszabalyi el6irasoknak megfelelS, informatikai
ellatottsagunk ugyancsak kielégitd, a birakhoz rendelt informatikai eszk6z6k is folyamatosan



megujulnak.

Kialakitasra keriiltek a tdvmeghallgatasra alkalmas targyalotermek, illet6leg beszédfelismerd
szoftverrel is rendelkezik a torvénysz€k, ezek olyan innovativ megoldasok, melyek a naprakész,
1ddszerti itélkezést szolgaljak. Fontosnak tartom ugyanakkor a ViaVideo rendszerrel felszerelt
targyalotermek szdmanak bovitését.

Tamogatom azt, hogy a targyi feltételek folyamatosan fejlesztésre keriiljenek, hiszen egyrészt
ennek pozitiv hatdsa van a munkamoralra, masrészt ezaltal az itélkezés magasszintii és id6szerii
teljesitése is konnyebben elérhetd. Ugy gondolom, hogy noha torvényszéknek a
koltséghatékony és takarékos gazdalkodasra kell torekednie — emiatt példaul a palyazatok
nyujtotta lehetdségek kihasznalasat és az energiahatékonysagot novel6 beruhazasokat
tamogatom —, ugyanakkor az itélkezés primatusa a takarékossagot masodlagos szempontta
teszi, és a rendelkezésiinkre 4ll6 er6forrasokat elsédlegesen a birdk és az igazsagiigyi
alkalmazottak altal jelzett €s feltart hianyossagokra kell forditanunk.

A kozelmult tapasztalatai alapjan bebizonyosodott, hogy az otthonrél torténé munkavégzés
felbecsiilhetetlen értékii, hiszen a biroésag miikddése veszélyhelyzet idején sem allhat meg.
Fontosnak tartom ezért, hogy a zokkenémentes tdvmunkavégzés feltételei biztositottak
legyenek, a birdsagi titkaroknak, tligyintézéknek rendelkezésre bocsatott mobil eszk6zok
hasznalhat6saga is kielégité legyen, azok miiszaki allapotat folyamatosan nyomon kell k6vetni.

11.6.3. Adatkezelési tevékenység

Az Orszagos Birosagi Hivatal elndkének a birdsagok és az OBH adatvédelmi tisztviselGirdl és
az adatvédelmi incidensek jelentésérol szolo 5/2022. (IX.19.) OBH utasitisa értelmében (a
tovabbiakban: OBH utasitas) az adatkezel6 (jelen esetben a torvényszék) vezetdje — a birdsagok
esetében a bekovetkezett adatvédelmi incidensek nyilvantartisanak vezetésében valod
kozremiikodésen tilmenden kizardlag az igazgatasi feladatok ellatisa soran végzett
adatkezelésekre vonatkozdan — az adatkezelési miiveletek jogszeriiségének, valamint az
érintetti jogok érvényesiilésének biztositasa érdekében adatvédelmi tisztvisel6t jeldlt ki.

Az adatvédelmi tisztviseld személyének kijelolésével, feladatai normativ utasitasban térténd
rogzitésével egységesiilt a birésagokra iranyadé adatkezelési miiveletek jogszerii ellatisa.
Kiemelt feladat az adatvédelmi incidensek szakszerli és gyors kezelése, a hatosag felé
teljesitend6 feladatok ellatasa.

Ezen tilmenden azonban az adatvédelem napi szintii feladatok ellatasat igényli. E korben
elsdsorban a kollégak érzékenyitését, tudatossagat kell javitani, ami magaban foglalja az
adatvédelmi targytl jogszabalyok ismeretének bovitését. Az adatkezelés mindemellett
dokumentacios kockazatokat is rejt, indokolt a térvényszék belsé szabalyozdinak, a megkotott
szerzOdéseinek, adatkezelési tdjékoztatoinak attekintése adatvédelmi szempontbol. Az
adatkezel¢si nyilvantartasok aktualizalt, naprakész allapotit biztositani kell a természetes
személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében térténé védelmérsl és az ilyen adatok
szabad aramlasarol, valamint a 95/46/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl szolo, 2016.
aprilis 27 1 (EU) 2016/679 eurdpai parlamenti és tanacsi rendeletben (a tovabbiakban: GDPR),
eldirt haroméves feliilvizsgalati kotelezettségen til is. A napi munkafolyamatokhoz
elengedhetetleniil sziikséges az adatkezelés eddigi gyakorlatinak felmérése is az ellendrzési
terv részeként.
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Nem szabad elfelejteni azt sem, hogy a birdsag munkaltatoként is adatkezelési tevékenységet
végez. Munkaltatoi minéségében pedig — a fentiekben rogzitett belsé szabalyozasok
felillvizsgalatdin tdl — maradéktalanul eleget kell tennie tajékoztatasi kotelezettségének a
foglalkoztatottak iranyaba. Vannak olyan adatkezelési miiveletek, amelyek tisztdzasa
elengedhetetlen: beléptetés, kihelyezett kamerak, mas rogzitési eszkdzok (pl. jelenléti ivek,
egyéb regiszterek stb.). Azért is kiemelt jelentdségii els6dlegesen a munkavallalok oldalan
kezdeni a feliilvizsgalatot, mert a birésagnak élen kell jarnia ezen kérdés vonatkozasaban mas
munkaltatokhoz képest.

Az érzékenyitésen til a munkavallaloknak konkrét, évente ismétlddé oktatasokat is kell
szervezni az adatkezelési miiveletekrdl és ezekrol folyamatosan kivonatot kell késziteni. Ez
ugyanis a munkaltatd kotelezettsége a NAIH ellendrzési gyakorlata szerint is. Komoly
elorelépésnek tekinthetd a fentebb hivatkozott OBH utasitas az adatvédelmi tisztviseld
szerepkorére tekintettel, hiszen az adatvédelmi tisztviselé megbizasa és feladatkdrének
kialakitdsa ugyanolyan kotelezettség, mint a munkaéltatok tajékoztatasa.

Pozitivumkeént értékelhetd, hogy a Miskolci Torvényszék is rendelkezik a honlapjan kiilon
,Adatvédelem” aloldallal: https://miskolcitorvenyszek.birosag.hu/20220706/adatvedelem
valamint a ,,K6zérdekli adatok” meniipont alatt eleget tesz a jogszabalyi kotelezettségének a
birosag: htips://miskolcitorvenyszek birosag.hu/kozerdeku-adatok . A feltdltott adatkezelési
tajekoztatok bovitenddk, tobb olyan tevékenység is van, amely kiemelt jelentdségli az érintettek
tajékoztatasa szempontjabdl. Az egyik ilyen az elsddlegesen vagyonvédelmi szempontbol
telepitett kamerarendszerre vonatkoz6 adatkezelési tajékoztatd, mely valdszintsithetden egy
informatikai feliilvizsgalatot is magéaval hoz. Az adatvédelemmel, adatkezeléssel szorosan
Osszefligg az informatikai biztonsag, informacidbiztonsag kérdése is, melyre vonatkozodan
hasonloan célzott feliilvizsgalat sziikséges, mint az adatkezelési miiveletek tekintetében.

Az iranyad6 OBH utasitasbol is vildgosan latszik, hogy a birésagok még mindig keresik a
helyiiket az adatkezelés rendszerében. Megitélésiik kiilondsen érdekes, ugyanis — ahogyan azt
fentebb is hangsilyoztam — megjelenik a térvényszék mint jogorvoslatot, feliilvizsgalatot
biztosité szervezet, valamint mint adatkezel6. Raadasul a torvényszék feleldssége
adatkezel6ként tobb szempontbol is megndvekedett, hiszen az adatkezeléseinek tobbsége
jogszabalyon alapul, azonban mas jogalapok is szamitasba johetnek, amelyek koriilirasa
rendkivil preciz kell, hogy legyen. A megndvekedett felel6sség testet 6lt a torvényszék jogi
személyiségében is, hiszen figyelemmel kell lennie a teriiletén miik6dé jarasbirésagok
adatkezelésére is.

Erre tekintettel — Osszhangban az utasitdsban megfogalmazott szempontokkal — az
adatkezeléssel Osszefliggésben elsddlegesen az eddigi tevékenységiink feliilvizsgalata
szilkséges, egy teljeskorii adattérkép alapjan az Osszes tajékoztatot meg kell alkotni. Ezt
koévetben hasznos lenne a kollégdk szdmara rendszeres belsé oktatast tartani, szervezni.
Fontosnak mutatkozik a vonatkozd joggyakorlat attekintése is, hiszen kutatasi szempontbdl is
meglehetésen forrashianyos a teriilet (lasd pl.: https:/www.mabie.hu/index.php/cikkek-
tanulmanyok/109-dr-szelecki-rita-adatkezeles-a-birosagi-eljarasokban).

Elnokhelyettesként mindezen elképzelések megvalodsitasara, koordinalasara vallalkoznék a
torvényszék elnokének tdmogatasa esetén.
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111. ZAarszo

., A legfontosabb dolog az, hogy megprobadljuk 6sztonozni az embereket arra, hogy a legjobba
valhassanak abban, amit csinalnak.”
(Kobe Bryant)

Palyamilvemben a palyazati kiirasnak megfeleléen igyekeztem felvazolni a Miskolci
Torvényszék mikodésével kapcsolatos elképzeléseimet, terveimet, melyeket elndkhelyettesi
kinevezésem esetén megvaldsitani kivanok. Munkam soran az igazgatas atlathatosaganak és
kiszamithatésaganak biztositasat kiemelt feladatnak tekintem, csakugy, mint a kdzponti
igazgatissal, a Debreceni [tél6tablaval és az illetékessége ala tartozéd torvényszékekkel,
valamint a tarsszervekkel valo konstruktiv, proaktiv egyiittmiikodést. Dontéseim indokairdl a
bir6i kar részére részletes tdjékoztatast kivanok adni, bizonyos esetekben elézetes
véleményiikre is tdmaszkodni szeretnék. FelelGtlen igéretekbe nem bocsatkozom és thgy
gondolom, hogy nem a szavak, hanem a tettek azok, amik igazolnak.

Noha hosszabb tavu, klasszikus értelemben vett igazgatasi tapasztalattal nem rendelkezem,
megis meggydzddésem, hogy a jarasbirdéi gyakorlatom, az erre alapozott térvényszéki
masodfokos tevékenységem, a kozponti igazgatasi feladataim ellatasa kapcsan szerzett
gyakorlatom, az ezekhez kapcsolodd hivatastudatom, elkotelezettségem, valamint a
kollégaimmal eddigiekben kialakitott kapcsolatom alkalmassa tesznek ezen vezetdi pozicid
betoltesére.

Miskolc, 2023. januar 10.
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