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A bird leghatalmasabb oltalma a polgdrok nyugalmanak; G [...] zaboldzza
az indulatost, & biinteti az erdszakoskodot, az & lelkiismeretén nyugszik a
polgdrok vagyonbeli bdtorsdga is. [...] Boldog azon haza, hol a biré itélete
nem csak igazsagot szolgdltat, hanem hivataldba és személyébe helyezett
bizodalomndl fogva megnyugvdst is szerez a feleknek; ott kénnyebben
enyésznek a porlekedés keseriségei, ott hajlandébbak a felek egymdsnak

testvéri kezet nyujtani.”’

Dedk Ferenc

Alapvetések és inspiraciok

Gimnéziumi éveim Ota tudatosan késziiltem a birdi palyara. Befolydsmentes
elhatirozasom volt, mely kozépiskolai tanulmanyaim soran sziiletett, egyetemi éveim alatt
megerdsodott, s amely mellett a jogi diploma megszerzése utén is kitartottam. Valasztasom
motivdciojat nem elsésorban az elSttem jar6 kivalé jogdszok munkassaga jelentette, hiszen
azzal életem elsé masfél évtizedében nemigen taldlkoztam. Ellenben sziileim vilaglatasa, a
tisztesség €s a becsiilet mindennél elébbre valosaga, az adott sz6 ereje eliiltették bennem a jora
valé torekvést, az igazsig irdnti vagy eszményét. Birdként pedig az a feladatom, hogy az
igazsagért kialljak. Ugy gondolom, hogy az igazsag keresése €s érvényesitése az a szakmai
szépség, ami testet Slt a birdi hivatasban és amelyet az eddigi palyafutdsom alatt becsiilettel, a
szakma iranti elkotelezettséggel és aldzattal végeztem.

Hatalmas megtiszteltetés volt szamomra, hogy csaknem két évtizednyi birdi szolgalat utan
2019-ben a torvényszék biintetd kollégiumvezetd-helyettesének neveztek ki. Birdsagi
vezetoként szimos Uj feladat és izgalmas kihivas véart ram: felelésség a szinvonalas itélkezd
munkéért, az egységes jogalkalmazas megteremtéséért, tdimogaté szakmai egyiittmiikdés a
kollégakkal a Miskolci T6rvényszék és a jarasbirosagok biintetd iigyszakaban. A szertedgazé
igazgatasi teend6k mellett részt vettem az itélkezésben is. Targyaltam térvényszék elséfokon,
intéztem biintetés-végrehajtasi ligyeket és sziikség esetén besegitettem a masodfoka
itélkezésbe. Nyomon kovettem a birdi gyakorlat alakuldsat, kézremiikddtem a jogértelmezési
nehézségekkel terhelt szakmai kérdések megoldasaban.

A birdsigon eltsltstt évek és az elmult négy esztendd tapasztalatai megerSsitettek az emberi
kapcsolatok erejében is. Ma mar a szakmai fejlddésen til azt tartom a legfontosabbnak, hogy
olyan kizegben dolgozhassak egyiitt a kollégdimmal, ahol a feladatok mellett az egymasra vald
odafigyelés alapvetés, ahol a bir6 és az igazsagiigyi alkalmazott kollégak kozétti timogatd
egylttmiikodés képes gordillékenyebbé tenni a sokszor nehéz és kihivasokkal teli munkat.

Hiszem, hogy a birésigok az Alaptdrvényben rdgzitett kotelezettségeiknek akkor tudnak
leginkabb eredményesen megfelelni és eleget tenni, ha miiksdésiiket a nyugalom és békesség



jellemzi. Utébbiak kozvetitését kiemelt feladatomnak tartom, és — azt gondolom - a
személyiségem is alkalmassa tesz ezen értékek képviseletére.

Kinevezésem esetén kozvetlen és Oszinte kommunikacion alapuld partnerséget kivanok
kialakitani és fenntartani minden munkatdrsammal. Szeretném, ha a vilagjarvany okozta
hatdsok utan az emberi kapcsolatok is Gjra erére kapnanak, ha a biréi pulpitus maganyat a
k6z5sség energiaja képes lenne ellensulyozni.

A kollégiumvezetdi tevékenységet szabalyozé normarendszer rovid bemutatisa utan a
palyamiivemben a Miskolci Térvényszék biintetd iigyszakat jellemz6 tigyforgalmi adatok, és a
birésag milksdését meghatarozd egyéb tényezdk, az itélkezés személyi és targyi feltételei, a
képzések, az integritds elemeinek ismertetése mellett — a palydzati kiirdsnak megfelelve —
dsszegzem azokat a biintetd kollégium miiksdésével kapcsolatos hosszi tavi terveimet, vezetoi
céljaimat, amelyek megvalositasara a térvényszék igazgatasi vezetdinek tdmogatd egyetértése
esetén torekedni fogok.



I. A kollégiumvezetéi tevékenységet szabalyoz6 normarendszer

A birésdgok miikddését szabalyozé normék koziil a legfébb jogforrds Magyarorszag
Alaptérvénye. Az Alaptdrvény XXVIIL. cikke elvi jelentéséggel régziti: mindenkinek joga van
ahhoz, hogy az ellene emelt barmely vadat, vagy valamely perben a jogait és kitelezettségeit
torvény altal feldllitott, fliggetlen és partatlan birdsag tisztességes és nyilvanos targyalason,
ésszer( hataridon beliil birélja el.

A 25. cikk (1) bekezdése pedig a birdsagok lényegi feladatat deklarélja. E szerint a birésagok
igazsagszolgaltatasi tevékenységet latnak el. A birésidg dont — egyebek mellett — a
biintetdiigyekben [25. cikk (2) bekezdés].

Az Alaptrvényen til, annak rendelkezése szerint, a birésagok szervezetének, igazgatasanak és
kdzponti igazgatasa feliigyeletének, a birdk jogalldsanak részletes szabélyait, valamint a birak
Javadalmazasat sarkalatos t6rvény hatdrozza meg [25. cikk (8) bekezdés].

A kollégiumvezetdi tisztségre vonatkozo generalis szabélyokat a birésagok szervezetérdl és
igazgatasarol sz616 2011. évi CLXL. tv. (tovabbiakban: Bszi.) tartalmazza. E térvény 118. § (1)
bekezdésének c) pontja értelmében a kollégiumvezeté birdsagi vezetd, akinek e tisztséghez
kapcsolodo feladata a kollégium, azaz az adott ligyszakba beosztott birdk testiiletének vezetése
[Bszi. 118. § (2) bekezdés]. A kollégiumvezetd felel a birdsagi szervezeti egység
Jjogszabalyoknak, az Orszagos Birésagi Hivatal (a tovdbbiakban: OBH) elndke 4ltal kiadott
szabalyzatoknak ¢€s hatdrozatoknak megfeleld hatékony miik6déséért [Bszi. 118. § (3)
bekezdés].

A Bszi. 155. §-a alapjan a kollégium véleményt nyilvanit — a jarasbirosagi allasra benytjtott
palyazat kivételével — a birdi allaspalyazatokrdl, részt vesz a birdk szakmai tevékenységének
értékelésében, véleményezi az ligyelosztasi rendet, véleményt nyilvanit egyebek mellett a
131. § ¢) pontjdban meghatarozott vezet6i allaspalyazatokrdl, kezdeményezheti a birdsagi
vezetd, vezetdi vizsgalatanak elrendelését vagy a vezetd felmentését, és ellatja a torvény altal
meghatarozott egyéb feladatokat.

A Bszi. 26. § (1) bekezdése alapvetésként rogziti, hogy a kollégiumvezetd kételes folyamatosan
figyelemmel kisérni a kollégiumhoz tartozé birdsdgok itélkezését. A tisztséget érintd
részletesebb szabalyokrél az emlitett térvény 124. § (1) bekezdése pedig akként rendelkezik,
hogy a kollégiumvezetd szervezi a kollégium munkajat, évente beszamol a kollégiumnak a
palyazatahoz csatolt palyamivében szereplé — az adott idészakra vonatkozd — tervek
megvalésuldsarél, valamint a megel6z6 naptari évben kitlizdtt célok és intézkedések
végrehajtasardl és eredményérél. Mindezeken til ellatja a jogszabaly, az OBH elndkének
szabalyzata vagy az OBH elntkének hatdrozata, tovabba a birdsag szervezeti és miikodési
szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.



A kollégiumvezetd feladataira vonatkozd legrészletesebb szabalyokat az OBH Elndkének
6/2015. (XI. 30.) OBH szam(, a birosagok igazgatdsarol rendelkezd szabélyzatrdl szdlo
utasitisa (a tovabbiakban: Igazgatdsi Szabalyzat) tartalmazza, ahogyan azt az emlitett
szabalyzat 8. § (4) bekezdése deklaralja.

Az Igazgatasi Szabalyzat 5. § (2) bekezdés c) pontjanak értelmében a kollégiumvezetd
igazgatasi intézkedésre jogosult személy, aki a feladatainak az ellitdsa soran igazgatasi
szabalyozokat — pl. intézkedést, utasitdst, ajanlast, elSterjesztést — alkalmazhat a kollégium
tevékenységére kiterjedéen. Felel egyebek mellett az altala vezetett birosagi szervezeti egység
hatékony és idészeri miikodéséért, jogosult és koteles megtenni minden olyan intézkedést,
amely a hatékony és id6szer(i itélkezési munkat és az eljarasok ésszerli hatdridén beliili
befejezését eldsegiti, tovabbd biztositja az aranyos munkateher-elosztast. Kételes tovabba az
igazgatds és ahhoz kapcsolodd dontéshozatal nyilvanossagat — a dontés-el6készitoé anyagok
kivételével — a szitkséges mértékben biztositani [Igazgatasi Szabalyzat 23. § (1), (3) és (4)
bekezdés].

Tovabbi részletszabalyokat tartalmaz a 28. § (2) bekezdése, melyek sorabol egyrészt az
egységes jogalkalmazasi gyakorlat kialakitasat és fenntartasat biztosito feladatokat emelem ki.
E szerint a tdrvényszéki kollégiumvezetd figyelemmel kiséri €s elemzi a birak, a masodfoku
tandcsok itélkezési tevékenységét, Ssszegylijti és elemzi, sziikség esetén a kollégium elé
terjeszti a vitds jogalkalmazasi kérdéseket, évenként 3sszegzi a tanacselnokok feljegyzéseinek
altalanosithaté tapasztalatait, javaslatot tesz az itélkezést segit, timogatd, kdzponti intézkedést
igényld — kiilondsen a képzést, a jogszabilymodositast, illetve szabélyzatalkotdst érinté —
kérdésekben [Igazgatasi Szabalyzat 28. § (2) bekezdés c), d), f), o) pont]. Feladata — kiiléndsen
— a birak itélkezd tevékenységének vizsgalatdban, értékelésében vald kozremiikodés, a
tanacselnoki feljegyzések ismertetésének iranyitdsa és szervezése, a birosagi titkarok, a birésagi
fogalmazdk, a birosagi ligyintézdk és a tovabbi igazsagiigyi alkalmazottak képzésének szakmai
irdnyitasa, feliigyelete, valamint a kozérdekili bejelentések és a panasziigyek intézése
[Igazgatasi Szabalyzat 28. § (2) bekezdés i), j), k), m) pont].

Mindezeken tul a pélyazott tisztség ellatasa sordn a kollégiumvezetének meg kell felelnie a
Miskolci Térvényszék Szervezeti és Milkddési Szabalyzataban rogzitett kivanalmaknak
(SZMSZ 3.1.3. pont), az Orszagos Birosagi Hivatal és a Miskolci Torvényszék elndke altal a
szervezet miikddésével kapcsolatban megfogalmazott kdzép- és hosszi tavi terveknek is.

A kollégiumvezetd kiemelt feladata az itélkezés hatékonyabbd tételének, a hosszabb
pertartalmu iigyek csokkentésének, a min&ségi itélkezés fenntartdsanak eldsegitése, valamint a
rendelkezésre 4116 emberi és tirgyi er6forrasok optimalis és raciondlis elosztdsiban val6
kézremiikddés, hozzajarulds a birdsagi integritas biztositasahoz, a birésdghoz val6é hozzaférés
egyszerlsitéséhez, tovabba a képzési rendszer fejlesztéséhez.



II. A Miskolci Torvényszék és annak illetékességi teriiletén miikodo
jarasbirosagok iigyforgalmi adatainak bemutatasa

Az itélkezési tevékenység objektiv, szamszerli paraméterekkel torténd jellemzése és
mérése rendkiviil nehéz &s Osszetett feladat. Az tigyforgalmi adatok mogott sokszor a
birésagokon, a birakon kiviil 4116 kériilmények allnak. A birésagra érkez6 biintetdligyek szamat
a biintetSpolitika célkitlizései, a bliniild6zés hatékonysiga és még szamos mds tarsadalmi
folyamat befolyasolhatja. A befejezést késleltetheti a nyomozas minésége, az ligyek jellemzdi,
az iddszerliség alakuldsara negativ hatassal lehetnek az elhuzodo jogértelmezési problémak,
vagy akar a biré személyében bekovetkezett valtozas is. A kiilonb6z6 mutaték adatainak
elemzése azonban hasznos lehet annak szemléltetésére, hogy az itélkezést milyen, a birésaghoz
kothetd tényezdk determindljak, melyek a birdi munka tdmogatasra szoruld teriiletei.

A kollégiumvezetd feladata, hogy munkajaval a birak fliggetlenségének teljeskoril tiszteletben
tartasa mellett el6segitse a hatékony és id6szer(i itélkezést, igy megkeriilhetetlen azoknak a
statisztikai tényeknek, valamint az itélkezés szamszer(sithetd adataival jellemzett
kérnyezetnek, tendencidknak a bemutatasa, amelyek kollégiumvezetdi kinevezésem esetén a
céljaim megvalositdsanak kiindulé pontjat jelentenék a Miskolci Torvényszék biintetd
itélkezésének jelenlegi helyzete vonatkozasdban. Ehhez pedig érdemes éttekinteni néhdny
tigyforgalmi adatot.

Az adatok forrasaként a Miskolci Torvényszék elnskének 2021. és 2022. évi beszamoldja, a
térvényszék szervezeti és miiksdési szabalyzata, tovabba a birdsigra vonatkozo, valamint az
orszagos ligyforgalmi és statisztikai adatok szolgaltak.

I1.1. Mennyiségi mutatok

Az ligyforgalmi adatok szemléltetését €s elemzését megelézben hangstlyozni kell, hogy a
2020. és a 2021. években a koronavirus okozta vilidgjarvany lényegesen befolyasolta a
birésdgok miikodését, igy hatassal volt a Miskolci Torvényszék itélkezési tevékenységére is. A
védekezés elsédlegessége, a sajatos jogi kornyezet adtmeneti, mégis alapvetd iigyforgalmi
valtozasokat idézett eld a korabbi, jellemzben kiegyensilyozott feltételek mellett dolgozo
torvényszék munkdjaban. Emiatt fontosnak vélem a jarvany el6tti idészakot részben
reprezentald 2019. évi adatok érintését is.

A Miskolci Torvényszék biintetd iigyszakanak iigyforgalmat illetden — dltalanossiagban — az a
megallapitas tehetd, hogy 2019-hez képest a jarvany éveiben a peres iigyérkezés csdkkent, mig
a nemperes iligyek szdma emelkedett. A peres €s nemperes ligyérkezés egymashoz vald
viszonya a befejezések szamdban is jelentkezett, a csdkkend peres befejezésszammal
parhuzamosan a nemperes befejezések szamanak emelkedése volt jellemz6.

Az alébbi tablazat a Miskolci Torvényszék 2019-2022. évekre vonatkozd biintetd tigyforgalmi
adatait mutatja.



1 dbra

A Miskolci Torvényszék iigyforgalmi adatai, biintetd iigyszak

2019-2022
Jarasbirosagok

Az iigy targya Erkezett Befejezett Folyamatban maradt

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Biintetd peres 2030 | 1995 | 1981 | 2088 | 2250 | 1738 | 1928 | 1967 | 747 | 1004 | 1057 | 1178
Biintetd 5565 | 6852 | 6480 | 6244 | 5593 | 6739 | 6429 | 6394 | 224 | 337 | 388 | 238
nemperes
Szabalysértés 4856 | 4725 | 5057 | 4740 | 4803 | 4744 | 5096 | 4753 | 261 | 242 | 203 | 190
peres
Szabalysértés 16419 | 22670 | 29270 | 21071 | 16307 | 21370 | 29990 | 21644 | 1108 | 2408 | 1688 | 1115
nemperes

Torvényszék - fellebbezett iigyek

Az iigy targya Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Biintetd peres 730 | 460 | 680 | 711 | 752 | 573 | 569 | 729 | 261 | 148 | 259 | 241

Biintet6 1563 | 1515 | 1483 | 1256 | 1553 | 1533 | 1541 | 1247 | 151 | 133 75 84

nemperes

Szabalysértés 76 26 45 86 85 23 48 73 0 3 0 13

Torvényszék - elsofoku iigyek

Az iigy targya Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Biintet peres 68 56 43 64 57 58 66 44 63 61 38 58

Biintetd 216 | 279 | 354 | 283 | 220 | 276 | 358 | 285 5 8 4 2

nemperes

Biintetés- 6351 | 6459 | 4917 | 5148 | 6444 | 6419 | 5089 | 5157 | 543 | 583 | 411 | 402

végrehajtasi

tigyek

Az adatok alapjén, részletesen éttekintve a jarasbirosagok, illetve a torvényszék ligyforgalmat
az alabbi kovetkeztetések vonhatok:

I1.1.1. Jarasbirésagok — biinteto iigyszak

A jarasbirésagokon a hatilyos biinteteljarasi szabalyok mellett a jarvanytigyi veszélyhelyzet
idején bevezetett kiilonleges eljarasi rend tovabb fokozta az eltolodast a nemperes iigyek
irAnyaba, ugyanakkor szamottevd csdkkenés a peres érkezés esetében sem volt detektalhatd. A
biintetd peres ligyek szdma a veszélyhelyzet elsé évében 2019-hez képest minddssze 2%-kal
csokkent, mik6zben ugyanezen iddszakban a nemperes érkezés 23%-kal nétt.
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2022-ben a valtozas iranya megfordult, a peres ligyek szdma nétt, a 2021-ben érkezett 1981
liggyel szemben 2022-ben 2088 biintetd peres iigyet iktattak a jarasbirsagokon. A nemperes
ligyek szdma csokkeni latszik, 2021-ben 6480, majd 2022-ben 6244 nemperes iigy érkezett erre
az itélkezési szintre.

A kollégak lelkiismeretes munkdjanak k&szonhetden az érkezésszdm novekedése a
folyamatban maradt tigyek szamat érdemben nem érintette, az a 2021. évhez képest tovabb
csokkent.

2. Gbra

Az iigyforgalmi adatok alakulasa a torvényszék illetékességi teriiletén miikodo
jarasbirésagokon biintetd iigyszakban a 2019-2022. kzotti idészakban

10000 -
~ 9000 -
‘S 8000
= 7000 -
T 6000 -
5000 -
‘< 4000 -
L
= 1000 1 1 1 b
Erkezett (peres és Befejezett (peres és Folyamatban maradt (peres
nemperes) nemperes) és nemperes)
m 2019 7595 8843 971
® 2020 8847 8477 1341
= 2021 8461 8357 1445
2022 8332 8361 1416

I1.1.2. Jarasbirosagok — szabalysértési iigyszak
A nemperes érkezés ndvekedése kiilsndsen szembetiind volt a szabalysértések esetében.

Az emlitett {igyszakban 2020-ban és 2021-ben is kifejezetten jelentds érkezés emelkedés
tortént, mig 2019-ben 16.419 darab, 2020-ban 22.670, majd 2021-ben 29.270 szabalysértési
nemperes ligyet iktattak a jarasbirdsagokon. 2022-re az érkezésszam normalizalddni latszott,
azonban az elmilt évben még mindig csaknem 30%-kal t&bb szabilysértési nemperes iigy
érkezett, mint a vilagjarvanyt megel6zé 2019. évben.
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3. Gbra

Az iigyforgalmi adatok alakulasa a torvényszék illetékességi teriiletén miikodé
jarasbirosiagokon szabalysértési iigyszakban a 2019-2022. kozotti idészakban

40000 -
~ 35000 -
& 30000 -
= 25000 -
= 20000 -
15000 -
*g 10000 -
@ 5000 -
a 0 - . - - - =
) Erkezett (peres €s Befejezett (peres és Folyamatban maradt
nemperes) nemperes) (peres és nemperes)
m 2019 21275 21110 1369
®2020 27395 26114 2650
=2021 34327 35086 1891
2022 25811 26397 1305

Az igazgatasi vezetok megfeleld munkaszervezéssel, a kollégak kivalo helytalldssal kezelték a
helyzetet, amit a 2022. év végén folyamatban maradt szabalysértési nemperes iigyek szdma is
bizonyit, mig 2020-ban 2408, 2022. december 31-én 1115 ilyen tigy volt folyamatban a
jérasbirésagokon.

I1.1.3. Torvényszék masodfok

A térvényszék mdasodfokra érkezd és az ott befejezett peres és nemperes ligyek szama
alapvet6en a jarasbirésagok hasonld adataihoz igazodott.

4. gbra

Az iigyforgalmi adatok alakulasa térvényszéki masodfokon biintetd iigyszakban a
2019-2022. kozotti idészakban

3000 -
% 2500 -
é 2000 -
g 1500 +
'S 1000 -
& 500 -
05 Erkezett (peres és Befejezett (peres és Folyamatban maradt (peres
nemperes) nemperes) és nemperes)
m2019 2369 2390 412
2020 2001 2129 284
m 2021 2208 2158 334
©2022 2053 2049 325
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A masodfoki peres érkezés 2020-ban visszaesett, majd 2021-ben ujra emelkedni kezdett,
2022-ben pedig megkozelitette a 2019. évben rdgzitett adatokat. A masodfokd tanacsok
folyamatosan kiegyensalyozott és kivald teljesitményének eredményeként az Osszes
folyamatban maradt iigyek szama a 2019. évi al4 cs6kkent. 2019-ben 412 iigy, 2022. december
31-én 325 ligy volt folyamatban a masodfoki tanacsok elétt.

I1.1.4. Torvényszék els6fok

Torvényszék elséfokon az elmult esztendében az ligyforgalmi adatokat illetéen markans
valtozas koévetkezett be. Az elséfokra érkezett peres iigyek szama 2022-ben az el6z6 év
adataihoz képest drasztikus mértékben — csaknem 50%-kal — emelkedett, 2021-ben 43,
2022-ben 64 ligy érkezett torvényszék elséfokra. Ezzel szemben az elmilt esztendben a
befejezések szdma elmaradt az el6z6 évi eredményektSl. Az okok vizsgalata soran elsGsorban
ezen ligyek legfobb sajatossagai emelenddk ki, ekként az, hogy ezek az ligyek tobbségiikben
nagy targyi sulyu biintet6iigyek, amelyek esetében a bizonyitasi eljards hosszabb id6t vehet
igénybe.

Torvényszék elséfokon a peres érkezés novekedése mellett a nemperes iigyek érkezése is
tartotta magét. Utobbi ugyan nem érte el a 2021. évi szintet, de lényegesen meghaladta a 2019.
év szamait. 2019-ben 216, 2021-ben 354, 2022-ben 283 nemperes iigy érkezett torvényszék
els6fokra.

A kollégék évek ota jellemzd elhivatott munkdja eredményes volt, hiszen a térvényszéki
elséfokon 2022. december 31-én folyamatban maradt ligyek szdma alatta marad a
Jjarvanyhelyzet el6tt mért adatoknak.

5. abra

Az iigyforgalmi adatok alakulasa térvényszék elséfokon biintetd iigyszakban a
2019-2022. kozotti idészakban

Ugyszam (darab)
N
[}
o

Erkezett (peres és Befejezett (peres és Folyamatban maradt (peres
nemperes) nemperes) és nemperes)

m 2019 284 277 68
u 2020 335 334 69
m 2021 397 424 42

2022 347 329 60
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I1.1.5. Biintetés-végrehajtasi iigyszak

A biintetés-végrehajtdsi iigyszak adatait elemezve rogzithetd, hogy a fogvatartasi
koriilményekkel kapcsolatos kartalanitasi tigyek 2020-ig tarté rohama utdn az ligyérkezés
2021-ben mintegy 25%-kal visszaesett, majd 2022-ben ismét ndvekedésnek indult, amihez a
biintetés-végrehajtasi intézetek kapacitisanak emelkedése nyilvanvaléan hozzajarult. Az elmult
esztenddében a bv. ligyek szama 3,5%-os mértékii emelkedést mutatott.

6. dbra

Az iigyforgalmi adatok alakulasa a biintetés-végrehajtasi iigyszakban a
2019-2022. kozdtti idoszakban

_. 7000 -
2 6000 -
& 5000 -
Z 4000 -
\E 3000 -
& 2000 -
Bi 1000 -
5= 0 - S __ N OO we e
Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
m 2019 6351 6444 543
u 2020 6459 6419 583
m 2021 4917 5089 411
2022 5148 5157 402

A ndvekvé ligyszam a birdkat felkésziilten érte, ugyanis az tigyszam emelkedésével egyidejiileg
t6bb iigyet fejeztek be, igy a folyamatban 1év6 iigyek szama tovabb csokkent.

I1.2. Id6szeriiségi mutatok

Az tligyek ésszeri hataridén beliili elbiralasa a birésdgok Alaptdrvényben rogzitett
kotelezettsége €s elvaras a hosszabb pertartamu {igyek szamanak csokkentése is.

Az iigyek lehet6 legrovidebb idén beliili befejezésére iranyuld torekvés fontossdga mellett
azonban ki kell emelni azt is, hogy a gyorsasag nem vélhat ncéluva, a megalapozottsig
kdvetelményének érvényre juttatasa az itélkezés gyorsitasa érdekében nem mellézhetd.

Alapvetés, hogy a biintetd itélkezés sikere részben annak elkeriilhetetlenségében, részben az
id6szerliségében mutatkozik meg, minél kézelebb van a bilin elkdvetéséhez a biintetés, annal
nagyobb lehet utobbi preventiv hatdsa. A gyors befejezésre vald torekvés mellett azonban a
tényallas teljeskorii felderitse sem lehet mdasodlagos. Nem lehet cél a gyors, de a

o 2

megalapozottsagot nélkiilozé itélet, ez az itélkezés hatékonysagat semmiképpen sem erdsiti.
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A Miskolci Torvényszék az elmult esztendében a biintetd itélkezés soran mind az id6szerliség,
mind a megalapozottsag kévetelményét maradéktalanul teljesitette.

Az alabbi tablazat tényei alapjan a 2022-ben befejezett iigyek targybeli sajatossdgaira
vonhatunk kovetkeztetést, tovabba a 2021. és a 2022. évi idészeriiségi adatok is 8sszevethetdk.

7. dbra

A Miskolci Torvényszék idészeriiségi adatai

Jarasbirdésagok
Megnevezés Peres iigyek
2021. év 2022. év a a befejezés/ az
befejezett/folyamatban iigyhatralék
lévé viltozasa
perek viszonyitott el6z6 év=100
aranya %
biinteté | szabaly- | biinteté | szabily- | biintetd szabaly- biintetd szabaly-
sértés sértés sértés sértés
Az egy éven beliil 1592 5070 1627 4722 82,7 99,3 102,2 93,1
befejezett iigyek
szima a befejezett
perekbél
A két éven tul 18 0 18 0 1,5 0,0 100 -
folyamatos perek
szama a folyamatban
l1évd perekbol!
Az 6t éven til 1 0 0 0 0,0 0,0 0,0 -
folyamatos perek
szima
Torvényszék masodfok
Megnevezés Peres iigyek
2021. év 2022. év a befejezett/ a befejezés valtozasa
folyamatban el6z6 év=100
lévé perek viszonyitott
aranva %
biinteté | szabaly- | biintetd | szabaly- | biinteté szabaly- biinteté | szabaly-
sértés sértés sértés sértés
A 6 hénapon beliil 495 48 613 73 84,1 100,0 1238 152,1
befejezett iigyek
szama a befejezett
perekbél
Az egy éven til 6 0 5 0 2,1 0,0 83,3 -
folyamatos perek
szama a folyamatban
1évé perekbdl

! Tartalmazza az 5 éven til folyamatban maradt peres iigyek szamat is
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A Miskolci Torvényszék idészeriiségi adatai

Torvényszék elséfok

Megnevezés Peres ligyek
2021. 2022. a folyamatban a befejezés/ az
év év 1évé perek iigyhatralék valtozisa
viszonyitott el6zo év=100
aranya %

Az egy éven beliil befejezett iigyek szdma a 30 30 68,2 100,0
befejezett perekbol
A két éven til folyamatos perek szima a 2 0 0,0 0,00
folyamatban 1évé perekbél ?
Az it éven til folyamatos perek szama 0 0 0,0

A Miskolci To6rvényszék illetékességi teriiletén miik5d6 jarasbirésdgokon 2022-ben a
szabalysértési peres ligyek és biinteté peres ligyek is kifejezetten nagy aranyban (a
szabalysértési tigyek 99,3%-a, a biintetsiigyek 82,7%-a) egy éven beliil befejezddtek.

A szabalysértési iigyekben 2022. december 31-én két éven til folyamatban 1évé iigy nem volt,
biintetd ligyszakban a tavalyi év végén folyamatban maradt peres iigyeknek minddssze 1,5%-
at tették ki a két éven tili ligyek, 6t éven tuli iligy a jarasbirésdgokon évek 6ta nem volt.

Toérvényszék masodfokon a hat hénapon beliil befejezett peres tigyek aranya — a 2022. év
sz4mait az €l6zd év hasonl6 adatival 8sszevetve — nétt, a fellebbezett iigyek 84%-a fél éven
belill befejez8dott. Tovabb csokkent az egy éven tul folyamatban maradt masodfoku peres
ligyek szdma is, utobbiak a folyamatban maradt iigyeknek alig tobb, mint 2%-4t tették ki.

A tdrvényszéki els6foku ligyek pertartama altaldban hosszabb, az ilyen ligyek esetében az egy
éven beliili befejezések aranya is alacsonyabb, mint a jarasbirésagon targyalt biintetSpereknél.
Mindez alapvetéen — ahogyan arra mar kordbban is utaltam — az iigyek jellegével magyarazhato.
A térvényszék elséfoku tligyek tobbsége kiemelked§ targyi stlyu blincselekmény miatt folyik,
nem ritkdn nemzetkdzi érintettség mellett. Jellemz6ek kozottik a sok védlottat érintd eljarasok,
a bonyolult ténybeli és jogi megitélésii gazdasagi, illetve a koltségvetést karosito
blincselekmények is. Eléfordulhat, hogy mar a vadirat benytjtasakor el6re vetithetd, hogy az
eljarasban a bizonyitas kiegészitése lehet sziikséges, példaul szakértdt kell kirendelni, ami akar
t5bb hénappal is meghosszabbithatja a birdsagi eljaras tartamat. Ezek lesznek azok az ligyek,
iigytipusok, amelyeknél az eljaras jellege, sszetettsége, a bizonyitds szertedgazdsiga miatt
kizart a gyorsasag.

Ezzel egyiitt 2022-ben a tdrvényszék elséfoki iigyek 68%-a egy éven beliil befejezést nyert,
két éven tiil folyamatban 1év6 biintetd peres iigy az elmilt év végén a Miskolci Térvényszéken
nem volt. A fentiekbdl kvetkezik, hogy 6t éven tuli ligy sem.

2 Tartalmazza az 5 éven tiil folyamatban maradt peres iigyek szamat is
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Jelenleg tehat az eljarasok id6szertliségét érintd, illetve annak hianyaval kapcsolatos probléma
a torvényszék biintetd itélkezését nem jellemzi, de ha ilyen felmeriilne, az elhizddas okainak
tényszerli feltdrasa evidens feladat. Az esetleges elhiz6d6 pertartami {igyek mindenkor
fokozott szakmai és igazgatasi feliigyeletet igényelnek, a mar eddig is alkalmazott intézkedések
érvényesiilése mellett azok visszaszoritasara kell torekedni. Kollégiumvezetdi kinevezésem
esetén utdbbit rendkiviil fontosnak itélném, azt a lehetéségemben all6 valamennyi eszk6zzel
segiteném.
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I1I. Az itélkezés megalapozottsaga

A birak alaptorvényi kotelezettségei kozott kimagaslo helyet foglal el a megalapozott

itélkezés kovetelményének teljesitése is. A Miskolci Térvényszék elkotelezett a birdsagi
itéletek megalapozottsiganak tovabbi erdsitése mellett, mely cél megvaldsitdsdban a biintet6
ligyszak biraira, a biintet6 kollégium tagjaira és annak vezetésére eddig is jelentds feladat harult.

A megalapozott {télet kozvetett moédon képes befolydsolni a birdsagok tarsadalmi
elfogadottsigat és természetesen ennek ellentettje is igaz, tehat egy megalapozatlan dontés az
igazsigszolgaltatassal szemben akar dtmeneti bizalmatlansagot is eléidézhet. A biintetoligyek
vitathatatlanul kimagaslé transzparencija okan sokszor egy-egy biintetd itélet alapjdn az egész
birdsagi szervezetet mindsiti a kdzvélemény.

8. dbra

Az itélkezés megalapozottsaga a Miskolci Torvényszéken - biintetd iigyszak

2019-2022
A Debreceni itélétibla és a Miskolci Torvényszék elséfok viszonylatiban
peres iigyek
i Az itélétablan Hatalyon
Ev befejezett Helybenhagyas Megviltoztatis kiviil Egyéb
peres iigyek helyezés
szama darab % darab % darab % darab %
2019 39 11 28,2 28 71,3 0 0 0 0
2020 28 10 35,7 18 64,3 0 0 0 0
2021 43 12 27,9 27 62,8 0 0 4 9,3
2022 55 28 50,93 26 47,27 1 1,8 0 0
A Miskolci Toérvényszék €s a jarasbirésagok viszonylatiban
peres iigyek
. A Hatilyon
Ev torvényszéken Helybenhagyas Megvaltoztatas kiviil Egyéb
befejezett helyezés
peres iigyek darab % darab % darab % darab %
szima
2019 752 287 38,16 414 55,05 41 5,45 10 1,33
2020 573 266 46,44 258 45 22 3,83 27 4,71
2021 569 259 45,51 284 49,91 15 2,6 11 1,9
2022 729 334 45,81 358 49,1 22 3,01 15 2,05
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A Miskolci Toérvényszék az itélkezés megalapozottsaga tekintetében is szép sikereket tudhat
magaénak.

Attekintve az elséfokii itélkezés megalapozottsigi mutatoi koziil az itéletek maradéktalan
helytallosagat jellemzd helybenhagyasi indexeket megallapithat6, hogy térvényszék elséfokon
2022-ben — a 2021. évi adatokhoz viszonyitva — a helybenhagyasi ardny kimagaslé emelkedése
kovetkezett be. A torvényszéki elséfokon indult, majd a Debreceni [tél6tablan befejezett peres
iigyek 50,93%-a helybenhagyassal zarult, mig 2021-ben ez az arany alig 30% volt. Az itélkezés
a jarasbirésagokon is folyamatosan és kiegyensflyozottan megalapozott, 2022-ben a
fellebbezéssel érintett ligyek 46%-at helybenhagyta a masodfoku birdsag, ami az el6z6 évhez
képest kedvezObb adat. Utdbbit szamszerlisitve az rdgzithet, hogy tavaly 75-tel tobb iigy
helybenhagyasara keriilt sor torvényszék masodfokon, mint 2021-ben.

Ami a hatdlyon kiviil helyezések szamat illeti, altalanossdgban elmondhatd, hogy a hatalyon
kiviil helyezett blintetSiigyek aranya a befejezett iligyek szdmahoz viszonyitva alacsony, a
torvényszéki elséfoku itélkezés peres ligyei tekintetében 2019-2021. években a hatalyon kiviil
helyezések aranya nulla volt, majd 2022-ben egy esetben tdrtént ilyen, azonban ennek oka a
terhelt masodfoku eljarasban bekdvetkezett haldla, tehat nem az els6foku eljaras hibdja volt.

A megalapozottsdgi mutatok alapjan a biintetébirdk a munkajukat hosszi évek 6ta kimagasld
szinvonalon végzik, ez a jovOben is kovetendd irany, melynek fenntartisiban a
kollégiumvezetdnek ¢€s a helyettesének, valamint a tSrvényszéki tandcselnskoknek a szakmai
segitsége sem mell6zheto.

A megalapozottsdgi mutatokon kiviil fontos adat az itéletek elfogadottsaga, melynek
mér0szama az els6fokon befejezett és a fellebbezéssel érintett ligyek szamanak aranya.

A Miskolci Torvényszék vonatkozasiban a 2021. és 2022. évi adatokat az alabbi tiblazat
szemlélteti.

9. dbra
Az itélkezés megalapozottsiaga a Miskolci Torvényszéken — biinteté iigyszak
Fellebbezési aranyok
Befejezett Misodfoku Fellebbezési Misodfokon
peres iigyek | Dirosagra érkezett | vjszonyszam befejezett peres
szima peres iigyek iigyek szama
szama
2021. | 2022, 2021. 2022. | 2021. | 2022. | 2021. 2022,
Toérvényszék 44 66 46 49 1,045 | 0,742 | 55 43
elséfok
Jarasbirésagok | 1967 1928 711 680 0,361 | 0,353 | 729 569

Az adatok alapjan kétségkiviil szembet(in, hogy a jarasbirdsagokon indult és befejezett
bilintetéiigyeknek csupdn egyharmada érintett fellebbezéssel, ezzel szemben a térvényszék
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elséfokon befejezett csaknem minden iigyben fellebbezést jelentenek be. Megjegyzendd
azonban, hogy t6rvényszék elséfokon a befejezett perek viszonylag kis szdma miatt a mutatd
torzulhat, ezért ez az adat inkabb tdjékoztatd jellegiinek tekintendd, semmiképp sem az
itélkezési munkat jellemzi. Véleményem szerint a két itélkezési szint — a jarasbirdsag €s a
trvényszék — elséfok kozotti, a fellebbezési hajlanddésagban megmutatkoz6 kiilonbség is
elsdsorban az iigyek targyara, jellegére és az alkalmazhatd, illetve alkalmazandé joghatrany
mértékére vezethetd vissza. A tdrvényszéken els6fokon elbiralt iigyek esetében gyakoribb a
hosszabb tartamu szabadsagvesztés biintetés alkalmazasa, mely mar 5nmagéban determindlja
az itélet elleni fellebbezést.

Az iigyszakot altaldnossagban jellemz6 magas helybenhagyasi index mindenképpen Sromteli
és kifejez6 mutatdja a birdk kimagaslo szakmai munkéjanak, azok leginkabb a jogszabalyoknak
megfeleld, megalapozott itéleteknek koszonhetok.

A biinteté iigyszak kivalé teljesitményét a Debreceni [télétabla Biinteté Kollégiumanak

vezetbje is minden évben elismeri a térvényszékek biintetdbiroi részére szervezett kibdvitett
kollégiumi {iléseken.
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IV. A kollégium miikédésével kapcsolatos hosszi tavi tervek

Az elézéekben bemutatott és részletesen elemzett ligyforgalmi adatok egyértelmiien
alatdmasztjdk azon megallapitast, miszerint a Miskolci Torvényszék kifejezetten nagy
ligyforgalommal dolgozé birdsdg. Ugyanakkor alldspontom szerint az iigyérkezés csupan
egyike az itélkezést determinalé tényez6knek, ezen tul az iigyek Osszetétele, azok sajatossdgai
is Iényegesen befolyasoljak a napi munkét. Az sem kétséges, hogy a Miskolci T6rvényszéken
szamos kiemelked6 targyi sulyu, a kdzérdeklédés kozéppontjaban allé biintetdiigy intézése
folyik, ami ugyancsak folyamatosan szamottev® terhet r6 az egyébként is tartalmas referadaval
dolgozé birakra.

A terhelés a kiilonb6zo itélkezési szinteken mas-mas médon jelentkezik. A térvényszék elsd
fokdn jellemzéen a targyalt tigyek bonyolult és kiterjedt bizonyitdst igényld volta, mig a
Jarasbirésagokon, térvényszék masodfokon, illetve a biintetés-végrehajtasi ligyszakban inkabb
az egy birdi tandcs kezén 1évé iigyek szama jelenthet nehézséget. Eppen ezért az egyes
problémékra egyedi megoldasokat kell taldlni olyan formdban, hogy az lehetéség szerint a
kollégdk igényeinek szem el6tt tartdsaval épphgy szolgilja az iddészerli és megalapozott
itélkezést, mint a torvényszék szervezeti érdekeit.

IV.1. Az itélkezés iddszeriisége — tervek, célok

Pélyazatom sikere esetén a j6vOre vonatkozo, az itélkezés idészertiségét érint6 legfontosabb
célom a folyamatban maradt ligyek pertartamanak és a hosszabb pertartamu tligyek szimanak
folyamatos csokkentése lenne. A torvényszék kedvezd idSszerliségi mutatdinak fenntartdsa
érdekében tovabbra is indokoltnak tartanam az egy évet meghaladd pertartama iigyek
rendszeres szakmai vezetdi nyomon kovetését €s az eljard birdnak az ligy miel8bbi befejezését
elésegitd tamogatasat.

Az ligyek pertartaméanak szemlézését illetéen fontosnak tartom leszdgezni azt, hogy egy adott
eljaras hosszabb tartamabdl nem kdvetkezik sziikségszer(ien a bird mulasztisa, ahogyan a
biintetSeljaras elhtizodasa és a biintetdper sajatossdgaival egyiitt jard ,természetes” iddmuls
sem azonos fogalmak. A bir6é mulasztasa éltalaban akkor allapithaté meg, ha a per t6rténetében
indokolatlan tétlenségi iddszakok tapasztalhatok. Ha a birésdgi eljardsban inaktivitds nem
detektalhat6, ha az eljaras jo iitemben halad el6re, az eljaras hosszabb tartama bizonyosan a
sziikséges bizonyitast és a megalapozott dontést szolgalja. Mivel e ketté az iratok tartalma
alapjan ltaldban megkiilonboztethetd, az éven tuli ligyek nyomon kévetésének végrehajtasat
illetden azt szorgalmaznam, hogy az— a lehetségekhez képest —a ,,h4ttérben” térténjen, a birak
sziikségtelen bevonasa nélkiil. Ez azt jelenti, hogy a szakmai vezet az el6rehaladasi ellenSrzés
keretében elébb az egy éven tuliva valt iigy iratait tekintené 4t, a birakkal t6rténd személyes
megbeszélésre kivételesen, jellemzéen akkor keriilne sor, ha a vizsgalat alapjan felmeriil a
mulasztas lehetdsége.
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A monitorozas és sziikség esetén az iigy vizsgalatanak célja els6dlegesen az lenne, hogy mi volt
az oka az eljaras egy éven tuli ,,elhiizédasanak™ és indokolt-e barmilyen intézkedést tenni annak
érdekében, hogy az iigy mieldbb megalapozott befejezést nyerjen. Az elhizédashoz vezetd
okok ismeretében eredményesebben lenne megelézhetd azok jovébeni eléforduldsa is.

A tdmogatis megvaldsulhatna — a bir6 igénye és a humaneréforras kapacitds megléte esetén —
kiilsnosen az iratok, illetve az iigy feldolgozasahoz titkari munkaerd biztositisa révén, de
lehetdséget latnék a hatékony perstratégia felallitasat eldsegité szakmai konzultaciora is.

Kollégiumvezetdi kinevezésem esetén folyamatosan fenntartott célom lenne a két éven tuli
iigyek szamanak a lehetd legkisebb mértékre tortén csokkentése és az elmult évek — e kérben
—igen kedvez6 eredményeinek lehetdség szerinti megtartasa.

Sziikségesnek itélem tovabba az eddigi gyakorlathoz hasonldan esetleges ligyintézési és irasba
foglalasi késedelmek ellendrzését is.

A hosszabb pertartamu iigyek kezelésével Osszefiiggésben indokoltnak latom kitémi a
torvényszék els6fok fokozott tamogatast igényl6 helyzetére. Allaspontom szerint az
id8szerliségi és a megalapozottsagi adatokkal is alatdmasztott eredmények megtartasa
érdekében hosszabb tavon sziikséges lehet a térvényszék elséfoku itélkezés megerdsitése.
Optimalis esetben, valamint a rendelkezésre 4ll6 biroi allashelyek fliggvényében tovabbi birdk
kinevezése 4ltal, vagy akar — a jelenlegi gyakorlat szerint — a jarasbirdsagi birdk kirendelése,
illetve kirendelések fenntartisa dtjan. (Utdbbihoz természetesen a mar kirendelt birdk
hozzéjarulasa is sziikséges.)

Az alsobb birdsagokon szolgalatot teljesité bird kollégak bevonasa a torvényszéken folyd
itélkezési munkaba tobb szempontbél is elényssnek mutatkozhat. A térvényszéki kirendelések
egyik és alapvet pozitiv hatasa, az ligyek tobb kolléga k6zotti aranyosabb megoszlasa, minek
kdvetkeztében a birdknak konnyebben kezelhet iigymennyiséggel kell dolgozniuk, igy az
idészer(i munkavégzés is hatékonyabban biztosithatd. Mindemelett a kirendel€s a birdk szakmai
fejlédését is maradéktalanul szolgalja.

Az id8szer(i itélkezés hosszutavi fenntartasdnak — véleményem szerint — tovabbi nagyon fontos
feltétele lehet az egyes birdk, illetve birdi tandcsok kdzotti aranytalan terhelés elkeriilése, illetve
annak el6forduldsa esetén a mielébbi megsziintetésre valo torekvés. Természetesen
el6fordulhatnak atmeneti egyenlStlenségek, melyet akar egy ,,mega” {igy érkezése is knnyen
eldidézhet, azonban hosszabb tivon nem elfogadhaté az, ha alapos indok nélkiil az azonos
teriileten dolgozd kollégak terhelése érdemben eltérd.

Egyenlé munkateher alatt a birdsag esetében az tigyek birdi tanacsok kozotti — lehetdségekhez
képest — egyenl6 terhelést eredményez6 kiosztisat kell érteni, mely sziikség esetén a
munkateher kiegyenlités modszerének alkalmazasaval is fenntarthaté. A torvényszéken a
biintetd tigyek kiosztisa az ligyelosztdsi rend szabalyai szerint torténik, a szignaldst —
akadalyoztatisdnak esetét kivéve — a kollégiumvezetd végzi. A jelenlegi gyakorlat alapjan a
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masodfokil tanacsok esetében a szignalod az érkezett, befejezett és folyamatban maradt ligyek
szamat értékelve, mar a szignalas soran végrehajtja a munkateher kiegyenlitését, mig a
térvényszék els6fokan mindez negyedévente valosul meg, a kezeldiroda altal kdzolt silyszam
adatok alapjan.

Allaspontom szerint az ligyelosztas és a munkateher kiegyenlités alapjaul tekintett, fent emlitett
objektivnek tiiné jelzészamok nem minden esetben tiikrozik egy adott tigy valos ,.sulyat”, igy
amennyiben csak és kizarolag azok alapjan torténik a szignalds és utdbb az ligyteher
kiegyenlités, az nem feltétleniil eredményez azonos mértékii terhelést. Az egyenlStlen
munkateher pedig kénnyen az idészer(i itélkezés rovasara mehet.

Palyazatom sikere esetén, mar a megbizatasom elsé idészakaban célravezetdnek latndm mind
az els6-, mind a masodfoki tanacsok kezén 1év6 tigyek alapos, a munkaterhet befolyasols
szempontok alapjan torténd attekintését. Fontosnak gondolom ugyanis azt, hogy a szignalasra
Jjogosult vezetének pontos és tényszerli ismeretei legyenek a kollégéak eldtt folyamatban 1év6
ligyek Osszetételérdl, 1ényeges jellemz6ird! (példaul foglyos, vagy egyéb okbdl soron kiviili,
esetleg mas jellemzok miatt fajstlyosabb iigyek), ezéltal valés informdcioi a birdi tandcsok
leterheltségér6l. A vizsgalat eredményéhez képest és sziikség esetén — nyilvanvaléan az
ligyelosztasi rend szabalyainak megfeleléen — torténhetne a jovBben a munkateher
kiegyenlitése.

Nem kérdés, hogy az egyéni kompetencidkat, az iigycsoportok, iigytargyak szerinti
szakosodast, az ligyek stlyozottsigat, az aranyos munkateher-megosztast is méltanyld
ligyelosztas kidolgozasa rendkiviil dsszetett €s sok energiat igényld munka lenne, azonban az
akdr mar rdvidebb tdvon is eredményeket hozhatna. Elésegithetné az id6szeriibb itélkezést, az
esetleges ligyhatralék csokkenését, elémozdithatna a birdi elégedettséget.

A témahoz kapcsolddva latom sziikségesnek megemliteni az egyes iigyek kiosztasanak kérdését
is. A biinteté kollégiumban érvényes tligyelosztdsi rend biztositja a birdk részbeni
specializalédasat. Ez mind az els6-, mind a masodfokd tandcsok esetében lényegében azt
jelenti, hogy csaknem minden bir6i tanacs referadajaba beletartozik az adott itélkezési szinten
elbiralt valamennyi tigytipus, mégis vannak olyan iligyek, amelyekkel egyes bir6i tandcsok nem
foglalkoznak. Példaul tdrvényszék els6fokon minden birdi tandcs targyal élet elleni
blincselekményeket, de van olyan bird, aki gazdalkoddssal &sszefliggd kiemelt
blincselekményeket nem. Masodfokon mind a négy tanics elbirdlja a vagyon elleni
blincselekményeket, de van olyan tandcs, aki kozlekedési targyn biincselekményeket nem intéz.
Mivel a kivételek csak egy-egy birdi tanacsot é€s egy-egy iigytipust érintenek, a birdkra, illetve
a tanacsokra kiosztott {igyek kelléen valtozatos képet mutatnak. Mindezeken til e metddus
mellett az atmeneti kiesések, példaul kizards esetén torténd ,helyettesités” is kénnyebben
kivitelezhetd. Kinevezésem esetén a jelenleg alkalmazott modszeren torvényszék els6-, és
masodfokon sem valtoztatnék.

Annak vizsgilata, hogy az ligyek automatikus kiosztdsa, vagy a kiilsnb5z8 szempontokon
nyugvo specializacié felel meg inkabb a hatékony és idészerli itélkezés kdvetelményének,
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talmutat e palyazat keretein, azonban a téma az id6szeriiség kapcsan mégsem keriilhet meg.
Kétségtelen, hogy a jelenlegi felgyorsult jogalkotas és a jogszabalyi kornyezet legitimalni
latszik a specializ4cién alapulé gyakorlatot, €s talan nincs is lehetség arra, hogy mindenki
egyforman elmélyiiljon minden jogteriiletben, azonban mielétt végleg elvetnénk a néhany
biincselekményre korlatozodé specializacio feliilvizsgalatanak 1étjogosultsdgat, érdemes lehet
atgondolni annak esetleges hatranyait is.

Vélelmem szerint a specializacié hosszabb tdvon kedvezbtlen hatasokkal jarhat. Azok a birak,
akik éveken vagy évtizedeken keresztiil csupan néhany biincselekménytipust targyalnak,
konnyen belesziirkiilhetnek az egyhangi munkaba, elveszithetik lelkesedésiiket a hivatasuk
irAnt. Mig néhéany, a ,komfortzénan” kiviil es§ ligy elintézésével a szakmai ismeretek is
fejleszthetOk, ezaltal mas jogteriileten is magabiztosabb tudasra lehet szert tenni. Utobbi
szervezeti €rdek is lehet, gondolok itt arra az esetre, ha hirtelen nagyobb szdmi, vagy
valamilyen okbél nagyobb leterheltséget eredményez6 iigy érkezik egy adott itélkezési szintre.
Ez esetben az iigyek id8szerli elintézése €s nem masodlagosan az ardnyos munkateher
biztositdsa végett fontos lehet, hogy mindenki kell§ szakmai tudassal és egyenld aranyban
vegye ki a részét a munkabol.

Allaspontom szerint hosszabb tivon és Ssszességében nem feltétleniil eredményes az sem, ha a
specializacié alapjaul a gyorsan befejezhets, alacsonyabb stlyszamu, illetve a vérhatéan
hosszabb pertartamil, magasabb stilyszamu iigyek szerinti megosztas szolgal. E16bbibdl nyilvan
tobb van, az ilyen ligyeket targyalé kollégdk magasabb iigyszammal dolgoznak, utdbbiak szdma
alacsonyabb, kovetkezésképpen ezekbdl az iigyekbdl kevesebb van a targyalé bird eldtt
folyamatban. Az el6bbi csoportba sorolt iigyek gyorsan ,,porognek”, kevesebb vélik koziiliik
egy éven tuliva, mig a masik csoportba tartozok pertartama hosszabb, azokkal akar éveken 4t
is foglalkozik a térvényes biraja.

A rdvidebb id6 alatt befejezhetd iigyeket intézd birok folyamatosan szinte azonos terhelés
mellett dolgozhatnak, hatékonyabban tudjék szervezni itélkezd6 munkajukat. A kizardlag,
bonyolult elbiralast igényld, adott esetben elbre prognosztizalhatéan hosszabb pertartami
iigyeket intéz8 birdk hatékony munkaidé kihasznélasa és viszonylag egyenletes terhelése
nehezen biztositd. Az emlitett fajsulyosabb ligyekben az eljarasi cselekményeket altalaban tobb
napra tlizi ki a birésdg. Amennyiben a kitlizott targylas nem tarthaté meg, akar az is
eléfordulhat, hogy a bir6 heteken 4t nem végez érdemi munkat, hiszen nincs olyan ,kisebb”
iigye, amit a felszabadulé munkaidejében intézhetne, amiben felkésziilhetne, vagy akar irdsba
foglalhatna. Nem ritka, hogy az ilyen iigyekben szakért6i bizonyitas valik sziikségessé és e
miatt a birosag akar tobb hénapon at nem tart targyaldst. Ilyenkor az egy¢éb, akar ez id6 alatt be
is fejezheté ligyek hidnydban mas itélkezési tevékenységet sem tud végezni, tehat a
hatékonysag sériil. A vézolt esetek az id6szeriiséget semmiképp sem szolgaljak.

Az is eléfordulhat, hogy egyszerre t5bb nagy tigyben valik idészertivé a hatarozat-hozatal, vagy

a hatarozat irasba foglalasa, ami kifejezetten nagy munkaterhet r6 az eljaro biréra. Utdbbi miatt
akar irasba foglalasi késedelem is eléfordulhat, de a bird teherbirasat mindenképp probara teszi.
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Az egyszerlibb {igyeket targyalé kollégaknal rutinszer(ivé valhat az itélkezés, ami a munka
szinvonaldnak cs6kkenéséhez vezethet. A folyamatosan csak nehéz megitélésii, jelentds
idoigényességii, hosszan elhlizddé iigyeket tirgyalé bird bizonyosan professziondlis tudasra
tesz szert az adott teriileten, azonban el6fordulhat, hogy a megszokas, az egyhangusag okozta
érdeklédés hidnya miatt e tudas nem hasznosul kell8képpen. A bonyolultabb iigyekben a
felkésziilés hosszabb, a targyalas-sorozat jelentdsebb idét, energiat vehet igénybe, ami mellett
a bir6 a tobbi hasonlé horderejii tigyében nem biztos, hogy ugyanolyan elmélyiilt és szinvonalas
munkat tud végezni. Ellenben a ,,nem létez$™ egyszeriibb megitélésii tigyét maradéktalanul
képes lenne intézni, s6t valamiféle mentalis felfrissiilést is jelenthetne egy teljesen mas tipusi
tigy elbiralasa.

Egy anyagi-, eljarasjogi, vagy ligyviteli szempontbdl nehezebben kezelheté biincselekmény-,
vagy lgytipus kizdrolagossaga még az egyébként jol terhelhets bird esetében is kénnyen
kiégéshez vezethet. KiilonGsen igaz lehet ez akkor, ha a specializdcié nem a bir6 kiilonleges
szakértelmén, vagy sajat valasztasan alapul, hanem mintegy hallgat6lagosan, az ligykiosztas
eszkozével torténik.

Vélekedésem szerint a valtozatosabb referada nagyobb valészinliséggel biztosithatja a minéségi
itélkezést és az azonos ligyszakban, azonos itélkezési szinten szolgalatot teljesité birak kozel
ugyanolyan leterheltségét is. El6bbi elengedhetetlen az itélkezésben, utébbi alapvetd
kovetelmény az iligyek kiosztasa soran.

A kiegyensulyozott munkahelyi légkor megteremtéséhez is sziikségesnek itélem azt, hogy az
egyes birdk munkdjaban és a tanacsok leterheltségében ne legyenek feltiin aranytalansagok.

Kollégiumvezetdi kinevezésem esetén kdvetkezetesen a munkdm részének tekinteném az
esetleges személyi, vagy egyéb valtozdsokat ,lekdvetd”, optimalis iigyelosztasi rend
kialakitasat és fenntartasat, valamint az {igyteher folyamatos vizsgalatat.

A vizsgélat médszere lehetne a befejezett iigyeket €rintd, a birdk, illetve masodfoki tandcsok
altal végzett munka iddszakos statisztikai alapu felmérése. Egy-egy ilyen vizsgalat eredménye
arra is tényszer(i és alapos érvekkel aldtdmasztott valaszt adhatna, hogy az adott Iétszimmal a

folyamatos és idGszerii itélkezés megfelelden biztosithatd-e. Utdbbi nem elhanyagolhat6
szempont a birdi allashelyek biztositasahoz.

Az id6szeriiséget veszélyeztetd, akar elére nem lathaté kiilsé tényezék kévetkezményeinek
hatékony megoldasara is indokolt lehet felkésziilni. Ilyen volt a jarvanyiigyi védekezés ideje
alatt megtapasztalt eltérd jogrend. Ennek kezelése soran olyan gyakorlatok, modszerek
alkalmazasa valt éltaldnossa, amelyeket a jovOben is érdemes lehet fenntartani — egyebek
mellett — az eljarasok elhizédasanak csdkkentése érdekében.

Néhanyat kiemelve az eljarasjog biztositotta lehetéségek kéziil, példaul a tivmeghallgatasi
rendszer alkalmazasa, vagy az egyszerfisitett kézbesités is jol szolgilhatja az id6szeriiséget és
emellett a k6ltséghatékonysagot is.
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Pélyazatom sikeressége esetén a Miskolci T6rvényszék valamennyi biintetd tanicsanak és
birdjanak javasolnam megfontolni a tdvmeghallgatasok eddiginél is szélesebb korii
alkalmazasat. A moddszer haszndlatinak eldsegitése érdekében az alkalmazids szakmai
szempontjai akar a biintetd bir6i tanacskozasokon is megvitathatok lennének.

Azt gondolom, hogy az id8szer(i itélkezés, mint eredmény a jovében is Ssszetett €s Ssszehangolt
igazgatdsi munkat var el a biraktol, a tandcselnokoktdl, a kollégiumvezet6tdl és a helyettesétdl
is. E munka szakmai feltételeinek megteremtését, majd a végrehajtisanak koordinalasat sikeres
palyazatom esetén hosszabb tavi feladataim soraban tartandm szdmon és arra folyamatosan
torekednék.

Hosszu tavu tervek és azok litemezése:

- a kinevezést kovetden folyamatosan sziikséges az egy évet meghaladé pertartamu
ligyeknek az idszer(i befejezés érdekében torténd nyomon kdvetése, az ligyintézési és
irasba foglalasi késedelmek ellendrzése,

- a kinevezést kovetd elsé évben a folyamatban 1év6 biintetSligyek Osszetételének a
munkaterhet befolyasolo szempontok alapjan torténd felmérése,

- afelmérést kdvetden az esetlegesen feltart anomalidk okan javaslat az iigyelosztasi rend
aktualizalasara,

- a tisztség betdltésétdl kezddédben folyamatos feladat a munkateher monitorozasa,
hatékony munkateher kiegyenlités alkalmazasa az tigyek kiosztasa soran.

IV.2. A megalapozott itélkezés, a kollégium szakmai tevékenysége,
célkitiizések, javaslatok

Alapvetésként kivanom rdgziteni, hogy kollégiumvezetdi kinevezésem esetén messzemendkig
erdsiteném azon torvényszéki vezetdi torekvéseket, melynek célja, hogy a szakmai és az
igazgatasi munka elkiilonitésre keriiljon, a kollégium keretei kozott elsédlegesen szakmai
munka folyjon.

Arra tdrekednék, hogy a Biinteté Kollégium olyan professzionalis testiiletként 1étezzen tovabb,
amely a tagjai altal képviselt elméleti tudas és szakmai tapasztalat legfobb értéktara.

Meghatdrozo célom lenne, hogy a kollégium miikédésének fokuszat a jogi-szakmai munka
képezze, a testiilet allaspontja pedig a biintetSbirak itélkezési tevékenysége sordn hatékony
tamogatasul szolgéljon. Ugy vélem ugyanis, hogy az itélkezési munkahoz valés és kénnyen
hozzaférhetd segitséget biztositva az itélkezés megalapozottsiga tovabb fokozhaté.
Kinevezésem esetére Kkitlizott terveim kdzott szerepel ugyanis a helybenhagyott hatarozatok
szdménak n6velése, mikdzben a hatdlyon kiviil helyezett dontések aranyat is csokkenthetonek
vélem.
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Ugy gondolom, a vart eredmények nem t6bb munkéval, hanem szakmailag j6l koriilbastydzott
itélkezéssel érhetdk el. Ennek érdekében egy 6sszehangolt, egymasra épiild, az eltérd igényeket
is kielégiteni képes ,,szakmai halé” kiépitésére vallalkoznék.

A jogértelmezési nehézségek tényleges megoldasara, a jogszabalyvaltozasok gyakorlati
alkalmazasat eldsegité munkara a kinevezésem idépontjatol kifejezett hangsulyt fektetnék
azzal, hogy a szakmai kérdések megvitatasanak elsédleges és meghatarozo szintere a kollégium
tanacskozasa legyen.

Szandékom az, hogy kollégiumi tanicskozas, mint szakmai férum — a formalis eldirasok
megtartasa és a legcsekélyebb mértékil érzelmi megnyilvanulasok mellett — lehet6séget adjon
az esetleges eltérd perspektivak megismerésére €s racionalis, érvelési alapi megvitatasara, az
itélkezés soran felmeriild nehézségek eredményes és toérvényszéki szinten egységes
megoldasara. Elobbi egyik fontos feltételének vélem a bizalomra és tiszteletre épiild belsd
kommunikaciét.

Mivel a kollégiumban valamennyi itélkezési szint és szakteriilet képviselteti magat, a kollégium
tagjai 4ltal lényegében biztositott lehetne valamennyi kolléga ,megszdlalasa”. Ezért
kinevezésem esetén valamennyi bir6tarsammal torekednék a korrekt informacidcserére,
batoritandm Oket arra, hogy a kollégium tanacskozésain is vallaljak szakmai véleményiiket,
ezzel is el6segitve az esetleges eltérések konstruktiv feloldasat. Az els6fokon (a torvényszéken,
a jarasbirésagokon) itélkez6é birakat is arra biztatnam, hogy osszdk meg tapasztalataikat a
kollégium tandcskozasain, hiszen leginkdbb 6k azok, akik a ,frontvonalban” naponta
szembeslilnek a nehézségekkel. Kinevezésem esetén ezt a vezetdi attitidét kivanom
gyakorolni, és a nyilt szakmai kommunikaciéra 6szt6n6zném valamennyi vezetStarsamat és
kollégamat is.

Az egységes jogalkalmazas biztositasat és a vitas jogértelmezés feloldasat célzd szakmai munka
masik platformjanak — a jelenlegi gyakorlathoz hasonléan — magam is a tanacselnoki
értekezletet tekinteném. A tanacselndki értekezleteken a fellebbviteli tanacsok altal tapasztalt
legégetdbb jogértelmezési és jogalkalmazasi problémak bemutatdsa, elézetes véleményezése
torténhetne, tovabba olyan, jellemzéen munkaszervezési, tigyviteli kérdések megvitatasara
keriilhetne sor, amelyeket nem feltétleniil kell a kollégium elé vinni. Fenntartva az eddigi
sémat, az értekezleteken a tanacselnokok altal el6zetesen Osszeallitott felvetések, javaslatok
mentén folyna a tanacskozas, majd a dontést igényl6 kérdések keriilnének a kollégium elé.

Itt térnék ki a tanicselndki feljegyzések kérdéskorére. Az Igazgatasi Szabalyzatban
foglaltaknak megfeleléen a kollégiumvezetd minden évben feldolgozza a tanacselnoki
feljegyzések A4ltalanosithaté tapasztalatait. A tanacselndki feljegyzések jelentGsége nem
lebecsiilendd. Igaz magam is ugy gondolom, hogy a fellebbviteli birésigok masod- és
harmadfokt hatirozataikban teljeskoriien kifejtik az alsobb birésagok eljarasara vonatkozo
allaspontjukat, azonban meggy6z6désem, hogy a tanicselnoki feljegyzések azt még tovabb
arnyalhatjak. A feljegyzések az érdemi dontésben meg nem jelend, de a szinvonalas és az
egységes itélkezést eldsegitd ,nyomatékot” tehetik hozzd a hatarozataikban

27



megfogalmazottakhoz, legyen az iigyviteli vagy jogalkalmazasi jellegli megjegyzés. A
feljegyzések el6segithetik a hatdrozatszerkesztési hibak orvoslasat és a biintetéskiszabas
metédusanak fejlesztését is. Ugy vélem tehat, hogy a tandcselndki feljegyzések esszenciai
éppugy szolgiljadk a jogegységet, mint ahogyan azok altalanosithat6 tapasztalatainak
megismerése hozzajarulhat a megalapozott itélkezés eredményes tdmogatdsihoz.

Kollégiumvezetdi megbizatisom esetén szorgalmaznam, hogy anonim formaban évente irdsos,
valamennyi kolléga szamdra hozzéaférhetd Osszefoglalé késziiljon a tandcselnoki
feljegyzésekben leggyakrabban megjelend, a jogalkalmazast érint6 témdkban: a tanacselnokok
altal tapasztalt kovetendd gyakorlatokrdl, a jogalkalmazasi anomalidkrél, valamint az
utébbiakra javasolt megoldasokrol. Allaspontom szerint az 6sszefoglalé nemcsak az itélkezés
szinvonaldnak tovabbi emelését tamogatnd, de hasznos lehetne és irdnymutatisként
szolgalhatna a biintet6birak oktatasi témainak kivalasztasa soran is.

A kollégium {ilései mellett a tuddsmegosztas tovabbi kivalo lehetéségének a biintetObirsi
tanacskozasokat tartom. Hasonldan a torvényszék elnSkhelyettesének az itélkezés tamogatisa
kdrében megfogalmazott alldspontjahoz, magam is célszerlinek latnam a tanacskozasok alapos
el8készitését. Az értekezlet témajanak meghatdrozdsa el6tt érdemes lenne Osszegyljteni az
itélkez6 birak javaslatait, a tandcselnskok visszajelzéseit abban a vonatkozasban, hogy mely
targykor igényli a biintetébirdi kar képzését. Ezen informaciok felhasznalasaval a biradk szamara
hasznos és az itélkezés soran j61 hasznalhatd, lényeges témakat érintd diskurzusok megtartasara
keriilhetne sor.

A biintet6birdi tanacskozasokon valamennyi, a térvényszék és annak illetékességi teriiletén
milkdd6 jarasbirosdg biintet6 ligyszakos birdja és birosagi titkira szamaéra biztositanam a
jelenlét lehetdségét. A titkarok részvételét — a birdi ,,utdnpétlas nevelés” mellett — azért latndm
kiilsndsen fontosnak, mert a birdi tandcsok mellé torténd esetleges beosztasuk esetén
hatékonyabban tudndk segiteni a birdk munkajat, mik6zben 06nallé tevékenységiiket is
elmélyiiltebb tudassal gyakorolhatnék.

A tandcskozasokrol emlékeztetd késziilne, melyet a biinteté birdi kar elektronikus tton
megkapna. Kollégiumvezet6-helyettesként a biinteté kollégium szakmai anyagainak
el6készitésében magam is részt veszek, szamos kollégiumi ajanlast készitettem, azok a
torvényszék intranetes feliiletén jelenleg is valamennyi munkatars szdmdra hozzéaférhet6k.
Mivel a kollégak visszajelzése alapjan az emlitett ajanlasok a mindennapi munka soran hasznos
segédletnek bizonyultak, kollégiumvezet6ként az ajanlisok készitését és megosztasat illetd
gyakorlatot mindenképp folytatnam.

Potencidlt latnék a kollégiumvezets és a jarasbirdsagok biinteté szakmai vezetdi kozotti
szorosabb €és kozvetlenebb egyiittmikddésben is, természetesen a torvényszék és a
jarasbirésagok vezetbinek tamogatdsa esetén. A javaslatom olyan partnerségi viszony
kialakitdsara iranyulna, mely egyrészt magadban foglalhatna az akut problémak azonnali,
informalis megbeszélését, de akar a térvényszéki és a helyi szinten szervezett tandcskozasok
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tartalmanak, idépontjanak egyeztetését is. EI6bbi a nehézségek gyors megoldasat szolgalna,
mig a tanacskozasokkal kapcsolatos egyeztetést a hatékonysag miatt vélem megfontolandonak.

A konkrét megoldas kidolgozasdhoz nyilvan valamennyi érintett részvételével folytatott
egyeztetés sziikséges, itt is hangsulyozva a térvényszék és a helyi vezetok egyetértésének
alapvet6 kovetelményét.

Megfontolhaté lehet a biintet6birak nagyobb részét, vagy valamennyi kollégat érintd
tandcskozas sziikségessége esetén az ligyszak teljes biroi kardnak részvételével szervezett
blintetdbiroéi tanacskozas megtartasa a jarasbirosdgonként kiilon-kiilon szervezett konzultacidk
helyett. Természetesen ez esetben is kizarolag a kollégiumvezetd €s a helyi szakmai vezeték
szoros egylittmiikodése mellett. A vazolt lehet6ség egyarant eldsegithetné az egységes
jogalkalmazast és a produktivitast, mikézben a kollégak értékes munkaidejére is tekintettel
lenne. Utdbbi tiszteletben tartasat az itélkezés idészerlisége érdekében is fontosnak itélem.
Mindezeken til a kollégakkal e kérben folytatott beszélgetések alapjan azt is tapasztaltam, hogy
a szakmai képzések tartalmanak duplikalasa esetén a birdk haszontalannak érzik az ismétl6dé
kurzust, minek kovetkeztében a képzésekkel kapcsolatos attittidjiik eleve elutasitova valik, ami
sajnos a képzések eredményessége ellen hat.

Tamogatnam azt is, ha a kollégiumvezetd, akadalyoztatdsa esetén a helyettese, illetve a
masodfokd tandcsok valamelyikének elndke vagy tagja — akar el6re meghatdrozhaté rend
szerint — részt venne a jarasbirésdgok szakmai tandcskozasain. Vitas jogalkalmazasi
kérdésekben a kollégium allaspontjanak, konkrét kérdésekben a sajat, vagy a fellebbviteli
tandcs szakmai véleményének megosztasaval tudna elsegiteni a tanacskozas eredményességét,
illetve a birak itélkez6 munkajat. A kdzvetlen szakmai kommunikacié azonnali pozitiv hatdssal
lehetne a joggyakorlat egységére is, valamint a kollégiumvezet6 és a fellebbvitelben itélkezd
kollégak nagyobb ralatast szerezhetnének a birdk leggyakrabban felvetett nehézségeire.

Kinevezésem esetén feltétleniil megtartanam, illetve folytatnam a vidéki jarasbirésagokkal vald
kapcsolattartas keretében kialakitott térvényszéki gyakorlatot. Az elmult években altalanossa
valt, hogy a kollégiumvezetd — a helyi vezetOvel el6zetesen egyeztetett idépontban —
rendszeresen felkeresett egy-egy vidéki jarasbirosagot az ligyszakba beosztott birdkkal vald
személyes konzultacié érdekében. Tobbszor eléfordult olyan eset, amikor kollégiumvezetd-
helyettesként magam is jelen voltam ezeken az altalam ,,jarasbirdsagi szakmai napok”-nak
nevezett eseményeken. Tapasztalatom szerint a szemniélyes taldlkozasok hasznosnak
bizonyultak, hiszen egyrészt lehetdséget biztositottak arra, hogy a kollégiumvezet
,»,€ls6kézbOl” ismerje meg a birdk szakmai problémait, masrészt a kollégak a kollégiumvezetd
és a helyettese altal akar nyomban valaszt kaphattak a kérdéseikre.

Lehet6séget latnék arra is, természetesen kizardlag a masodfoku tanacselnokdk tamogatasa
esetén, hogy egy el6re litemezett rend szerint a tanacselndkék, vagy a fellebbviteli tanacsok
tagjai, adott esetben egy-egy teriileten unikalis szakmai ismeretekkel rendelkez6 kolléga is részt
vegyenek az emlitett vidéki jarasbirésagokon tartott konzultacickon. Ugy vélem, hogy a
tapasztalt birotarsakkal vald személyes talalkozas elésegithetné professzionalis ismeretek
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atadasat, kiilsnosen a kovetendd jogalkalmazasi gyakorlat, az tgyviteli megoldasok,
»praktikak”, illetve azon ligyfajtak tekintetében, amelyek elbiralasa specidlis felkésziiltséget
igényel.

A szakmai tamogatds érdekében a torvényszék igazgatasi vezetdinek egyetértése esetén
fenntartandm a jelenleg is prosperald instruktor, illetve mentor biré intézményét is.

Sziikség esetén felmeriilhetne az arra szamot tarté kollégak személyre szabott, soron kiviili
tdmogatésa is, akér a kollégiumvezet, akar az adott témaban kimagaslo szakmai ismeretekkel
rendelkezd tanacselnskok, birdk segitségével. Utdbbi kizarolag eseti jelleggel és a kolléga
igényeihez igazodd mddon, a birdi fliggetlenség teljeskorii tiszteletben tartdsdval torténhetne.
A kozvetlenség véleményem szerint a szakmaisdgot erdsithetné.

A ko6zvetlen szakmai kommunikacié megvaldsitasinak egy tovabbi formajaként javasolnam
azt, hogy a kollégiumvezet6 vagy a kollégium azon tagja, aki a programban részt vallal, el6re
iitemezett, transzparens moédon megjeldlt idépontban, példaul minden hénap ugyanazon napjan,
elzetes bejelentkezés nélkiil fogadja a problémaik megbeszélése érdekében konzultacidra
igényt tart6 birdkat.

A felsorolt lehet6ségek kozott — ugy gondolom — minden kolléga megtalalhatnd a szamara
leginkabb megfeleld, az itélkezési tevékenysége soran felmeriilé esetleges nehézségek
megoldésat hatékonyan segité timogatési format.

Tovabbi célom lenne, a tényleges itélkezésen kiviil es6, kurrencialis teend6k, illetve az egyéb,
az ligyvitel korébe tartozo feladatok ellatasa soran jelentkezd problémak megolddsanak
szakmai timogatasa is. Sajat itélkezési tevékenységem soran szerzett tapasztalataim szerint a
nemzetkozi elemet tartalmazo iigyekben jelentkez6, példaul a kézbesitéssel, az idegen nyelvre
torténé forditassal kapcsolatos nehézségek vagy a jogsegély kérelmek intézésének metddusa,
mind alapos utanajarast igényel, ami — kiilsndsen, ha annak megoldasaban az eljar6 bird még
nem rendelkezik gyakorlattal — sokszor jelentés energiakat kothet le. Egymas munkajanak
megkdnnyitése érdekében hasznos lenne egy olyan feliilet, ahova az emlitett ,,bejaratott”
megoldasok feltSltésre keriilnének. A feliilet 1étrehozasa és miikddtetése nem igényel nagy
befektetést, hozadéka viszont szamottevd lehetne mind az idGszerliszerliség, mind a
hatékonysag tekintetében. Kollégiumvezetéi kinevezésem esetén a vazolt metddus kialakitdsat
kezdeményezném, a munka koordinalasban kdzremiikddnék.

Fontosnak latndm a jogszabalyvaltozasokra t6rténd célzott figyelemfelhivast és a véltozasok
egységes alkalmazdsinak tdmogatdsat, hosszabb tavon akar egy olyan csoport szervezését is,
amely a valtoz6 jogszabalyok nyomon kovetése mellett, azoknak a biréi gyakorlatba vald
beépitését segitené eld. Tapasztalatom szerint az esetenként t6bb szdz szakaszt tartalmazd,
példaul az Gn. salatatdrvények attekintése, a birak munkajat érinté modositidsok beazonositasa,
majd szintetizaldsa rendkiviil munka- és idéigényes feladat, mely a sokszor nagy leterheltséggel
dolgozd biré kollégdk részére nyqjtott hathatés tamogatast igényel. A tamogatas
megvaldsulhatna a kodifikaci6, implementécio teriiletén specidlis ismeretekkel, tobblettudéssal
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rendelkez6 kollégak iranyitasa mellett, sziikség esetén bevonva a teriilet irdnt érdekl6dd birg,
vagy bir6sagi titkar kollégakat is.

A vazolt segitség nézetem szerint mind szervezeti szinten, mind a kollégdk szdmara jelentds
elénnyel jarhatna. A valtozasok adaptalasa gordiilékenyebben, az egységes jogalkalmazais
kévetelménye pedig hatékonyabban valdsulhatna meg, ezen tdl id6szerlibb és még szakszerilibb
lehetne az iigyek befejezése, hiszen a birdk szakmai energidikat nagyobb aranyban fordithatndk
az érdemi itélkezésre.

A tudasmegosztas érdekében kezdett6] fogva torekednék arra, hogy a professzionalis munka
eredménye valamennyi kolléga szamara elérheté legyen. A torvényszék elndkének
hozzijaruldsa mellett a torvényszék intranetes feliiletén, a biintetd kollégium szakmai anyagai
kozott ,tudastar” kialakitasat kezdeményezném. A felillet a birdk és az igazsagiigyi
alkalmazottak altal is hozzaférhet6 lehetne, tematikusan tartalmazhatna a szakmai miihelyek
munkdja keretében feldolgozott témak Ssszefoglaloit, a prezentacidkat, esetlegesen a kollégak
publikacioit, tudomanyos munkait is.

Indokoltnak tartanam az ut6bbi id6ben kissé hattérbe szorult, a térvényszék elvi tartalommal
bird hatdrozatainak megosztasaval kapcsolatos gyakorlat djraélesztését. A ,t6rvényszéki
doéntvénytar” a szakmai tdmogatds eredményes formaja lehet, amely e mellett az egységes
Joggyakorlat tovabbfejlesztését is segitené.

A jogbiztonsag erdsitését és a joggyakorlat egységét szolgaljak az egyértelm(i, a jogrendbe
kénnyen integralhaté jogszabalyok, amelyek megalkotdsanak eldsegitéséhez a
Jjogszabalytervezetek véleményezése, illetve a jogalkotdsra irdnyulé szakmai javaslatok
elbterjesztése altal a birosag is hozzajarulhat. A térvényszék biintet6biroi kara ltal felhalmozott
hatalmas tudas kiaknazasat ezen a teriileten is tdimogatnam. Azt gondolom, hogy a kimagasl6
elméleti jartassaggal, szerteagazd szakmai tapasztalattal, illetve specidlis ismeretekkel
rendelkez6 kollégak véleménye nagyobb nyomatékot adna az ilyen jellegii el6terjesztéseknek,
javaslatoknak.

Alapvetd célkitiizésem lenne, hogy az egységes joggyakorlat elésegitése érdekében
figyelemmel kisérjem a jarasbirdsagok és a torvényszék itélkezd tevékenységét, valamint a
Debreceni [té16tablarol és a Kuriarél visszaérkezett mésod-, harmadfokt és feltilvizsgalati
eljarasban hozott hatarozatok tartalmat. Az itél6tablai, illetve a Kuria 4ltal feliilvizsgalati
eljarasban hozott hatarozatokat abbdl a szempontbdl vizsgalndm, hogy azok milyen
altaldnosithato6 tapasztalatokat tartalmaznak a torvényszék itélkezési tevékenységét illetGen. A
hatarozatok elvi tartalmarél §sszefoglalé anyag késziilne, mely a biintet6birdi tanicskozasokon
keriilne ismertetésre és megyvitatasra.

Véleményem szerint a kollégiumvezetéi munkanak fontos részét képezi a Debreceni {tél5tabla
¢s a Kuria Biintetd Kollégiumaval val6 szoros szakmai egyiittmiikodés is. Utobbira kivalo
lehetdségnek latom a Debreceni télétabla Biintetd Kollégiuménak évi egyszeri alkalommal
megtartott kibdvitett {ilését, ahol a Kuria kollégiumvezetSje is rendszeresen képviseli a
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legfelsébb birdi forumot. A tandcskozdsokon résztvevdk nem csupan az itéldtabla €s az
illetékességi teriiletén mikodd térvényszékek szakmai munkajaba nyerhetnek bepillantast, de
a Kuria aktudlis, elvi jelentoségli dontéseit és jogegységesits tevékenységét is kdzvetleniil
megismerhetik.

Megitélésem szerint a személyes taldlkozdsok nemcsak az iigyszak birai kozotti kdézvetlenebb
szakmai kapcsolatot erésitik, de timogatdlag hatnak a jogalkalmazas egységesitésére is. Ha arra
esetleges kinevezésem lehetdséget biztositana, feltétleniil arra 6sztonézném a kollégékat, hogy

minél szélesebb korben vegyenek részt az emlitett rendezvényeken.

Hosszu tavu tervek és azok {itemezése:

- akinevezést kovetd els6 évben a kollégium szakmai munkajanak megerSsitése, majd e
szakmaisag folyamatos fenntartasa,

- a tisztség betSltésének ideje alatt a tandcseindki értekezletek, a biintetdbirdi
tanacskozasok szakmai tevékenységének folyamatos erdsitése, évente Osszefoglald
készitése a tanacselndki feljegyzések 4ltalanosithaté tapasztalatairdl, ezek megosztasa
a birakkal,

- a kinevezést kévetd évben a kollégiumvezets és a jarasbirésagok szakmai vezetdi
kozotti kdzvetlenebb egyiittmiiksdés kezdeményezése, majd a kapcsolat folyamatos
fenntartasa,

- atisztség betdltésének ideje alatt az instruktor és a mentor birdi intézmény timogatasa,

- a tisztség betdltésének els6é hdrom évében a jogszabalyvaltozasok egységes
alkalmazasat el6segitd tamogatdsdnak megszervezése és a tamogatds folyamatos
fenntartasa, a biintetd kollégium szakmai anyagait tartalmazé ,tudastar” kialakitasa, a
Htorvényszéki dontvénytar” felelevenitése, a fellebbviteli birésidgok és a Kuaria
hatdrozatainak figyelemmel kisérése, a hatdrozatok elvi tartalmardl &sszefoglalo
készitése,

- folyamatos és szoros szakmai egyiittmiik6dés a régio térvényszékeinek és a Debreceni
[télétabla kollégiumvezetdivel és biraival.

IV.3. Az itélkezés személyi feltételeinek biztositasa, az emberi eréforrasok

Ahogy a birdsagi szervezetet emberek alkotjak, az igazsagszolgaltatas a birdk és az igazsagiigyi
alkalmazottak munkdjanak eredménye. A minGségi és idoszerii itélkezés egyik feltétele a
birésagi szervezet humanerdforrasaival valé megfeleld gazdalkodas, e tevékenység folyamatos
fejlesztése, a képesitésen nyugvd, kompetencia alapt foglalkoztatas, ahogyan a kiegyenlitett és
aranyos munkateher megteremtése is. A tSrvényszék igazgatasi vezetdi ezen elvek irdnt
elkotelezettek, kinevezésem esetén feladatomnak tekintem az altaluk képviselt hosszu tavi,
atgondolt €s kévetkezetes személyzeti politika tamogatasat.

Az emberi er6forrasokkal valo gazdalkodas meghatarozé tényezdje a biintetd tigyszakban is a

rendelkezésre 4116 munkaerd. A létszamadatok kapcséan alapvetésként rogzithetd, hogy jelenleg
az itélkezés személyi feltételei biztositottak, ugyanakkor a humanerdforrast érintd jovSbeni
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folyamatokra a kollégiumnak mindig felkésziiltnek kell lennie. A fellebbviteli tandcsokban a
néhany éven beliill megvaldsuld generaciovaltas, a torvényszék els6fokan pedig az utdbbi
id6szakra jellemz6 iigyszam névekedés, valamint az ennek kévetkeztében elneheziilé referadak
okozta tobblet igények biztositasa jelenthet megoldandé feladatot. A bilintetés-végrehajtasi
csoport létszamhelyzete az utdbbi években stabilizalodni latszik, egyebekben ez a szervezeti
egység kisebb-nagyobb személyi valtozasokkal, de viszonylag allandé Iétszamu
humanerdéforrassal mitkddik. Az igazsagiigyi alkalmazottak jelentésebb mértékii fluktuicioja a
kollégiumban nem jellemzd, a birdi tanicsok mellett dolgozd ligyintézok, tisztviselok és
irnokok 1étszama az elmult id6szakban szimottevéen nem modosult. A kezeldiroddk a jelenlegi
tigyforgalmi adatok mellett biztonsaggal miikddnek.

A torvényszék masodfokdn négy tanacs itélkezik, a tanacsszam esetleges bovitésének indokaul
szolgalo koriilmény jelenleg nem prognosztizalhatd, azonban a tandcsok szaméanak megtartasa
véleményem szerint mindenképp indokolt. A mar emlitett generaciovaltis miatt feltétleniil
gondoskodni kell az {télkezés jelenlegi magas szinvonalanak biztositasira alkalmas, szakmailag
jol felkésziilt utanpotlasrol. Megoldast jelenthet az arra motivalt jarasbirésagi, vagy a hosszabb
ideje torvényszéki elséfokon itélkezd birdk bevonasa a masodfoku tanacsok munkajaba. A
jelentkezési folyamat és a feltételek kidolgozasa elkezdddott, a szakmai el8készitésben
kollégiumvezetd-helyettesként magam is részt veszek.

Véleményem szerint fontos, hogy olyan kollégak keriiljenek magasabb itélkezési szintre, akik
kiemelked6en szinvonalas felkésziiltséggel rendelkeznek, a szakmai jartassaguk mellett kelld
elhivatottsdgot és szakmai aldzatot éreznek a hivatdsunk irant; nemkiilénben — kiilonSsen
masodfokon — képesek kollégaikkal egyiitt és nem egymas mellett dolgozni. A felsorolt
képességek és készségek nélkiil a hatékony itélkezés elképzelhetetlen. Mindezek okan
sziikséges lehet, hogy a jarasbirdsagokon — adott esetben nemcsak a székhelyi, hanem a vidéki
birésdgokon is — itélkezd kollégak lehet6séget kapjanak a torvényszéken folyé munka
megismerésére, kiprobalhassak magukat egy a megszokottol eltérd itélkezési szinten, ezaltal
moédjuk legyen bizonyitani alkalmassagukat és lehetGségiik legyen elddnteni, hogy 8k maguk
képesek-e a mas hozzaallast igényl6 feladatok ellatasara.

Hosszabb tavon kialakithat6 lenne egy 2-3 kollégabél all6 olyan kér, akik alkalmasint timogato
segitséget nyujtandnak az tigyforgalombol adédo esetleges nehézségek megoldasaban, és
felkésziiltek lennének arra, hogy a tapasztaltabb birdk tavozasa estén helyiikbe lépjenek,
biztositva a tdrvényszékre jellemz6 megalapozott, magas szinvonald itélkezési tevékenység
folytonossagat.

Szintén a tdvolabbi jovoben latnam megfontolanddnak a fellebbviteli itélkezésben legalabb egy,
de inkabb kett6 négytagi tanacs kialakitasat. Az ilyen tandcsok miikddésének 1ényegét az adna,
hogy az a bird, aki éppen nem targyal, felkésziilhetne az iigyeibdl, intézhetné a nemperes
tigyeket, vagy irdsba foglalhatna. Véleményem szerint a megoldas legnagyobb elénye a még
alaposabb szakmai elmélyiiltség lehetdsége, tovabbad a négytagu tandcsoknal alig, vagy
egyaltalan nincs sziikség mas tanacsok altali helyettesitésre, mivel ez utdbbi akar tavollét, vagy
a birdk kizartsaga esetén a tanacson beliili munkaszervezéssel megoldhaté. Allaspontom szerint
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a négytagl tanics az idGszerli és szakszer(l fellebbviteli biintetd itélkezés okszerii érveken
nyugvé zaloga is lehet.

A tSrvényszék elsdfokan a Debreceni [tél6tabla, mint fellebbviteli birdsag altal tobbszor
kiemelt és hangsulyozott magasszint(i és id6szerti itélkezéshez sziikséges allandé birdi létszam
kialakitdsa és fenntartdsa a jovében mindenképp indokoltnak mutatkozik. Jelenleg — varhatbéan
2023. augusztusaig — a Miskolci T6rvényszéken nyolc biré targyal elséfoku biintetSiigyeket,
akik koziil harman, a kollégiumvezetd, a helyettese €s a biintetés-végrehajtasi csopott vezetdje
igazgatasi, illetve a csoportvezet biintetés-végrehajtasi feladatokat is végez. Két bir6 kolléga
pedig kirendeléssel latja el az itélkezést. A rendelkezésre all6 — és a kolléga 4ltal is megerdsitett
—inform4cidim szerint a kollégiumvezet vezetsi megbizatasa 2023. augusztusdban megsziinik,
& a tovabbiakban varhatdan teljes referadaval els6fokon fog itélkezni. A biintetés-végrehajtasi
csoportvezetd — a folyamatban 1évé két biintetd peres iigyének befejezése utan — kizardlag
biintetés-végrehajtasi iigyeket és igazgatasi teend6ket fog intézni. Tehét a nyari targyalasmentes
iddszakot kovetden elbrelathatéan 6t torvényszéki bird itélkezik majd els6fokon. A két
jarasbirésagi biré kirendelése az idei év augusztusaig, illetve decembergig sz6l. A kirendelésrol
a torvényszék elndke dont, ahhoz a birdk hozzajarulasa sziikséges, a birak tovabbi torvényszéki
itélkezésének remélhetéen nem lesz akadalya.

Hangstlyozni kivanom, hogy kollégiumvezet6i kinevezésem esetén is folytatni fogom az
{télkezési tevékenységet, mert fontosnak tartom az anyagi- €s eljarasjogi gyakorlat, a
targyalasokhoz kapcsoldédd szakmai jartassag folyamatos fenntartasat. Arra fogok tdrekedni,
hogy a kollégiumban végzett igazgatasi feladataim mellett is be tudjak kapcsolodni a szakmai
munkéba és timogatni tudjam az itélkezést ott, ahol arra a legnagyobb sziikség mutatkozik.

A térvényszék elséfokon itélkezd birdk létszamaval dsszefliggésben ismét hivatkozom arra,
hogy a torvényszék elséfokdt az utobbi két évben progressziv munkateher ndvekedés
jellemezte. Amennyiben az emlitett tendencia folytatddik, tovabba az itt targyalt ligyek
sajatossdgai — az ligyek mintegy 40%-a t5bb vadlottas, bonyolult jogi és ténybeli megitélésii,
magas biintetési tétellel fenyegetett blincselekményeket érint —, miatt az ligyszak a jovoben
nagyobb birdi kapacitast, 1étszambeli megerdsitést igényelhet.

Torvényszék els6fokon a kiemelt gazdasagi biintetSiigyek intézése az eljarasjogi szabédlyok
okan két biintetd és egy kijelslt civilisztikai iigyszakba beosztott birdt ,igényel”, ami a
torvényszéki elséfok biintetd iigyszakaban fokozott birdi erdforrasokat két le. A probléma
kezelésének lehetséges mddjat kutatva, megolddst jelenthetne az arra motivalt jarasbirésagi
biréknak (akar jelenleg a biintetés-végrehajtasi iigyek intézésére kirendelt jarasbiroknak) a
gazdasigi tanicsokba torténd beosztiasa. A beosztds részletszabalyainak kidolgozasa,
figyelemmel a jarasbirosagok humaner6forrasaira és a birak leterheltségére is, rendkiviil alapos
atgondolast igényel. Amennyiben e lehetdséget a térvényszék igazgatasi vezetdi megfontolasra
érdemesnek és tdmogathatonak taldljak, a megoldds szakmai elemeinek kidolgozasihoz
rendelkezésre allnék.
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A jelenlegi folyamatok mellett, az elséfokl itélkezés minGségének és iddszerliségének
fenntartasa végett a fent részletezettek kezelése rovid idon beliil sziikségessé valhat. A szakmai
igényeket a kollégiumvezetének jogszabalyi kitelezettsége jelezni a térvényszék elndke felé,
hiszen személyi tigyekben 6 rendelkezik dontési hataskorrel.

A biintetés-végrehajtasi csoportban jelenleg 6t bird itélkezik, ketten kirendeléssel latjak el
hivatalukat, a biintetés-végrehajtasi csoport vezetbje az igazgatasi feladatai mellett jelenleg
biinteté peres ligyeket is intéz. Ugyanakkor a megfeszitett munkatempd hosszabb tav(
fenntartasa kiégéshez, fasultsighoz vezethet, ezért indokolt a biintetés-végrehajtasi
csoportvezetd mentesitése a peres iigyek intézése aldl, igy energidi megosztasa nélkiil a
biintetés-végrehajtasi iigyek intézésére és a csoport szakmai irdnyitasdra koncentralhat.
Kollégiumvezetdként tamogatnam azt, ha a csoportvezetd szertedgazd feladatainak
racionalizdlasa érdekében a jovOben a biintetd elséfok( itélkezésbdl kilépve, kizardlag
blintetés-végrehajtasi tligyeket intézne, valamint a biintetés-végrehajtasi csoporthoz kotéd6
igazgatasi feladatokat latna el.

Ezzel egylitt a biintetés-végrehajtasi csoport jelenlegi iigyforgalmi adataira tekintettel
lehetéséget latnék arra, hogy a jarasbirdsagrol kirendelt és jelenleg kizardlag blintetés-
végrehajtasi tigyeket intéz6 kollégak, a folyamatosan kezelt tigyeik mellett a kiemelt gazdasagi
biintetdligyeket targyald tanacsok masodik biintet6biro tagjaként vegyenek részt a torvényszék
elséfoku {télkezésben. Nagy segitséget jelentene ez az els6fok szamara, a kirendelt kollégak
szamara pedig a jelenlegi referadajuk mellett nem eredményezne kiemelt terhelést.

A székhelyi jarasbirésdgon a biintetd ligyszak az elmilt években a birdi Iétszamot illetden
idedlis koriilmények mellett — kiemelked6en idGszerlien és hatékonyan — latta el itélkezési
feladatait. Jelenleg a székhelyi jarasbirosagon négy kolléga a biintetd itélkezés mellett
igazgatasi feladatokat is ellat, t6bben torvényszéki birdi kinevezést kaptak, egy bird
nyugallomanyba vonulasa varhatd. A jelzett valtozasok miatt a korabbi idedlis létszamhelyzet
ugyan véltozni latszik, de az itélkezés személyi feltételei nyilvanvaléan tovabbra is adottak. A
vidéki jarasbirésdgok létszamhelyzete, figyelemmel az elmult honapokban tortént birdi
kinevezésekre is, optimalisnak mondhaté.

A megfeleld dolgozdi 1étszam biztositasa mellett a felelés humaner6forras-gazdalkodas tovabbi
Jjellemzdje a munkavallalok kdzotti egyenlé munkateher megteremtése. A témaval kapcsolatos
terveimrdl a pélyazatom kordbbi fejezetében mar szdmot adtam, azt megismételni nem
kivanom. Kiemelend6 azonban e kdrben is, hogy a Miskolci T6érvényszéken a biintetd tigyek
kiosztidsa az ligyelosztasi rend szerint, a birdi kompetencidkat a lehetségekhez képest
méltanyld, a részbeni specializaciot érvényesité szignalassal torténik, melynek fenntartasat
tamogatnam.

A biintetés-végrehajtasi ligyszakban is jellemz6 az {igyek sajatossdgain és a birdi
kompetencidkon alapuld részbeni specializacid, a birdk altal intézett ligyek kozott tobbféle
kategéria (Bv., F. Szv. ligyek) is megtaldlhaté. Az iigyelosztassal és az ligyteher
kiegyenlitésével kapcsolatos feladatokat a biintetés-végrehajtisi csoport vezetbje tobb
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évtizedes igazgatasi €s szakmai tapasztalaton nyugvo, kellé magabiztossaggal és 6nallosaggal
eredményesen latja el, e gyakorlatot a kollégiumvezetdi kinevezésem esetén is timogatnam.

Az emberi er6forrasokkal vald gazdalkodas részét képezi az igazsagiligyi alkalmazottak
munkajanak kompetencia alapi hasznositdsa és a folyamatos szakmai tdmogatdsa. A
torvényszék biintetd ligyszakdban — véleményem szerint — mindketté maradéktalanul
megvaldsul.

Ami a birdsagi titkarok foglalkoztatasat illeti egyértelmiien kijelenthetd, hogy szémukra az
6nallé munkavégzés mellett a birdva valashoz elengedhetetlen elméleti és gyakorlati ismeretek
megszerzése, illetve ezek elmélyitéséhez sziikséges segitség biztositott. A biintetés-
végrehajtasi, valamint a szabalysértési ligyek intézése soran 6nalléan jarnak el a jogszabalyok
altal hataskoriikbe utalt feladatkorSkben, biintetd iigyszakban pedig a biintetdvégzesekkel
kapcsolatos iigyeket, valamint a maganvadas eljarasok személyes meghallgatdsait intézik.
KollégiumvezetS-helyettesként a titkarok szakmai tAmogatasaban a sziikségeshez képest részt
vallaltam, mely soran kivétel nélkiil a kollégak alapos felkésziiltségérél bizonyosodtam meg.

A birdi életpalyara késziil6 titkdrok szdmara e mellett a legnagyobb szakmai fejlédés
lehet6ségét az adhatja, ha egyéb tevékenységiik mellett birdk mellé keriilnek beosztasra.
Véleményem szerint talan még nagyobb szakmai lehetdség lenne szamukra, ha idészakonként
kizarblag a birdi tandcsok mellett dolgozhatnanak, nagyobb részt véllalva egy-egy
terjedelmesebb ligy el6készitésében, feldolgozasaban, a kurrencialis feladatok intézésében.
Munkéjuk komoly segitséget jelenthetne a birak szamara is. Nyilvanvald, hogy ez az
egyittmiikodés kizardlag megfelel6 titkari 1étszam és szabad kapacitds mellett képzelhet6 el,
ha erre a torvényszéken lehetdség adddna, annak bevezetését a torvényszék elndkének
tamogatasa esetén feltétleniil hasznosnak tartanam.

A birdsagi fogalmazdk hosszabb tdvon a magas szinvonalu itélkezés fenntartdsdhoz
elengedhetetlen, alaposan felkésziilt, kimagaslé elméleti tudassal és gyakorlati tapasztalattal
rendelkez6 birdi utanpétlas  biztositékai. Szakmai felkészitésik a  szervezett
fogalmazoképzésben valo részvételiik mellett, allaspontom szerint, a birdi tanacsok, a birak
mellett térténé munkavégzéssel valik teljessé. Kollégiumvezetdi palyazatom elfogadasa esetén
fokozott figyelmet kivanok forditani arra, hogy a fogalmazok gyakorlati idejiiket a biintetd
ligyszakban hatékonyan t6ltsék.

Fontosnak tartom, ezért szorgalmaznidm a birdsagi titkarok és fogalmazdk munkéajanak
személyre szabott, az szakmai munkat fokuszba allitd, objektiv adatokon nyugvé értékelést,
mely véleményem szerint motivacids eszkdzként is szolgalhatna, tovabba a birdi palyazatoknal
is megbizhat6 tdmpont lehetne.

Az itélkezés személyi feltételeinek elemzésekor indokolt fokozott figyelemmel lenni a birdi

tandcsok, illetve a birdk munkajat segit6 iigyintéz6, tisztviseld és irnok kollégakra, illetve az
oket érintd humanpolitikai kérdésekre.
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A biintetd kollégiumban a fellebbviteli tanacsok mellett birdsagi tigyintéz6k dolgoznak, mig a
torvényszéken elséfokon itélkezd birak mellé ligyintéz6k nem keriiltek beosztasra. Els6fokon
az {télkezési tevékenységhez kapcsolodo, ligyintézoi hataskdrbe tartozo feladatok egy részét,
példaul az anonimizalast és az elfogatdparancsokkal kapcsolatos teendéket a mésodfoku
tandcsok mellé rendelt igyintézék végzik. A biintetés-végrehajtasi csoportban egy birdsagi
ligyintéz6 dolgozik, feladatkérének meghatirozasa alapvetden kompetencia alapu. A
Jarasbirésagokon biinteté iigyszakban dolgozé ligyintéz6k munkaja nélkiilszhetetlen,
foglalkoztatasuk sordn — a lehet6ségekhez mérten — az egyenld munkateher fenntartaséara és a
kompetencidikhoz igazitott feladatkiosztasra kell térekedni. Az iigyintéz6k magasan
kvalifikaltak, képzésiik a torvényszék elndkhelyettese altal szervezett formaban lényegében
folyamatos, az aktudlis jogalkalmazasi és ligyviteli kérdésekre fokuszalt.

Tapasztalatom szerint az {igyintéz6i munka jelent6s segitséget jelent a fellebbviteli biroi
tandcsok szamara a kurrencidlis és egyéb adminisztrativ feladataik ellatdsa soran, hasonléra
els6fokon is nagy sziikség mutatkozna. Kiilondsen igaz ez a sok vadlottas, vagy jelent6s szamu
sértettet érintd, tanut felvonultatd biintetéperek esetén. Az ilyen iigyekben az utdiratok érdemi
feldolgozasa, illetve a befejezést kovetd adminisztrativ feladatok ellatdsa a birak jelents
energidit koti le a tényleges itélkezési munka terhére. Szakmailag leginkabb az ilyen jellegii
feladatok aloli mentesités sziikségessége indokolhatnd birdsagi iigyintézd kinevezését
térvényszék elséfokra, a mar emlitett paraméterekkel rendelkez8, nagy terjedelmii ligyeket
intézd birak munkajanak tdmogatasara. Személyi kérdésekben a torvényszék elnske dont,
koztudomast, hogy a szabad iigyintézdi allashelyek szama korlatozott, amennyiben az
elséfokos ligyintéz6 kinevezésének lehet6sége mégis felmeriilne, teljeskorii szakmai segitséget
nyuyjtanék a munkakdr Iényegi €s specialis elemeinek kidolgozasahoz.

A masodfoka tandcsok, az elséfokon és a biintetés-végrehajtasi csoportban itélkezd birdk
munkajat tisztviselok és irnokok segitik, jelenlegi 1étszamuk a folyamatos munkavégzéshez
elegendd. Valamennyien jol képzettek, tobben szakiranyu felséfoki végzettséggel
rendelkeznek, feladataikat a hivatasuk iranti tisztelettel végzik. A szdmukra nyitva allé képzési
lehetségeket jellemzben kihasznaljak.

Esetiikben humanerdforras jellegli probléma — véleményem szerint — két teriileten jelentkezhet.
Az egyik, a kies6 munkaerd potlasa, ami az itélkezés idészeriiségének és zavartalansaganak
fenntartasat biztositja. Utobbi érdekében — amennyiben a torvényszék elnke tamogathatonak
talélja — megfontolasra érdemes lehet, hogy az egyes itélkezési szinteken legyen egy-egy olyan
kolléga, aki a munkabdl atmenetileg, példaul tartésabb betegség miatt tdvol Iévé munkatars
helyébe lépve atveszi a munkajat. Segitséget jelentene ez azon birdk szaméra is, akiknek a
jegyzdje a ,besegités” miatt a sajat munkdjat atmenetileg nem, vagy nem a megszokott
iddszerliséggel tudja ellatni.

Talan tavolabbi, a tisztvisel6i kart érintdé megoldandé feladatként allhat el az orszag nyugati
megyéiben és a kdzponti régidban mar tapasztalt palyaelhagyas. Mivel a tisztvisel6k altal
végzett munka felel6sségéhez képest az anyagi megbecsiilésiik joval alacsonyabb, a szervezet
megtartoereje csokkenhet. E téren a kollégiumvezeté kompetencidja nyilvanvaldan
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elhanyagolgatéan csekély, ugyanakkor a teljesitményértékelés adta lehetSségekben
megnyilvanul elismerés —ha annak feltétele fennall —talan §sztdnzést jelenthetne a tisztviseldi
kar szdmara.

Az emberi eréforrasok kezelésével 8sszefliggésben ki kell térni a torvényszék kezeldirodainak
személyi kérdéseire is. Miutan a birésigokon is altalanossa valt az elektronikus ligyintézés, azt
gondolhatnank, hogy a kezeldiroddk, mint a birésagokkal valo személyes kapcsolattartas
legfébb formai hattérbe szorultak. A biintetd tigyszakban ez a feltételezett tendencia kevésbé
jellemzd. Valdjaban az 4llampolgarok egy része még mindig a személyes megjelenéssel jaro,
vagy a telefonon t5rténd ligyintézést részesiti elényben, ezért a kezeldiroddk munkatarsainak
szakszer(i és id6szerli munkdja a hatékony és gyors ligyintézés miatt nélkiilozhetetlen.
Tapasztalatom szerint a térvényszéken €s a jarasbirdsdgokon az irodak munkatarsai alapos
szakmai tudassal, id6szerlien és hatékonyan intézik feladataikat; munkabirasuk kimagaslo,
elhivatottsdguk ¢és szorgalmuk példaértékii. A magas szintli, stabilan produktiv és
kiegyensilyozott munkavégzéshez a meglévé alkalmazotti kompetenciak mellett természetesen
a kezeld irodak esetében is elengedhetetlen a tavollétek kezelését is biztositd — legalabb a
jelenlegivel azonos — dolgozoi létszam. A Miskolci Torvényszéken e feltételek jelenleg
biztositottak.

A Kkezelbiroddk egységes iigyviteli rendjének biztositdsdéhoz és fenntartidséhoz kivald
lehet6séget teremtett az Irodavezetdi Halozat kialakitasa. A halézat tevékenységét
kollégiumvezetd-helyettesként szakmai kérdésekben segitem, munkajat hasznosnak itélem,
annak miikodését tovabbra is tAmogatni kivanom.

A torvényszék igazgatasi vezetSinek eziranyu térekvései esetén modot latnék a birésagon kiviili
munkavégzés lehet8ségének kiszélesitésére. Az otthondolgozds nemcsak intézményes
formaban, de eseti jelleggel is torténhetne, leginkabb az iigyforgalmi adatoknak és a munka
jellegének fliggvényében.

A munkatarsak méltatasanak és motivalasanak fontos eszkdzét latom a szakmai elismerések €s
cimek adomanyozédsiban. Kiilondsen akkor lehet ez alkalmas a szakmai inspiraciora, ha
atlathaté és kiszamithato médon torténik a jutalmazas. A kollégium szakmailag megalapozott
allaspontjanak kialakitasat fontosnak tartom, azt feltétleniil timogatnam.

Végiil, de semmiképp sem utolsé sorban az egyik legfontosabb személyi targyu
kollégiumvezetdi feladatomnak tekinteném a kiegyensulyozott és harmonikus munkahelyi
1égkor biztositasat, amelyben a kollégak k6zott kdlesénds és feltétlen tiszteleten alapulé emberi
és szakmai kapcsolatnak kell lennie. A békés, fesztelen hangulat teremthet csak olyan inspiralé
k6rnyezetet, ami alkalmas a megbecsiilésen nyugvo, tamogatd egyiittmilkddésre és az
eredményes munkara.

Csemegi Karoly mondta ,, Biré nélkiil nincs jog, és a jog irott malaszt, ha nincs biré.” A téma
zarégondolata ez, mellyel azt a meggyéz6désem kivanom kifejezni, hogy a legnemesebb
célokat, a legfontosabb munkafolyamatokat, ahogyan minden intézményt is emberi értékekkel
kell megtdlteni.
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Hosszu tavu tervek és azok iitemezése:

- akollégiumvezetdi tisztség betsltését kovetd évtdl kezdddden sziikséges a térvényszék
mésodfokan az elkdvetkezd 6t évben varhato generacidvaltasra valo felkésziilés, annak
tdmogatasa,

- atisztség betdltését kdvetden rovid id6n beliil, majd a sziikségeshez képest indokolt a
torvényszék elséfokon az itélkezéshez sziikséges birdi létszdm biztositasdnak
tamogatasa,

- folyamatosan szilkséges az igazsagligyi alkalmazotti 1étszam biztositasanak és az
igazsagiigyi alkalmazottak kompetencia alapu beosztasanak timogatasa.

IV 4. Az itélkezés targyi feltételeinek biztositasa

A munkavégzéshez sziikséges dologi kovetelmények megteremtése és folyamatos
biztositdsa az effektiv és iddszer(i itélkezés egyik feltétele, az informatikai fejlesztések, a
szamitastechnikai berendezések modernizacidja kiilonSsen a hatékony és gyors iigyintézés
érdekében kiemelt jelentdségii. A Miskolci T6rvényszéken az itélkezéshez sziikséges targyi
feltételek adottak: a targyalotermek é€s a dolgozészobdk a megfeleld irodai butorzattal
felszereltek, a kezel6irodak az iigyfélfogadas feltételeinek megfelelnek, a kollégak a sziikséges
informatikai rendszerekkel és szoftverekkel rendelkeznek.

A magas szinvonala €s iddszer(i itélkezés mellézhetetlen el6feltételének tartom az itélkezés
alapjaul szolgal6 jogszabalyokhoz valo hozzaférést. Kinevezésem esetén fenntartandm azt a
gyakorlatot, hogy a biintet6 itélkezést érintd jogalkotasi folyamatokrol a kollégak elektronikus
uton értesitést kapjanak. Emellett kivanatos lehetne az is, hogy a biradk, a birdsagi titkarok,
illetve a fogalmazdk a biintetd anyagi jogot és a perjogot érintd, szdmukra relevans, aktualis
Jjogtudomanyi eseményekrol is értesiiljenek. Javaslatom szerint, mindez megvalosithato lenne
a hazai szakfolyodiratok (Jogtudomanyi Kézlony, Magyar Jog stb.) szemlézése utjan.

Hiszem, hogy egy ilyen szellemi-tudoményos miihely a birdkat segiti abban, hogy itélkezési
tevékenységiik soran egyre gyarapodé ismeretanyaggal tudjanak megalapozott dontéseket
hozni. E feladatra kialakithat6é lenne néhany f&bél allo, titkarok, fogalmazdk részvételével
miik6dd csoport, akar a tagok évenkénti rotacioja mellett. A térvényszék igazgatasi vezetSinek
tdmogatésa esetén a csoport munkajanak koordinicidjdhoz, a szemlézési szempontok
kialakitasahoz a biintetd {igyszakot érinté kdrben szakmai segitséget biztositanék.

A targyi feltételek kozott tartom emlitendének a birdsagon kiviili munkavégzés optimalis
posztuldtumainak megteremtését. Kijelenthetd, hogy a torvényszéken a birdsagon kiviili
munkavégzés tdmogatasa jellemz&en megvalosult, az egyszeriibben és konnyebben
kivitelezhet$ otthoni munkavégzéshez az {télkezést Tamogaté Rendszer bevezetése nagyban
hozzéjarult. E digitalis megoldasnak kdszonhetden mar nem sziikséges a terjedelmes papir
alapu birésagi iratok mozgatasa, az iigyiratok elektronikusan megtekinthet6k és a program
segitségével az ligyben sziikséges intézkedések is végrehajthatok. Mara elmondhatjuk, hogy az
innovativ fejlesztéseknek koszonhetben és az 1j technikai megolddsok elsajatitasaban
kézremiik6d6 szakértd csapat tamogatasanak eredményeként a térvényszék munkatarsainak
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nagy tobbsége biztonsdggal tudja hasznalni a tavoli munkavégzés eszkdzeit. Magam részérol
messzemenden tdmogatom a digitalizacié vivmaényainak széleskorli alkalmazasat, arra
kollégdimat is §szténézném.

A biintetd targyaldsokon A4ltaldnossd valt tdvmeghallgatasi rendszer a jarvanyligyi
veszélyhelyzet idején jelentds segitséget nyujtott a targyaldsok megtartasdhoz. Az emlitett
fejlesztések legnagyobb prébatétele a COVID-19 vildgjarvany okozta eltérd eljarasrend
alkalmazasa volt. Ezen eszk6zdk hasznalatdnak mind az eljarasok id6szeriiségére, mind a
koltségek racionalizalasara pozitiv hozadéka volt, ezért ugy vélem, hogy a torvényszék leend
kollégiumvezetbjének is hangsulyos feladata lesz a tdvmeghallgatasi eszkozok széleskorii
alkalmazasanak tamogatasa.

A kozeljovben kollégiumvezetdi kozremiikodést igényelhet az Eldallitdsi Tevékenység
Tamogaté Rendszer (ETTR) a birdsag altali altalanos alkalmazasa érdekében a munkatdrsak
gyakorlati ismereteinek fejlesztése, melyre a t6rvényszék elnSkének tamogatisa esetén
vallalkoznék.

A digitalis innovacidk lehet&vé tették azt is, hogy a kollégiumi iilések, szakmai tandcskozasok
online médon, hatékonyabban keriiljenek megtartasra. A kollégium iigyrendje pedig médot ad
arra, hogy amennyiben sziikséges, a kollégiumi szavazasok is elektronikus titon, anonim modon
torténjenek. Ez nagy segitséget jelent a biintet6 kollégium tagjai szamara, kiilondsen azoknak,
akik nem a torvényszék székhelyén dolgoznak.

Az eredmények azt igazoltdk, hogy a digitaliziciés megoldasok az itélkezési és az egyéb
szakmai munkaban is hatékonyan miikédnek, azok hasznalata a jovében is sziikséges és
indokolt. A j6 gyakorlat folytatasat kollégiumvezetdi kinevezésem esetén &sztondzném.

Hosszu tavu tervek és azok iitemezése:
- a kollégiumvezetdi tisztség bet6ltését kovetd évtol kezdédben, majd folyamatosan a
digitalis vivményok alkalmazasanak kiszélesitése,
- akollégiumvezetdi tisztség betsltésének masodik felében a jogtudomanyi eseményekrdl
torténd értesités intézményesitése.

IV.5. Integritas, hozzaférés a birosagokhoz

A birésagok integritdsa, az integritisnak a birdsagi szervezeten beliili érvényesiilése, az
integritast biztosité eszk6zrendszer, mind olyan fogalmak és kifejezések, amelyek az utdbbi
évtizedben érezhet8en gyakrabban szerepelnek a szakmai diskurzusban és a kzbeszédben is.
Pedig az érinthetetlenség és a feddhetetlenség, mint a birosagok két alapvetd sajatossagat,
vagyis a fliggetlenséget és a partatlansagot magaban hordozo fogalmak mér a kezdetektdl
meghatdrozé elvarast jelentettek a birdsagokkal, a birakkal szemben, ahogyan napjainkban is
hatarozott igény ezen alapelvek érvényre juttatasa.
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Az integritast az Orszagos Birsagi Hivatal elndke a birdsagok alkotméanyos miikédéséhez
sziikséges kozponti igazgatasi feltételek megteremtése altal biztositja, a birdsagokat érintd
kockazatkezelésrol és az integritast sértd események kezelésének eljarasrendjérdl szabalyzat
rendelkezik. Az Etikai Kodex a birak altal kévetend6 erkslesi normakat tartalmazza.

A Miskolci Torvényszék elndke szamos konkrét intézkedés utjan — egyebek mellett
szabalyozok alkotasaval, tuddsmegosztssal, képzésekkel — segiti el az integritds
érvényesiilését. A munkatirsak altal megismert és az intraneten is hozzaférhetd belsd
szabalyzatok rogzitik az integritdsra vonatkozé eldirdsokat. A szabdlyozok hatilyosulasat a
torvényszék éves integritasi jelentése is igazolja, aszerint ugyanis a kollégak hidnytalanul eleget
tesznek a rajuk irdnyadé bejelentési kotelezettségeknek. Ezen til a térvényszék dolgozdi az
integritds kockazatait képzés keretében is megismerhetik. Az oktatdsok koziil kiemelenddk az
Alkotményvédelmi Hivatal egyiittmlikddésével megtartott biztonsagtudatossagi  (un.
awareness) képzések.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a térvényszéken arra kijelslt integritisfelelés fogadja az
integritasi targyl bejelentéseket, aki az éltala tapasztaltakrdl évente jelentést is készit. Nézetem
szerint a Miskolci Térvényszéken az integritaskontrollok kiépitettsége teljes, a birdsag
tagjainak becsiiletességét és a korrupcié megelézését eldsegitd intézkedések maradéktalanul
érvényesiilnek. A korrupciés  veszélyekkel szembeni ellendlloképességet — erdsitd
integritasszemlélet — szinte rutinszerii — jelenléte a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak
kérében is jol felismerhetd. Utdbbi fenntartiasdban vald kdzremiiksdést kinevezésem esetén
folyamatos célnak tekintem.

Az integritas korébe tartoznak a birdsdg mikddésének megzavardsat célzd cselekmények, az
itélkezést id6szakosan megakadalyozni szandékozé fenyegetések, illetve a birdsagi dolgozok
elleni — jellemzéen online — tamadasok is. Fontosnak tartom a birdsag, kiilondsen a birak és az
igazsagligyi  alkalmazottak elleni tdmadasokkal szembeni hatékony  fellépést,
kollégiumvezetSként minden lehetséges eszkdzzel, tamogatni kivanom az ilyen cselekmények
visszaszoritasara irAnyuld torekvéseket.

Az integritds kovetelményét a kollégium és a biintetd ligyszak miikddésére lebontva
kijelenthetd, hogy az atlathatésag és ellendrzottség — a birdi fliggetlenség sérelme nélkiil —
egyszerre van jelen mind az igazgatdsi munkaban, mind a konkrét ligyek elbiralasaban. A
kollégium szervezetére és miikddésére vonatkozd legfontosabb szabélyokat a tdrvényszék
intranetes feliiletén elérhetd iigyrend tartalmazza, azonban az integritds aspektusabdl talan
nagyobb jelent8ségii az ligyelosztasi rend, melynek alapjan az tigyfél meggy6zédhet arrdl, hogy
ligyét valoban ,torvényes birdja” targyalja, a birdk pedig az iigyelosztasi rend alapjan
kovethetik nyomon az iligyek kiosztisara vonatkozé vezetdi gyakorlatot. Integritdsi
szempontbdl kiemelkedd jelent6ségli, hogy a Miskolci Térvényszéken az ligyelosztasi rend
meghatdrozasa kovetkezetesen a vonatkozd tdrvényi és egyéb jogi szabalyozdkban foglalt
eljarasrend alapjan torténik, ezen tal a tdrvényszék ligyelosztasi rendje mindenkor aktualis és
transzparens, nyelvezete kozérthetd. Mindezeknek azért van jelent6sége, mert az iigyfelek az
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elmuilt id6szakban sokkal tudatosabban és gyakrabban vizsgaljak az ligyelosztasi rend tartalmat,
mint az korabban jellemzé volt.

Az tigyelosztasi rend megalkotasanak és kézzétételének szabalyait a vonatkoz6 jogszabalyok
és belsd szabalyzatok rogzitik, a konkrét biintetSiigyben eljard biré kijelolésére jogosult
birésagi vezetSt pedig az SZMSZ nevesiti. A Miskolci Térvényszéken az ligyelosztasi rend
modositasa a jogszabalyok és az tigyviteli rend szerint, minden esetben haladéktalanul
megtorténik. A modositast az ligyszakok kollégiumai, ekként a Biinteté Kollégium tagjai is
jogosultak észrevételezni, az e kérben kialakult gyakorlat hatékonyan miik6dik, az a jovében is
kovetenddnek latszik. A mddositdssal érintett hatilyos iigyelosztasi rend a torvényszék
nyilvanos honlapjan késedelem nélkiil, mindenkor kozzétételre keriil, ezéltal az iigyfelek
szamara elérhetévé valik, tehat e kdrben kollégiumvezetsi kinevezésem esetén megoldandé
feladat nincs. Természetesen az iigyelosztdsi rendnek a birdi kar véltozé személyi sszetétele
eredményezte, vagy az egyenld munkateher biztositasa altal indokolt sziikségszerti
feliilvizsgalata a j6vében sem lesz mellézhetd. Kinevezésem esetén a térvényszék elndkét az e
korben jelentkezd szakmai feladatokkal 8sszefliggésben minden lehetséges médon timogatni
kivanom.

E témahoz kapcsolddik az ligyek 4tosztasa, melynek okait €s rendjét a jogszabaly egyértelmiien
r6gziti. E korben a biintet kollégium gyakorlata kifogastalan. Az ligyek 4tosztdsara csak
kivételesen, a legsziikségesebb esetekben keriil sor. Amennyiben egy adott ligy intézésére més
bir6i tandcsot kell kijeldlni, az atosztas alapjaul szolgalé ok mindig beazonositdsra €s
megnevezésre keriil. A vazolt eljardsrenden valtoztatni magam sem szeretnék.

Ami az atszignalasok alapjul szolgalo egyik okot, a kizarast illeti, a torvényszék elndke altal
elrendelt, a relativ kizarasi okok bejelentésével kapcsolatos nemrég lezarult vizsgalat is

megerdsitette azt, hogy visszaélésszerii kizarasi bejelentések nem fordulnak eld, ekként e teriilet
beavatkozast nem igényel a leendd kollégiumvezet6tol.

A vonatkozé szabélyozas értelmében a kollégiumvezetd feladatai kozé tartozik a térvényszékre
érkez8 panaszok ligyintézése. Tekintettel arra, hogy kollégiumvezetd-helyettesként az elmult
egy évben érkezett, a biintetd és a biintetés-végrehajtasi tigyszakot érinté panaszokat szinte
kizarélag én intéztem, gy vélem alapos ralatast és kell§ tapasztalatot szereztem e teriileten. A
panaszbeadvanyok intézése soran nagyon fontosnak tartom a beadvanyban foglaltak teljeskori
kivizsgalasat, majd a panaszos részletes tdjékoztatasat a vizsgalat eredményérdl és az eredmény
indokair6l.

Ugy gondolom, hogy még ha a panaszok jelentds része alaptalannak bizonyul is, néhany
alkalmas lehet arra, hogy bel6liik olyan altaldnosithatd tapasztalatokat vonjunk le, amelyeket
célszer(i lehet a birakkal ismertetni. A panaszbeadvanyok egy része ugyanis olyan problémakat
tarhat fel, amelyek az iigy érdemi intézésében, az azokban meghozott hatdrozatokban nem
feltétleniil tiikr5zddnek, azonban a kés6bbi eljardsokban ujra jelentkezhetnek. Ezekbdl pedig
tanulni lehet az iigyfelekkel valé bandsmdd, az tigyintézés teriiletén, tovabba hasznos lehet a
tajékoztatas a hasonld esetek €s a kés6bbi hibék elkeriilése érdekében is. Amennyiben a jovében
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kollégiumvezetdi mindségemben keriilnének elém az tigyfelek panaszbeadvanyai, azokat az
eddig jellemzd koriiltekintéssel és rend szerint fogom intézni.

Az integritds korébe tartozik az igazgatas  transzparencidja is, ezért a kollégiumvezetdi
hataskdrben hozott igazgatasi dontések alapjaul szolgalé okok és indokok kommunikaciéjat
rendkiviil fontosnak tartom.

A birésag tigyfelek altali elérésének lehetsége az elmult években végrehajtott technikai
fejlesztések kovetkeztében jelent6sen kiboviilt. A széleskorii informatikai lehet6ségek, az
internethasznélat 4ltalanossa valdsa nem hagyta érintetleniil a biintetbeljarasokat sem. A
perrend szamos olyan jogintézményt vezetett be, amelyek az ligyfelek és a birdsag szamara is
megkonnyithetik a kapcsolattartast és a perben sziikséges kommunikaciot. Az eljarasi
torvénynek és a kapcsolédd szabalyozdknak a témat érint6 modositasar6l, valamint a
valtozasok gyakorlati megvaldsitasanak maddjardl, tovabba az ehhez kapcsolodd adatvédelmi
szabalyokrol a kollégak tajékoztatasat elengedhetetlennek tartom. Az adatvédelem
kérdéskorével dsszefliggh téma az informacidbiztonsdg és az informatikai biztonsag is, mely
komoly integritasi kockdzatokat rejthet magaban. Fontosnak itélem e korben a kollégak
tudatossaganak fokozasat, kollégiumvezetéként erre folyamatosan nagy hangstlyt fektetnék.

A digitalis lehetdségek, az elektronikus kapcsolattartds térhoditdsa mellett ugyanakkor az is
megfigyelhetd, hogy sokan még ma is a személyes, kezelbirodai ligyintézést részesitik
elényben. Az tigyfelekkel valé kapcsolattartas soran a kezelirodak munkatarsai képviselik a
torvényszéket, az iroddkon barmikor eléfordulhat olyan szitudcid, amely professzionalis és
gyors megoldast kivan. A szakszer(i {igyintézéshez az irodakon dolgozé kollégiknak is
tisztaban kell lenniiik szamos eljarasi szaballyal, mi tobb az adatvédelem alapvetéseivel is, ezért
szakmai tdmogatasuk elengedhetetlen. Kollégiumvezetéként utobbira is kiemelt gondot
forditanék.

A birdsagon folyé munkat és annak eredményeit bemutatd, érthetd és vildgos kommunikaciot
fontosnak, a média érdekl6désének targyilagos kiszolgalasat evidens igénynek tartom,
kiilonésen egyes biintetdligyekkel kapcsolatban. A  Miskolci Torvényszék  kiilsd
kommunikaciéjanak fokuszaban az igazsagszolgaltatasi tevékenység all, a sajtd képviseldi azon
beliil leginkabb a biintetdiigyek targyalasat kisérik figyelemmel. Azt gondolom, hogy a
térvényszéken, illetve a jarasbirésagokon ma mar egyetlen biintetdbirot sem ér felkésziiletlentiil,
ha a sajté képviseldje megjelenik a targyalSteremben, ugyanis az érintett birdi tanacsot a sajté
varhatdo érkezésérél a sajtoosztily munkatirsai el6zetesen tdjékoztatjdk, a szakmai
tdmogatashoz pedig a tdrvényszék intranetes feliiletén tobb gyakorlati segédanyag is
rendelkezésre all. A torvényszék biintetSiigyeket érinté kommunikacidja professzionalis, gy
vélem e korben a kollégiumvezetének jellemzden nincs feladata. Amennyiben egy nagy
horderejii un. ,mega tigy”, vagy fokozott sajtéérdeklédésre szdmot tartd biintetsiigy miatt
mégis sziikségessé vdlna a kollégiumvezetd kdzremilkddése, természetesen minden télem
telhetd szakmai segitséggel rendelkezésre allnék.
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A biintetd iigyszakban kialakult belsé kommunikacios gyakorlat alapvetden az irasbeliségre
épiil. A biintetd kollégium vezet§je jellemzben korlevélben, e-mailben tajékoztatja a birakat és
az igazsagiigyi alkalmazottakat az iigyszakot érintd jogszabalyvaltozasokrél, valamint a
kozponti, illetve a helyi igazgatasi rendelkezésekr6l. Az itélkezést érint6 kozlések platformja
pedig a torvényszék intranetes feliilete, melynek ,szakmai anyagok” rovatdban a biintetd
kollégium anyagai is megtalalhatok. Az irasos tdjékoztatasi formakat mindenképp hasznosnak
itélem, azonban gy vélem, hogy a felsorolt elektronikus feliiletek leginkabb informacio
tovabbitasra, mintsem a munkatarsak kozstti kommunikaciora alkalmasak.

A jovbben — az emlitett tijékoztatasi médok mellett — a belsd kommunikacié soran feltétleniil
torekednék a kollégakkal valo kézvetlen, az allaspontok megosztasat, az egylitt-gondolkodas
lehetéségét megteremté személyes kontaktusra. A dialégus lehetéségének biztositasat
kiilsndsen fontosnak itélem azokban a helyzetekben, amelyek kezelése a kollégdk tobbségét
érinti, vagy a munkatarsak egy-egy csoportjara hosszabb tivon plusz terhet ro. Ugy vélem, hogy
az ilyen szitudciok megteremthetik a létjogosultsagat az ad hoc jellegli tanacskozasoknak,
megbeszéléseknek, ahol az érintettek egymads jelenlétében kifejthetik véleményiiket, vagy
megoldast javasolhatnak a felmeriilt problémara. A k6z3s munka eredményeként sziiletett
dontést kicsit mindenki magaénak érezheti, ezért az talan konnyebben elfogadhatd, még akkor
is, ha nem feltétleniil kedvez6. Hiszek abban, hogy a visszacsatoladsra épitd pozitiv
kommunikacié hosszabb tavon mindenképp gylimdlesszé lehet.

Kollégiumvezetdi kinevezésem esetére masik fontos vallalasomnak tekintem, hogy minden
munkatdrsamat meghallgassam és kell§ id6t szanjak a hozzam fordulé kollégdkra. Azt
szeretném, ha a munkatirsaim a kollégiumvezetd irodajara nem elefantcsont-toronyként
tekintenének, ha sem a birdk, sem az igazsagiigyi alkalmazottak nem aggodnanak amiatt, hogy
felkereshetnek-e az irodamban, felhivhatnak-¢ telefonon egy akut probléma esetén. Célom,
hogy a kollégaim bizalommal forduljanak hozzam és minden elém keriilé probléma — sziikség
esetén azonnali és megnyugtaté — megoldast talaljon.

Hosszu tava tervek és azok iitemezése:
- a birdsag, kiilsndsen a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak elleni tdmadasokkal

szembeni hatékony fellépés folyamatos tamogatésa,

- a hatékony panasziigyintézés, az igazgatasi tevékenység fokozott transzparencidjanak
folyamatos fenntartasa,

- a tisztség betoltését kovetd els§ évtdl folyamatosan a kollégdk adatvédelmi
tudatossaganak fokozasa

- nyilt, konstruktiv kommunikéci6.

IV.6. Oktatas, képzések

A mindségi itélkezés fenntartisdhoz és tovabbi fejlesztéséhez, az egységes joggyakorlat
megerésitéséhez, valamint a jogértelmezési kérdések magas szakmai szinvonall
megvalaszolasahoz elengedhetetlennek tartom a kollégak szamara szervezett hatékony
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edukécidt, tovabba fontosnak itélem a munkatarsak onképzését is. Ahogyan az Orszagos
Birésagi Hivatal elndke altal jévahagyott kdzponti képzési terv érvényesiti a birésag tudasalapa
szervezeti jellegét és segiti a szakmai kompetenciak megszerzését, ugy a Miskolci Torvényszék
maradéktalanul biztositja dolgozdi szamara a kurzusokon valé részvételt, tovabba a szervezeti
lehetdségekhez képest tamogatja az 5nképzést.

Az oktatés teriiletén a tSrvényszék igazgatasi vezetdje, illetve oktatasfelelose rendelkezik
dontési kompetenciaval, ugyanakkor a biintetd kollégiumot érinté kérdésekben a
kollégiumvezeté szakmai 4llaspontja is befolyasolé tényezd lehet. Kollégiumvezets-
helyettesként — természetesen kizardlag szakmai vonatkozasokban — jelenleg is kdzremlik6d6m
a biintetd ligyszakot, els6sorban az ide beosztott igazsagiigyi alkalmazottakat érinté aktualis
képzések tartalmanak kidolgozasaban. Mindezeken til ahogyan tettem azt az elmult
idészakban, a jovOben is vallalnam, hogy ha az iigyszakot érint6 jogszabalyvaltozas miatt, vagy
az altalam tapasztalt mas okbdl felmeriil a munkatarsak szervezett szakmai tamogatasanak
sziikségessége, arrdl — a szolgalati Ut betartiasa mellett — az oktatasfelelds felé jelzéssel éljek.

Osszhangban a torvényszék célkitlizéseivel, kollégiumvezetsi megbizdsom esetén a médomban
allé lehetéségeket kihasznalva tamogatnam az iigyszakba beosztott birdk és igazsagiigyi
alkalmazottak munkajat segit6, produktiv képzési rendszer miikddtetését. Mindenképpen arra
buzditandm a kollégdkat, hogy a lehetdségeikhez képest a lehetd legnagyobb ardnyban
vegyenek részt a képzéseken, legyen az k6zponti, regionalis vagy helyi szervezésii.

A képzéseket illetden a kollégiumvezetdi mitkddésem egyik elsd intézkedése lenne javaslattal
élni a térvényszek igazgatasi vezetése felé annak érdekében, hogy egy-egy jogteriileten nagy
tapasztalattal és el6adoi kvalitdsokkal rendelkezé kollégak — természetesen dnként vallalt —
részvételével biinteté kollégiumi oktatdi kor kialakitdsara keriiljon sor. A kor tagjai koziil
keriilhetnének ki a kdzponti és a regionalis képzések, valamint a helyi biinteté bir6i szakmai
oktatasok eléaddi, workshopok vezetdi, mintegy a téma szakértsiként. Azt gondolom, hogy az
intézkedés hozzajarulhatna a képzések szakmai tekintélyének tovabbi nsveléséhez.

Birosagi vezetdként mindig motivalt, hogy a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak a
képzéseken valod részvétellel ne csak a kotelezettségiiknek tegyenek eleget, hanem abbdl
profitaljanak is. Az oktatasokkal kapcsolatban kiemelt szempontnak tartom, hogy ne a képzések
szamanak, hanem az itélkezési gyakorlat fejlesztését szolgalé minbségnek legyen meghatarozd
jelent8sége. Utobbi nyoman az §sztdndzne, hogy a kollégaknak olyan képzéseket szervezziink,
amelyek az itélkezési tevékenységet eredményesen tdmogatjak és amelyeknek sommazata a
mindennapi munkaban j61 hasznosithatd.

Azt gondolom, hogy ugyanazon képzés nem mindenki szdmara hasznos, nem minden ember
ugyanazon témakdrben var tamogatd segitséget €s az igényelt tamogatis modszere is
mindenkinél mas és més. Eppen ezért megfontolandénak tartom annak atgondoldsat, hogy
ugyanazon targybeli és modszereken alapuld képzést igénylik-e a tobb éves szakmai
tapasztalattal biré kollégak, mint a hatarozott idére kinevezett, vagy rdvidebb gyakorlattal
rendelkez6 birétarsaink. A mar miik§dé szakmai miihelyek mellett az elkdvetkezd években
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mérlegelhetd lehetne a képzések tovabbi, példaul a biintetéiigyekben itélkezd birak szakmai
tapasztalatdn alapuld, illetve a sajatos igényeikhez igazod6 tovabbi egyéniesitése, hiszen ahogy
Eotvos Lorand fogalmazott ,, Tobbet ldt egy orszdg természeti szépségébdl az az utas, aki
tapasztalt vezetd kiséretében tervszeriien megvdlasztott dsvényeken bejarja annak néhdny
legérdekesebb vidékét, mint az, aki végig nvargal minden szélesre taposott orszagutjan.”

A kollégium kdzremiik6désével szervezett képzések médszerének (frontalis eldadas, workshop
stb.) megvalasztisakor a torvényszék elndkhelyettesének egyetértése esetén, elsdsorban a
kollégéak elvarasait és a feldolgozasra keriilé témat tartanam szem el6tt. Nem vitdsan vannak
olyan szakmai kérdések, amelyeknél kifejezetten a frontalis el6adasok bizonyulhatnak
hatékonyabbnak, mdaskor a kisebb csoportokban zajlo, un. workshop jellegli képzések
eredményesebbek. Tapasztalataim szerint az interaktiv, a kollégdk véleményének azonnali
megismerésére lehetdséget biztositd szakmai miihelyek egyre népszeriibbek, ezért a magam
részérdl, ha azt a tartalom lehetévé teszi, a Miskolci Torvényszék igazgatasi vezetOinek
timogatdsat kérve, fokozatos bevezetéssel inkabb a kisebb 1étszami, a kozvetlenebb
egylittm(kodést lehet6vé tevé szakmai programok szervezését kezdeményezném. Azt
gondolom ugyanis, hogy a kollégak az altaluk javasolt témaban szervezett, jol elokészitett
konzultaci6 lehetdségét szivesebben vennék igénybe, ezaltal pedig a legeredményesebb és
legnagyobb élményt ado oktatasi forma valdsulhatna meg.

A tavolabbi jovében lehetdséget latnék arra is, hogy a kisebb létszdmu szakmai
miihelymunkaban a révidebb birdi gyakorlattal rendelkezé kollégak és a téma jellegétdl
fliggden a birdsagi titkarok is megmérethessék magukat, természetesen a nagyobb szakmai
tapasztalattal rendelkez6 birak partfogd tamogatasa mellett.

Ami az oktatds megval6sitdsanak technikai formait illeti alapvetésként rogzithetd, hogy azok
az elmult években lényegesen atalakultak, a vilagjarvany hatasdra hattérbe szorultak a
személyes jelenléttel tartott képzések, megjelent és teret hoditott az online, illetve az Un. hibrid
tipusu oktatds. Az altalam vezetett kurzusokon mindharom modszer eléfordult, azt gondolom,
hogy valamennyi létjogosultsaga alatimaszthat6. Vitathatatlan a jelenléti képzések, tréningek
kozvetlen kontaktuson alapulé hatékonysdgénak el6nye, azonban kifejezetten hasznosnak
vélem az online forméban megtartott eléadasokat is. Ezek szakmai szempontb6l rendkiviil jol
hasznosithat6ak, sziikség esetén visszanézhetdek, tovabbi elonyitk még, hogy a meghallgatasuk
nincs egy adott idSponthoz koétve, igy az konnyebben beillesztheté a birdk feszes
munkarendjébe.

Ugyanakkor amig a frontilis el6addsok online is hatékonyak lehetnek, a workshopok —
véleményem szerint — leginkabb személyes jelenléttel miikSdhetnek gordiilékenyen. A hibrid
megoldas pedig kifejezetten alkalmasnak tiinik a rovidebb tartamu, egy-egy aktualis téméra
koncentralé szakmai megbeszélések lebonyolitasara is, de egyéb oktatasok esetén szintén
munkavallald- és munkaidébardt megoldasnak bizonyulhat. A hibrid tipusi kurzusok a
Miskolcon szolgalatot teljesits résztvevOknek személyes, a vidéki jarasbirésagokon dolgozd
munkatarsaknak pedig online részvételt tesznek lehetdvé a tanacskozasokon, oktatdsokon. Az
utdbbi iddszakban megvaldsult informatikai fejlesztések altal mind az online, mind a hibrid
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modszer megbizhatéan hatékonynak bizonyult, ezeket kinevezésem esetén is folyamatosan
népszerlisiteném.

A képzéseknél fokozott figyelemmel lennék az igazsagiigyi alkalmazottak oktatasara is.

A birdsagi titkarok és a fogalmazdk edukaldsaval kapesolatos allaspontomat a palyazat emberi
eréforrasokkal foglalkozé fejezetében mar érintettem, azt megismételni nem szeretném.
Fontosnak tartom azonban megjegyezni, hogy vélekedésem szerint a tdrvényszéken a
fogalmazok oktatdsa, melyet a torvényszék elnskhelyettese iranyit és koordinal, kivételesen
magas szinvonalon zajlik. Igazoljdk ezt a fogalmazok altal a szakmai versenyeken €s a jogi
szakvizsgan elért kimagaslo eredmények is. A fogalmazok képzésében évek 6ta részt veszek,
ezt a tevékenységet, ha arra lehetdséget kapok, a tovabbiakban is folytatni szeretném.

Kollégiumvezetdi kinevezésem esetén folyamatosan hangsulyt fektetnék a biintet$ iigyszakba
beosztott birdsagi ligyintéz6k oktatdsara és a tisztvisel6k szakmai fejlédésének a tdmogatésara,
mert ugy vélem, hogy a birésagi ligyintézdk és a tisztvisel6k értékes munkaja nélkiil a birosag
feladatainak szinvonalas ellatasa nem lehet teljes. E kdrben fontosnak tartom hangstilyozni a
kezelSirodak dolgozoinak képzését is. Sziikségesnek itélem, hogy a birdsagi ligyintéz6k és a
tisztviselok a feladataikat érint6 esetleges jogszabdlyi valtozasokkal tisztaban legyenek, alapos
€s naprakész tudassal rendelkezzenek, hiszen munkajukkal az itélkezést, a birdk feladatainak
ellatasat tAmogatjak, ami csak pontos és megbizhat6 ismeretek mellett lehet eredményes.

A torvényszék elndkhelyettesének megbizasabdl kollégiumvezets-helyettesi minéségemben az
elmilt években mar részt vallaltam a biinteté {igyszakban szolgalatot teljesitd birdsagi
ligyintézOk képzésére iranyuld oktatdsi terv Osszedllitdsaban, a képzéseket pedig — a
jovahagyott oktatasi terv szerint — magam vezettem és teszem ezt jelenleg is. A képzéseken a
térvényszékre beosztott tigyintéz6k mellett, a térvényszék illetékességi teriiletén miikddd
jarasbirésdgokon biintetd tigyszakban dolgozé ligyintéz6k szdmara is biztositott a részvétel,
amikor pedig a képzés témaja indokolta, példaul a BIR-O rendszer hasznalata, a felterjesztési
gyakorlat, az anonimizalas targyaban megtartott oktatasok esetén, a tisztviseldi kar is meghivast
kapott az eseményre. A gyakorlat eredményesnek mutatkozott, a képzéseken a jarasbirosagok
rendszerint képviseltették magukat és ha arra lehetéség volt, a tisztviseld kollégak is éltek a
részvétel lehetdségével. Tekintettel arra, hogy az ligyszakban dolgozé iigyintézd kollégak
munkakdre, valamint az altaluk ellatott feladatok, tevékenységek lényegi tartalma valamennyi
bir6sdgon csaknem azonos, az egységes tartalmu képzés a torvényszék egységes biintetd
ligyviteli gyakorlatanak fenntartasa és megersitése szempontjabdl indokoltnak mutatkozna a
jovbben is.

A tisztvisel6k oktatdsaval Osszegfiiggésben a jovGben felmeriilhet az Ujonnan szolgalati
viszonyt létesité munkavallalok képzése is, melynek a pozitiv hozadéka a birdsagi szervezet
szdmdara hosszu tavon kiemelked§ lehet.

Kollégiumvezetéi kinevezésem esetén — az oktatdsfelelds tamogatasit kérve — fokozott
figyelmet forditanék a biinjelkezelés témakérére. A biinjelek jogszabéalyoknak megfeleld,
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helyes kezelése a biintet6iigyek elbirdlasa szempontjabdl dontd jelent8ségli lehet, ezért a
biinjelkezeléssel foglalkozd kollégak szakmai tamogatisanak fontossdga nem vitathatd.
Figyelemmel arra, hogy a torvényszék blnjelkezelési tevékenységrol sz6l6 szabalyzata e
tevékenység jogi-szakmai vezetését a kollégiumvezetd hataskdrébe utalja e feladat ellatisa a
szakmai vezetd kotelezettsége is.

Az elmult idészakban megjelentek az OBH képzési palettdjan a fesziiltségesokkentés, a
konfliktuskezelés, a kiégés megel6zése targyaban szervezett tréningek, melyek sziikségessége
feltétlen és nyilvanvald. A birésag dolgozdi az emberekkel valé folytonos és jellemzden
érzelmileg terhelt interakciok miatt fokozottan ki vannak téve a stressz, a konfliktusok okozta
fesziilt élethelyzetek veszélyének, mely hosszabb tavon, megfeleld tamogatds nélkiil kénnyen
kiégéshez vezethet. A kiégés pedig akadélyozhatja a produktiv munkavégzést, stilyosabb
esetben munkaképtelenséget okoz. A magam részér6l nagyon hasznosnak itélem a mentalis
egészség fenntartasat célzd kurzusokat, vezetoként a kollégak részvételét is tAmogatnam.

Az itélkezési munkat tdmogatd tapasztalat- és informacidcsere szempontjabdl indokoltnak
latom a jogaszi hivatasrendekkel és a tarsszervekkel valo, szervezett keretek kozott
megvaldsul6 szakmai kapesolattartast, kinevezésem esetén abban magam is részt véllalnék.

Szamomra az oktatas kifejezetten fontos teriilete a vezetdi munkanak, ez sarkall arra, hogy részt
véllaljak a Magyar Igazsagiigyi Akadémia altal szervezett kozponti képzésekben, eléadoként
kézremiikodjek a Miskolci Torvényszék szervezésében megtartott, az iigyszakot &rintd
oktatdsokon, legyen sz6 a birak, vagy az igazsagiigyi alkalmazottak képzésérol. Evek 6ta részt
veszek a birdsagi fogalmazok mentoraldsaban és oktatasaban, vizsgabizottsagi tagként pedig az
igazsagiigyi alkalmazottak birdsagi tigyviteli vizsgajan. Bekapcsolodva a birdk munkajanak
vizsgalataba és értékelésébe, tobb — jarasbirosagon, torvényszéki elsd- ¢s masodfokon itélkezd
— bird kolléga birdi munkajanak vizsgélatiban és értékelésében miikddtem koézre. 2020-ban
mentor birdi kijel5lést kaptam az Orszagos Birosagi Hivatal 4ltal a birdsagi eljarasok é€sszerii
hataridén beliili befejezésének el6segitése és az elhuzodd pertartami ligyek szaméanak
csokkentése érdekében elrendelt szakmai timogatas nyqjtasara. Ezen tevékenységeket, ha arra
lehet6séget kapok, a j6vOben is folytatni kivanom.

Elkételezettnek érzem magam a fiatalabb jogaszgeneracié magas szinvonal képzése irant is.
Csaknem egy évtizede tagja vagyok a Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar
Zardvizsga Bizottsaganak, az Orszagos Jogi Disputa Verseny zsiirijében valé részvétellel a
versenyzd hallgatok munkajanak értékelését segitettem.

Nagyszeriinek tartom a torvényszék és a Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karanak
egyiittmiikodése keretében megvaldosulé Szakmai Gyakornoki Programot, mely kivald
lehetéség arra, hogy a didkok ralatdst nyerjenek a biréi hivatds mibenlétére, majd
fogalmazoként a birésadgon kezdjék meg palyafutasukat. Fontosnak itélem tovabba a birdi
hivatds népszerlsitése szempontjabdl azt, hogy a joghallgatok szaméara a hirom hetes
joggyakorlatuk letdltésére a torvényszék lehetdséget biztosit, melynek keretében a didkok
ligyszakonként és itélkezési szintenként tekinthetnek be a birdsagainkon folyé6 munkaba. A
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jovében szivesen segiteném az iigyszakba beosztott hallgatok birdsagi gyakorlati idejének
tartalmas elt6ltését.

Emlitésre érdemes még, hogy a térvényszék lehetbséget biztosit az igazsagszolgaltatas irant
érdekl6dd kozépiskolas didkoknak arra, hogy elGzetesen egyeztetett €s szervezett forméban
bir6sagi targyalasokon vegyenek részt. A diakok leginkabb a biintetéperek irant érdeklédnek,
ekként a kivalasztott targyalasok az ligy targyara figyelemmel hozzijarulhatnak a fiatalok
jogtudatossaganak fokozasahoz.

Elismerésre méltonak taldlom, hogy a kollégak a birdsagi szervezet altal biztositott képzések
mellett fontosnak tartjdk az onképzést, melynek keretében tobben szakjogaszi végzettséget,
nyelvtudast, vagy egyéb szakmai képesitést szereztek. Kollégiumvezetdi kinevezésem esetén —
természetesen a torvényszék elndkének hozzajarulasat kérve — torekednék arra, hogy a birak
specialis ismeretei, az egyénileg megszerzett kompetencidk az ligyek kiosztdsa sordn a
jogszabélyok biztositotta keretek kozott szamitdsba kerliljenek és megfeleld méltanylast
nyerjenck. Ugy gondolom, hogy amennyiben a birdk elismerve éreznék a munka mellett
megszerzett tudasukat, az tovabbi 6sztonzd erbként hatna a szakmai ismeretek bovitése iranti
igényeikre ¢s kedvezd hatassal lehetne a kollégak munkahelyi ,,jol1étére” is. Nézetem szerint
ugyanis a munkatirsai irant feleldsséget visel6 vezetdnek nem csupan a probléma
megjelenésekor kell fokozott odafigyeléssel fordulni a kollégai felé, de a mindennapokban sem
zarhato ki teljesen az egyéni élethelyzetek akceptalasa, az emberi tényez8k iranti fogékonysag,
a kiérdemelt elismerés.

Kollégiumvezetdi palyazatom eredményessége esetén az ismertetett célok mentén haladva az
OBH kozponti oktatasi tervéhez maradéktalanul alkalmazkodva és a torvényszék elndkével,
valamint oktatasfelelésével egylittmiikSdve, az 6 célkitiizéseiket feltétleniil tamogatva kivanom
végezni a képzéssel kapcsolatos feladataimat, bizva abban, hogy a bemutatott terveim
megvaldsitasa altal a kollégaim és a hivatasom hasznara tehetek.

Hosszu tdvu tervek és azok iitemezése:

- a kollégiumvezetdi kinevezést kovetd évtdl kezdédbéen a produktiv képzési rendszer
mitkdtetésének biinteté szakmai tamogatasa, kollégiumi oktatdi bazis létrehozasa,

- a kinevezést kovetéen folyamatosan a biintetdé iigyszakba beosztott igazsagiigyi
alkalmazottak tematikus és gyakorlati alapokon nyugvé képzésének megvaldsitasa,

- atisztség betdltésének masodik részében a biintetd kollégium altal szervezett szakmai
programok biréi kompetencidkhoz igazodd fokozottabb egyéniesitése, a rovidebb
gyakorlattal rendelkezd bir6 kollégdk szélesebb korli bevondsa a szakmai
mithelymunkaba,

- a kollégiumvezet6i kinevezést kivetd évtdl a biintetSeljarashoz kapcsolhaté teriileten
dolgozok — biinjelkezel6 — szakmai timogatdsa, fejlesztése onképzés, mentalhigiéniai
tréningek folyamatos népszertisitése.
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Az igazi térvényeket nem irtak konyvekbe és nem Orkddnek
folottiik fizetett tisztviselSk. (..)Veled, benned és kiriilotted élnek,
és a vildg teremtésétél a vilag végezetéig vdltozatianok.
Meghatdrozzdak, hogy mit tehetsz és mit nem tehetsz, megéreztetik

veled a kiilénbséget jo és rossz, szép és csunya kézott.”

Wass Albert

Zaro gondolatok

A birdi hivatds évszazadok Ota kiséri az emberi tarsadalmat. A birdsagi szervezet
processzusain, tradicidin a torténelmi és tarsadalmi valtozasok egyarant nyomot hagytak, mig
a birak Ontudatat alland6 értékek alapozzak. A hatékonysag €s az idOszeriiszerliség, a
szinvonalas itélkezés irnytii a birdsdgok mikodése soran. Ugyanakkor mi Tisztelt Birotarsaim,
valamennyien érezziik, tudjuk, hogy ,,bironak lenni” sokkal &sszetettebb tartalmat hordoz. Mi
vagyunk azok, akik a birdsagi szervezetet az egyedi ligyekben, az tigyfelekkel valo6 érintkezés
soran képviseljiik, akik az ligyfelek szamara az igazsagszolgaltatas arcat megjelenitjiik. A
kozfigyelem fokuszidban végzett munkankkal képesek lehetiink hatdst gyakorolni a teljes
birdsagi rendszer megitélésére; mi t6bb, biztositani a birdi dontések legitimacidjat és
elismertségét is.

Hivatasunk ekkénti gyakorlasanak, feladataink teljesitésének azonban alapvet6 feltétele a valds
igényeken nyugvo erds vezetdi mecenatira. A mindennapi munka személyi és targyi
feltételeinek megteremtése, az itélkezési tevékenység iddszerii, sziikség esetén azonnali
rendelkezésre allassal torténd szakmai tdmogatdsa, a munkateher ardnyos elosztdsa, a
teljesitmény elismerése. A kdzvetlen és a kdlcsonds megszolalas lehet§ségét biztosito hiteles
kommunikacid, az egyéni élethelyzetek empatikus, a személyes igényekhez leginkabb igazodo
kezelése.

Ez az én vezetdi ars poeticam!

Hittel vallom ugyanis egykori professzorom, Zlinszky Janos gondolatait, miszerint ,, 4 biré is
akkor biztos a dolgdban, ha tdrsadalmi tekintélye van. A tdrsadalmi tekintélyét az adja, ha
megeldlegezik neki, ezdltal elhiszik, hogy azon a helyen, ahova 6t iiltették, 6 azért itélkezik, mert
ez a dolga a mi meghatalmazdsunk alapjan.”

A kollégiumvezetdi tisztség elnyerése esetén hivatalomat az Orszagos Birdsagi Hivatal elnske
altal meghatarozott célkitlizések és elvek mentén, a Miskolci Térvényszék elndkével
egylittmiikodve, az altala megfogalmazott kozép- és hossza tavi tervekhez igazodva, a
palyazatomban részletezettek szerint kivanom ellatni. Célom, hogy a kollégadimmal 6sszefogva
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a kollégium minden szakmai segitséget és timogatast biztositson a birdknak és az igazsagiigyi
alkalmazottaknak ahhoz, hogy munkéjukat magas szinvonalon végezhessék.

Pélyazatomnak ilyen motivécidja van, mikdzben egy kiemelkedd teljesitményt ny(jtd, sikeres
kollégium miikddtetése és a birdi életpalya tirsadalmi elismertségének fokozasa mellett
maradéktalan helytallasra térekszem a munkdam minden teriiletén.

Ehhez kérem a Kollégium, a Bir6tarsaim, a Miskolci Térvényszék igazgatasi vezet6i, valamint
Tisztelt Elnok Ur bizalmat és tdmogatésat.

K&6sz6ndm!

Miskole, 2023. jinius 5. )

s

dr. Horvath Doér
torvényszéki bir
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