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1. BEVEZETO GONDOLATOK

A Debreceni Torvényszék elnokének, mint a birdsagok szervezetérol és igazgatasardl sz6lo
2011. évi CLXI. térvény (a tovabbiakban: Bszi.) 118. § (1) bekezdés a) pontja szerinti birésagi
vezet feladatat a Bszi., a birdk jogallasardl és javadalmazasardl sz6lé 2011. évi CLXII.
torvény, az Orszagos Birdsagi Hivatal elnokének szabélyzatai, hatarozatai ¢és ajanlasai, illetSleg
a Debreceni Torvényszék Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata hatidrozza meg.

Alapvet6 feladatat képezi az itélkezés térvényességének, idoszerliségének és szakszerliségének
biztositasa, illet6leg a birésag, mint szervezeti egység miikodoképességének biztositasa.

A fenti feladatainak ellatésa soran szem el6tt kell tartania az Orszagos Birosagi Hivatal elnoke
altal meghatdrozott stratégiai célokat, azaz a fiiggetlen birdk magas szinvonall és 1dészeri
itélkezését; az emberi eréforrdsok optimalis elosztasat, hasznositasat;, a targyi feltételek
biztositasat; a birosag szervezeti integritasat, az itélkezési és igazgatasi munka atlathat6sagat,
utobbi kiszamithatosagat és ellendrzottségét; a birdsaghoz vald hozzaférés egyszeriisitését, a
képzési rendszer fejlesztését, illetdleg a tébbi hivatasrenddel torténd egyiittmiiksdést.

A Debreceni Torvényszék elnokének célkitiizései ennek megfeleléen az idOszerli és
megalapozott itélkezés, a targyi és emberi er6forrasokkal valé optimalis gazdalkodas
megteremtése, a birosagi integritas megdrzése, a birdsaghoz vald hozzaférés egyszeriisitése és
a szakmai fejlédést elosegitd képzések szervezése.

Ugyancsak a magaménak vallom az OBH elnoke altal hangsilyozott elveket, mint amilyen a
bir6i munka koézéppontba allitasa, a szakmaisag, az aranyos munkateher biztositasa, a birak
adminisztracids terheinek csokkentése, a nyugodt, elsdsorban a szakmai munka felé¢ fordulé
bir6sagi kommunikacié és a nagy tapasztalati birok bevonasa az oktatasba.

Figyelemmel arra, hogy 2011. februar 01. napjan, azaz tobb, mint 13 éve neveztek ki birosagi
vezetdnek, ezért a palyazatomban szeretném bemutatni az elmult évek tevékenységeit,
eredményeit is. Ezek alapjan képet kaphatunk az el6ttink allo idészak feladatairol,
nehézségeirdl, mint ahogy arrdl is, hogy korabban miként birkéztunk meg ezen kihivasokkal.

Sikeres palyazatom esetén az Orszagos Birosagi Hivatal elnokének célkitiizéseit és elveit
figyelembe véve kivanom betdlteni a Debreceni Torvényszék elndki tisztségét az alabb
részletezett palyami szerint.



2. AZ [TELKEZES IDBSZERUSEGE ES MEGALAPOZOTTSAGA (AZ
IDGSZERUSEG JAVITASA)

2.1. Ugyforgalmi mutatok

Ahhoz, hogy a birdk és a birdsagi titkarok a jogszabalyokban meghatdrozott munkajukat
onalloan, befolyastol mentesen és magas szakmai szinvonalon tudjak végezni, sziikséges az
itélkezési tevékenység feltételeinek megteremtése. A torvényszék elndkének, mint igazgatasi
vezetének elsddleges feladata tehat az ehhez szilkséges igazgatasi keretek, a személyi és targyi
feltételek, valamint szakmai tAmogatas biztositasa kell, hogy legyen.

Mind az idészerli és megalapozott itélkezés, mind az aranyos munkateher megvalositdsa
kiemelt célja, egyben feladata is a birésag elndkének. Mig az elbbi az dllampolgarok altal
allitott kovetelmény a birésagokkal, ut6bbi a birak és igazsagiigyi alkalmazottak elvarasa a
birdsagi vezetokkel szemben.

Jelentdségét mutatja, hogy Magyarorszag Alaptorvényének XXVIII. cikkében is deklaralasra
keriil azzal, hogy mindenkinek joga van ahhoz, hogy az ellene emelt barmely vadat vagy
valamely perben a jogait és kotelezettségeit torvény altal felallitott, fliggetlen és partatlan
birdsag tisztességes és nyilvanos targyaldson, ésszerii hataridén beliil biralja el.

Egy torvényszék idészeriiségi helyzetét jelentdsen befolydsoljak az tgyforgalmi mutatok,
kiilondsen az érkezési és befejezési adatok. A munkateher alakuldsa, a személyi és targyi
feltételek tervezhet6sége érdekében sziikséges a Debreceni Torvényszék legfobb ligyforgalmi
adatainak, az azokbdl levonhatd kévetkeztetéseknek, tendencidknak ismertetése, bemutatasa.

2021 2022 2023 % %
2021-hez! 2022-hoz?
Debreceni 67983 60351 61137 89,92% 101,30%
Torvényszék
Gsszes peres €s
nemperes
érkezés
Debreceni 12654 13295 13407 105,95% 100,84%
Torvényszeék
0sszes  peres
érkezés
Orszagos peres 5,8% 5,3% 5,2% 89,65% 08,11%
€s  nemperes
érkezésbol
arany

Orszagos peres 5,6% 5,8% 5,7% 101,78% 98,27%
érkezésbol
arany

L A 2023. évi adatok a 2021. évi adatokhoz képest
2 A 2023. évi adatok a 2022. évi adatokhoz képest



A jarasbirdosagok osszesitett adatai
Az iigy targya Erkezett
2021 2022 2023 % %
2021-hez? 2022-hoz!
Polgari per 5108 5084 5254 102,85% 103,34%
Gazdasagi per 268 301 330 123,13% 109,63%
Biintetd per 1068 962 1287 120,50% 133,78%
Szabalysértési 2151 2436 2212 102,83% 90,80%
per
Polgari 3499 4315 4904 140,29% 113,76%
nemperes
Birésagi 7320 5739 5386 73,57% 93,84%
végrehajtasi
igyek
Gazdasagi 0 0 0 - -
nemperes
Biintetd 3804 3771 4059 106,70% 107,63%
nemperes
Szabalysértési 24256 16173 16153 66,59% 99.,87%
nemperes
Mediacios 24 13 32 133,33% 246,15%
tigyek
A torvényszéki elséfoku tevékenysége
Az iigy targya Erkezett
2021 2022 2023 % %
2021-hez’ 2022-héz°
Polgari per 230 212 172 74,78% 81,13%
Gazdasagi per 151 236 250 165,56% 105.93%
Kozigazgatasi 2654 3111 2947 111,03% 94,72%
per
Munkaiigyi per 240 191 212 88.33% 110,99%
Biintet6 per 49 64 70 142,85% 109,37%
Katonai 23 27 28 121,73% 103,70%
tanacsok peres
Polgari 696 796 1111 159,62% 139,57%
nemperes
Gazdasagi 19 32 33 173,68% 103,12%
nemperes
Kozigazgatasi 268 251 303 113,05% 120,71%
nemperes
Munkaiigyi 38 56 45 118,42% 80,35%
nemperes ]

3 A 2023. évi adatok a 2021. évi adatokhoz képest
4 A 2023. évi adatok a 2022. évi adatokhoz képest
5 A 2023. évi adatok a 2021. évi adatokhoz képest
8 A 2023. évi adatok a 2022. évi adatokhoz képest
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Biintetd 374 347 378 101,06% 108,93%
nemperes

Katonai 67 73 77 114,92% 105,47%
tanacsok

nemperes

Cégiigyek 10035 10569 10101 100,65% 95,57%
Csod- és 536 784 778 145,14% 99,23%
felszamolasi

tigyek

BV iigyek 2646 2433 2540 95,99% 104,39%
Torvényszéki 130 114 123 94,61% 107,89%
végrehajtasi

tigyek

Az elmult évek legmeghatarozobb , jelensége” az 0j tipust koronavirus (COVID-19) jarvany
2020. marciusaban hazankban torténé megjelenése volt, amely a hozza kapcsol6dé korlatozéd
intézkedésekkel alapjaiban formélta 4t az életiinket, a napi tevékenységiinket, igy jelentSs
kihatassal volt a munkankra is. A birésagi dolgozok mellett az allampolgarok egy része is az
otthondba, home-office-ba kényszeriilt. Keriilték a személyes interakcidkat, igy kezdetben a
pereskedési kedv érezhetd csokkenése mellett az elkovetett blincselekmények, szabalysértések
szama is a korabbi téredékére esett vissza.

A kedvezd tarsadalmi, gazdasagi és foglalkoztatasi kdrnyezet, valamint az uj biintetSeljarasi
tSrvény targyaldson kiviili jogintézményeket preferalo jellemzéi a pandémia tigyforgalomra
gyakorolt befolyasa mellett is éreztették a hatasukat, amely orszigos szinten a biintetd tigyek
szamanak csokkenéséhez vezetett. Latni kell ugyanakkor azt is, hogy az iigyek jelentdsen
atstrukturalédtak a korabbiakhoz képest, bonyolultabb, dsszetettebb, nagyobb sulyszamu tigyek
érkeznek a birdsagokhoz, amelyeket a média mellett a felek is jobban a ,,magukénak éreznek”.
J6l bizonyitja ezt a tényt az érkezett peres iigyek sulyszdmanak emelkedése, mint ahogy a
fellebbezések aranyanak bir6i referaddkon beliili emelkedése is, amely a birok
,leterheltségének érzetét” is noveli.

A jarvany altal generalt megbetegedési hullamok sorén a birosagok mellett a téarshatosagok egy
része is a korabbi kapacitdsa toredékén milkodott, emiatt munkaszervezési €s célszerliségi
okokbdl, illetve a személyes taldlkozasok szdmanak csokkentése érdekében a korabban biintet6
peres figyként jelentkezé birdsag elé allitasok szama jelentdsen visszaesett. Egyenes aranyban
megnétt ugyanakkor a biintetévégzés meghozatalara irdnyulé iigyészi inditvanyok szama €s
ezaltal a biintetd nemperes érkezés is.

Az elmalt év adatainak tiikrében — a pandémias helyzet, valamint a veszélyhelyzettel
sszefiiggd jogszabalyi koryezet alakulasara visszavezethetéen — megvaltozni latszik ezen
tendencia és olyba tiinik, hogy a biintetd peres ligyek szdma a 2022. évihez képest jelentos
mértékben — részben a birdsag elé allitasos iigyek szdmanak novekedése miatt — emelkedett.
Ugyanakkor az tapasztalhatd, hogy ez a valtozds nem eredményezte a nemperes lgyek
ugyanilyen mértékil csokkenését, s6t a biintetovégzés meghozataldra tett inditvanyok szama
szintén novekedést mutatott.
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A jovore nézve a biintet6 iigyek vonatkozasaban — kiilondsen a vagyon elleni biincselekmények
korében — tovabbi novekedés prognosztizalhatd, amit a tarshatésagok képviseldi —a mar altaluk
tapasztaltak alapjan — 2022. 6szét6l kezd6dbéen folyamatosan kommunikalnak is felénk.
Emellett megfigyelhetd az a tendencia is, hogy az iigytipusok koziil a kozlekedési és a
kiberblin6zéssel kapcsolatos biincselekmények szdma latvanyosan nd, amelyekre a
tarshatdésagokhoz hasonloan nekiink is fel kell késziilniink.

A jarasbir6sagokhoz hasonléan a torvényszéki els6foku biintetd peres ligyek szamaban is évek
ota emelkedés tapasztalhato — ahogy a katonai peres iigyek tekintetében is — amellyel egyenesen
aranyban nétt a befejezések szama is. Hasonlé megallapitas tehetd a térvényszék masodfoki
peres ligyérkezésével kapcsolatban is.

A biintetés-végrehajtasi ligyek vonatkozasdban a 2023. évi érkezés valamivel magasabb volt,
mint a 2022. évi, azonban nem éri el a 2021. évi adatokat. A biintetés-végrehajtasi intézetek
varhat6 atszervezése sziikségessé teheti a kés6bbiekben a birdsagi feladatok atcsoportositasat
is.

A 2021. évi kimagasld érkezést kvetden 2022. évben jelentds csokkenés kovetkezett be a
szabalysértési nemperes ligyek szamaban. Ez visszavezethetd arra, hogy a 2021. év a
pandémidval 6sszefliggésben allo szabalysértések birdsagra ,,begyiliriizédésével” mar egy eleve
talzott érkezést generalt a jarasbirdsagokon. A szabalysértési peres ligyek vonatkozasaban
ugyanakkor €rezteti a hatasat az, hogy 2021. marciusatol elzarassal stjthato szabalysértés lett
az engedély nélkiili vezetés, ami 2022. €s 2023. évben is az Sze-s ligyek mintegy felét tette ki.

Mind a szabalysértési peres, mind a nemperes tigyeket illetoen lathato, hogy az ligyérkezés ugy
a szamat, mint az Osszetételét tekintve allandosulni latszik, jelentdsen konnyitve ezzel a
kiilonb6z6 progndzisok megtételét, ezzel Osszefiiggésben a kovetkezd évekre torténd
felkésziilést és tervezést.

Civilisztikdban az 0j Pp. bevezetését kdvetben atmenetileg megtorpant ugyan az iigyfelek
perinditasi kedve, azonban ezen tendencia azota mar megfordult és az {igyek szama ismét
emelkedni kezdett.

A biintet6 tigyek atstrukturalodasahoz hasonloan a polgari tigyek tekintetében is tapasztalhatd
valtozas a korabbiakhoz képest. A gyermektartasdij felemelése irdnti perek szama 2022.
szeptemberétdl kezdddden az inflacioval és a megélhetési koltségek novekedésével markansan
emelkedik, mig a csaladjogi tigyek szama a teljes ligyérkezés nagyjabol egyharmadat teszi ki.
A dologi jogi perek tekintetében pedig kijelenthetd, hogy amig vannak szomszédok, k6zos
tulajdon ¢és birtokhaboritds, addig az ezen referadéval rendelkezd birdknak is lesz feladata.
Ugyanakkor az is tapasztalhatd, hogy a kartéritési és egyszeriibb megitélésii kotelmi perek
szama csOkkent az elmult id6szakban. Az els6foku gazdasagi peres iigyek szama ezzel

parhuzamosan névekszik.

A civilisztikai nemperes tigyek tekintetében a letétek szamanak novekedése eredményezett
nagyobb érkezést, mig a végrehajtasi iligyek vonatkozasaban a torvényszéki végrehajtasi
feladatok jarasbirdsagi végrehajtasra gyakorolt hatdsa generalt kiugré tigyforgalmi adatokat a
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2018-t61 2020-ig tartd harom évben. 2021. évtdl kezdédbéen csokkent ugyanakkor a végrehajtasi
nemperes iligyek szdma a korabbiakhoz képest.

A Debreceni Térvényszék specidlis helyzetben van a tekintetben, hogy a polgari peres eljaras
elhiizodasaval kapcsolatos vagyoni elégtétel érvényesitésérél szold 2021. évi XCIV. térvény
(Pevtv.) alapjan kizarélagos illetékességgel rendelkezik a Févarosi [tél6tabla, a Pécsi Itéltabla
és a Szegedi [tél6tabla illetékességi teriiletére. Ez azt eredményezi, hogy az ezen itélotablak
illetékességi teriiletein 1évd birésagok elhiizodé peres ligyeivel kapcsolatosan elterjesztett
tigyeket a torvényszék biralja el. Mig 2022. évben 40 darab, addig 2023. évben 111 darab és
2024. els6 negyedévében mar t6bb, mint 40 darab ilyen tigy iktatasara keriilt sor. Lathato, hogy
a 2024. eddigi érkezés mar meghaladta a 2022. teljes év érkezési adatait, ezért ennek a
feladatnak az ellatdsahoz mindenképpen sziikséges a jovoben eréforrasokat mozgdsitani.

2024. oktéberétsl — jogszabalyvaltozas folytan — az ingatlan nyilvantartast érintd bir6sagi
hatarozatok alapjan bekovetkezd valtozasokat is a birésignak kell atvezetni, igy ennek
megszervezése szintén feladatokat fog roni a torvényszék elnokére és a kollégiumvezetésre.

A munkatigyi jogvitdk szamanak alakulasat mindenképpen nyomon kell kovetni, mert az
iigyérkezés esetleges csokkenése az emberi er6forras felszabaditasat eredményezheti.

A jarasbirésagi szinthez hasonléan a gazdasagi elsb6foku peres iigyek szama torvényszéki
szinten is erételjes novekedést mutat.

A Kozigazgatasi Kollégium tigyforgalmi adataival kapcsolatban elmondhatd, hogy a 2023. évi
peres és nemperes Osszérkezésik kdzel azonos volt a 2022. évihez €s a peres érkezésiik
csupan” 5 %-kal maradt alatta az el6z6 évi adatnak. Az orszagos 6sszehasonlito adatok alapjan
megéllapithatd, hogy az egy fore juté érkezés az orszagos kozigazgatasi €rkezéshez képest
magasabb. Ennek megfeleléen meg kell vizsgalni a bels6 er6forrasok atcsoportositasanak
lehetéségét, mint ahogy azt is, hogy munkaszervezéssel megoldhaté lenne-e a munkateher
aranyositasa. Amennyiben a fenti eszkdzokkel a helyzet nem orvosolhatd, tgy indokolt lehet
ujabb allashely 1étesitése.

A torvényszék masodfoki tevékenysége
Az iigy Erkezett
targya 2021 2022 2023 % %
2021-hez’ 2022-hiz8

Polgari per 305 250 221 72,45% 88,40%
Gazdasagi per 41 56 42 102,43% 75,00%
Biintet6 per 347 343 372 107,20% 108,45%
Szabalysértési 19 22 10 52,63% 45,45%
per
Kozigazgatasi 0 0 0 - -
per =
Munkatigyi 0 0 0 - -
per

7 A 2023. évi adatok a 2021. évi adatokhoz képest
8 A 2023. évi adatok a 2022. évi adatokhoz képest
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Polgari 671 524 652 97,16% 124,42%
nemperes ]
Gazdasagi 28 82 74 264,28% 90,24%
nemperes

Biintet6 882 941 909 103,06% 96,59%
nemperes

Kozigazgatasi 0 0 0 - -
nemperes ]
Munkatigyi 0 0 0 - -
nemperes

Egyéb ligyek 36 43 72 200,00% 167,44%

2.2. Id6szerlségi mutatdk, az idGszer(ség érdekében tett intézkedések

Az id6szerliségi mutatok kiemelt jelentdséggel birnak egy birdsag miikodésével kapcsolatban,
igy nem csoda, hogy az Orszagos Birosagi Hivatal elndke is konkrét célkitiizéseket fogalmazott
meg az elhuzodod peres ligyek szdmanak csokkentése érdekében. A hatékony €s iddszerii
itélkezes biztositasa, eldsegitése a Debreceni Torvényszék elnokének is egyik legfontosabb
célkitiizései k6z¢ tartozik.

Egy tigy hosszabb pertartamiva valasanak leggyakoribb okai nem feltétleniil a biro
mulasztidsara vagy a nem megfeleld pervezetésére vezethetok vissza. Az elmult évek
tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a civilisztikai tigyeknél a felek nagy szama, a még
folyamatban 1évé régi Pp-s ligyek esetén a keresetmédositasok, a bizonyitas terjedelme, igy
kiilondsen a szakértdi bizonyitas lényegesen megnoévelheti egy per id6tartamat. Kiiléndsen igaz
ez a személyallapoti perekre, ahol az igazsagiligyi elmeorvos szakértdk, illetve igazsagiigyi
pszichologus szakértok leterheltségére visszavezethetben honapok telnek el ugy, hogy
barmiféle érdemi elbrelépés torténne az iigyben. A megfelelé kompetencidval rendelkez6
szakértdk hidnya tovabbi problémat jelent az ligyek gyorsabb befejezése tekintetében. Jelenleg
eszkoztelenek vagyunk ebben a kérben, de bizakodasra ad okot, hogy az elmult évben az
Orszagos Birdsagi Hivatal kezdeményezésére egyeztetés indult meg az Igazsagiigyi
Minisztériummal a téméban. Az {igyek elhtizodasat eredményezheti a Pp. altal biztositott
tovabbi irasbeli perfelvétel elrendelése is. A j6 gyakorlat és a tapasztalatok bemutatasaval,
Osszegzésével — allaspontom szerint — a kollégak tovabbra is orientalhatoak.

A biintetd tigyek tekintetében pedig az iligy 6sszetettsége, a vadlottak vagy a sértettek szama, a
nyomozati iratok terjedelme, illetdleg az esetlegesen felmeriilé szakértéi bizonyitas
kiegészitések azok, amelyek egy eljaras elhizodasahoz vezetnek.

Mindezek ellenére elmondhatd, hogy az egy éven beliil befejezett peres eljarasok tekintetében
Iényegi valtozast nem eredményeztek az utdbbi évek nehézségei és az elséfoku peres ligyek
tovabbra is igen nagy aranyban egy éven beliil, mig a masodfoku tigyek hat hénapon beliil
befejezddnek a Debreceni Toérvényszéken.
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Jarasbirésagok 2023. év
polgari gazdasagi | biintetd szabalysértési | sszesen
Az 1 éven | szZdma 4966 287 1007 2228 8488
beliil aranya 92,3% 86,7% 85,2% 100% 93,1%
befejezett
perek
Torvényszék elsofok 2023. év
polga | gazdasa | kozigazgatd | munkaiig | biintet | katon | dsszese
ri gi si yi ) ai n
(katon
ai
nélkiil)
Az 1 | szam 111 200 2824 124 45 22 3326
éven a
beliil arany 74,0 87,7% 92,7% 642% | 71,4% | 88% | 89,8%
befejeze | a %
tt perek
Torvényszék masodfok 2023. év
polga | gazdasi | biintet | szabalysért | kozigazgat | munkailg | Osszes
ri gi 6 ési asi yi en
A 6 | szam 197 46 297 10 0 0 550
honapo | a
n belil | ardny | 87,6 100% | 79,8 100% - -| 85,5%
befejez | a % %
ett
perek

Ettd] fiiggetleniil a cél a kettd és az 6t éven tili ligyek szdménak folyamatos csdkkentése, az 6t
éven tdli igyek mieldbbi befejezése, illetve annak megakadélyozasa, hogy az éven tali igyek
atforduljanak kett6 éven tili tigyekké.

Emiatt timogatom az Orszdgos Birésagi Hivatal elnokének az elhuzédo pertartamu iigyek
mentoralasaval kapcsolatos 2020.0BH.XX.G.11/2. szdmon inditott programjat, mint ahogy a
kollégiumvezetdk, elnokok, elndkhelyettesek, illetve csoportvezetdé birdk altal évek ota
folytatott szakmai ,,segitdi” tevékenységét. Ennek keretében a kiilonbozo tigyszakos kollégak
mar az egy és két év kozotti ligyeik tekintetében is fordulhattak birosagi vezetéikhez szakmai
segitségnyjtas érdekében, természetesen dnkéntes alapon.

Sziikséges, hogy a kollégiumvezet6k rendszeresen kommunikaljak az elséfoku birak felé a
perelhiiz6 magatartasokat megakadalyozd, az eljarasokat gyorsité és az idészeriiség iranyaba
haté hatékony pervezetést elOsegité jogszabalyi rendelkezéseket, valamint eljarasjogi
taktikakat, fortélyokat.
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Fontosnak tartom, hogy a Debreceni Toérvényszék Polgari és Munkaiigyi
Kollégiumvezetdjével, valamint Gazdasagi Kollégiumvezetojével egyiittmikodve az els6fokot
targyalo kollégék is megismerjék a térvényszéken mar jogerésen befejezett, a polgari peres
eljaras elhuzodasaval kapcsolatos vagyoni elégtétel targyaban inditott nemperes eljarasok
tapasztalatait, tanulsagait, beépitve azokat a mindennapi tevékenységiikbe. Sziikséges ez annak
érdekében is, hogy a késdbbiekben elkeriiljiik az elhtzodé tigyekben a torvényszék esetleges
marasztalasat.

Az itélkezés id6szeriségének figyelemmel kisérése tovabbra is az igazgatdsi és szakmai
vezetdk egyik legfoébb feladata, igy az igazgatasi ellendrzések kovetkezetes végrehajtasanak
tovabbra is kiemelt jelent6séget tulajdonitok. Ugyanakkor ez elsddlegesen a vezetd részérdl a
BIIR rendszerbdl torténd ellendrzést, az irat bekérését és atvizsgalasat kell jelentse €s csupan
legutols6é intézkedésként meriilhet fel a bir6 irdnyaba igazol6 jelentés bekérése vagy egyéb
olyan intézkedés elrendelése, amely a bird részérdl tovabbi idéraforditast igényel.

Amennyiben az igazgatasi ellenérzések hianyossagokat, mulasztasokat tamak fel, ugy a
sulyosabb szankciok elkeriilése érdekében sziikségesnek tartom a fokozatos €s kovetkezetes
szdmonkérést.

Az Igazgatési Szabélyzat altal el6irt vizsgalatokon tdl a Debreceni Jarasbirésagon 2020. évtol
kezd6doen, célvizsgalat Gtjan, évente két alkalommal gorcsé ala keriilnek a masfél éven tal
érkezett, de 0j hatarnap nélkiili iigyek is, elémozditva ezzel a miel6bbi befejezésiiket. Az
eléviilés megakadalyozasa érdekében a mar hosszabb ideje felfiiggesztett biintetd ¢&s
szabalysértési ligyek vizsgalata is évente két alkalommal keriil elrendelésre, azok folyamatos
figyelemmel kisérése mellett. A palyazatom pozitiv elbiralasa esetén ezen gyakorlatot az egész
torvényszek teriiletére kiterjeszteni szandékozom.

A Pp. személyallapoti pereket €rintd, szigoribb hataridoket megallapito, 2022. szeptember 01.
napjatol hatalyba 1€p6 modositasa Gjabb kihivast jelent ezen pertipusokat targyald birdk
szamara. A jogszabalyvaltozas bir6éi munkateherre gyakorolt hatdsa mar érezhetd, a heti két
targyalasi nap kotelezettséggel a hataridéket nem minden esetben lehet betartani.

Az elmult évek tigyforgalmi valtozasai eredményezték azt is, hogy a nagyobb birdi létszamu
Debreceni Torvényszéken és a Debreceni Jarasbirdsagon mind a civilisztikai, mind a biintetd
tigyszakban a specializacié részbeni megtartasa mellett szilkségessé valt a ,referadak
vegyitése” is. A székhelyi jarasbirosag tobb biraja vallalta, hogy az tigyteher kiegyenlitése
érdekében a korabbi referadajatol eltéro tigyeket is targyal a jovoben. Amellett, hogy az tigyek
atosztasara nem kell, hogy sor keriiljon, segitségével a nyari és téli itélkezési sziinet soran
felmertil6 tigyeleti feladatok is egyszeriibben ellathatova valtak. A specializacié részbeni
feloldasaval jaré kezdeti nehézségek — a szakszer(iség biztositasa érdekében — képzésekkel,
oktatasi anyagok megosztasaval és a szakmai segit6i rendszer fenntartasaval athidalhatoak.

Az 1j Pp. osztott perviteli szabalyainak bevezetésével megnévekedett a civilisztikai ligyszakban
a targyalason kiviili irasbeli el6készités szerepe. A perfelvételi targyalas megfelel6
elokészitése, atgondolasa ugyanis joval iddigényesebb, igy mar nem varhato el a biraktol az,
hogy ugyanannyi targyalast tartsanak, mint a régi Pp. hatalya alatt.
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A masodfoku itélkezésben f6 szabaly az ligyek targyaldson kiviili elbirdlasa, amelyet immaron
a Szervezeti és Milkodési Szabalyzatunk is leképezett.

Biinteté iigyszakban az idészerliség vonatkozasiban elért — orszigosan is kimagaslé —
eredmények megtartasa a cél.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan bizton allitom, hogy a biré tirsaim elhivatottak a munkajuk
irant, igy a célok és elvarasok megfelelé kommunikéaci6javal, kovetkezetességgel, kell6
transzparencidval és partnerséggel, a kollégdk személyes motivacidjanak erdsitéscvel az
idészeriiség vonatkozasaban mér eddig is komoly eredményeket értiink el, amely gyakorlatot —
a palyazatom sikeres elbiralasa esetén — tovabbra is folytatni szeretnék.

Elhtzod6 peres iigyek a jarisbirésagokon 2023. év —‘
polgari gazdasagi | biintetd szabalysértési | sszesen
A 2 éven | szdma 46 10 9 0 65
tuli perek | ardnya 2,4% 8,5% 1,4% 0,0% 2,3%
Az 5 éven | szama 1 0 0 0 1
tali perek
aranya 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Elhuzodé peres ligyek Torvényszék elséfok 2023. év
polgar | gazdasag | kozigazgatd | munkatigy | biintetd | katona | dsszese
i i si i (katona | i n
i
nélkiil)
A 2| szama 15 10 10 1 3 0 39
éven | arany | 14,7% 8.6% 1,1% 1,1% 54% | 0,0% 3,1%
tali | a
pere
k
Az 5 | szama 1 2 0 0 3 0 6
éven
tali
pere
k
arany 1,0% 1,7% 0,0% 0,0% 54% | 0,0% 0,5%
a
Elhizodé peres iigyek Torvényszék masodfok 2023. év
polga | gazdasa | biintet | szabalysérté | kbzigazgata | munkailg | Osszese
ri oi 0 si si yi n
Az 1 | szam 0 0 1 0 0 0 1
éven | a
tali | ardany | 0,0% 0,0% | 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5%
pere | a
k
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2.3. Az itélkezés megalapozottsaga

Jomagam is egyetértek az Orszagos Birosagi Hivatal elndkének azon allaspontjaval, miszerint
kiilonbséget kell tenni az ,,elhizodo” és a ,,sokaig tartd” peres eljarasok kozott. Pusztan az a
tény, hogy egy tigy ketté éven tiliva valik, egyaltalan nem jelenti magétol értetddden azt, hogy
a bird mulasztast kovetett volna el é€s hogy sziikségszerlien megallapithat6é valamiféle nhiba.
Azidészeriiség kovetelménye nem eredményezheti ugyanis az itélkezés mindségének romlasat.
Emiatt fontos, hogy az idészerliség és a szakszerliség egymas mellett érvényesiiljenek.

Az itélkezési tevékenység tarsadalmi elfogadottsaganak egyik 6 ismérve, ha mind t6bb iigy
emelkedik els6fokon jogerore, és a bird szamara is az a leggyorsabb visszajelzés, ha a felek
tudomasul veszik az els6foku itéletben foglaltakat. Ahogy arra mar korabban utaltam, a
jogosultak az ligydontd hatarozatok egy igen jelent6s hanyada tekintetében élnek a jogorvoslati
jogukkal, igy a birdinkra fokozottan igaz az a bélcsesség, amely szerint ,,iigyvédet perrel, birdt
fellebbezéssel fenyegetni nem lehet”. Orvendetes ugyanakkor, hogy a dontéseink hatalyon
kiviil helyezésére igen csekély szamban keriil sor.

A jarasbirésagok és a torvényszék masodfok viszonylata
Helyben Megvaltoztatas | Hatdlyon kiviil Egyéb %
hagyas % % helyezés %
biintet6 47.3% 46,2% 4,6% 1,9%
civil 48,7% 31,0% 7,4% 12,9%
polgari 48,0% 32,0% 6,2% 13.8%
gazdasagi 52.2% 26.1% 13.0% 8.7%
A torvényszék és az itélotabla viszonylata
Helyben Megvaltoztatas | Hatalyon kiviil Egyéb %
hagyas % % helyezés %
biintetd 29.1% 63,6% 7,3% 0,0%
civil 59,6% 29.8% 6,4% 4,3%
polgari 68.2% 27.3% 4,5% 0,0%
gazdasagi 52,0% 32,0% 8.0% 8,0%
biintetd 80,0% 0,0% 20,0% 0,0%
masodfok

Elsofok és masodfok viszonylata (kiozigazgatasi és munkaiigyi szakban)

Helyben Megviltoztatas | Hatalyon kiviil Egyéb %
hagvas % % helyezés %
civil 66,7% 12,5% 6,3% 14,6%
kozigazgatasi 57,6% 12,1% 9,1% 21,2%
munkaiigyi 86,7% 13,3% 0,0% 0,0%
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Kiriai feliilvizsgalat ]
I Helyben Megvailtoztatis | Hatalyon kiviil Egyéb %
hagyas % % helyezés %
biintetd 17,9% 10,7% 21,4% 50,0%
civil 24.4% 0,0% 17,2% 58,3%
polgéri 24,0% 0,0% 8,0% 68,0%
gazdasagi 31,0% 0,0% 6,9% 62,1%
kozigazgatasi 23,0% 0,0% 21,4% 55,6%
munkaiigyi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

A hatalyon kiviil helyezési mutato tartosan alacsonyan tartdsa érdekében sziikséges a jov6ben
is ennek figyelemmel kisérése, a hatélyon kiviil helyezések okainak feltarasa és kollégakkal
torténd — altalanositd jellegli — megismertetése, a figyelmiik felhivasa.

Ugy gondolom, hogy képzésekkel, a kollégiumokkal valé célzottabb és rendszeresebb
kommunikacioval, a szakmai egyiittimikodés er6sitésével, valamint a tandcselnoki
feljegyzéseken tilmutaté rendszeres, érdemi, tényszerti és gyors visszajelzésekkel tudunk ezen
is javitani. Ennek keretében szeretném, ha kozosen ki tudnank alakitani egy olyan mikddési
format, amelyben az eljarasi és anyagi jogi, de mindenképpen a gyakorlat soran felmerild
kérdések hatékonyan megvitatasra és megvalaszolasra keriilnek, mint amire mar volt is példa a
székhelyi jarasbirosagon (a kapcsolattartas végrehajtasa korében felmeriilé gyakorlati kérdések
megyvitatasa Dr. Téth Eva tanacselndk asszony bevonasaval; a gyermek meghallgatésa
témakorben Dr. Csiky-Mészaros Maria igazsagiigyi pszichologus szakérté asszony
bevonasaval; élettarsi kapcsolat vagyonjogi kovetkezményei témaban Szilagyiné dr. Karsai
Andrea DIT elnok asszony bevonasaval).

Célszeriinek tartom feleleveniteni azt a korabbi gyakorlatot, amikor is a joggyakorlat egysége
céljabol évente tobb alkalommal §sszefoglalo késziilt a masodfoku ligyek altalanosithato
tapasztalatairdl.

A mindségi itélkezés fenntartdsaban kiemelt jelent6séget tulajdonitok a kollégiumvezetSknek,
mint szakmai vezetoknek, akiknek els6dleges feladata, hogy elémozditsdk az egységes
jogalkalmazast, szakmai iranymutatast nydjtsanak, illetve a szakmai kérdésekkel hozzajuk
forduld kollégaikat segitsék, ezaltal is timogatva az itélkezés id6szerliségét és szakmaisagat.
Amennyiben sziikséges, ugy az adminisztrativ és igazgatasi terheiket csokkenteni kell annak
érdekében, hogy az igy felszabadulo idejilket a mindségi munka és a tamogatds erdsitésére
tudjak forditani.

A birdk szakmai fejlodésének elbsegitése érdekében — az eredeti itélkezési tevékenység
megtartasa és az iigyforgalmi mutatok szem eltt tartdsa mellett — tdmogatom a kollégak
magasabb birésagi szintre torténd kirendelését akar rovidebb idére is. Ezéltal biztosithatonak
latom az egymas munkaja kolcsonds elismerésének erdsitésén til, az egységes jogalkalmazasra
torekvést és a birdsag zavartalan milkddése érdekében a helyettesithetéséget is.
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2.4. A munkateher aranyositasa

Habar a Debreceni Torvénysz¢k mindig élen jart a munkateher aranyositassal kapcsolatban ,,az
almat a kortével 6sszevetni” mindeddig nekiink sem sikeriilt, igy az egyéni birdi munkateherre
vonatkozé statisztikai adatok csupan adott birdsag, adott iigyszakon beliili 6sszehasonlitasra
alkalmasak. Az egy miik$d6 birdra juté atlag stlyszam fentiek okan szintén adott birdsag, adott
tigyszakaban értelmezhetéek megfelelden.

A korlatozott lehet6ségek ellenére a munkateher ligyszakok kozotti aranyositasara is torténtek
intézkedések a Debreceni Torvényszéken az elmult években. A megel6zd tavoltartas
elrendelésére iranyuld tigyek intézésére 2020. év elejétdl kezddédéen a Debreceni
Jarasbirosagon a biintetd ligyszakos birai, majd fokozatosan tovabbi jarasbirdsagok biintetd
ligyszakos birdi is bevonasra keriiltek. 2018. tavaszatol a pszichidtriai betegek
gyogykezelésének birosagi feliilvizsgalatat sem kizarolag a civilisztikai ligyszakba beosztott
birosagi titkarok intézik mar.

A kollégak elozékenysége ugyanakkor nem csak a sajat birésagukon valdsul, valosult meg,
hanem mas szervezeti egységek iranyaba is. Kirendeléssel a jarasbirosag polgari tigyszakos
birdségi titkarai, fogalmazoéi, iigyintézbi €s leiroi mellett a biintetd (szabalysértési) ligyszakos
titkarok, valamint leirok is kivették a résziiket a torvényszéki végrehajtas atadésaval
kapcsolatos feladatokbol. A végrehajtasi tigyek feldolgozasaba is besegitettek a végrehajtassal
foglalkoz6 mas jarasbirdsagok titkarai. Szintén rendszeresnek tekinthetd a biintet6 iigyszakos
birdk vidéki jarasbirésagoknak nyujtott készenléti-ligyeleti munkaba torténd besegitése,
helytallasa is, mint ahogy a 2024. nyari itélkezési sziinetében a kozigazgatasi kollégiumhoz
beosztott birdsagi titkarok is besegitenek a pszichiatriai betegek gyogykezelésének birosagi
feliilvizsgalataba.

Az egy targyalé birdi létszamra vetitett iigyforgalmi adatok

Jarasbirésagok
Ugyszak Erkezett peres iigyek havi Folyamatban 1évé peres iigyek
atlagos szama
2022 2023 2022 2023
polgari 18,5 19,6 90,2 86,8
gazdasagi 17,4 20,5 81,9 87,3
biintetd 4,7 6,2 32,8 38,3
Az egy tirgyalé biroi létszamra vetitett iigyforgalmi adatok
Torvényszék elséfok
Ugyszak Erkezett peres iigyek havi Folyamatban lévé peres iigyek
atlagos szama
2022 2023 2022 2023
civilisztikai 10,2 10,4 46.9 60,2
kozigazgatasi 223 20,7 83,7 73,3
biintet6 1.5 1,4 13,6 13,8
katonai 3,2 3,2 11,3 15,1
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Az egy targyalé tanacsra vetitett ligyforgalmi adatok
Torvényszék masodfok

Ugyszak Erkezett peres iigyek havi Folyamatban 1évé peres ligyek
itlagos szima
2022 2023 2022 2023
civilisztikai 8,7 8,0 28.4 27.5
biintetd 9,6 8,5 45,1 36,6

A Debreceni Térvényszék elnske mér korabban is kérte, hogy a fejezetcimben meghatarozott
cél elérése érdekében a megiiresedett 4llashelyek maés iigyszakba, vagy akar maés
jarasbirésagokra keriiljenek kiirasra. Indokoltsaga esetén ezen gyakorlatot a tovabbiakban is
kovetendének tartom és a birdsagi vezetdtarsak, valamint a kollégak irdnyaba megfelelen
kommunikalom.

Az egyenl6hdz mind jobban kozelitd munkateher megvalésitasa mindig is a birdk (birosagi
titkarok) és a sajat érdeklddésem fokuszpontjaban allt, ezért — mint ahogy eddig is — tamogatok
mindennemil olyan kezdeményezést, felvetést és otletet, ami ennek a torekvésnek az elérése
iranyaba hat.

Az 6nhiban kiviil elneheziilt tigyszakok vagy egyes kollégak megsegitésére — mar csak az

idészeriiség biztositasa érdekében is — ideiglenesen sziikségesnek tartom bevonni a birdséagi
titkarokat és iigyintézoket kurencialis, illetve dontés elokészit6 feladatokra.

3. AZ EMBERI EROFORRASOKKAL VALO GAZDALKODAS

3.1. Helyettesithet8ség, atjarhatdsag

A Debreceni Torvényszék személyi allomanyaba 2023. december 16. napjatol 127 {6 bir6 és
396 6 igazsagiigyi alkalmazott (amelybdl 47 {6 vezetd, 46 fo birosagi titkar, 7 {6 birosagi
fogalmaz6, 22 f6 birosagi ligyintéz6, 12 6 felséfoku végzettségl tisztviseld, 208 {6 kozépfoku
végzettségli tisztviseld (irnok) és 54 {6 fizikai dolgozo), azaz osszesen 523 {0 tartozik.

Ahhoz, hogy ezen létszimmal és a mar kordbban ismertetett munkateherrel valoban
fenntarthaté legyen a fejlodés, illetve a mar megszerzett eredményeit mindkét {igyszak a
jov6ben is meg tudja tartani, rendkiviili szerepét litom a tudatosan tervezett, atgondolt
1étszampolitikanak.

Az utobbi évek tapasztalatai ugyanis azt mutatjak, hogy egyre gyakrabban keriil sor olyan
démpingmunkdk elrendelésére, amelyek csak idGszakosan ugyan, de az Aatlagost joval
meghaladobb leterheltséget jelentenek a birak vagy az igazsagiigyi alkalmazottak egy-egy
csoportjanak. Hasonld helyzettel szembesiiltink az 1j tipusi koronavirus (COVID-19)
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vilagjarvany vagy hasonld, a munkavallalok nagyobb szamat érintdé megbetegedéssel
kapcsolatos hianyzasokkal 6sszefliggésben is.

Allaspontom szerint az ilyen jellegii krizishelyzetek a legegyszeriibben akként oldhatéak meg,
ha a legrévidebb id6 alatt tudunk atcsoportositani megfeleld szamu szakképzett munkaerst a
kritikus helyzetbe keriilt poziciokra. Ez azonban csak akkor valdsithatd meg, ha a tobbség
birtokdban van annak a tudasnak, ami a feladat megoldasahoz nélkiil6zhetetlen.

Ennek érdekében sziikségesnek tartom a szemléletvaltast az igazsagiigyi alkalmazottak
1étszamgazdalkodasa terén is és a 1étszam felhalmozas helyett a kisebb 1étszamu, de jol képzett,
motivalt és tobb munkafolyamatra kiterjed6 jartassiggal bird személyi allomany l1étrehozasat.
A leirék ismerjék a kezel6irodak munkarendjét, munkafolyamatait, a nyilvantarté programokat
a sziikséges besegités érdekében, mint ahogy eldnyt jelent az irodai dolgozok felvétele
tekintetében, ha rendelkeznek gépirdi és valamilyen szamitastechnikai ismerettel.

Tovabbgondolast igényel, hogy az atjarhatosag és helyettesithetoség biztositasa érdekében az
irodai é4llashelyet elnyerd személy is kotelezden toltson el valamennyi gyakorlati id6t a leirdk
korében, mint ahogy a betanul6 jegyzok is a kezel6irodakon. Intézményesitett jelleggel ennek
bevezetésére még nem volt lehetdségem, azonban a Debreceni Jarasbirdsagon az itélkezési
sziinet soran heti véltasban egy-egy leiré mar évek 6ta beosztasra keriil a kezel6irodakba, igy
az azonnali megoldéast igényld helyzetekben ezen irodai tapasztalatokkal rendelkezo
allomannyal mar sikeresen tudtunk gazdalkodni. Ezen gyakorlat kiilonésen hasznosnak
bizonyulna az olyan kisebb jarasbir6sagokon, ahol mar 2-3 f6 atmeneti akadalyoztatisa is
komoly veszélyt jelent a munkavégzés zavartalansagara.

A korabbi jarasbirdsagi elnoki palyazataimban mar érintettem azt a célt, hogy megfontolas
targyava tenném, hogy a civilisztikai €s a biintetd tigyszakos leirok kozotti éles kiilonbségtétel
fenntartasa indokolt-e. A tapasztalat ugyanakkor azt mutatta, hogy a mar meglévé polgari leir6i
allomany nagyobb része nehezen boldogult a Dbiintet6 targyalasokon t6rténd
jegyzokonyvezéssel, mig a biintet6 tigyszakos jegyz6 kollégak a masik iigyszak monotonitasara
panaszkodtak.

Az ezzel kapcsolatos ,,gordiuszi csomé” a jegyz6 koordindtorok nagyobb foku és szorosabb
egylittmikodésre kényszeritésével vaghatd at. Jarasbirosagi elnoki éveim soran atalakitdsra
keriilt a jegyz6 felvételi rendszeriink, ahol mindkét iigyszak megfeleld szinten képviselteti
magat €s a felvételi feladatok egy olyan szempontsor alapjan keriiltek kidolgozasra, amely
alapjan kisziirhet6, hogy a palyazo helyt tud-e allni akar a targyalasokon is. Az U] tipusu
egyiittmiikodésnek koszonhetden, ami az egymas munkéja iranti érzékenyitésre is kiterjed,
mara mar nem ritka az sem, hogy megismerve az 0j kolléga ersségeit az egyik iigyszak
watengedi” a masik ligyszaknak a munkatarsat, mint ahogy mas szervezeti egységeknek is.

Ugyanez a szorosabb egytittmiikdés elvart a hatralék feldolgozas és a naprakészség biztositasa
érdekében is, amely feltétele az egyéb kedvezmények biztositasanak.

......

szervezeti egységek Gjonnan belép6 igazsagiigyi alkalmazottai a székhelyi jarasbirésagon vagy
a torvényszéken sajatitanak el a beosztasukbol ered6 feladataik alapjait, ami egyfeldl
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min6ségbiztositasként szolgalna, masfeldl elkeriilhetévé vélna ezaltal az is, hogy a torvényszék
egyes régioiban eltéré gyakorlatok alakuljanak ki. Az igazsagiigyi alkalmazottak korében
szamos nagy tapasztalattal rendelkezd, a tudasatadasra hajland6 és képes kolléga dolgozik, akik
kozremikddésével kialakithato egyfajta igazsagiigyi alkalmazotti mentor rendszer, amelynek
eredményeként — kdzvetlen felettes hinyaban — a betanulasi fzist kovetden is tudnak majd
kihez fordulni szakmai Gtmutatasért vagy tanacsért.

Az elébbiekben vazolt rendszer révén a hatékonysagon, a multifunkcionalitdson tul
erésithetének érzem az irodai dolgozok, valamint a kiilonboz6 iigyszakos leirok kdzotti, mint
ahogy az egyes jarasbirdsagok vagy a torvényszék kiilsnbozo kollégiumai kozotti szolidaritast
és az egymas munkajanak kolcsonos elismerésén alapuld sikeres egyiittmiikddést!

3.2. Min#ségbiztositas

Ahhoz, hogy a birak az itélkezési tevékenységiiket zavartalanul és gordillékenyen tudjak
gyakorolni elengedhetetleniil fontos, hogy szakmailag és emberileg is alkalmas igazsagligyi
alkalmazottak segitsék a munk4jukat. Bar az igazsagiigyi alkalmazottak szolgalati
jogviszonyar6l szolé 1997. évi LXVIIL torvény (lasz.) 53-54. §-a rendelkezik az igazsagiigyi
alkalmazott munkajanak értékelésérdl, az 54/A. §-a pedig az igazsagiigyi alkalmazott évenkénti
teljesitményértékelésérdl, a tapasztalat mégis azt mutatja, hogy az igazsagiigyi alkalmazott
munkaviszonyanak hatarozatlan idére torténd modositasat kovetden a szervezet csak idével
tudja a munkaviszony4at megsziintetni az utobb elkényelmesedd és/vagy a szakmai fejlodést
elutasité kollégéknak.

A Debreceni Jarasbirosagon 2021. évben keriilt bevezetésre az a timogato ellendrzési rendszer,
amely a birosagi titkarok tevékenységét évente kettd alkalommal - aktavizsgalattal
egybekototten — gorcsd ala veszi, ezaltal lehetdvé téve a birdsagi titkar képességeinek,
munkéjanak és fejlédésének targyilagos, elére meghatarozott szempontok és modszer alapjan
torténd megitélését. Azon tilmenden, hogy ez egyfeldl a titkar részére is rendszeres €s gyors
visszajelzést biztosit a tevékenységérdl, municiéul szolgil a megalapozott munkaltat6i
dontésekhez, mint ahogy egy birdi allashely betSltésére iranyuld ,,versenyhelyzet” esetén a
Biréi Tanacs szamaéra is.

A pélyazatom kedvezd elbirdldsa esetén sziikségesnek tartanam a mar a székhelyi
jarasbirosagon sikerrel bevezetett objektiv ellendrzési rendszer kiterjesztését a torvényszek
minden birésagi titkarara, mint ahogy a leirokra és irodai dolgozokra is. Ezaltal elkertilhetdveé
valna az a nem kivanatos helyzet, hogy hosszabb idén keresztiil ,,lathatatlan” maradjon az,
akinek nincs helye a birdsagi szervezetben.

3.3. A bir6sag, mint munkahely

A tdrvényszék elnske, mint a szervezeti egység vezetdje az igazsagligyi alkalmazottak felett
munkaltatdi jogokat is gyakorol és ebbéli szerepében a térvényszék nem csupan, mint a birdsagi
szervezet egyik szintje jelenik meg, hanem mint a munkaerd piac egyik résztvevdje is. E korben



23

nincs komolyabb kiilonbség az allami, vagy onkormdnyzati szektor, illetve a gazdasagi
tarsasagok jellemzdi és torvényszeriiségei kozott.

A birdsagnak sziikséges tehat egy olyan képet kialakitani magar6l, amivel, mint vonzo
munkahely tud megjelenni az allaskeres6k korében, illetdleg az altala biztositott juttatasokkal,
kedvezményekkel, odafigyeléssel vagy akar a k6zosség megkoto erejével meg is tudja tartani a
kollégakat, elkeriilve ezzel a nagyobb aranyu €s akar a miikodéképességet is veszélyeztetd
fluktuaciot.

A felelésség €s az itélkezés tarsadalmi jelentdségével aranyban allo illetményrendezés, a
kiszamithato életpalya megteremtése a versenyképességiink megtartasa érdekében
elkertilhetetlen. Esterhazy Miklds nador szavaival élve azonban addig is ,,0riiltség semmit sem
tenniink, ha mindent nem tehetiink is”.

Kilonos tekintettel esik ez latba egy olyan régidban, ahol a nemzetk6zi beruhazasoknak
koszonhetden a szakképzett és tehetséges munkaerd megtartasa, illetve bevonzéasa az utébbi
id6ben lényegesen nehezebbé valt.

A Debreceni Torvényszék birai, birosagi titkarai és fogalmazoi a késébbiekben részletezett
,»Nyitott Birdsag” program révén évek ota tartanak palyaorientacios eldadasokat a debreceni
fiataloknak, fogadnak jogasz és nem jogi teriileten elhelyezkedni szandékoz6 egyetemi
gyakornokokat, mint ahogy a pandémiat megel6z6en évekig rendeztiink gépir6 versenyeket a
varos ,,géppuskakezi” talentumainak felkutatdsa €s ,,bevonzasa” érdekében.

A Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan az utébbi években folytatott oktatoi és
vendégeléadoi tevékenységiink, valamint a birosagokat népszeriisité kommunikacionk
eredményeként immaron t5bb els6- és masodéves levelez6s jogasz hallgato is felvételre keriilt
a sz€khelyi jarasbirosagra leiroként, illetve irodai dolgozoként ezaltal jutva motivalt, lelkes és
szakmai ismeretekkel valamelyest mar rendelkez6 munkaeréh6z. Ugyanakkor az ifji kollégak
is profitalnak ebbdl az ,.egyiittmiikodésbol”, hiszen a tanulmanyaik folytatasdhoz segitséget
jelent a bir6sdgon megszerzett gyakorlati tudas, targyaldtermi és szervezeti tapasztalat. Kés6bbi
— esetleges — fogalmaz6i vagy birdsagi iigyintéz6i jelentkezésiik esetén pedig munkaltatoi
oldalrél sem mindegy, hogy a palyazat elbiralasakor a munkajuk mindsége, a teherbirasuk vagy
a személyiségiikk mar ismert a déntéshozo elétt. Ezen gyakorlat a jovoben mindenképpen
tamogatandd, tovabb fejlesztendd.

Nem elég ugyanakkor az igéretes munkaerdt bevonzani, meg is kell tudjuk tartani azokat a
kollégakat, akik képzésébe energiat, pénzt és idét forditottunk, illetdleg képességeik és
személyiségiik alapjan érdemesek arra, hogy a birdsagi szervezet tagjai legyenek. Sziikséges
tehat egy vonzd életpalya modell kialakitasa résziikre. Az ambicidozus igazsagiigyi
alkalmazottaknak jelenthet karrier lehetdséget, hogy a korabbi vezet6i rendszer atalakitasra
keriilt €s a megiiresedd irodavezet6i, irodavezeto-helyettesi, csoportvezetd, illetve
csoportvezetd-helyettesi poziciok betoltésére palyazati rendszerben, hatérozott idore t6rténd
kinevezés mellett keriil sor. Az igazsagiigyi alkalmazottak anonim dolgozoi elégedettségi
kérdoivek, exit interjuk, valamint személyes -elbeszélgetések utjan is rendszeresen
monitorozasra keriilnek az utdbbi években a munkahelyként is torténd helytallas érdekében.
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Ezen székhelyi jarasbirosagi gyakorlatokat a jovoben szeretném Kkiterjeszteni a térvényszék
egészére.

A birésag munkaeré-megtarto erejét, a j6 munkahelyi 1égkort, valamint a tarsadalmilag elismert
és kiemelt fontossagli szervezethez tartozas érzését noveli a kolcsonds €és Oszinte
kommunikacio, a birdsagi hagyomény6rzés, a tarsadalmi felelosségvallalasra torekvés és a
rendszeres kozosségi események megléte. Mindezek szervezésében eddig is aktiv szerepet
vallaltam, ezen a késébbiekben sem kivanok valtoztatni.

Tovébbra is szamitok a Debreceni Torvényszék dolgozoit tomoritd és 2019. junius 27. napjan
onalldé  jogi személyként bejegyzett Kozosségi Onsegélyezd  Szolidaritdis az
Igazsagszolgaltatasért  Egyesiilet (K.O.SZ.1.) kozosség szervezd és szolidaritasi
tevékenységére.

Személyes sikernek tekintem, hogy a Debreceni Jarasbirosagon 2017. évben kialakitott
munkaidd kedvezményi rendszert, amellyel — a dolgozoi visszajelzések szerint az alacsonyabb
munkabér valamelyest kompenzalasra keriil — az orszagban mér tobb bir6sagnal is alkalmazzak.
Tovabbgondolast igényel, hogy miként alkalmazhaté a szervezetiinkre vonatkoztatva a
munkaidbkeret bevezetése.

Habaér az utébbi években nagyot fejlédtiink a humén eréforrds menedzsment vivmanyainak
alkalmazasa terén, mégis szdamos potencidlis és kihasznalatlan lehetdséget latok még ezen a
teriileten, amelynek kiaknéazasa és a szervezeti egységek kozotti egységesitése kiemelt feladata
lesz a torvényszék vezetéjének a jovoben.

3.4. A birdsagi titkarokat érintd elképzelések

A biréi allaspalyazatok elbiralasinak részletes szabalyairdl és a palyazati rangsor kialakitasa
soran adhato pontszamokrdl sz6l6 7/2011. (I11.4.) KIM rendelet hatalyba lépése 6ta jelentds
atalakulason ment keresztiil a birésagi titkari életpalyamodell és a titkari 1étet a biréva valas
elotti 1épeséfokként tekintd kollégak mellett ,,megjelentek” azok a titkdrok is, akik mar
élethivatasként tekintenek erre a poziciora.

Elébbieknek eld kell segiteni, hogy a kinevezésiik el6tt minél nagyobb tapasztalatra tehessenek
szert, lehet6leg minél t6bb ligyszak megismerésével, igy tovabbra is timogatom ezen kollégak
birdk mellé torténd beosztasat, illetve a mar nem miik6do tandcsok kurencialis tigyintézésével
torténd megbizasat. Utdbbiakat pedig tovabbra is a birdsagi szervezet kiszdmithatosagaval,
tervezhetdségével, megbizhatosag, valamint a birosagon kiviili munkavégzés lehetdségével
motivalndm.

Az elmult idészakban a Debreceni Jarasbirosagon mind a biintetd (szabalysértési), mind a
civilisztikai titkarok kérében megvaldsult a munkateher aranyos elosztasa, amelyet tovabbra is
iranyadonak tekintek a birosagi titkarok vonatkozasaban térvényszéki szinten is.
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4. ATARGYI ES PENZUGY! EROFORRASOKKAL VALO GAZDALKODAS

4.1. A birésagi éplletek

Ugy a magas szintii itélkezési tevékenység biztositisdhoz, mint a birdsag kiilsé megitélésének
emelésé¢hez elengedhetetlen a megfelelé infrastruktira megteremtése és folyamatos
korszerlisitése. A Debreceni Torvényszék épiiletei az elmult években — a kozponti
palyéazatoknak kdszonhetoen — jelent6s felgjitasokon, illetve fejlesztésen mentek keresztiil.

A Debreceni Torvényszék 1897-ben atadott Széchenyi utca 9. szdm alatti épiilete az utébbi 6
év soran kiviil-beltil megtjult. Tovabbra sem megoldott ugyanakkor egyes helyiségeinek a
klimatizaldsa és a fiitési rendszer kialakitdsa miatt az energiafelhasznalasa sem egészen
optimalis.

Annak ellenére, hogy az épiiletben ,,csupan” a Debreceni Torvényszék Polgari és Munkaiigyi
Kollégiuma, illetve Biinteté6 Kollégiuma keriilt elhelyezésre, folyamatos problémat okoz a
zsufoltsag, amit eddig egyes helyiségek funkcidinak atalakitasaval vagy a nagyobb alapteriiletii
szobak ,.feldarabolasaval” orvosoltak.

A torvényszéki kollégak régi alma teljesiilne egy BUFE automata tizembe helyezésével is.

A torvényszék Gazdasagi Kollégiuma és Cégbirdsédga az Arany Janos utca 30. szam alatti 0]
épitésii, modern bérleményben lelt otthonra, elhelyezésiik megfelelének tekintheto.

A Debreceni Jarasbirdsag 2015. évben atadott 4j, modern €s technikailag a kor elvarasainak
mindenben megfeleld Arany Janos utca 25-31. szam alatti épiilete még mindig Magyarorszag
egyik legujabb ¢s legmodernebb birdsagi épiiletének szamit. A székhelyi jarasbirdsag majd
10.000 négyzetméteres alapteriilete lehetéséget biztosit arra is, hogy 2022. november 01.
napjatol — koltséghatékonysag okan a Perényi utcai ingatlant elhagyo — Kozigazgatasi
Kollégium is elhelyezést nyerjen az épiiletben.

A zavartalan és hatékony munkavégzés, a harmonikus és egészséges munkakdrnyezet
fenntartasa érdekében azonban sziikséges az épiilet tetdvilagitd ablakainak konstrukcids,
tovabba a betonfodém hibaibol ered6 beazasok miel6bbi megsziintetése és kijavitasa, az épiilet
érintésvédelmi feliilvizsgdlata, valamint tovabbi allagmegévo munkak elvégzése.

A Debreceni Jarasbirosaghoz tartozé Debrecen, Iparkamara utca 3. szam alatti épiiletrész az
utobbi évek torvényszeki beruhdzasainak kszonhetden jelentds mértékben megijult. A tetdzet
komplett cseréje mellett, tobb helyiség kifestésére és az elektromos halozat fejlesztésére keriilt
sor, mig az udvaron elbontdsra keriilt a ,,blinjelraktar” és tereprendezés tortént, amelynek
eredményeként térkd és ziizott k6 burkolatot kapott a korabban gyomos, elhanyagolt tertilet.

A Berettydujfalui Jarasbirésag 1912-13-ban épitett épiiletében 2023. évben az elavult
villamoshalozat felujitasa és korszertisitése megtortént, igy hosszi tavon biztositasra keriilt —a
korabbi évek legégetdbb problémaja — a zavartalan aramellatds és az informatikai rendszer
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miikddése. Ugyanakkor indokoltnak tlinnek tovabbi allagmeg6vé beruhazasok és a foépiilet
pincehelyiségének helyreallitdsa is.

A Hajduboszérményi Jarasbirosag épillete a varmegye legrégebbi birdsigi épiilete. Az
itélkezési tevékenység az 1760-as években — eredetileg a Hajdikerilet székhazanak — épitett,
milemlékvédelmi oltalom ala esé épiiletben torténik. A bérbeadd MNV Zrt. 2020. év végén
kezdte meg a létesitmény tetbszerkezetének, valamint esdviz elvezetésének feldjitasat,
ugyanakkor az épiilet tovabbra sincs hdszigetelve és a nyilaszardi is rendkivil rossz allapotban
vannak. Az épiilet beliilr6l 2002-ben felujitasra keriilt, néhany éve pedig a kazanok cseréje is
megtortént, azonban ennek ellenére 2023. évben is tobb alkalommal lealltak, javitasra
szorultak.

Az épiiletkomplexumban 1év6 Hajdusdgi Muzeum terjeszkedési szdndéka, valamint a birésagi
helyiségek sziikossége folytan 2023. év végén a Magyar Allam megvasarolt és a Debreceni
Torvényszék vagyonkezelésébe adott egy szintén Hajdibdszérmény kozpontjaban taldlhatd
részben kész épiiletet, amely — befejezését kvetden — a birosag minden igény¢t ki fogja tudni
elégiteni, illetve — a Torvényszék irattdrazasi problémait megoldva — a foldszinten
megvaldsulhatna egy kozponti irattar is.

A Hajduszoboszl6i Jarasbirdsag 1991. januar 01. napjatol kezdédéen a Kalvin tér 6/a. szam
alatti — egykori parthdzban — miik6dik. 2003. évben tisztasagi festés, majd részben a nyilaszarok
cseréje tortént. 2023. év masodik felében modernizalasra keriilt ugyan a kazan és a flitési
rendszer, azonban a jovOben még szamos allagmegovo (és balesetmegel6zd) beruhazast
sziikséges eszkozolni az épiileten, igy kiiléndsen az épliletbe vezetd 1épcsd javitasat, korlat
létesitését, valamint az épiileten beliili 1épcsokorlat korrekcidjara. Sort kell keriteni az irattar
salétromosoddsanak megsziintetésére, valamint az épiilet falain taldlbaté ,atfarasok”
nyomainak megsziintetésére, tisztasagi festésére, a nagykapu és annak oszlopainak
helyreéllitasara.

Indokolt lenne a gyakran 40-50 éves, elhasznalt és elavult irodai biitorok cseréje is.

Egyediil a Hajduszoboszl6i Jarasbirosag nem rendelkezik csomagvizsgéalé berendezéssel,
amely mar csak biztonsagi okokbol sem szerencsés. Orvosolhaté lenne ugyanakkor a helyzet,
ha a torvényszék Perényi utcai — jelenleg nem haszndlt — épiiletéb6l az ott 1évd eszkoz
athelyezésre keriilne Hajduszoboszldra.

A Piispokladanyi Jarasbirosag 1908-ban emelt épiilete legutébb 1999-ben keriilt kiviil-beliil
felujitasra, az utobbi években pedig a nyilaszardk cseréjére, valamint a fiités korszertisitésére
keriilt sor. Az épiilet teljes kiilsd €s bels6 udvari részén, illetve a homlokzati részének utca feldli
részén a labazat javitasa és festése sziikséges, mint ahogy az udvaron a jarda megvaldsitdsa is.
Elébbi mar csak azért is indokolt, mivel az épiiletelemek omlasa balesetveszélyes helyzetet
teremt. Ezen talmenden igény lenne tovabbi szobak klimatizalasara és tisztasagi festésre,
tapétazasra is.

Rovid tavi céljaim kozott szerepel a birdsagi épiiletek akadalymentesitésének és irattarazasi
helyzetének felmérése €s hosszi tivon a sziikséges eszk6zok, valamint terek biztositdsa, az
allagmegdvo munkdak elvégzése. Ugyszintén célom — a palyazati lehet6ségeket is figyelemmel
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kisérve — az épiiletek korszer(isitése és a megujuld energiaforrasok fethasznalasi lehetoségeinek
atgondolasa.

A torvényszék miikodése vonatkozasaban kiemelt jelentoséggel bir a takarékossdg €s a
koltséghatékony megoldasok keresése, monitorozasa. Az elmult években az energiaforrasok
hatékonyabb kihasznalasa, az energiatakarékossag és koltséghatékonysag tekintetében szamos
intézkedés bevezetésére keriilt sor, azonban sziikséges a munkafolyamatok optimalizalasaval
tovabbi koltséghatékony megoldasokat felkutatni és megvalésitani. Feladat a mar meglévé, de
mar nem hasznalt targyi eszk6zok ujraelosztasa is.

4.2. A térvényszék informatikai helyzete

A Debreceni Torvényszék valamennyi birdja €s igazsagiigyi alkalmazottja rendelkezik sajét
asztali szamitogéppel, melyekhez egyre nagyobb szamban éallnak rendelkezésre nyomtatok. A
zavartalan munkavégzés szempontjabol hasonloan kielégit6 a feltalalhatd scannerek és a
fénymasoldok szama is.

A pandémidt megel6z6 kozponti fejlesztéseknek, valamint a torvényszéki beszerzéseknek
kdszonhetden valamennyi bird és birdsagi titkar rendelkezik immaéron laptoppal, tovabba a
vilagjarvany alatt is kaptunk tovabbi laptopokat.

Ugyanakkor mind az asztali szamitogépek, mind a laptopok egy része mar elavultnak szamit,
sziikséges tehat a térvényszék szamitdgép parkjanak fokozatos megujitasa, az eszk6zok minél
szélesebb korben torténd elosztdsa €s optimalis kihasznalasa.

A torvényszéken, illetve a jarasbirosagokon 2018. évt6l kezdédden kiépitésre keriilt a Via-
vided rendszer, amelyet a biintetd birak heti rendszerességgel hasznalnak, de a civilisztikai
igyszakos kollégak korében is egyre népszeriibb a targyalasok ilyen modon térténd
lebonyolitdsa mér csak koltséghatékonysagi célok miatt is.

A BIIR és ITR rendszer folyamatos fejlesztéseken esik 4at, amelynek egyik oka a
jogszabalyvaltozéds, a masik pedig a birésag oldalarél megjelené igények beépitése ezen
programokba. Ezek fejlesztésével parhuzamosan sziikséges annak vizsgélata, hogy az egyes
Hrissitéseket” kovetden azok a mindennapi gyakorlatban beépiilnek-e, €s ha igen, azok
hasznalata helyesen torténik-e.
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5. A BIROSAGI INTEGRITAS

5.1. A szervezeti integritas

2016. julius 01-én hatalyba 1épett hatalyba az integritdsi szabalyzatrél sz616 6/2016. (V.31.)
OBH utasitas, melynek célja olyan vezetési és iranyitasi rendszer miikodietése, amelybe
illeszkedd belsé kontrollrendszer Dbiztositja a szervezet integritasat az értékek
meghatirozasaval, az azok kovetésében val6 Utmutatdssal, a szabalyok Dbetartasanak
ellenérzésével — sziikség esetén — jogkdvetkezmények alkalmazasaval.

A kozponti szabalyozassal Osszhangban a Debreceni Torvényszék elndke integritasi
munkatervet bocsatott ki, amelyben — tobbek kozott — a torvényszék személyi alloménya
tekintetében is kijelolte az integritasfelelost, illetve integritasfelelds-helyettest, aki a
torvényszék elnskének kozvetlen iranyitasa és feliigyelete alatt végzi az OBH utasitasban
meghatarozott tevékenységeét.

Mint ahogy eddig, tovabbra is kiemelt jelent6séget tulajdonitok annak, hogy a kollégakban
tudatositsam, a szabélyzat egyik legfébb célja a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak
biztonsagérzetének erdsitése. A rendelkezések a személyiket és hivatasukat is védik a
fenyegetések, tamadasok, becsiiletiiket vagy személyhez fiiz6d6 jogaikat sért6 cselekmények
esetén.

A birésagi épiiletek hasznalata soran nyert tapasztalatok alapjan fogalmazodott meg az igény
arra, hogy a birak és az igazsagiigyi alkalmazottak fizikalisan is, minél jobban elkiilniiljenek
az épiiletben tartozkodd {iigyfelektél vagy a mas hivatasrendek dolgoz6itl. Ennek
eredményeként a birdi és az igazsagiigyi alkalmazotti szobak majd mindegyik szervezeti
egységnél — kizardlag a birdsagi dolgozok 4ltal hasznalhatd, kartyas beléptetd
rendszerrel — levalasztasra keriiltek az épiiletek masok 4ltal is igénybe vehetd helyiségeitél. Sor
keriilt a kezeldirodak vagy a Debreceni Jarasbirosag épiiletében tizemeld biifé vonatkozasaban
is a kollégak és az ligyfelek butorokkal, térelzaré elemekkel torténd elkiilonitésére. A birdsagi
dolgozok fokozottabb — egészségiigyi és fizikai — védelmét eredményezte a targyalotermekben,
kezelbirodakban és az auldban elhelyezkedd informdaciés pultnal felszerelt plexifal is, amely
vonatkozasaban mar tobb kolléga jelezte, hogy az pszichésen is egyfajta tobblet
biztonsagérzetet jelent, igy ennek megtartésat a tovabbiakban is tamogatom.

A Debreceni Torvényszék, a Berettyoujfalui Jarasbirosag, a Hajdtibosz6rményi Jarasbir6sag €s
a Piispokladanyi Jarasbirosag az épiiletét az iigyészséggel kozosen hasznaljdk a kollégak. A
Debreceni Jarasbirésag és a Hajdszoboszloi Jarasbirosag vonatkozasiban egy-egy
igynevezett ,talaros szobat” biztosit a birdsag az ligyészség részére a Debreceni Torvényszek
és a Legfébb Ugyészség kozott 2012. oktdber 04. napjan kelt megéllapodas értelmében. A
kézelmultban — a Debreceni Jarasbirosag épiiletében az elektromos hélézattal dsszefiiggésben
— tortént események azonban ramutattak arra, hogy sziikséges ezen megallapodas egyes
rendelkezéseinek feliilvizsgalata. Habdr a jelen gazdasagi helyzetben ennek nincs aktualitisa,
de mar csak az integritds javitasa érdekében is sziikségesnek tartom az iigyészségek
elkoltozésének tobb évtizedes kérdését napirenden tartani.
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Ugyvédi var6 egyediil a Debreceni Jarasbirosagon miikodott, azonban az 2022. év végén — a
Debreceni Torvényszék Kozigazgatasi Kollégiumanak a székhelyi jarasbirosag épiiletébe
koltozésével — atmenetileg megsziintetésre kertilt.

A dolgozdk ¢és a jogkeresd iigyfelek fizikai biztonsaga kiemelt jelentoségll, igy
elengedhetetlenek tartom a mar meglévd biztonsagi eszkozeink, illetve rendszereink
fejlesztését, a megfeleld human er6forras biztositasat, valamint a rendészeink folyamatos
képzését, éberségiik fenntartdsat.

A biztonsagérzetet erositi €s az igazsagszolgaltatas zavartalan miikodését szolgalja a Debreceni
ftélotabla, a Debreceni Torvényszék és a Debreceni Jarasbirésag kozotti haromoldalu
megallapodas a bombariad6 okozta helyzetek kezelésérol. Ezen megéllapodas alapjan ugyanis
a targyalasok mas szervezeti egységeknél is megtarthatdak, illetve folytathatdak.

A jogszabalyi eloirasok betartdsinak és betartatidsanak korében kiemelt jelentdséget
tulajdonitok a Térvényszék belsé ellenbrének, illetve az iranymutatasaval elkésziilt ellenérzési
nyomvonal tervek maradéktalan végrehajtasanak.

5.2. A birdk és az igazsagugyi alkalmazottak személyi integritasa, informatikai
biztonsag, adatbiztonsag

Az elmult idészakban a Torvényszék nagyobb létszama ellenére is — habar eléfordult —
elenyészd volt a birdk, illetve igazsagiigyi alkalmazottak altal elkovetett integritassértd
cselekmények, fegyelmi vétségek, illetve blincselekmények szama.

Az integritasi kockazatot magaban rejtd konkrét események nagy tobbsége évek Ota az
igazsagligyi alkalmazottak kozosségi oldalakon folytatott tevékenységével volt kapcsolatos.
Sziikséges a kollégak figyelmét felhivni, hogy a birosagi dolgozdknak ezen tevékenységiik
soran is tartaniuk kell magukat a szigoriibb etikai szabalyokhoz.

A fizikai biztonsadg mellett egyre nagyobb jelentdséget kap az informatikai biztonsag €s az
adatbiztonsag is, amely vonatkozasaban valamennyi dolgozo képzése szilkségesnek tiinik,
hiszen az adatvédelmi incidensek viszonylag nagyobb szama arra enged kovetkeztetni, hogy a
kollégak még mindig nem érzik at a kénnyelmiségiik esetleges kovetkezményeit.

A jarasbirosagi elnokokkel, a torvényszéken miikodd integritds feleldssel, adatvédelmi
feleldssel, valamint informatikai biztonsagért felelos személlyel egylittmitkodve megeldzési
célbol a jovében is fontosnak tartom a fegyelmi eljarasra, illetve intézkedésre okot ado
események, valamint integritdsi kockazatot rejté tevékenységek kozosséggel torténd
megosztasat — természetesen altalanositva, a GDPR szabalyok, valamint a személyiségi jogok
szigoru tiszteletben tartdsa mellett. Az integritasi kockazatot magukban rejté események,
magatartdsok felismerése céljabdl sziikségesnek tartom az Alkotmanyvédelmi Hivatallal
korabban folytatott egyiittmiik5dés wjragondolasat is az Awareness képzések siirlibben térténd
megtartasa keretében. Allaspontom szerint az ilyen helyzetek felismerése és tudatos elkeriilése,
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tovabba kovetkezetes kezelése elengedhetetleniil fontos ugyanis a kozbizalom erbsitése
érdekében.

5.3. Panaszigyintézés

A panaszokrol, a k6zérdekii bejelentésekrol, valamint a visszaélések bejelentésével dsszefliggd
szabalyokrél szolo 2023. évi XXV. térvény, valamint a kozérdekii bejelentésekkel és
panaszokkal kapcsolatos eljaras rendjér6l, valamint a belsd visszaélések bejelentésével
dsszefiiggd szabalyokrél sz6l6 7/2023. (X11.7.) OBH utasitas rendelkezései adjak. A birak és a
birosagok munkéjanak elismertetéséhez, pozitiv szinben torténd feltiintetéséhez, a hatarozatok
mind szélesebb tarsadalom altali elfogadtatasdhoz — a megfeleld média kommunikacié mellett
— sziikséges a beérkezett panasziigyek (kozérdekii bejelentések) gyors €s alapos kivizsgalasa, a
beadvany el6terjesztdjének korrekt tajékoztatasa.

Szamtalan olyan szélséséges megnyilvanulassal, gyakran a peres eljarassal sem kdzvetve, sem
kozvetleniil osszefiiggésbe nem hozhaté az eljaré bird, illetve igazsagligyi alkalmazott
méltosagat sértd beadvannyal taldlkozom ugyanakkor, amelyek tekintetében sziikséges egy
hatékony jogvédelem kialakitasa, legyen az akar feljelentés megtétele, akar egy komplex
jogszabalymodositas eldterjesztése.

5.4. Az Ugyelosztési rend

Az itélkezési tevékenység atlathatésaganak egyik alapkovetelménye az ligyelosztasi rend
hatékony meghatirozasa, illetve annak nyilvanossagra hozatala. Az elmult években mar
jarasbirésagi elndkként is kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy az ligyelosztasi rend
megfelelden kovethetd és egyértelmii legyen mind a birak, mind az tigyfelek szamara, mar csak
azért is, mert az iigyelosztasi rendnek megfelel6 ligykiosztas és a toérvényes biréhoz valé jog
maradéktalan érvényesiilése alkotmanyos alapjog.

Az iigyelosztasi rendnek megfeleld tigykiosztas vonatkozasaban ugyanakkor a birdk, birosagi
titkarok és tigyintézok szamara is teljeskorii transzparenciat kell biztositani, igy fontosnak
tartom, hogy az el6z6 évek gyakorlatahoz hasonldan a kollégak — igényiik esetén — barmikor
betekintést nyerhessenek, illetve tdjékoztatdst kaphassanak a szignalds rendjérdl, modjardl,
folyamatarol, a darabszam-, illetve stlyszam kimutatasokrol, amellyel a vezetdk iranyéaba a
bizalom is erdsithetd.

Kiemelt jelentéséggel bir pontos nyilvantartds vezetése az atszignalt ligyekrdl, amelyben
minden esetben feltiintetésre kerill az dtszignalas idépontja és annak tényleges oka is.

A kozelmult eseményei kapcsan meriilt fel integritasi kockazatként a szignalas korében, amikor
olyan bird (birosagi titkar) vesz részt az eljarasban, aki korabban mér elfogultsagot jelentett be
az tigy valamely résztvevéje ellen. E korben megnyugtaté megoldast a BIIR rendszer ilyen
iranyban torténd fejlesztése jelenthetne, aminek a segitségével a szignalast végzo vezetdhoz
mar ezen tény feltlintetésével érkeznének a kiosztasra varo aktak. Erre tekintettel timogatok
minden olyan informatikai fejlesztést, amely a fentebb jelzett integritasi kockazat csokkentését,
illetve megsziintetését jelenti.
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5.5. ,Kils6” és ,belsG”” kommunikacid. Kapcsolat a sajtdval

A birésagi szervezet miikodésérol, az igazsagszolgaltatisban dolgozok munkdjardl a
tarsadalom tagjai tilnyomorészt a média kozvetitése utjan értesiilnek. Ennek megfelelden a
birdsag kiils6 megitélése és a befolyastdl mentes, szakszerii itélkezési tevékenységének
bemutatisa érdekében alapvetd fontossag a korrekt, partnerségen alapulé kapcsolat
fenntartasa a sajté képviseldivel. Az integritas fenntartasaban a kozérthetéségnek, a dontések
okai feltarasanak, a kovetkezetességnek és a kiszamithatosagnak kiemelt szerepe van.
Kiiléndsen fontos tehat az egyiittmiik6dés, a sajto tényszerti és hiteles tajékoztatasa, mint ahogy
a gyorsasag is. Még a latszata is elkeriilendd, hogy a birosagnak a konkrét tigyekben hozott
dontései miatt magyarazkodnia kelljen. A tarsadalom nagyobb korét érintd, érdekld ligyek
tekintetében az eljarassal parhuzamosan sziikséges egyfajta ,,elére épitkezés”, az allampolgarok
tajékoztatasa kozértheté6 kommunikacioval.

A Debreceni Torvényszék sajtoreferenseinek (sajtoszovivojének €s sajtotitkaranak)
kovetkezetes munkaja révén a jarasbirosagi kollégak sajtoval valé viszonya
kiegyensulyozottnak mondhatd. A korrekt, rendszeres kapcsolatnak kdszonhetden mara a birak
mar akként tekintenek a targyaloteremben megjelend médiara, mint ami a munkéjuk
természetes velejardja és egyre kevesebben élik meg kellemetlenségnek a sajto jelenlétét.
Ennek megfeleléen a sajtoreferenseinkkel elozetesen egyeztetett, lényegre tord,
pontatlansagoktdl, szakmai bl6dségekt6l mentes, pontos nyilatkozatok, cikkek jelennek meg az
eljarasokrol a sajtdorganumokban.

A média és annak befolyasolo hatasa miatt a torvényszék elnokének nem is lehet mas célja,
mint a mar kialakitott gyakorlat megtartdsa, a sajtoval és a sajtoreferensekkel valo
egylittmiikodés eldsegitése, a birdk, birdsagi titkarok komfort érzetének fejlesztése, akar
szituacios képzések tartasa révén is.

A kiilsé kommunikacié” mellett hasonlé jelentdséggel bir a birdsagi dolgozok iranyéaba
folytatott ,,bels6 kommunikéacié”, mar csak azért is, mert a vezetdi dontések kollégak altali
elfogadottsagat erositi, ha minél gyorsabban, a valosagnak megfeleld, objektiv tajékoztatast
kapnak kézvetleniil a dontéshozétol. Ennek megfeleléen kiilonds jelentdséget tulajdonitok
annak €s vezetOtarsaim felé elvarasként jelentkezik részemr6l, hogy — a leterheltségiiktol
fiiggden — személyesen is jelen legyenek a szervezeti egységeik ,.életében”, mint ahogy az is,
hogy folyamatosan elérhetéek legyenek a beosztott kollégaik szamara.

Ennek megfeleléen sziikségszeriinek tartom a birdi és az igazsagiligyi alkalmazotti vezet6k
kozotti mind teljesebb korhi informacié megosztds érdekében rendszeres operativ vezet6i
értekezletek, egyeztetések tartdsat, amelynek keretében a mas iigyszakokat, ligycsoportokat,
szervezeti egységeket érintd eseményekrol, statisztikakrol, tendenciakrol, megoldandé
problémakrdl is kozvetleniil értesiilést szereznek, javaslatot tesznek, vagy akar érzékenyiilnek
a vezetotarsak. Elvaras lenne részemr6l az is, hogy a vezetdk rendszer szintii ismeretekkel
rendelkezzenek a torvényszék miik6désérol, a kollégakat érdeklo aktualitasokkal tigyszakuktol,
szervezeti egységiiktol fliggetlentil.
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A ,belsé kommunikacio” elsédleges csatornaja tovabbra is a belsd, elektronikus levelezés, de
a pandémias helyzetnek koszonhetden legalabb ilyen fontossagra tett szert a sok tekintetben
gyorsabb reagilast, a kézbesités azonnali ellendrizhetdséget lehetové tevé és megkonnyit
,,viber csoportokon” keresztiil torténé kommunikéci6 is. A birdk €s birosagi titkarok személyes
jelenlétével megtartott rendszeres csoportvezet6i értekezleteken tal 2020. marciusat
megeldzéen népszerli kommunikacids csatorna volt a havonta egyszer személyes jelenlét
mellett megtartott igazsagligyi alkalmazotti értekezlet is, ahol a jarasbirosag Osszes
dolgozéjanak részvételével keriilt sor az aktualitasok megvitatdsara. Talan érdemes visszatérni
ezen kommunikacios csatornahoz, ha nem is a korabbiak szerinti rendszerességgel.

A j6 munkahelyi légktr megteremtésének alapja a hatékony, kolcsdnds kommunikécio.
Alapveté kivanalom, hogy — kulturalt formaban — mindenki véleményt nyilvanithasson az 6t
érintd vezetdi intézkedésekrdl, mint ahogy jogosult arra is, hogy teljeskoriien megismerhesse
az arra okot ad6 kériilményeket, valtozasokat. Ugyanakkor a birdsagi vezetdknek is sziiksége
van arra, hogy visszajelzésekkel képet kapjanak az intézkedéseik, dontéseik munkavallalok
altali fogadtatasarol, azok — sziikség szerinti — finomitasa, modositasa érdekében.

Ennek megfeleléen igen nagy jelentdséget tulajdonitok az informéciéaramlas biztositasanak és
a partnerségnek. Ezen a téren Uj lehetoséget jelent a panaszokrdl, a kozérdekii bejelentésekrol,
valamint a visszaélések bejelentésével Osszefliggd szabalyokrol szélo 2023. évi XXV.
torvénnyel létrehozott 1j jogintézmény, a belsd visszaélés-bejelentési rendszer is. A
jogszabalyban foglalt kotelezettségének a Debreceni Torvényszék elndke szabalyozo
kiadasaval eleget is tett.

Annak ellenére, hogy a kommunikacios lehetoségek szama és mindsége az utobbi években igen

sokat javult szitkséges a belsé kommunikacios csatornak tovabbi fejlesztése, hatékonysaguk
novelése és mind szélesebb kérben vald elérhetdségiik biztositasa.

6. BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES

6.1. Ugyfélfogadds, ligyféltajékoztatds, tanigondozas

Az 1j tipust koronavirus (COVID-19) vildgjarvany kezelése érdekében bevezetett korlatozasok
az elmult években alapjaiban valtoztattak meg a birdsagok és az iigyfelek kapcsolatat. Mig
korabban a személyes megjelenéssel jaro ligyintézési formaknak volt meghatarozé szerepe,
addig a pandémia idején — mivel sokszor csupan erre volt lehetéségiik — inkabb az elektronikus
tigyintézési lehetdségeket vették igénybe a jogkeresd dllampolgarok. Habdr j6 két éve visszatért
mar az élet a rendes kerékvagasba, az elektronikus iigyintézés népszeriisége tovabbra sem
csokkent. Ftto] fiiggetleniil még mindig jelent6s szamu iigyfél fordul meg a kezelSirodak altal
biztositott tigyfélfogadasokon. Mig 2022. novemberének els6 hetében a legnagyobb
iigyfélforgalmat bonyolitd, székhelyi jarasbirosag Biintetd Irodajaban naponta atlag 3-5 {6, a
Polgari Irodaban (ahol a kollégdk végrehajtasi iigyek vonatkozasaban is ellatjak az
LJigyfelezést”) pedig naponta atlag 20-25 5 fordult meg, addig 2024. marciusénak elsé hetében
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ez a szam 1-2 6, illetve 20-50 5 volt. Altalanos tapasztalat ugyanakkor, hogy a megjelentek
igen nagy hanyada csupan nem tudja megfelelen értelmezni a teenddit egy mar befejez6dott
biintetbeljarast vagy polgari peres eljarast kdvetden, illetve egy folyamatban volt vagy még
folyamatban 1évo6 eljarasaban iratmasolathoz szeretne hozzajutni.

Meggy6z6désem, hogy digitalizacids lehetGségekkel a leggyakoribb iigytipusokra és a jellemz6
problémakra fokuszalva részletes €s kozérthetd online tajékoztatok és nyomtatvanyok el6térbe
helyezésével tovabb csokkenthetnénk akar a személyes megjelenés utjan, akar a telefonon
torténd tigyfélfogadasi format, mint ahogy az épiiletben kihelyezett tdjékoztatokkal, altalanos
¢s célzott ligytipusra vonatkozo, ismertetd fiizetekkel is.

Megfontolando, hogy a portaszolgalati pultokban quasi ,,ligyfélcentrumot™ 1étesitsiink, amivel
részben a sajat, részben pedig az tigyfelek helyzetét konnyitenénk meg, nagymértékben
gyorsitva az tigyintézés modjat, egyfajta szilirként is funkciondlva annak érdekében, hogy az
egyes kezel6irodak dolgozdi mar csak és kizarolag a rajuk tartozo kérdésekkel foglalkozzanak.

A torvényszék €s a jarasbirosagok allomanyaban képzett taniigondozdk dolgoznak, akik magas
szinvonalon latjak el informacidkkal, tanacsokkal a hozzajuk fordulokat, ezzel is
tehermentesitve a birakat, birosagi titkarokat, irodai dolgozokat. Azzal, hogy a jogaik mellett a
kotelezettségeikre is felhivja az ligyfelek figyelmét, hozzéajarulnak a mulasztasok szamanak
csokkentéséhez is. Az intézmény jelentds€gét mutatja, hogy a székhelyi jarasbirésagon 2016.
évben 743 £6, 2017. évben 616 16, 2018. évben 515 16, 2019. évben 102 £6, 2020. évben 49 £6,
2021. évben 67 16, 2022. évben 81 {6, mig 2023. évben 65 {6 vette igénybe a tanugondozo
szolgaltatasait. A tanugondozok tapasztalatait Gsszegezve, indokolt lehet a leggyakoribb
kérdésekbdl, valamint az azokra adott valaszokbol kiadvanyt késziteni és kozzétenni a birésag
internetes feliiletén.

Sziikséges a t6rvényszEék honlapjan a tartalmak frissitése, aktualizaldsa, rendszeres nyomon
kovetése, Osszességében egy informativ honlap kialakitisa. Ennek érdekében a jovOben egy
birosagi ugyintézé feladatava tenném ennek, valamint a birdsagi épiiletekbe kihelyezett
tajékoztatok, informdacios tdbldk folyamatos figyelemmel kisérését és a valtoztatasok
kezdeményezését, kidolgozasat.

Fontosnak tartom a kezel6irodak iigyfélterébe kihelyezett iigyfélelégedettségi kérddivek
elemzését és az igy nyert tapasztalatok beépitését egy még tigyfélorientaltabb rendszer kiépitése
érdekében. Az eddigi visszajelzések alapjan megallapithaté ugyanakkor, hogy az
allampolgarok altalanossagban elégedettek a kollégdink segitokészségével, pozitiv
hozzaallasaval €s a kapott tajékoztatas tartalmaval.

6.2. Akadalymentesités

Az épiileteink vonatkozasaban folyamatos kihivést jelent a fogyatékkal €16k birésaghoz valo
hozzaférésének még kénnyebbé tétele. Bar a térvényszék rendészei részesiiltek képzésben e
kérben, még csupan egyes birdsagi épiileteink rendelkeznek csak a mozgdassériiltek részére
akadalymentesité rampaval, valamint mozgaskorlatozott lifttel (I€pcsénjardval).
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Ugyszintén vannak fejlesztendd teriileteink a vakok és gyengén latok, illetve a siketnémak
tekintetében, emiatt sziikségesnek tartom a fogyatékos embereket segitd szervezetekkel torténd
kapcsolatfelvételt és az érzékenyitd képzés kiterjesztését a birdsag rendészein tal mas
dolgozdkra is.

Tisztaban vagyok azzal, hogy az el6bb ismertetett célok egy részének kivitelezése koltségvetési
kérdés is, ezért torekedniink kell a lehetséges palyazati forrasok felkutatdsira €s é€sszerii
felhasznalasara az elképzelések miel6bbi megvaldsitasa érdekében.

6.3. Kapcsolatok mas hivatasrendekkel, szervezetekkel, biréi testiletekkel

A Debreceni Térvényszék hagyoményosan j6 kapcsolatot apol az ligyészséggel, a renddrséggel,
az ligyvédi kamaraval, a biintetés-végrehajtasi intézettel, a javitointézettel, a kormanyhivatallal
és a kozteriilet-feliigyelettel, akikkel nem egyszer kozos kerekasztal-megbesz€lés vagy oktatas
keretében iilink egy asztalhoz a hatékonysag, az idOszerliség, valamint az egységes
jogértelmezés eldsegitése érdekében. De példaértékii a viszonyunk a szakért6i intézetekkel,
polgarmesteri hivatalokkal, a levéltarral, a Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi
Karaval és egyéb szakmai szervezetekkel, akik szakmai rendezvényein rendszeresen részt
vesziink. Az integritds meg6rzésére ugyanakkor ilyenkor is kiilonosképpen ligyelniink kell.

Palyazatom pozitiv elbiralasa esetén tovabbra is az egyiittmiikddésre térekednék az Orszagos
Bir6i Tan4csba, illetve a torvényszék Biréi Tanacsaba delegalt kollégakkal, hogy zavartalanul
tudjak végezni a munkajukat.

6.4. ,Nyitott Birosag”. Kapcsolatok klféldi birésagokkal

A biréi és igazsagiigyi alkalmazotti életpalya, illetve a birosagi szervezet népszerisitését
szolgélja a ,,Nyitott Birsag” program, amelyben a Debreceni Torvényszék a kezdetek ota részt
vesz. A program keretében a kollégaink rendszeresen tartanak figyelemfelkelt6
palyaorientacios eléadasokat az altalanos iskoldk és kozépiskolak didkjainak a birosag
épiiletében, illetve magukban az oktatasi intézményekben is.

A Debreceni Jarasbirosagon évente egy alkalommal, a ,birésagok éjszakdjan” szervezett
épiiletbejarasra is lehetdségiik van az érdekl6ddknek, akik az épiilet bemutatasan tul, a szervezet
felépitésérdl és a birdsagi munkafolyamatokrol is tajékoztatast kapnak.

Az elmult évek soran a Debreceni Torvényszék és a Debreceni Jarasbirosag a Paderborni és a
Téketerebesi Jarasbirosaggal alakitott ki kozelebbi kapcsolatot, amely a szakmai, igazgatasi €s
szervezeti tapasztalatcserén tul erdsiti a kollégakban az eurdpai biré eszmeiségét is.

Sikeres palyazatom esetén tamogatom az egyiittmiilkodés elmélyitését, valamint mas kiilfoldi
birosagokkal torténé kapcsolatfelvételt is.
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7. KEPZES, OKTATAS, EGYSEGES ITELKEZESI GYAKORLAT

7.1. Posztgradualis képzések

Minden birdsagi vezetonek, igy a torvényszék elndkének is kiemelt feladata annak eldsegitése,
hogy a birak és az igazsagiigyi alkalmazottak tuddsa ne meriiljon ki pusztan a jogszabalyok
ismeretében, illetbleg a jogszabalyvaltozasok kovetésében. Sziikségesnek tartom azt is, hogy a
kollégdk mind szélesebb spektrumaban, mind mélységében réaldssanak azon tarsadalmi,
gazdasagi, informatikai folyamatokra, amelyek egy jogszabaly megalkotdsat vagy annak
modositasat sziikségessé teszik, illetve az egységes itélkezési gyakorlat megteremtése
érdekében lehetdségiik legyen a folyamatos informacidcserére.

Mindenképpen iidvozlendd és tamogatandd az a tendencia, hogy a birdk, birosagi titkarok,
fogalmazok €s tigyintézok tovabbképzéseken, posztgradualis képzéseken vegyenek részt. Erre
immaron egyre t6bb kolléganak van lehet6sége az OBH altal meghirdetett program keretében
kozpontilag szabalyozott, egységes kedvezmények igénybe vétele mellett is. Az atlagosnal
magasabb szintii ismeretek elsajatitasa vagy egy adott jogi szakteriilet ismereteinek elmélyitése
azon tilmenden, hogy segiti az ligyszakon beliili specializaciot, lehetdséget ad a kollégaknak —
a jogtudomany vagy a hattértudomanyok jelenlegi allasanak megismerésével — gyorsabb,
hatarozottabb €s magabiztosabb doéntéshozatalra, ezaltal a szakmai szinvonal emelésére.

A vonatkozé jogszabalyi normak betartisa mellett, a Debreceni Torvényszék Szervezeti €s
Miikodési Szabalyzata altal biztositott jogkéromben és lehetoségekkel élve — erre vonatkozo
kérés esetén — a tovabbiakban is tamogatni szdndékozom az 6nképzést, a tovabbtanulni
szandékoz6 kollégakat a doktori (tudomanyos) fokozat megszerzése, a szakdolgozatiras,
valamint a zarovizsgara torténd felkésziilés vonatkozasaban, mint ahogy a kiilf6ldi
tanulmanyutakon vald részvételiikben is. Ez utdbbi esetén ugyanakkor a tdvollét nem mehet az
itélkezési tevékenység rovasara.

Fontosnak tartom azt is, hogy a specidlis képzésben részt vevé kollégdk — amennyiben
valamiféle a birosagi szervezett altal biztositott kedvezményben is részesiiltek — agy a
megszerzett tuddsukat tovabbadjak a tarsaiknak.

7.2. Helyi oktatasok, oktatasi segédanyagok

A Debreceni Torvényszék Szervezetei és Mikodési Szabalyzataban irtaknak megfeleléen a
képzések szervezése a Torvényszék elntkhelyettesére atruhazott allando igazgatasi jellegii
feladatok egyike, ebbéli munkajat igazsagligyi alkalmazott segiti.

Abbdl a célbol, hogy a képzések mind nagyobb személyi kérhoz eljussanak a birdk oktatasi
rendszere az utobbi években jelentds valtozason ment keresztiil. A kdzponti képzések egy
meghatarozo része 2017. évtol kezd6dden regiondlis szintre keriilt, majd 2020. évt6l — a
pandémias helyzetnek koszonhetéen — a jelenléti oktatisokat felvaltottdk az online oktatasi
formak, amelyek mindamellett, hogy koltséghatékonyak, munkaszervezésileg is nagyobb
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mozgasteret biztositanak a résztvevik szamara, igy téve lehetévé a mind nagyobb részvételi
ardnyt. A vilagjarvany lecsengését kovetden ugyan visszatértek a jelenléti oktatasok, de a
pozitiv visszajelzések miatt tovabbra is szdmos webinarium vagy podcast koziil valogathatnak
az érdek16dok, illetéleg a hibrid képzési formék is nagy népszeriiségnek drvendenek a régidban.

A Debreceni Torvényszék birai s birésagi titkarai rendszeresen részt vesznek mind a kdzponti,
mind a Debreceni Térvényszék képzési tervében meghatarozott regionalis és helyi képzéseken,
amelyek vonatkozasiban — a rendelkezésemre allé eszkozokkel tamogatni szeretném — hogy
felkérés esetén mind t&bb kolléga vallaljon el6adoi feladatokat is.

Szeretném, ha a jovoben a munkatarsak aktivabbak lennének abban is, hogy jelezzék, ha
valamely teriileten igényiik mutatkozna képzés szervezésére.

7.3. Az egységes itélkezési gyakorlat kialakitasa

Az egységes itélkezési gyakorlat kialakitdsa érdekében tovabbra is szamitok a torvényszéki
kollégiumvezetok, a torvényszéki és a jarasbirdsagi csoportvezeté birak szinvonalas, a
kollégékat érdemben is tamogaté szakmai munkdjara, mivel a felmeriil6 szakmai kérdések
osszegylijtése, egyes esetekben a megoldasi javaslatok kidolgozéasa, valamint ezeknek az OBH,
a Kuria, vagy a tanicselnokok irdnyéba torténd kozvetitése az 6 feladatukat képezi.

A kollégiumvezetdk iranyitasa és szakmai feliigyelete mellett évek ota sort keritiink a
tanacselnoki feljegyzések szobeli ismertetéseire, amit a jovoben is indokoltnak tartok
megrendezni. Allaspontom szerint ugyanis ez a leggyorsabb platform arra, hogy az elséfoku
birdk mielbb objektiv visszajelzést kapjanak az itélkezési tevékenységiikrol, kikiiszobdlhessek
az esetleges rossz beidegzddéseiket, gyakorlataikat, mint ahogy arra is, hogy kideriiljon, ha a
masodfoku tanacsok gyakorlatdban lenne eltérés, nézetkiilonbség.

Sziikséges annak megvalésitasa is, hogy az els6foku tigyeket targyald birdk, birésagi titkarok
a leheté leghamarabb kapjanak szakmai segitséget az olyan kérdéseikre is, amelyekben
kollégiumi iilés 6sszehivasa még nem indokolt, de egységes éllaspont kialakitisa igen. A
Debreceni Jarasbirosag meghatarozott ligyszakos birai és titkarai vonatkozasaban az elmult
idészakban kivaloan ,,vizsgazott” ezen a téren is a mobiltelefonos viber alkalmazas, mivel a
felmeriilld szakmai, adminisztrativ vagy statisztikai kérdések vonatkozasdban kiil6n
csoportvezetdi értekezlet 6sszehivasa nélkiil is lehetdség nyilt a kérdések megvitatasara,
tapasztalatcserére, az allaspontok titkdztetésére és a tobbség altal elfogadott megoldas gyors €s
széleskdrli ismertetésére. Az alkalmazas kiilon elénye, hogy a korabbi anyagok
visszakereshetdek, lementhetéek. Ezen — mas szervezeti egységeknél is mitkodo — gyakorlat
kollégiumokra torténd Kiterjesztése a jovben ugyszintén indokolt lehet.

Mindemellett a személyes jelenléttel jaro rendszeres kollégiumi értekezletek, csoportvezet6i
értekezletek, a birak, birésagi titkarok kisebb korét érint6 szakmai ,,kerekasztal megbeszélések”
sem melldzhetdk, hiszen a tapasztalatok megosztasa, az ,0tletelés”, vagy a kérdések
kollégiumvezetdk, avagy a Kuria felé torténé becsatornazdsa igy valosul meg a
legkdzvetlenebbiil és nem elhanyagolhaté annak a személyes jellege sem.
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A tudasmegosztas teriiletén potencialis lehet6ség van a mds hivatasrendekkel és egyéb
szervekkel valé szorosabb egyiittmiikodésre is, amelyrdl bévebben mar az 5.5. pontban irtam.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok az igazgatasi vezetok kozotti rendszeres tapasztalatcserének
is, mivel az igazgatdsra vonatkozo jogszabalyok ismerete, egyként értelmezése €s egységes
alkalmazésa a térvényszék mitkddésének egyik alapja.

7.4. Az igazsaglgyi alkalmazottak képzése

Azon birdsagi titkarok vonatkozasaban, akik birok szeretnének lenni kiilon sziikséges figyelmet
forditani a szakmai fejlodésiikre, elérni, hogy a titkdrok mar a kinevezésiik el6tt nagy
magabiztossaggal kezeljék az iratokat, legyenek képesek a biroi gyakorlattal egyezd dontések
meghozatalara, illetbleg, hogy a targyaloteremben is otthonosan mozogjanak. Elébbiekre
megoldas egy-egy biroi kurencia kezelése, illetve a bird mellett torténé munkavégzeés. Utdbbira
nagyszeri példa az olyan gyakorlatorientalt képzések, mint a Magyar Igazsagiigyi Akadémian
évekig sikerrel alkalmazott perszimulacié helyi szinten t6rténé megszervezése, a Debreceni
ftélétabla szervezésében évente megvalosulé Pervezetési verseny. De ide sorolom a Debreceni
Jarasbirésagon még 2016. szeptemberében sikerrel ,tesztelt” — els6sorban a szakvizsga el6tt
allo birdsagi fogalmazoknak és iligyintézoknek segitséget jelentd — a hatarozatkészitd
készségiiket fejleszté képzést, amikor is komplett anonimizalt, birdsagi iratanyagot kaptak meg
azzal, hogy ra kellett j6nniiik arra is, hogy egy-egy utdirat beérkezését kovetéen mi a teenddjiik,
mi a kovetkez6 ,,1épés” és milyen hatarozatokat kell késziteniiik.

Ugyszintén a birésagi fogalmazok és ligyintézok ,,ugyfélsegité” tevékenységének
szinvonalasabba tételére szolgal a kollégiumvezetdk, a tandcselnokosk, a csoportvezetd birok,
illetve az egyes ligytipusokban jartas birok bevonasaval megtartott helyi képzés sorozat.

Hangsulyt kell fektetni az irodai dolgozok, leirdk (jegyzok) tekintetében az iktatd- €s egy€b
nyilvantartd programok, az informatikai és mas technikai fejlesztések megismertetésére,
feldolgozasara és az ismeretek szamonkérésére. Ebben szamitok az informatikai osztaly
koézremukodésére is.

Mind a birdk, mind az igazsagiigyi alkalmazottak képzése korében cél az, hogy a valds
problémakrol essen sz, ezért jo megoldasnak tartom azt a korabbi gyakorlatot, amikor az egyes
oktatasokat az eldadok vagy a szakmai vezet6k mintavételszerii és anonim vizsgalata elozte
meg egy-egy problémakér — példaul: vagyoni elégtétel felsobb birdsagi hatarozatok
megbeszélése, Osszbiintetések vagy a targyaldas melldzésével hozott hatdrozatok esetében —
feltarasa érdekében. Ugyancsak cél az is, hogy a kollégak ,,merjenek” beszélni, bekapcsolodni
a tarsalgasba, a szakmai tapasztalatcserébe, a vitaba, hogy aktiv résztvevodi legyenek a
képzéseknek, ezért a kétetlenség, az oldott hangnem akkor is elvaras mindkét ,,oldal” iranyabol,
ha a szakmai program vagy a képzés kotelezo.

Kiemelt jelentéséget tulajdonitok az Iasz-os vezet6k (kezelbiroda vezetdk és jegyzd
koordinatorok) mind szakmai, mind a személyiikben rejlé képességeik képzésének.
Figyelemmel arra, hogy az igazsagiigyi alkalmazottak elsdsorban rajtuk keresztiil allnak
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kapcsolatban a birdsagi vezetdkkel, illetve mert a fo tevékenységiik a munkaszervezés és a
munkafolyamatok egyénre szabéasa, mikromenedzselése, valamint ellendrzése, ezért kiilbnésen
fontos, hogy a kommunikéciés készségeik, a kreativitasuk, a probléma megoldo készsegiik, a
kritikus gondolkodéasuk, a megbizhatosaguk, a rugalmassaguk, az empatidjuk vagy a masokkal
torténd hatékony egyiittdolgozasi képességiik atlag feletti szintet képviseljen. Hiszem, hogy
egyéni beszélgetések, valamint kis csoportos foglalkozasok révén mindezek fejleszthetoek.

9. OSSZEGZES

Ha szarkasztikusan szeretnék fogalmazni, akkor azt mondhatnam, hogy az utébbi években, ha
volt is 4llandé dolog az életiinkben, akkor az a valsag és az alland6 valsagkezelés volt. Ennek
megfeleléen kiilondsen hat Kossuth Lajos majd szazétven évvel ezel6tti rdsa, miszerint ,,a mi
j6 lehetett tegnap, ma rosz; a mi tegnap jokor volt, ma kés6; a mi tegnap elég, ma kevés”. Nehéz
elére latnunk, hogy milyen wjabb kihivasok elé néziink a jovében, emiatt a célunk nem lehet
mds, mint egy felkésziilt, kellé rugalmassaggal rendelkezd hatékony szervezet létrehozasa,
fenntartasa, amely minden kihivassal megbirkézik és amely minden koriilmények kozott
teljesiti az Alaptérvényben meghatdrozott feladatat, az igazsagszolgaltatdsi tevékenység
ellatasat.

Amennyiben bizalmat kapok a Debreceni Torvényszék elnoki feladatainak ellataséra,
legfontosabb célkitlizésem az eddigi eredmények megtartdsa, illetve azok tovabbfejlesztése,
elsegitve ezzel az Orszagos Birosagi Hivatal elndke altal megfogalmazott stratégiai célok
megvaldsulasat.

Feltett szandékom, hogy a Debreceni Térvényszék birai és igazsagiigyi alkalmazottai gy
érezzék, hogy értékes és megbecsiilt tagjai egy jOl szervezett, dsszetarté kozdsségnek, ahol
mindenki egyenléen veszi ki a rész€t a munkabdl, mint ahogy az ezzel jaré jogosultsagokbol
is.

Palyamiivem elfogadasa esetén a fenti elképzeléseim szerint torekszem a feladataimat a legjobb
tudomasom és lelkiismeretem szerint tisztességesen megvalositani.

Debrecen, 2024. marcius 30.

x4 1
Dr. Mago Zpolt

palyazo
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I. SZAMU MELLEKLET

A Debreceni Torvényszék mitkédésével kapcesolatok legfontosabb elképzeléseim és azok
megvalositasinak iitemezése

Hosszutavu, illetve folyamatos feladatok és célok

Az iigyforgalmi mutatok javitisa

- azitélkezés iddszerlisége terén elért eredmények megtartasa

- az lgyek elhuzodasanak megelozése (az 1 év 6 honapnal régebben érkezett
igyek figyelemmel kisérésével; megfeleld kompetenciaval rendelkez6 szakértok
felkutatasaval; jo gyakorlatok, tapasztalatok megosztasaval; vagyoni elégtétel
targydban hozott dontések tapasztalatainak kozzétételével; igazgatasi
ellenérzések kovetkezetes végrehajtasaval);

- az elhuzdédo iigyek szamanak csokkentése (a szakmai segit6i rendszerrel,
kdzponti mentor program utjan)

- a megalapozottsagi mutatok megtartasa, javitasa (a hatdlyon kiviil helyezési okok
feltarasaval; a gyakorlati kérdések megvitatasa elismert, tapasztalt kolléga bevonasaval)

- az egyenld €s aranyos munkateher biztositasa az azonos szinten dolgozé munkatarsak
kozott (a lehetdségek folyamatos monitorozasaval)

Targyi eszkozokkel val6 gazdalkodas, létszamgazdalkodas

- helyettesithetoség €s atjarhatosag az igazsagiigyi alkalmazottak vonatkozasaban (irodai
dolgozok €s leirok munkafolyamatainak kélcsonos megismertetésével)

- a szoros egyiittmiik6dés biztositidsa az igazsagiigyi alkalmazotti vezetok kozott; a
szervezeten beliili szolidaritas erdsitése

- kedvezd kép kialakitidsa a birdsagi szervezetrdl a mind sikeresebb munkaerépiaci
részvétel érdekében (palyaorienticids elb6adasok tartasaval, egyéb, munkakoérhoz
kothetd versenyek szervezésével; a modern HR vivmanyainak alkalmazasaval)

- birosagi titkari életpalya tamogatasa

- az egészséges munkakdrnyezet fejlesztése, fenntartasa

- az allagmeg6vasi, korszertsitési feladatok megvalositasa; energetikai korszerisitések

- informatikai fejlesztések hasznalatinak nyomon kdvetése; az informatikai eszkoz park
korszertisitése, fejlesztése
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Birésagi integritas, birésaghoz valé hozzaférés fejlesztése, képzések, kozosségépités
- integritasi tudatossag tovabbi erdsitése

- a bels6 kommunikaciés csatornak hatékonysaganak fejlesztése, transzparencia
biztositasa, kézérthetd kiils6 kommunikacid

- kozosségépitd rendezvények szervezése, timogatasa

- akadalymentesités, a fizikai biztonsag erOsitése

- posztgraduélis képzéseken valo részvétel tamogatasa

- kollégak oktatasban torténd szerepvallalasanak timogatasa
- igazsagiigyi alkalmazotti vezetok képzése

- amdr kialakitott nemzetk6zi kapcsolatok apolésa, fejlesztése



41

Il. SZAMU MELLEKLET

Ugyforgalmi grafikonok
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Torvényszék elsg fok tigyforgalmi adatai -
blintetd peres tgyek
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Az egy targyalo biréra esé torvényszék etsofoku civilisztikai peres ugyek szama

Az egy targyalo birdra esd torvényszék elsdfoku buntetd peres ugyek szama
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T fervényszék masodfok ligyforgalmi adatai - buAtets peres ligysk
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Az egy targyalo tanacsra esé masodfoku biintetd peres tigyek szama
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A Debreceni Torvényszékhez érkezett iigyek szamanak valtozasa, szazalékban
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Id&szeriiségi grafikonok

Folyamatban levé iigyek idGbeli megosziasa
Jarasbirésagok 2023.
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Folyamatban lev iigyek idébeli megoszlasa
Torvényszék els fok 2023.
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Folyamatban lev6 iigyek id6beli megoszlasa
Torvényszek masodfok 2023.
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Befejezett ligyek id6beli megoszlasa
Jarasbirdsagok 2023.

633: 7%

= 1 éven tul befejezett peres ligyek = Egy éven bellil befejezett peres ligyek

Befejezett ligyek idobeli megoszlasa
Torvényszék elso fok 2023.
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= 1 éven tul befejezett peres ligyek = Egy éven beliil befejezett peres ligyek

Befejezett ugyek idobeli megoszlasa
Torvényszék masodfok 2023.
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Megalapozottsagi grafikonok

Jardshirdsag és tdrvényszek masodfok viszonylata a Debreceni Torvenyszeken;
blntets tgyek 12023. ev)
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Hatalyon kiviil helyezés
172; 48% s o s yezs
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Jarasbirésag és torvényszék masodfok viszonylata a Debreceni Tosvenyszéken;
civilisztika tigyek (2023. év)

# Helyben hagyas
@ Megvaltoztatas

- mHatdlyon kiviit helyezés |

Jarasbirosag és torvényszék masodfak viszonylata a debreceni Torvényszéken;
polgari iigyek {2023. év)
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W Hatalyon kiviil hetyezés

= Egyéh
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Jardsbirésag és torvényszék masodfol viszonylata a debreceni Torvényszéken;
gazdasagl Ggyek {2023. év)

ELSOFOK ES MASODFOK VISZONYLATA; KOZIGAZGATASI UGYEK

(2023. EV)
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ELSOFOK ES MASODFOK VISZONYLATA; MUNKAUGYt UGYEK
(2023. EV)

%
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Torvényszék els6fak és itélétabla viszonya a debreceni Torvényszéken;

biinteté Ggyek (2023. év)

16; 29%

m Helyben hagyds

B Megviltortatas

B Hatalyon kiviil helyezés
m Egyéb

Torvényszék elsofok és itélotabla viszonya a debreceni Torvényszéken;

poigari ligyek {2023. év)

15; 68%

m Helyben hagyas
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| Hatalyon kiviil helyezes

m Egyéb

Torvényszék elsofok és itélétabla viszonya a debreceni Torvényszéken;

8;32%

gazdasagi iigyek {2023. év)
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Torvényszék elsofok és itélétabla viszonya a debreceni Torvényszéken;
civilisztikai iigyek {2023. év)

® Helyben hagyas

m Megvaltoztatas
14; 30% ’ =
28: 60% m Hatalyon kiviil helyezés
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Torvényszék masodfok és itélétabla viszonya a debreceni Torvényszéken;
bintetd masodfokii iigyek {2023. év)

= Helyben hagyas
m Megvaltoztatds
B Hatalyon kivil helyezés

m Egyéb
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