PALYAMU

A kordbbi, a torvényszék elndkhelyettesi tisztségére benyujtott palydzatomat azzal a
bevezetéssel kezdtem, hogy az elmult években a tarsadalmi-gazdasagi viszonyaink dramai
moédon, és soha nem latott gyorsasaggal véltoztak, melynek az igazsdgszolgaltatas, a birosagi
szervezet sem fordithat hatat, azokat kovetnie kell ahhoz, hogy a valds életviszonyokt6l ne
szakadjon el, ne kerliljon azzal szembe, veszélyeztetve a sajat szervezeti miikodését,
alkotmanyos kételezettségei teljesitését, megfelel6 tarsadalmi megitélését.

Akkor természetesen még nem volt tudhatd, hogy a fenti, gyorsasagan kiviil egyebekben
térvényszerli valtozasokat meghaladéan révid idén beliil olyan dramai események is térténnek,
olyan globalis hatasok is érik majd a bir6sdgokat, melyek nyomén egy, a szinte sarkabol
kifordult vildgban talaljuk magunkat, ahol a bir6sagi szervezet mikddése és a birésagok
tarsadalmi szerepe, fliggetlensége kapcsan korabban nem létez6 Gjonnan felmeriilé kérdésekre
kell azonnal megtalalni a megfelel$ valaszokat.

A Covid-jarvany és az azt kvet6 ukrajnai haboru, az ezekkel jard gazdaséagi valsag, a digitalis
technolégiai fejlédés hihetetlen titeme, valamint az a cafolhatatlan tény, hogy a birésagi
szervezet részben a politika jatszmak targyava és eszkozévé, és ennek nyomdn erdsen
megosztotta valt, eddig nem latott igazgatasi kihivasokat képeztek és képeznek.

A jogszabalyok altal meghatarozott feladatokat tigy kell elvégezni, illetéleg az Orszagos
Birosagi Hivatal elntkének az 4ltalanos igazgatasi jogkdrében meghatirozott alapvet
stratégiai céljait, igy az itélkezés id6szerliségének és megalapozottsaganak javitasat, a targyi és
pénziigyi er6forrasokkal, az emberi er6forrdsokkal val6 megfeleld gazdalkodast, azok optimalis
elosztasat és hasznositasat, a birdsagi szervezet integritasanak, az itélkezési €s igazgatasi munka
kiszamithatdsaganak, atlathatosaganak erfsitését, a bir6saghoz vald hozzaférés egyszerisitését,
a képzés szinvonaldnak emelését ugy kell elérni, hogy szembe kell nézni az ij kihivasokkal, a
birésagi szervezet tarsadalmi tekintélyének csorbuldsaval, mind a személyi kiadasokat, mind
pedig a dologi kiadasokat érinté ksltségvetési szigoritasokkal, az illetmények vasarloértékének
képességének jelentds romlasaval és az ennek nyoman fellépd, sok esetben az alkotmanyos
kotelezettségek ellatasat veszélyeztetd munkaer6hiannyal is.

Meggy6zddésem, hogy a birsagi igazgatisnak a sikeressége érdekében ki kell 1épnie a
hagyomanyos keretei koziil. A bir6sagok fiiggetlensége nem jelenti, jelentheti az
elszigeteltséget. A birdsagi szervezet a tArsadalmi berendezkedés része, igazgatasi és itélkezési
tevékenységében ezer szallal kapesolddik ahhoz, a tarsadalmi és gazdasigi viszonyoktél nem
fiiggetlen. Eppen ezért ezeknek a viszonyoknak a valtozasait figyelembe kell vennie, illetéleg
a birdsagi szervezeten kiviili teriilleteken alkalmazott vezetési moédszereket, igazgatasi
technikdkat, amennyiben azok a feladatok hatékony, hatékonyabb ellatasdhoz segitséget
jelentenek, a szervezetre megfeleléen alakitva alkalmaznia kell. Ezzel szemben lehet igazgatasi
elv az ,,igy szoktuk”, de legfeljebb csak egy rovid ideig, mert meggy6z6désem, hogy ebben az
esetben az i1d6, a valtozasok a szervezetet maguk ala gytirik.

A Kkorébbi elndkhelyettesi palyazatom is mar ezen elvek mentén sziiletett elképzeléseket
tartalmazott, illetéleg az ott megfogalmazott célok megvalositasa a klasszikus elnskhelyettesi
pozici6hoz tartozénal joval nagyobb mozgasteret kivant.



A térvényszék elntke ezeket az elképzeléseket tamogatta, illetdleg a gyakorlati
megvaldsitasukhoz sziikséges szabadsigot minden, igy olyan alapveté teriileteken is
biztositotta, mint példaul a torvényszék 11j szervezeti felépitése, munkarendje, kontrollrendszere
koncepciodjanak kialakitasa.

Ennek eredményeként, nem csupén a ,,mi mindent megbeszéliink szintjén”, az igazgatas szinte
minden teriiletén egy altalunk egyeztetett munkamegosztas mellett tulajdonképpen egy valodi
tarsas vezetés, igazgatas alakult ki azzal, hogy egyes, az SZMSZ-ben is részletezett feladatkor,
mint példaul a civilisztikai iigyszak miikodtetése, az informatika, az adatvédelem, a
perképviselet stb. teriiletén, valamint minden ehhez kapcsolodd kérdéseben teljes nallosagot
is élvezhettem.

Elnokhelyettesként is hangstilyoztam, de elnokként még inkabb hangsulyozni kivanom, hogy a
torvényszék elnoke, avagy helyettesitési jogkdrben a torvényszék elnokhelyettese nemcsak a
sajat ligyszak szerint koteles az igazgatasi feladatokat ellatni és a torvényszéket képviselni.
Ehhez segitséget jelentett, jelent, hogy korabban, bar nem hosszi ideig, de ebben az ligyszakban
is {télkeztem, nyomozasi birdi feladatokat is ellattam, illetleg a Tatai Jarasbirésag elndkeként
ennek az ligyszaknak az igazgatasat is végeztem. Az igy szerzett tapasztalatokra tamaszkodva
a torvényszék elndkhelyetteseként, bar kisebb stllyal és kézel sem olyan mértékben, mint a
kozvetlen igazgatdsom ald tartozd civilisztika esetében, de a biintet tigyszak tevékenységében
is részt vallaltam.

Ehhez kapcsolddoan szeretnék arra is kitérni, hogy a palyazatomban vazolt célok, elképzelések
természetesen az esetleges kiilonbségekhez igazodva, de minden {igyszakra egyarant
vonatkoznak annyi eltéréssel, hogy egyes esetben egyes {ligyszak tekintetében mar
megvaldsulasrél is, mig mas tigyszak tekintetében még jévébeni, de mindenképpen elérni
kivant célokrdl beszélhetiink.

A fentiekben irtakra figyelemmel a palyazatom sikere esetén alapveten a megkezdett munkat,
munkamat, terveim megvaldsitasat kell folytatnom. Ebb6l az is kovetkezik, hogy jelen
pélyazatom egyben az elmult idészakra vonatkoz6 beszamold is egyben, és nagyobb részt arrél
tudok és kell szdmot adnom, hogy a méar emlitett és a torvényszék elndke altal is tAmogatott
elképzeléseimbdl mi, és mennyiben valésult meg, kiegészitve azzal, hogy az eddigi
tapasztalatok alapjan a joévOre nézve milyen valtoztatdsok sziikségesek. Ugyanakkor mindez
taldn konnyebbé teszi a birotarsaim, illetéleg az Orszagos Birosagi Hivatal elndke szamdra is
annak eldontését, hogy bizalmukkal a jovére nézve is megtisztelnek-e.

I. A torvényszék uj miikodési rendjének kialakitasa
I.1. Uj szervezeti-miikodési struktira kialakitasa

A torvényszék elnokének a bir6sagok szervezetérol és igazgatasardl szold 2011. évi CLXI.
térvény (a tovabbiakban: Bszi.) 119. és 121. §-ban, illetéleg az Orszagos Birésagi Hivatal
elndkének a bir6sagok igazgatasarol rendelkezé szabalyzatrdl szolo 6/2015. (X1.30.) OBH
utasitdsa (a tovabbiakban Igsz.) 23-26. §-ban meghatdrozott kételezettségeinek, feladatainak,
valamint az OBH elndkének a Bszi. 76. § (1) bekezdés a) pontja alapjan kialakitott stratégiai
célkitiizéseinek teljesitéséhez, megvaldsitasahoz megfeleld alap sziikséges.



Elsédleges feladatomnak tekintettem és tekintem a jovOre nézve is a torvényszékiinkon és
birésagain olyan szervezeti struktira kialakitasat, amely a szavakon tal ténylegesen is biztositja
a hatékony é&s koltséghatékony mitkodést, a feladatok racionalis ell4tasat, ezzel parhuzamosan
és Osszefiiggésben az eréforrasok optimalis elosztisat és felhasznalds4t, a munkateher
egyenletes elosztasat, tovabba kellbéen rugalmas €s képes reagélni a miikodési kdmyezetben
akar hirteleniil bekdvetkezd valtozasokra is.

Tovabba biztositja annak a moralnak a kialakuldsat, ami ezeknek a céloknak az eléréséhez
szitkséges. Amint arra munkaértekezleteken, Osszbiréi értekezleten mér tobbszor utaltam,
nincsen olyan, hogy jé vagy rossz birdsag. A birdsag egyének, birdk, igazsagiigyi alkalmazottak
Osszessége. A birésag teljesitményét, és ezaltal a megitélését az egyének munkdja, annak
min$sége hatarozza meg. A statisztikai mutatdk, a siker és a rosszabb teljesitmény mogstt
mindig az egyén, egyének csoportja all, azonban az egyén tevékenységében az ligyfelek, és a
torvényszekiink kozossége is mindig osztozik. EbbSl eredéen eredményt akkor érhetiink el, ha
minden kollégank rendelkezik azzal a morallal, amely megkoveteli, hogy mindenki elsésorban
sajat magaval szemben tamasszon elvarasokat a megfelelé szinvonalit munkavégzéssel és a
kotelezettségek teljesitésével kapcsolatosan, tudatdban annak, hogy ezzel elsdsorban a
jogkereso tigyfeleknek, és a kdzosségnek is tartozik.

A szervezeti atalakitas f6 teriileteit a szervezeti felépités, az igazgatasi és ellen6rzési rendszer,
ezzel bsszefliggésben az igazgatasi szabalyozok, a munkavégzés rendje, tovabba a statisztikai
hattértamogatas képezte. A toérvényszék elndkével tortént egyeztetést kovetden a 2019. év
masodik felétél az egyes szervezeti egységek vezetSinek bevondsival elvégeztem a
torvénysz€k szervezeti monitorozasat, melyet kovetben elkészitettiik az 0j szervezeti felépités
tervezet€t, meghatdrozasra keriilt a mikodés jov6beni koncepcidja, amely annak elnoki
elfogadasat kovetben a térvényszék uj, az Orszagos Birosagi Hivatal Elnske 10.57/2021.(1.27.)
OBHE hatérozataval jovahagyott Szervezeti és Milkodési Szabalyzatiban (a tovabbiakban:
SZMSZ) oltstt testet. Ez a koncepcid, szervezeti struktira, miikodési rend egyben tiikrozi és
kozvetiti azokat az igazgatasi alapelveket, melyeket a magam részérdl iranyadénak tekintettem
és tekintek.

A szervezeti felépités és mitkodés meghatdrozasa soran 1ényegi kiindulasi alapot jelentett, hogy
a birosagi szervezet, igy a Tatabanyai Térvényszék is hierarchikus felépitésti. A mikddési
rendje meghatdrozasa sordn keriilni kellett és kell, a ,rovidre zarast”, az egyes feladatok
ellatasanak, illetleg azért felelds személyek, a feladat ellatasahoz sziikséges eljarasi jogkorsk,
illetdleg az ellendrzés legfels6bb vezet6hdz térténd direkt becsatolasat, mivel az a
hatékonysagot csokkentve, adott esetben a rendszer bénuldsat is eredményezheti, emellett a
sziikséges informdcios-visszacsatolasi, végsd soron a megfeleld kontrollhoz is sziikséges
csatornak kiépiilését sem teszi lehetévé. A ,,csak a vezetd tudhat mindent és tud mindent” elv
nem tarthatd. A torvényszék esetében ezen direkt becsatoldsok koziil minden olyan
megsziintetésre kerdilt, mely nem alapult tényleges objektiv okon.

Alapelvet képezett a feladat €s hataskorok legszélesebb megosztasa, egyértelmi elkiilonitése,
az esetleges atfedések megsziintetése, és olyan igazgatasi hierarchia kialakitdsa, ami biztositja,
hogy a dontések a legalacsonyabb szinten, a munkavégzéshez legkdzelebb keriiljenek
meghozatalra, ami a hatékonysdg és a szakmaisdg érvényesiilésének zaloga, emellett
lehetdséget teremt a sziikséges dontések meghozatala soran az érintettek széles kérii bevondsra.
Ez utébbit kiemelten fontosnak tartom, mert a szervezeten beliil biztositja, biztosithatja az
egyéni kibontakozast, az elismerést, ami egyben a munkavégzés minéségének javulasat is
eredményezd motivacios tényezo.



Az Uj szervezeti felépités és milkddési rend biztositja az OBH elndkének azon célkitiizése
érvényesiilését, hogy az igazgatasi és itélkezési feladatok a lehetd legnagyobb mértékben
elvéljanak, illetéleg igazgatasi, irdnyitasi, szervezési feladatokat kizardlag vezet6k végezzenek.
Ennek érdekében keriilt sor példaul a szervezeti véltozasok altal sziikséges modositasok
elvégzésén til a munkakéri leirasok teljes feliilvizsgélatira, valamint a titkdrok altal ellatott
feladatok 0jboli meghatérozasara is. Mivel megallapithato volt, hogy a térvényszéken jelent6s
szamu titkér teljesit szolgalatot, ugyanakkor a tevékenységiiknek ardnyait tekintve igen kis
hanyadat képezi az itélkezés, az abban torténd kzremikodés, a targyald birdk, bir6i tandcsok
segitése, és indokolatlanul nagy ardnyban végeznek akér allando, akar esetileg kiosztott
igazgatashoz kapcsolodd feladatokat, mely megsziintetésre kertilt. A jovére nézve is
érvényesen allaspontom szerint, birésagi titkar alapvetden nem végezhet igazgatasi feladatot,
kozvetlen felettese ilyen feladattal nem bizhatja meg. Ez aldl kivételt csak az olyan esetek
jelenthetnek, amelyek valamely jogszabaly altal el6irt allando, mint példaul jelenleg az
adatvédelmi tisztviseli, avagy az integritas feleldsi feladatok ellatasa.

A szervezeti felépités, a tdrvényszék kialakitott mikodési rendje kozvetiti a feladatok
ellatasaval kapcsolatos altalam képviselt alapvetd megkozelitést, mely szerint elsddlegesen
csak az eredmény az, ami szamit. A lényeg, és az alapvetd elvaras, hogy az igazgatasi és
itélkezési feladatok hataridében és megfeleld szinvonalon, korrekt, a szabalyoknak megfeleld
eljaras keretében elvégzésre keriiljenek. Ezzel dsszefliggésben csak a célokat, az altalanos
irAnyvonalat kivdnom meghatdrozni, annak modjat, azon konkrét tevékenységeket,
munkaszervezést, amelyekkel ezek teljesithetfek, alapvetben a vezetSkre, illetéleg dltaluk
tovabb meghatarozva és lebontva az igazgatasuk ala tartozé kollégakra biztam és kivanom
bizni. Nézetem szerint minden vezetének megfeleld szinten menedzselnie kell azt a teriiletet,
amely az igazgatdsa al4 tartozik, mely a sajat munkavégzése tekintetében végs6 soron minden
kollégara is igaz. Ennek célja, hogy novelje mind a vezetdk, mind az egyén felel8sségtudatat
illetdleg, hogy az 4&ltala végzett tevékenység aktiv részesévé valjon, abban egyéni
érdekeltséggel rendelkezzen a munkavégzés produktivitasat, hatékonysagat és alapossagat
fokozva. Vezet6i szemléletemben az 6nallosag nem lehetéség, hanem elvaras.

Soha nem tudtam elfogadni azt az igazgatasi kérokben még mindig €16 felfogast, miszerint az
onallosag eredendden egyenld lenne a szervezetlenséggel, a hanyag munkavégzéssel, a
,logassal”. Az eddig eltelt id6 eredményei, tapasztalatai ezt egyértelmiien cafoljak. Kollégaimat
megfeleld kotelességtudattal és szakmai felkésziiltséggel rendelkezd olyan személyekként
kezelem, akik kotelezettségeikkel tisztdban vannak és azokat megfeleléen teljesitik is.
Amennyiben valaki a munkajat tartésan hanyagul végzi, illetdleg végezheti, az nézetem szerint
els6sorban a sziikséges kontrollrendszer hidnyéanak és/vagy az annak alapjén torténd vezet6i
ellenérzés elmulasztasanak szamlajara irhato.

A szervezti felépités és a miikddési rend kialakitdsanak tovabbi lényeges szempontjat a
valtozasokra val6 reagaloképességének fokozasa képezte. Ezt részben az eltelt idészakban
tortént rendkiviili események is indikaltak. A térvényszék e képességének fenntartisa allando
vezetdi igazgatasi feladatot képezve megkivanja a miikodésére kihatdssal biré tarsadalmi €s
gazdasagi kornyezetben, a torvényszék belsé milkodési teriiletein (példaul a létszam és
koltségvetési helyzet, a munkateher stb.), illetbleg a vonatkozd jogszabélyokban és jogi
szabalyozasban beallt valtozasok figyelemmel kisérését, és ennek megfeleléen szervezet €s
miikodésének e valtozasokhoz torténd igazitasat.



1.2. Igazgatasi ellenérzés, Gj kontroll-kérnyezet kialakitasa, deregulacio
1.2.1.1Igazgatasi ellenérzés

Az éllamhéztartasré] sz616 2011. évi CXCV. térvény a (tovébbiakban: Aht.) 69. § (2) bekezdése
értelmében a tdrvényszék elndke a torvényszék miikdésével kapcsolatos tevékenységek
szabalyszert, gazdasagos, hatékony és eredményes végrehajtisa érdekében annak folyamatos
fejlesztésével koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérsl és belsé ellendrzésérdl szold
370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 6-10. §-ban irtaknak megfeleld belsé kontrollrendszert
kételes kialakitani €s miikddtetni.

Ez az ellen6rzési kotelezettség érinti a birésagok miikddtetésével kapcsolatos igazgatasi
feladatokat, illetoleg az itélkezd tevékenységet is. A Bszi. 119-120. §-a és az Igsz 25. § (1)-(2)
bekezdése értelmében a torvényszék elnoke ellenérzi az eljardsi hataridék megtartasat,
gondoskodik az ligyviteli és igazgatasi szabalyok megtartdsarol, irdnyitja és ellen6rzi a nala
alacsonyabb beosztasu torvényszéki vezetdk, igy az elndkhelyettes, a kollégiumvezets és a
kollégiumvezets-helyettes a jarasbirdsagok elndkeinek igazgatasi tevékenységét is.

A torvényszék kontrollrendszere atalakitdsanak kozvetlen elézményét jelentette, hogy
elnokhelyettesi kinevezésemet kovetden els6 intézkedéseim egyikeként vizsgaltam a
torvényszéken a polgari és gazdasagi tigyszakban folytatott itélkezéssel kapcsolatos igazgatési
ellenérzési tevékenységet. Mivel annak idején az eredményesnek bizonyult, az ellenérzést a
Tatai Jarasbir6sag elndkeként az ottani jarasbirdsagon kialakitott ellen6rzési renddel vetettem
Ossze.

Ennek megfeleléen vizsgaltam az eddig meghozott elndki, vezetdi intézkedéseket, vezetoket,
kiilénosen a kezel6 irodak vezetdi hallgattam meg, tovabba a mar emlitett, a jarasbir6sagon
alkalmazott ellenérzés kisérletként a torvényszék polgari-gazdasagi tigyszakon atfuttatisra
kertilt, amely jelent6s mulasztasokat tart fel. A késObbiekben az ellenérzés a torvényszék
minden birdsdgan €s tigyszakban megtortént, melynek eredményeként, hogy csak a
leglényegessebeket emlitsem, birésagonként és iigyszakonként ugyan jelentds szoras mellett,
de 6sszességében ezres nagysagrendi elintézetlen, illetSleg jelentés szamu leiratlan tigy kertilt
kimutatasra.

Ezt kovetéen a torvényszék elnokével tortént konzultacid utdn célvizsgilat keretében
elvégeztem a torvényszék teljes kontrollrendszerének atvilagitisat, kiemelten kezelve a
civilisztikat, figyelemmel arra, hogy az elézetes eredmények szerint ezen a teriileten
jelentkeztek a nagyobb hidnyossagok. Megallapithat6 volt, hogy a térvényszék kialakitotta
ugyan az ellen6rzési rendszerét, ugyanakkor az nem, vagy nem mindenben felel meg a
fentiekben irt jogszabélyokban, szabalyoz6ban foglaltaknak. Az ellenérzésben nem jelent meg
vildgosan a torvényszék, az egyes iigyszakok szervezeti struktirija, ebbdl fakaddéan az
ellen6rzési feladatok megoszlasa, az egyes vezet6k hatdskori, felelésségi viszonyai sem,
tovabba az igazgatds egyes szintjei kozotti informacidaramlast és visszacsatolast biztosité
utvonalak. Nem rendelkeztiink egy egységes minden lényeges teriiletre kiterjedd protokollal,
mely pontosan r6gziti, hogy mely személyeknek, milyen ellenérzési feladatokat, milyen médon
és milyen 1d6kozonként kell elvégeznie, és ennek eredményérdl kinek és milyen forméban kell
esetlegesen beszdmolnia. Tovabba, a bir6sdgainkon nem valdsult meg teljeskoriien, illetdleg
nem egységes elvek szerint valdsult meg a birosagok igazgatasarol rendelkez6 szabalyzatrél
sz6l6 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas (a tovabbiakban Igsz.) 5. szdmu melléklete szerint eldirt
minimalis szintli igazgatési ellenérzés sem.



Az itélkezés teriiletén a birdk, a birdi tanicsok és az igazsagiigyi alkalmazottak tigyviteli
eljarasanak szoros figyelemmel kisérése nem tortént meg, az iigyek elintézésének, a kapcsolodo
hatarid6k betartdsanak ellenérzését minimaélisan és legegyszer(ibben biztosité elintézetlen
tigyek lajstromadatokbdl torténd rendszeres lekérésére, a mulaszté birdk nyilatkozatra és
intézkedésre torténd felhivaséra nem Keriilt sor. Err6l vizsgalati jelentés havi szinten kizarélag
a jarasbirésagok altal - e kérben sem egységesen ¢€s minden birdsag részérél - kertiltek
elSterjesztésre a torvényszék elndke felé, a torvényszék tekintetében ez egyaltalan nem tortént
meg. A térvényszéken rendszeresen csak az irasba foglalés és a soron kiviili, valamint a 2 éven
tali tigyek kitlizése, valamint a halasztds gyakorlata keriilt vizsgélatra, illetéleg igazgatési
intézkedés is csak az ebben a kdrben (irasba foglalasi késedelem) és ehhez kapcsoléddan
tortént. Emellett a Beisz. 76. § (1) bekezdésének megfeleléen a kezeldirodék vezetdi havonta a
lajstrom adatai alapjan szintén nem ellenérizték, hogy az iigyekben az intézkedések idében
megtorténtek-e, és igy a késedelmeket sem jelentették az iigy szamanak megjelolésével a
bir6sag, a térvényszék elndkének, avagy a kollégiumvezetonek.

Célkitlizésként olyan kontroll-rendszer kialakitasa volt sziikséges, melyben a legkevesebb
intézkedéssel elérhetd, hogy az ellen6rzés hatékonyan, a sziikséges minden teriilet ellen6rzését
lehet6vé tegye. Emellett, igazodjon az OBH elndkének célkitiizéséhez, és igy a lehet6 legkisebb
adminisztracids terhet réja az igazgatasi vezetokre, killonosképpen pedig a birdkra és a
tisztviselékre. Egy olyan egyszer(i rendszert kell 1étrehozni, amely a hattérben miikodik, de
minden cimzett részére nyilvanvalo a 1étezése és az éltala timasztott kévetelmények.

Ennek megfeleléen az itélkezés teriiletén a jogszabalyok, illetbleg az egyéb szabélyozok altal
megkivant ellen6rzések mellett a torvényszék részérdl rendszeres jelentéstételi kotelezettséggel
jaro ellen6rzésként — a mar emlitett jarasbirésagon korabban alkalmazottakkal egyezden - csak
az elintézetlen, a leiratlan és a kitlizetlen iigyek rendszeres figyelemmel kisérése kertilt el6irdsra
a 20/2020. (X11.22.) szami elnski intézkedésben. Ez az intézkedés rendkiviil egyszertinek
tlinik, mégis az abban irt és szabalyozott harom teriilet altalanossagban lefed, illetdleg ezeken
keresztiil - kiegészitve a mar létez6 és a jovOre nézve is megtartott felterjesztések, soron kiviili
iigyek intézésének, és az eléviilések vizsgalataval - ellenérizhetd és ellenbrizhetévé valt szinte
minden, de legalabb is a leglényegesebb eljarasi cselekmények elvégzésének €s hataridében
torténd elvégzésének megtorténte.

Ezt az elmilt id6szak eredményei, tapasztalatai egyértelmiien aldtdmasztjdk. Az ellenbrzés
bevezetése Gta leiratlan, kitlizetlen, 30 napon tali elintézetlen iigy csak eseti jelleggel, ezen beliil
bir6i mulasztassal érintett {igy pedig kivételesen fordul eld, olyan elintézetlen tigy, mulasztas
pedig nem fordult el6, amely a kollégiumvezetd intézkedése nyoman ne keriilt volna azonnal
elintézésre. A lajstromok adatai is tisztitasra keriiltek, kijelenthet6, hogy a tdrvényszék
nyilvantartasai naprakészek €s a valdsagos allapotot titkkrozik.

A kezelbirodédkhoz és a lajstromadatokhoz kapcsoléddan utaln€k arra, hogy az itélkezési
tevékenység vonatkozasdban, az iigyviteli szabalyok ellendrzése, illetoleg a statisztikai
adatszolgaltatas és az arra alapitott igazgatasi tervezés szempontjdbdl mindig is kiemelt
jelent6sége volt az ligykezel6 irodaknak, illetéleg annak, hogy azok a feladatukat miként,
milyen szinvonalon latjék el. Ez a szerep az elektronikus eljarasrendek bevezetésével pedig
csak fokozodott. Folyamatos feladatomnak tekintem az ligykezeld irodak tevékenységének
fokozott ellen6rzését, illetbleg célom az eljarési gyakorlatuk egységességének megteremtése.
Ennek érdekében mar elndkhelyettesi kinevezésem kovetéen egyik elsé intézkedésem volt a
civilisztikai ligyszakban a torvényszék kezeldiroddja vezetdjének a tdrvényszék
kezelbirodainak tevékenységével kapcsolatos koordinaciés feladattal torténd megbizasa.
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Ez a koordinacios feladat a késébbiekben a biinteté kezeldiroda vezetdjére is kiterjesztve az
SZMSZ-ben is megjelent. A szervezeti miikodés rendjében meghatirozottak szerint a
koordinacio6s feladatok részletes meghatarozasa, egyiittmiikddve a kezeliroda vezetbjével, a
kollégiumvezetdk jogat és feladatat képezi.

Az igazgatassal, a birdsagok miikodtetésével 6sszefliggh ellendrzés kialakitasa a deregulacio
keretében valosult meg, az ellendrzési, beszamolasi jogkorok meghatdrozasa, terjedelme, az
ellenérzési csatorndk €s informacioaramlds meghatdrozdsa az 0j belsd szabalyozdkban,
elsédlegesen az SZMSZ-ben tortént meg.

Az ellen6rzés, mint rendszerrel kapcsolatosan megval6sitott célok mellett fontosnak tartom azt
is, hogy néhany szét emlitsek arrél, hogy ezek mdgott milyen igazgatasi felfogds hizodik meg.

A hivatkozott jogszabalyi rendelkezésekbdl eredben az ellenérzés nem lehetdség, hanem
kotelesség az igazgatasi vezetd részére. Ugyanakkor véleményem szerint nem mindegy, hogy
a vezetd e teveékenységét milyen felfogasban végzi. Bar igyekszik elkeriilni, mindenki hibazik,
hoz rossz dontéseket, és ez a j6vben is valdszinlileg igy lesz. Ez ram is igaz. A hibakért adott
esetben viéllalni kell a felel6sséget. Vitan feliil 4ll, hogy a hatékony ellenérzés rendelkezhet
egyfajta visszatartd ervel is. Szdmomra az ellenérzés elsédlegesen mégsem azt jelenti, annak
fontossagat nem az adja, hogy a kollégakat elrettentse, a felel§sségre vonas rémével fenyegetve
sarkallja jobb munkavégzésre. A felfogdsom szerint az ellenérzés célja és lényege a hibak
kisziirése azok javitasa, az ehhez sziikséges eszkdzok meghatarozasa érdekében. Az ellendrzés
nem lehet az esetleges vezet6i kompetencidk hidnyossagait is palastold hatalmaskodas eszkéze.
A fegyelmi eljarasban, a szankcikban - ellenére annak, hogy azok alkalmazésa sok esetben
nem mell6zhetd €s szitkséges - alapvetben nem hiszek, mint olyanban, amely énmagéban
alkalmas lenne a megfeleld szinvonalt, megalapozott €s idszerli munkavégzés biztositasara.

A felfogasom szerint az ellendrzés egyben segitségnyujtas, az érintett részére lehetévé teszi a
korrekcidt, illetbleg a hiba jovébeni kikiiszobolését. Ugyanakkor ez a megkézelités az
ellenérzés cimzettjei részérél is a gondolkodas megvaltoztatdsat igényli. A hibdkra és azok
kijavitasat torténd felhivast — kiilondsen, ha a fentiek szerint és érdekében intézik, véleményem
szerint ugyanis megkdszonni kell, és nem hiszem, hogy felhdborodasnak lenne helye
dnmagaban azért, ha a mulasztasra felhivjak a figyelmet. A tapasztalatok alapjan, kijelenthetd,
hogy az ellendrzési tevékenység fenti megkézelitése nem eredményezi az ellendrzés
hatékonysaganak csokkenését. Azt ugyanis nem a szankcidk 4llandé lebegtetése,
»keménykezii” tomeges alkalmazésa biztositja, hanem ahogyan arra mér utaltam, hogy miként
kertil kialakitasra az ellendrzés rendszere, illetéleg annak alkalmazdsa mennyire ko vetkezetes.

A legjobb rendszer, a legjobb médszer sem ér semmit ugyanis, ha nem alkalmazzak vagy nem
megfeleléen alkalmazzidk. Az ellen6rzés a vezeték els6dleges feladata, kételessége, és csak
masodlagosan joga. Végeredményben az ellendrzési tevékenység sikere, avagy kudarca a
vezetbk ellendrzési tevékenységén mulik. Kiemelt jelentdséggel bir, hogy milyen foku a
vezet6ink Igsz. 38. §-ban irtak megvaldsitasahoz kapcesolddo felelésségtudata. Az eredmények
szintén azt igazoljak, hogy az elmult idészakban ebben a korben is jelentdsen elére 1éptiink.
Elndki kinevezésem esetén a jovOre nézve kiemelt célkitlizésem, hogy ez a vezetdi moral
fennmaradjon, illet6leg tovabb javuljon.
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1.2.2. Deregulacio

A birésagi szervezet, a birdsagi igazgatds mikodése a jogszabalyi és az OBH elndke 4ltal
kibocsétott szabalyozok mellett a birdsag elndke 4altal megalkotott bels6é igazgatasi
szabalyozokkal biztositott.

Amint arra az Igsz. 32. § (2) bekezdése is utal ezek a belsé szabalyozdk nem lehetnek
ellentétesek a jogszabdllyal, az OBH elntke altal kiadott szabélyzattal, hatarozattal,
intézkedéssel, és megalkotasuk sordn figyelembe kell venni az OBH eln6kének targykdrben
kiadott ajanlasait is. Alldspontom szerint még fontosabb, hogy a szabalyozé megalkotdsa
feltétleniil sziikséges legyen a szabalyozasi cél eléréséhez, és csak ilyen rendelkezést
tartalmazzon, az ne eredményezzen parhuzamos szabélyozast, az azonos targykdrt érintd
rendelkezések egy szabalyzatban keriiljenck belefoglalasra, tovabba, hogy a szabalyozé
illeszkedjék a torvényszék milkodésének, igazgatasanak egységes rendszerébe.

A fentiek érvényesiilése érdekében a meghozott belsé szabalyozok tekintetében folyamatos
feladatot jelent a magasabb szintli szabélyozas, illetbleg a belsd szervezeti, igazgatési
valtozasok figyelemmel kisérése, és ennek megfelelen a belsd szabalyozok mddositasa, avagy
hatalyon kiviil helyezése, esetlegesen 4j szabalyozdk megalkotasa €s kibocsatasa. A szervezeti-
miik6dési struktira atalakitdsa soran megallapithato volt, hogy a térvényszéken a szabalyozok
folyamatos deregulacidja nem tortént meg.

Az SZMSZ-ben biztositott jogkdromben eljarva, az érintett teriiletek vezetdinek bevondsaval
elvégeztem a térvényszék bels szabalyozoinak felillvizsgalatat, javaslatot téve a térvényszék
elnokének a szamos hatdstalan, vagy nem kell6en hatasos, illetéleg adott esetben idejétmult,
felesleges, parhuzamos intézkedést tartalmazo igazgatasi szabalyozo hatalyon kiviil helyezésre,
amely elnoki intézkedésekkel meg is torténtek.

A feliilvizsgalatnak egy kovetkezd kore is el6készitésre keriilt, annak lefolytatdsa r6vid tava
célomat jelenti. Az Gjonnan meghozott, illetleg a korabbi, igazgatasi szempontbol eredeti
tartalommal vagy az elvégzett modositdsokkal tovabbra is hatdlyos szabalyozok jovObeni
deregulécioja folyamatos igazgatasi feladatot képez.

1.3. Munkarend

Az elmult idészakban véleményem szerint a térvényszék mitkdésében a legnagyobb valtozast
a birdsagi szervezeten beliil is egyediilall6 0j munkarend bevezetése jelentette. E valtozas
jelent6ségére tekintettel részletesebben ismertetném annak kialakitdsa kériilményeit, illetSleg
az azzal kapcsolatos allaspontomat.

A 2013. év 6ta iizemel térvényszékiinkén a beléptetd, illetéleg ahhoz kapcsol6dé munkaids-
nyilvéantart6 rendszer, amely digitalisan alapon nemcsak az épiiletekbe torténd ki €s belépés, a
munkakezdés és befejezés, a munkaidé megszakitaséanak idejét és jogeimét is rogziti. Emellett
megjelent a rugalmas munkaidé alkalmazdsa. Ugyanakkor ez részletesen nem kertilt
szabalyozasra, illet6leg az id6k soran felszinre keriilt hibai, hogy egyet emlitsek a ,,plusz 6rak”
koriili volt anomalidk, nem Keriiltek kikiiszobSlésre. A beléptetd-rendszer, illetdleg a
munkarend nem képeztek egy koherens egységet.
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A szervezeti és mlikodési rend atalakitas, illetdleg a dereguldciés munka soran eredendéen
célként szerepelt a munkarend feliilvizsgalata, egy atfogé Uj munkarend kialakitasa, illetdleg a
munkaid6é-nyilvantarté rendszer ehhez igazodé tovabbfejlesztése. Ez a munka a koordinaciom
mellett az érintett szervezeti egységek vezetdinek, illetbleg a munkaid8-nyilvantartd rendszer
program készit6jének bevonasaval mar a 2019. évben elindult.

A 2020. évben Magyarorszagon is kialakult COVID19 jarvany olyan helyzetet teremtett, amely
sok mas mellett a munkavégzést, annak formait is alapjaiban megvaltoztatta. Ami
bekovetkezett arra nem lehetett felkésziilni, ugyanakkor az igazgatasnak valaszt kellett adnia a
birak, tisztviselok, de sajat maga részére is, hogy ebben a rendkiviili helyzetben miként
folytatodjanak az eljardsok, illetbleg a munkavégzés milyen rendben térténjen. Ennek
érdekében a veszélyhelyzet kihirdetését kovetéen a torvényszék elndkének jovahagyasaval
kidolgoztam egy a rendkiviili munkavégzéssel kapcsolatos koncepciot, amely a 4/2020., majd
az egyiittes szabélyozast jelent6 5/2020., 6/2020. és 7/2020. elndki intézkedésekkel keriilt
bevezetésre. Ennek a koncepcionak része volt az éltalam egyebekben is mindig preferalt
altalanos jellegli birdsagon kiviili munkavégzés, ami mar ezekben a szabalyozokban sem csak,
mint csak egy lehetdség jelent meg, hanem alapjaiban magukban hordoztak a késébbi integralt
rendszer alapjait.

A veszélyhelyzet megsziintetését kovetden az addig eltelt id6ben gyijtitt tapasztalatok alapjan
a torvényszék vezetése a birdsagon kiviili munkavégzés altalanos jellegli fenntartdsarol dontot.
Erre figyelemmel a fentickben irt 0j munkarend kidolgozdsa, illetbleg a sziikséges
programfejlesztés mar ennek figyelembevételével tortént. Az 1j, azdta t6bbszér mddositott, a
birésagon kiviili altalanos jellegli munkavégzést a miik6désbe rendszer szintjén integrald
munkarend - miutan annak jogi alapja a 2020. évi LXXXVIIL. torvény 97. § (7) bekezdésében
irt rendelkezéssel a Bjt. 53. § (1) bekezdésében és az lasz. 39/A. § (1) bekezdésében foglaltak
mellett immar teljeskdriien megteremtésre Keriilt - az 1/2020. szam1 elnéki utasitassal 2020.
szeptember 1. napjaval keriilt bevezetésre.

Kiemelt célom, hogy a munkavégzés jelenlegi rendszere, a miikddésbe integralt birdsagon
kiviili munkavégzés a jovbben is megmaradjon. Ennek oka nemcsak a sajat magam &s
kollégaim 1észérol befektetett rengeteg munka, hanem az, hogy bizonyitotta az
alkalmazhat6sagat, €s ma mar a megsziintetése okozna nehezen kezelheté zavart a
torvényszékiink miikdésében.

Természetesen, mint minden massal, ezzel szemben is 4llithatok ellenérvek. De a hasznossagat,
azt, hogy hozzajarul-e és milyen mértékben a birdsdgok miikddésének javitdsadhoz, mint minden
mast, Osszességében kell megitélni. Ekként mérlegre téve, az aldbbiakban irtak alapjan
igazgatasi vezetoként a véleményem az, hogy a létjogosultsiga a birdsagi szervezetben sem
kérdéjelezheté meg, mert elésegiti mind az OBH elnokének, mind az 4ltalam kit(izott célok
teljestilését akként, hogy a munkavallaléi munkavégzési komfortot is néveli.

Utaltam r4, hogy a birdsagi szervezetnek és miikddésnek figyelembe kell vennie a tarsadalmi,
gazdasagi viszonyokban, kézottiik a munkaerd piacon bekdvetkezett, sajat mikodésére is
kihat6 valtozasokat. A jarvanyiigyi helyzetben a gazdasagi szerepléknél rendkiviili ardnyban
emelkedett a home-office keretében t6rténd munkavégzés, mely trend azt kovetben is
fennmaradt és jelenleg is fennall. Bar napjainkban a munkaltatok bizonyos szegmensben az
otthoni munkavégzés aranyanak csokkentésére torekszenek, ugyanakkor le kell sz6gezni, hogy
egyrészrél ennek oka nem a hatékonysagaban keresendd, mivel az a munkaad6i oldal altal
elismerten is megkérd6jelezhetetlen, hanem abban, hogy a tdrsas kapcsolatokat erdsitsék,
masrészrél ez az igény, mint latszik, nem a munkavallaloknal jelentkezik.
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A munkavallaléi oldalrdl szemlélve ugyanis egy 350, kiilénbozé ipardgban miik6dd hazai
vallalat felsévezetdinek megkérdezésével zajlott, igy reprezentativnak tekinthetd kutatas
alapjan kimutatasra Keriilt, hogy az egyes munkahelyek vonzereje, ebbdl eredden
munkaerépiaci versenypozicidjat els6 helyen (94%-ban) a versenyképes fizetés, ezt kdvetden a
rugalmas munkaidé és home-office megléte (73%-ban), majd a munka-maganélet biztositasa
(72%) hatarozza meg. (Forrds: Economix.hu 2024 februdr 13.).

A fenti feltételek kozill az illetmény tekintetében a birdsagi szervezet és torvényszeékiink
osszességében diplomatikusan szolva sem versenyképes és az erre iranyulé folyamatos
torekvések ellenére az is kérdéses, hogy ebben a helyzetben rvid idén beliil jelentds valtozas
allhat be. Ugyanakkor torvényszékiinkon rendelkeziink egy a birdsagon kiviili munkavégzést a
munkavégzés rendjébe valdban integralé rugalmas munkarenddel, ami a tapasztalatok szerint,
ha pérosul az altalam képviselni kivant kordbban ismertetett munkavégzéssel kapcsolatosan
elvekkel (6nallésag, csak az eredmény, ami igazan szamit), akkor biztositja, biztosithatjak a
munka és magéanélet Osszehangolasat is. Erre egyébként a szabalyozds megalkotdséanal
tudatosan is torekedtiink, hogy egy példat emlitsek, a koncepcioban a t6rzsido kezdete és vége
akként keriilt meghatarozésra, hogy az igazodjon ahhoz az id6héz, amikor altalaban a kollégak
a kisgyermekeiket az 6vodéba, iskolaba viszik, illetéleg onnan elhozzak.

A torvényszékiink esetében mindez, jelen pillanatban képes és képes lehet kompenzilni a
megfelel6 illetmény hianyat, és nagyban hozzéjarul a 1étszamgazdalkodéssal kapcsolatos célt
képez6 munkaerd, ezen beliil a jol képzett munkaerd megtartasahoz.

Nem 4ltalanossagban, de igaz, hogy amikor a munkarenddel kapcsolatosan a kollégak
véleményét kérdezem, tobbszor eldkeriil annak kérdése, hogy gyengiilnek, vagy akéar meg is
sziinnek a munkahelyi személyes kapcsolatok. Ugyanakkor minden esetben az allaspont az,
hogy ezt a negativ hatast 6sszességében joval meghaladjak az elényok, és semmiképpen nem
adnék fel a home-office lehet6ségét. Kiemelném, hogy erre egyébként a torvényszék minden
érintett munkavallaléja lehet6séggel rendelkezik, figyelemmel arra, hogy a hatalyos jogi
szabalyozas alapjan a birésagon kiviili munkavégzés engedélyezése a munkavallalé kérelmére
torténik. A munkahelyi kapcsolatok fenntartasat egyebekben terveim szerint erdsiteni kivanom,
de akként, hogy azt szeretném, hogy a koltségvetési helyzetiink fliggvényében minél tobb,
kordbban létezett akar helyi, akar térvényszéki szinti munkahelyi k6zOsségi rendezvény
(csaladi nap, sport nap, f6z6nap, karacsonyi 8sszejovetelek) a jovében ismételten megtartasra
kertiljon.

A gazdasagi hivatal kimutatasai alapjan, az adatokat dsszehasonlitva a jelenlegi munkarend
bevezetését megel6z6 id6szakok adataival az is tény, hogy a koltséghatékony miikddést
elésegitve ugyan nem minden, de egyes koltségek (pl. kozlekedési koltségtérités,

épliletiizemeltetéssel, irodaszerbeszerzéssel stb.) tekintetében jelentds koltségmegtakaritast
értiink el.

Tovabbi érv annak fenntartdsa mellett, hogy a munkavégzés jelenlegi rendje biztositja az
id6szerli és megalapozott itélkezés biztositasara vonatkozd célkitlizés megvaldsuldsat is.
Statisztikai {igyforgalmi adatokkal, mint objektiv bizonyitékokkal aldtdmaszthaté, hogy a
térvényszék iddszerliségi mutatdiban minimdlisan nem kovetkezett be negativ valtozis a
munkarend bevezetése Ota, §sszességében és trendként azok inkabb javultak. A vizsgalatok és
visszajelzések alapjan az is egyértelmlien megallapithatd, hogy a tisztviselok tigyintézési ideje
Osszességében rovidiilt, a munkavégzés alaposabba valt, ami a feleldsségtudat emelkedésére
utal.
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E korben mindenképpen szeretnék arra kitérni, hogy szdmomra elfogadhatatlan az a bir6sagi
szervezetben a birésagon kiviili munkavégzéssel kapcsolatosan még mindig meglévs azon
ellenérv, amely szerinti elutasitottsdg pusztan az érintetti kor (igazsagligyi alkalmazott)
statuszan alapul. A birdsgi szervezetben betdltott szerep, az ellatando feladatok, a hozza
kapcsolodo jogkorok, kotelezettségek, a felelosség mértéke alapjan természetes, hogy van
elkiiloniilés. Ugyanakkor a jogszabalyi kotelezettségek teljesitése, a kitiizott célok elérése
tekintetében statuszuktol fliggetleniil birdk €s a tisztvisel6i kar egységet alkotnak, egyik vagy a
masik nélkiil a bir6sdg nem miikddhet. Megengedhetetlen, hogy valakivel szemben,
figyelemmel a birdindl ,,alacsonyabb” stituszara a munkavégzésével kapcsolatosan negativ
vélelmeket allitsunk fel. Megjegyezném, hogy az eltelt id6ben a nem megfelelé munkavégzés
miatt egyetlen igazsagligyi alkalmazottnak sem keriilt visszavondsra a birdsagon kiviili
munkavégzési engedélye. Amint arra mar utaltam, a munkavégzés feletti megfelel6 kontrollt
véleményem szerint alapvetben nem a munkavégzés helye, hanem a megfeleld ellendrzési
rendszer kialakitasa és annak kovetkezetes miikSdtetése hatdrozza meg.

A kérdésben zarasként pedig alljon itt egy a jogalkotasi oldalr6l érkezd igen nyomos érv. A
bir6sagon kiviili munkavégzés teljeskorli bevezetését biztositd jogszabalyi rendelkezés egy
atmeneti id8szakot szabalyozé térvény rendelkezése biztositja. Ugyanakkor, a tdrvény
kibocsatisanak oka megsziintét kovetben is hatdlyban maradt ez a birésidgon kiviili
munkavégzést dltalanos modon biztositdé 97. § (7) bekezdésében irt rendelkezése, s6t azt a
jelenleg ismert legkés6bbi, 2026. januar 2-t6] hatalyba 1épd torvényszévege is tartalmazza,
hatalyaban fenntartja. Ennek okat a jogszabalyhelyhez fiizétt aktualis indokolas, értékelve az
eltelt iddszakot, a sajat alldspontomat aldtdmasztva egyértelmiien megadja: ,,4 birdsdgi
szervezet veszélyhelyzet alatti miikodésének tapasztalatai azt mutatjik, hogy a birdsdgon kiviili
munkavégzés lehetoségének biztositisa mindazok esetében indokolt, akiknek a munkakire
az otthoni munkavégzést lehetivé teszi.”

L.4. A statisztikai hattértamogatas dtalakitasa

A statisztikat az igazgatasi vezet6k egy része még mindig felesleges adminisztracios tehernek,
a kimutatasokat pedig csupan szamhalmaznak tekintik, melyek hasznosithatosagat sok esetben
még kétségbe is vonjak. Nézetem szerint a statisztika az igazgatasi tevékenyég elengedhetetlen
eszkdze, melyet tudatosan alkalmazni kell, melynek hidnyéban a hatékony igazgatds nem
val6sithatd meg, és igazdn megalapozott dontés ritkdn hozhaté. A statisztika alkalmazasét
elsédlegesen nem a kimutatasok gyartasat jelenti, hanem annak, mint médszernek az igazgatasi
feladatok ellatasaba torténd tudatos integréldsa.

El az 6rok igazsag, hogy a szdmokkal ritkan lehet vitdzni. A statisztikai kimutatidsok adatai
dnmagaban is beszédesek lehetnek, azonban fontosabb, hogy minden szam mogétt a birdsag
igazgatdsaval, az itélkezéssel kapcsolatos torténések, cselekmények, egyének eljarasa és
dontései hizédnak meg. A 1ényeg az elemzésben, a szimok mogétti tendencik felkutatdsaban
rejlik, mellyel sokszor mashonnan nem megszerezhet olyan értékes informaciokat nyerhetiink,
amelyek az ellenérzés, az igazgatasi tervezés, a dontések el6készitése €s meghozatala soran
nélkiilozhetetlenek.

A statisztika alkalmazasival tendencidk allithatéak fel, ezek mentén a jovére nézve
elemzésekkel modellek allithatok fel azzal kapcsolatosan, hogy milyen valtozasok varhatoak,
illetéleg azokhoz igazodéan milyen intézkedések meghozataldra lesz sziikség a birésdg,
illet6leg az érintett teriilet megfeleld mitkddése érdekében.
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Ezt a médszert korabbi vezetdi tevékenységem soran, és a jovOben is alkalmazni kivanom,
illetdleg elndkhelyettesi kinevezésem Ota célom, hogy a vezetStarsaim is tudatosan
alkalmazzak, és 6rommel kell megallapitanom, hogy ezt a célt nagyobb részt sikeriilt is
megvalositani.

Elndkhelyettesi kinevezésemet kovetden a térvényszék statisztikusdnak bevonasaval - akivel
egyebekben azota is napi szintli munkakapcsolatban allunk - 4ttekintettem, hogy milyen
statisztikai kimutatasok késziilnek a toérvényszéken, milyen céllal, és azok adattartalma
mennyiben segitik el a célok megvalositasat.

Rendszeresen a két éven tuli és 6t éven tili tigyek tekintetében késziiltek kimutatasok, melyek
megitélésem szerint is sziikségesek voltak, igy megmaradtak. Ezen til, azonban az Igsz. 133. §
(1) bekezdésében irt kotelezettségek teljesitése , illetbleg ezzel Osszefiiggésben a
1étszamgazdalkodasi dontések meghozatala, megalapozottsaga érdekében is havi szinten ijabb
kimutatasok elkészitését kértem, melyek birdsagi, itélkezési szintli és tigyszak szerinti
bontasban, részletezve és dsszesitve is tartalmazzak a folyamatban 1év6 peres tigyek szamat, a
2 éven tuli igyek, a 2-5 éven tuli ligyek szamat, az 1-2 év kozotti tigyek szamat, ezen ligyekbol
3 hoénapon, illetdleg 6 hdénapon beliil 2 éven talivd valo iigyek szamat, ez utdbbiakat
birésagonként ligyenként is meghatirozva. Tartalmazza jarasbirdsagi €s torvényszéki szintl
bontasban és Gsszesitve is a nemperes {igyek szamat, igytipusonként megbontva €s dsszesitve
a cs6d- és felszamolasi, valamint cégbirdsagi folyamatban 1év6 tigyeket. Havi szinten kiilon
kimutatas elkészitését kértem részletezve és Osszesitve, tovabba az el6z6 év hasonld
id6szakahoz is viszonyitottan itélkezési szintenként, birésagonként megbontva az érkezett,
befejezett €s folyamatban 1€vo tigyekrol.

Az Igsz. 133. §-ban irtaknak megfeleléen fentick mellett havi szinten sajat statisztikai
kimutatasokat vezetek 2018. évt6l szamitva a jarasbirésagok tekintetében birésagonként és
igyszakonként megbontva, az egyes birésagok, az egyes ligyszakok, €s az egyes idészakok
osszehasonlitasat, a valtozasok figyelemmel kisérését is lehetévé tévd bontasban, a birdsag
biréi létszamat is magaban foglalva a jarasbirosagra érkezett €s folyamatban 1év6 peres tigyek
szamarol, valamint ezek egy birdra esé szdmar6l. Az egyenletes munkateher biztositdsanak
ellendrzése korében egyéni, és az egyéni adatokat az adott birdsag tobbi birdjanak adataival,
valamint az itélkezési szint atlagos adataival t6rtén6 dsszehasonlitést is tartalmazé kimutatést
vezetek minden bir6 vonatkozdsaban a BIIR egyéni statisztikai adatlapjan szerepld
adattartalommal, kiegészitve azt az ligyek sulyszamadataival.

Az Orszagos Birosagi Hivatal részére havi szintli, a targyhonap adatainak az el6zd hénap
adataihoz viszonyitott valtozasat is magaban foglald, birdsagi szintenként és ligyszakonként
tortén6 bontast, valamint §sszesitést is tartalmazé kimutatast készitek a torvényszék birdsagain
peres és cs6d-és felszamolasi iligyszakban folyamatban 1év6 2 éven és 5 éven tuli tigyekrol,
valamint ez alapjan egy bels6 hasznélatra szolgalo, de éves szinten minden hénapot magaban
foglald 6sszehasonlitést tartalmazo kimutatast.

Fenti kimutatdsok a bir6sagi vezet6k részére rendszeresen megkiildésre keriilnek, illetbleg a
tendencidk megvitatasa a vezet6i értekezletek allandoé napirendi pontjat képezi, melyet a jovore

nézve is fenn kivanok tartani.

Mint minden igazgatasi teriiletre, a statisztikai adatszolgaltatdsra is igaz, hogy folyamatos
vezet6i feladatot és célomat jelenti annak allandé feliilvizsgalata.
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II. Az itélkezés megalapozottsiga és idoszeriisége

A birdsagi igazgatas elsGdleges feladatat, illetdleg az OBH elndke legfontosabb kiemelt
célkitlizését képezi, hogy a birésagok és a birdk az alkotmanyos, az id6szerli €s megalapozott
itélkezésre vonatkozé kotelezettségiiknek eleget tegyenek. Ez a sajat els6dleges célkitlizésem
is, a torvényszék miik6dését alapvetden e célnak a megvalositasa ald kivanom rendelni. Ez
komplex igazgatasi feladat, figyelemmel arra, hogy az itélkezés id8szeriiségére, bar lehet, hogy
csak kozvetetten és érintdleges jelleggel, de a mikddés szinte minden teriilete valamilyen
mobdon kihat.

Ennek ellenére egyértelmtien elkiilonithetbek azok a teriiletek, meghatérozhatok azok a
tényezok, amelyek a legnagyobb mértékben meghatérozzak iddszeriiséget. Ilyenek az itélkez6
birdk, az tigyforgalmi adatot képez6 érkezett, befejezett és folyamatban maradt tigyek szdma,
melyek igy egyiitt a munkaterhet is alapvetéen meghatirozzak. Tovabba ilyen az ligyek
befejezésének, az eljarasok id6tartamdanak 4tlagos ideje, és ehhez kapcsoléddan az elhizodo
tigyek (hosszu pertartaml) iigyek szamanak és aranyanak alakuldsa, és az iigyek elhtiz6dasanak
okai.

I1.1.1dészeriiség

Az itélkezés idOszertiségére kihat6 f6bb iigyforgalmi adatokat az elndkhelyettesi
kinevezésemt6l, 2019. évtdl kezd6édéen 2023. december 31-ig bezéirélag csak annyiban
vizsgalva, amilyen mértékben az idszeriiségre gyakorolt hatdsuk bemutatasahoz sziikséges, a
kovetkezok allapithatdak meg.

Minden ligyszakra igaz, hogy az iigyérkezés, sokszor jelentds kilengést is mutatva, hullamzdan
alakult. Ezt alapvetden a 2020. és 2021. évek eredményei okoztak, amikor a trendet a rendkiviili
jarvanytigyi helyzet és annak utohatésai alakitottak. A 2020. évben az ligyérkezés a megel6z6
évhez képest altalaban visszaesett, majd a rakévetkezd 2021. esztend6ben ehhez viszonyitva
jelentésen emelkedett. Ugyanakkor ez a tendencia sem kizarélagosan érvényesiilt ebben a két
évben, a cégligyek és munkaiigyi ligyek vagy a tdrvényszéki masodfokd biintetdiigyek
tekintetében ennek éppen az ellenkezdje figyelhetd meg. Kimondottan egyértelmii
koévetkeztetés csak bv-ligyek érkezése tekintetében vonhaté le, mivel ezek esetében a 2021. évet
kivéve minden évben emelkedés tapasztalhat6. A 2023. évben érkezett ligyek szdma 14%-kal,
a 2020-2023 kozotti idoszakban érkezett ligyek atlagos szdma pedig 6%-kal volt magasabb,
mint 2019-ben.

A torvényszékiink birdsdgaira 5sszességében érkezett tigyek szama a 2020. és 2021. években
1,2%-kal, illetéleg 6,9%-kal nétt, a tovabbi években csokkent, 2019-ben 4,5%-kal, 2022-ben
és 2023-ban 3,5%-kal. Erdekes viszont, hogy a peres ligyek érkezése csak azokban az években,
2019-ben és 2020-ban cstkkent, amikor az Osszes ligyérkezés egyebekben emelkedett. A
jarvanyligyi helyzetet kévetden altalanosan az éllapithaté meg, hogy évente &sszességében
atlagosan mintegy 3,2%-kal kevesebb iigy érkezik, ellenben ezen beliil a peres ligyek szama
atlagosan mintegy 2%-kal emelkedik.

Tovabbi kiemelést érdemel, hogy a 2019. évhez viszonyitva, a 2020-2023. idészakban érkezett
Osszes ligy atlaga alapjan a torvényszéki els6fokt polgari és gazdasagi iigyek 20%-os, a
torvényszeéki elsdfoku biintetdiigyek 23%-o0s, a csdd- és felszamolasi iigyek 62%-os, és a
cégligyek 20%-os atlagos emelkedése figyelhetd meg ellenére annak, hogy csak az aktualitdst
jelentd 2023. évet tekintve 2019-hez képest ezen iigyek esetében is csokkent az érkezés.
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Az érkezett iigyek szamanak az itélkezés idészerliségére gyakorolt hatdsa érdemben a befejezett
tigyek szdmanak alakuldsaval torténd osszevetésével hatarozhato meg. Az érkezett ligyekkel
szemben ez a mutatd kiegyenlitettebben alakult. A 2021. év kivételével, amikor az Gsszes
befejezés 9,8%-kal emelkedett, egyébként minden évben kevesebb tigy keriilt befejezésre, mint
az azt megel6zd esztendében Ugyanakkor a peres tigyek tekintetében ez nem érvényesiilt, a
2021. évt6]l minden évben t5bb peres iigy keriilt befejezésre, 2021-ben 8,9%-kal, 2022-ben
0,4%-kal, 2023-ban 6,2%-kal. Ezen tdlmenden az is megallapithato, hogy ugy sikeriilt tobb
peres {ligyet befejezni, hogy ezekben az években egyebekben ezen ligyek érkezése emelkedett.
A peres ligyek befejezésének szdma joval meghaladta azt a mértéket, amellyel egyébként az
Osszes befejezések (illetleg a nemperes iigyek befejezésének) szama csokkent, aminek
egyértelmu bizonyitéka, hogy a 2021. évt6l a 6sszes folyamatban 1évé tigyek szama (2021-ben
4,4%-kal, 2022-en 1,1%-kal, 2023-ban 9,2%-kal), illet6leg a folyamatban 1évé peres ligyek
szama is (2021-ben 8,9%-kal, 2022-ben 2,6%-kal, 2023-ban 12,1%-kal) csokkent. Mindez
kompenzalta és kompenzalja az 5sszes befejezés tekintetében tapasztalhatd negativ valtozast.

I1.1.1. Az eljardsok id6étartamanak alakulésa

A Tatahanyai Torvényszék birosagain hefejezett igyek pertartama

By |OSSZES BEFEIEZES| 0-6ho | ardnyar |6-12hdnap| ardnyaz | T2év | arinya | 25év | ardnyar | Sév | ardnya

kozitt |dsszbefhez| kozdtt |Gsszbefhez| kdudtt |dssubefher| koudtt |Osszbefher| felett |dssz.hefhez
2019 0861 19933 871%% 130  TSMe 807 353 33| 150% 4 020%
2000 2500 2000 887r w6 65 7O 3% 318 1A% ¥ 017
201 26448 2031 086% 106 58% 713 270 24 104 W 013%
00 0767 22654 9147% 247 50%% 64 250 209 084% B 013%
003 2806 271 9122% 116 56% 54 210% 206 08% 9 016%

Amint azt a fenti adatok is alatamasztjak t6érvényszékiink birdsagain Osszességében az
eljarasok, az tigyek befejezésének id6tartama csokkent. 2023-ra az tigyek rendkiviil jelentds
hanyada, 97%-a 1 év alatt, illetbleg 91%-a 6 hoénap alatt fejezddott be, ami 2019-hez
viszonyitva 2%-os, illetdleg 4%-o0s javulas.

A peres ligyek esetében ugyanez a tendencia figyelhet6 meg. Fokozatos emelkedés mellett

2023-ra mar peres tigyek 91%-a fejez6dott be 1 év alatt, illetdleg a 6 honap alatt befejez6dott
tgyek ardnya is tobb, mint 4%-kal emelkedett.
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ATatabanyai Torvényszék birdsdgain befejezett peres dgyek pertartama

b |OSSZESBEFEIEZES| 0-6h0 | ardnyar |6-Lhonap| arinyan | 12év | ardnyar | 25év | ardnyar | Sév | arinya

koudtt |Osszbefhez| kozott |Gsszbefher| kdudtt |dsszbefhez| kdadtt |dsszbefhez| felett |dssz.befhez
2019 1293 4959 6855% 1369 1877% 627 86 265  3,63% B 045%
2020 5566 3715 66,74% 1084 1948% 508 913% 0 4,31%| 19 0,34%|
2001 0065 4249  70,06% 0y 168% S 940% 204 3,36%| 0 0,33%]
202 6091 453 7310% o9 160m 41 TT5% 10 27% 17 0,28%[
003 047 491 76,97%| G 3% 3 5% 159 246% 2 0,45%|

ATatabanyai Torvényszék birdsdgain befejezett nemperes dgyek pertartama

b (OSSZESBEFEIEZES| 6ho | ardnyan |6-12hGnep| ardnyar | 128w | aviyar | 25ev | ardmyar | Sév | arinya

kdudtt |Osszbefher| koudtt |Gsszbefher| konott |Gsszbefher| kandtt |osszbeher| felett {Gssz.hefher
019 15568 14934 95,%3% U 23 B Li% T 050% 1) 010%
00 16981 16301f  9,00% B 2% Wy L% T 04N 1 0,11%|
0 033 19782 9705% W 18wy oM T 03 U 0,07%|
0 186761 18201 97 d6% 08 143 192 080 M 0% 16 0,09%|
03 1Bas5 1730 %23% g5 263 199 08% 4 0% 10 0,05%|

A nemperes eljarasok iddtartamaban jelent6s véltozds nem tapasztalhatd. A 2019-es évhez
képest a 6 honap alatt befejez6dott iigyek szama minimalisan, nem egész 1%-kal emelkedett, a
megeléz0 €vhez képest ugyan ilyen mértékben cskkent, de még igy is az ligyek 96%-a ilyen
id6tartamban kertil befejezésre.

I1.1.2. A két éven tuli iligyek szimanak alakulasa

Az eddig ismertetettek alapjan a térvényszékiink tekintetében, de az orszagos statisztikai adatok
szerint orszagos, szervezeti szinten is megallapithato, hogy a befejezések szamanak, az
eljarasok pertartaméanak az id6szeriiségre nincsen negativ hatdsa, az elmult idészakban a
tendenciak kedvezéek.

Erre tekintettel, 6sszhangban az OBH elnokének stratégiai célkitiizésével, az idészerliség
tovabbi javitdsa érdekében jelen pillanatban a jovore nézve az egyéb teriileteken elért
eredmények megtartdsa mellett a hossza pertartamu iigyek szdménak csokkentésére, illetéleg
ezen tlgyek befejezésére kell er6sebben koncentrdlnia mind az itélkezésnek, mind az
1gazgatasnak. Folyamatos célt képez ezeknek, ezen beliil is kiemelten az 5 éven tali ligyeknek
a csokkentése, és ezzel parhuzamosan tovabbi ligyek eléregedésének megakadalyozasa.
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Megallapithatd, hogy a 2019-2023. &prilis 20. kozotti idészakban, javitva az itélkezés
id8szerliségét, a Tatabanyai Torvényszék birdsagain a hosszii pertartamd tigyek szamat
3sszességében jelentdsen sikeriilt csdkkenteni.

A hosszll pertartamu ligyek szaménak alakuldsa a Tatabanyai Térvényszéken
2 éven tuli Ggyek szdma 5 éven tuli Gigyek szama
P G M B Cséd P G M B Cséd
2019.12.31 140 13 15 12 65 10 1 0 2 17
2020.12.31 125 15 7 9 46 13 4 0 1 14
2021.12.31 101 13 4 10 39 12 2 0 0 11
2022.12.31 93 11 12 11 33 15 4 0 1 9
2023.12.31 64 8 24 11 23 13 2 0 0 9
2024.04.20 64 8 21 11 27 10 3 1 0 9
2024.04.20
(a Vértesi Zrt. 64 8 5 11 27 10 3 1 0 9
munkaiigyi tigyek i
nélkal)

A 2019. évhez képest a 2 éven tuli igyek szamat jelent6sen, 47%-kal, ezen beliil a peres tigyeket
42%-kal sikeriilt csokkenteni. A polgari tigyeknél 54%-os, a gazdasagi iigyeknél 38%-os, a
cs6d- és felszamolasi ligyek esetében pedig 58%-os csokkenést értlink el. A biintetd ligyek
szama kisebb mértékben, 8%-kal cstkkent, azonban ezen tigyek esetében megfigyelhetd, hogy
a teljes id6szak alatt a szamuk érdemben alig valtozott. Ezen ligyek esetében, szemben a
civilisztikai tigyszakkal, az igazgatasi ellendrzés az elhuzodas eljard birdknak felréhato okat
nem tarta fel. Erre figyelemmel a tendencia alapjan megéallapithat6 az tigyszak tekintetében,
hogy az igazgatasi célkitiizéseknek megfeleléen a 2 éven tili {igyek szama lassan eléri azt a
szintet, de legalabb is annak kozvetlen kézelében van, amit a mikddeés objektiv okbol mindig
is generdlni fog.

A munkaiigyi ligyek esetében 40%-os emelkedé€s tapasztalhat6, azonban ezzel kapcsolatosan
meg kivanom jegyezni, hogy ennek kizardlagos oka, hogy a 2022. év végén €s a 2023. év elején
szinte egy ,,blokkban”a Kuriar6l 34 db azonos targyu ligy érkezett vissza. Ez a kériilmény
viszont statisztikai és az eredmények megitélése szempontjabdl rendkiviili torzité hatast képez,
melyre tekintettel ezt a tényt kiilon is kezeljiik. Ezeknek az tigyeknek az intézése fokozott
kollégiumvezet6i ellendrzés ala keriilt, a napjainkra a visszaérkezett tigyek tobb, mint 50%-a
befejezésre is kertilt.

Amennyiben a fenti torzité hatas kikiiszébolése érdekében ezeket az tigyeket kiilon kezelve
figyelmen kiviil hagyjuk, akkor lathatd, hogy 2019-hez képest a 2 éven tuli tigyek szdma mar
53%-kal, a peres ligyek szama pedig 51%-kal csokkent, de a munkaiigyi tigyek szama is
nemhogy emelkedett, hanem 67%-kal szintén csékkent.

Az 6t éven tuli ligyek szama Gsszességében 23%-kal csokkent. Ugyanakkor ez az Osszesitett
valtozas a cs6d-és felszamolasi iigyeknek kdszénhetd, mivel azok szama 47%-kal alacsonyabb
jelenleg, mint 2019-ben, ugyanis a peres iigyek szamat minddsszesen 1 tiggyel, 8%-kal sikertilt
csokkenteniink. A biintet6 {igyszak ezen {igyek tekintetében is elérte a hatérait, ilyen pertartamu
igy nincsen folyamatban. Ellenben a polgari ligyszakban nem sikeriilt elérelépést elémi, a
gazdasagi tigyek szdma ugyan csak két iiggyel, de aranyat tekintve 200%-kal emelkedett, és a
korabbiakkal ellentétben a munkatigyi tigyszakban is talalhaté volt 5 éven tuli ligy, ami
egyebekben idokdzben mar befejezésre keriilt.
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A hosszl pertartamu ligyek szamanak alakuldsa a Tatabanyai Torvényszék jarasbirésagain
2 éven tuli Ggyek szdma 5 éven tUli lgyek szama

P G M B Cs6d P G M B Cséd
2019.12.31 106 6 15 8 6 0] 0 1 : i
2020.12.31 107 9 3 10 1 0
2021.12.31 90 7. 6 9 1 0
2022.12.31 87 4 9 14 2 1
2023.12.31 54 3 9 8 0 0
204.04. 20. 57 3 7 ) 0] 0

Az egyes itélkezési szinteket vizsgélva, Gsszességében a jarasbirosagok esetében jelentés
javulas tapasztalhat6. A hataskori valtozasok miatt a munkaiigyi iigyeket nem szadmitva 2019-
t6l eltelt idészakban a 2 éven tali ligyek szama 44%-kal csokkent. Ezen beliil 46%-kal kevesebb
polgari, 50%-kal kevesebb gazdasagi és 13%-kal kevesebb biintetéiigy van folyamatban.

A jéarasbirésagok esetében is megallapithatd, hogy a biintetéiigyek szama elérte, azt a szintet,
amellyel val6sziniileg mindig szamolnunk kell, mivel a 2020 és 2021 évek 4tlag alatti tigyszama
e tekintetben nem figyelembe vehetd, mert a mogott a jarvanyiigyi helyzet, és nem a tényleges
itélkezési teljesitmény all.

Az 5 éven tuli ligyek esetében §sszességében viszont egyértelmii sikertelenségrél beszélhetiink,
azok szdma 29%-kal emelkedett, amely kizdrolag a polgari tigyszaknak tudhaté be, mivel
jelenleg a jarasbirésagokon 5 éven tuli gazdasagi és biintetdiigy nincsen folyamatban.

A hosszl pertartamu ligyek szamanak alakuldsa Tatabanyai Térvényszék I. fok
2 éven tuli lgyek szama 5 éven tuli igyek szama
P G M B Cséd P G M B Cséd
2019.12.31 32 7 4 65 4 1 1 17
2020.12.31 18 6 7 6 46 3 3 0 1 14
2021.12.31 10 6 4 4 39 3 1 0 0 11
2022.12.31 6 7 12 2 33 1 2 0 0 9
2023.12.31 10 5 24 2 23 5 2 0 0 9
2024.04.20 7 5 21 4 27 1 3 1 0 9
2024.04.20
(a Vértesi Zrt. 7 5 5 4 27 1 3 1 0 9
munkaligyi tgyek
nélkiil)

Torvényszek 1. fokon a 2019 6ta eltelt id6ben, a 2019. évben még jarasbirésagon folyamatban
volt 15 munkatigyi tigyet is itt szamba véve Ssszességében 48%-kal ezen beliil 14%-kal a peres
2 éven tuli tigyek szama. Itt is visszautalnék a munkaiigyi tigyszakban fentiekben ismertetett
torzit6 koriilményre, mely figyelmen kiviil hagyasaval az iigyek szdma &sszességében 61%-kal,
a peres ligyek szama pedig 51%-kal alacsonyabb. A munkatigyi iigyszakot nem tekintve a
polgari tigyek esetében figyelhet6 meg egy rendkiviili 78%-os csékkenés, ellenben ezen az
itélkezési szinten a biintetd itigyszakban tartdsan jobb eredményt nem sikeriilt elérni.

Az 5 éven tli ligyek esetében azok szama Osszességében 39%-kal csdkkent, azonban ez a mar
emlitett cs6d-és felszamolasi ligyek valtozasanak koszonhetd. A peres fligyek széma
Osszességében 20%-kal emelkedett, részsiker, hogy viszont a folyamatban 1évé polgari peres
ligyek szama itt is jelentdsen 75%-kal csokkent, illetéleg ilyen tartamu peres tigy 2021 6ta nem
volt folyamatban.
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A hossz\ pertartamu Ugyek szamanak alakuldsa Tatabanyai Torvényszék Il. fok
2 éven tuli gyek szama 5 éven tali igyek szama
P G M B Cséd P G M B Cséd

2019.12.31 2 0 0 0 0 0 0 0f
2020.12.31 0 0 0 0 0 0]
2021.12.31 1 0 0 0 0 (o]0}
2022.12.31 0 0 0 0 0 0
2023.12.31 0 0 0 Q 0 ol
204.04. 20. 0 0 0 0] 0 0

A torvényszék II. fok adatait vizsgalva megéllapithatd, hogy ezen az itélkezési szinten a
célkitlizéseinket — raaddsul tartésan — sikeriilt megvaldsitani, egyetlen tigyszakban sincsen 2
¢ven tuli ligy folyamatban.

Az itélkezés iddszerliségének biztositasaval, a hosszi pertartami Ulgyek szamdanak
csokkentésével kapcsolatosan a kovetkezd célokat kivanom kitlizni:

A fentiek alapjan megallapithato, hogy az {igyérkezés és a befejezett ligyek szamanak a
2019 6ta eltelt idében megfigyelhetd alakuldsa a torvényszék iddszerliségére
Osszességében pozitiv hatast gyakorolt. E teriileten folyamatos célkitlizésem annak
elérése, hogy minden tigyszakban az érkezett tigyeknél tartosan tobb, illetéleg tovabbra
is t6bb {igy keriiljon befejezésre.

Az is megallapithatd, hogy a torvényszékiinkén az eljarasok idétartamét tekintve
idOszert itélkezés folyik. Figyelemmel a pertartamok aranyaira, e korben redlisan a
folyamatos igazgatasi célom a jelenlegi eredmények minimalis megtartasa, illetéleg
tovabbi cél a jelenlegi munkateher alapjan az, hogy jarasbirdsagi szinten a peres ligyek
még nagyobb hanyada keriiljon a jarasbirésagokon 1 év alatt, torvényszéki elsé fokon
1 és 2 év kozott befejezésre, igy az 1 és 2 év kozotti folyamatban tigyek szama tovabb
csokkenjen.

Eddig is célomat képezte, és a jovbre nézve is fennall, hogy torvényszeki masodfokon
a 6 honap alatt befejezett tigyek szama emelkedjék, 1 éven tuli igy csak indokolt esetben
legyen folyamatban, két éven tuli {igy objektiv okot leszamitva ne legyen folyamatban.
Ennek kiemelt jelent6séget tulajdonitok figyelemmel arra, hogy a jogerds, a rendkiviili
perorvoslattal nem tamadhatd hatarozat (kivéve a biintet6 tigyek esetén a harmadfokt
eljarasokat) itt sziiletik meg, az eljaras, a jogvita itt kertil lezarasra. Ennek a
célkitlizésnek az alapossagat és megvaldsithatosagat egyebekben aldtamasztja az a tény,
hogy jelen pillanatban (illet6leg mar hosszabb ideje) térvényszék masodfokon két éven
tali igy nincs is, illetdleg mindossze 7 db 1 €s két €éven kozotti tigy talalhatd.

Folyamatos célkitlizést jelent a hosszi pertartamt tigyek szamanak tovabbi
csokkentése. Jobban konkretizalva, - elére bocsatva, hogy természetesen a legszebb
szam a nulla lenne - alapvetéen nem bizonyos aranyok, darabszamok elérését tartom
fontosnak. Sokszor — és véleményem szerint gyakran magyarazkodasként - emlegetjiik,
hogy ,,mindig lesznek két éven tuli ligyek”. Ez igaz, egyes itélkezési szintek, egyes
tigyszakok tekintetében ez megfogalmazhato, és valoban, nem lehet redlis célkitizés az,
hogy éltalanosan és tartdésan egyaltalan ne legyenek két éven tuli tigyek. Ugyanakkor
véleményem szerint az mar teljesitheté igazgatasi célt és elvéarast képez, hogy ennek
mindig csak valdéban objektiv oka legyen, €s az elhuzodast ne az eljard biré mulasztasa
okozza, azaz csak annyi iigy legyen minden birosagon és iigyszakban két éven tul
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folyamatban, ami valéban benne van a miikodésben. A célt minden itélkezEsi szinten,
minden ligyszakban és minden birésdgon ennek a szintnek az elérése képezi. Ahol pedig
mar elértiik ezt a célt a feladat az, hogy ez az eredmény tartosan meg is

maradjon.

Ré&vid tavt célt képez a jarasbirdsagi 2 és 5 éven tili polgari és 2 éven tuli gazdasagi
ligyek szamanak tovabbi, a tendencidk alapjan a 2-5 év kozotti iigyek esetében realisan
15-20%-o0s, az 5 éven tuli tigyek esetében pedig ezt meghaladé mértékii csokkentése.
Ugyancsak ilyen célkitlizés a munkatigyi tigyek koziil a mar emlitette Kuridrol
visszaérkezett ligyek feldolgozasa, befejezése.

Figyelemmel ezen tigyek sajatossagaira, redlisan csak kzéptavu célom a térvényszék
I. foku 2 éven tuli polgari és 2-5 év kozotti és 5 éven thli gazdasagi iigyek szaménak
csokkentése.

I1.2. Az itélkezés megalapozottsaga

Az idészerlségre vonatkozo stratégiai célkitlizéseivel kapcsolatban az OBH elndke leszogezte,
hogy a mennyiségi mutatok javitisa mellett az itélkezés mindségét, szakmai szinvonalat is
javitani kell. Ennek megfeleléen alapveté igazgatasi célkitlizésemet képezi a térvényszék
birdsagain az {télkezés megalapozottsdganak javitdsa.

A Tatabanyai Torvényszéken a 2019-2023 k6z6tti idészakban az alabbiak szerint alakultak az
itélkezés megalapozottsagi mutatdi:

Azitélkezés megrlapozottsaganak alakuldsa
a jarasbirosagok éstorvényszsk masodfok viszonylataban 2019-2023
Jrasbirdsagon Tonenyszek Torvényszek Hatalyon kival
Ev befejezett peres | II. fokraérkezett |I1. fokon befejezett| Helyben hagyas | Megvaltoztatas helyezés Egyéb
Ugyek szama  |peres ligyek szamaperes ligyek szamd| '
Bintetd] Civil |Bintetd| Civil |Buntetd] Cvil |Buntetd| Civil |Buntets| Civil |Binteté. Civil |Bintetd| Civil
db db db db db db % % % % % % % %
2019 12000 4277] 304 272 348 340 411 553 552 232 2,9 9,1 09 124
2020 669 3121 162 155 156 174 301] 443 647 259 13 138 38 161
2021 717| 2499 244 238 205 197] 454/ 391] 517 259 20 137 10 213
2022 732 34%| 277 226] 257 230 416 496 529 274 2.7 7.0 27 161
2023 885 3726 228 205 269 202| 364 475 550 33,7 2,6 74 41 94

Osszességében jarasbirosagi szinten a 2019-2023 kozotti idSszakban az  itélkezés
megalapozottsaga tekintetében hullamzo eredmények mellett jelentés véltozast nem sikeriilt
elérni. Mindkét tigyszakot kett6sség jellemzi. Atlagosan a biintetSiigyek 29,2%-ban, a
civilisztikai igyek 6,6%-ban terjesztettek eld fellebbezést az elsdéfoku dontéssel szemben, ami
a civilisztikai tigyek esetében kedvezdnek mondhat6. Biintet tigyszakban 2019-hez képest a
2023. évre a helybenhagyéasok aranya csokkent, ugyanakkor, ha csak minimalisan is, de
kevesebb tigy keriilt hatdlyon kiviil helyezésre. A civilisztikai ligyszak esetében a helyben
hagyott hatérozatok szama szintén csokkent, ellenben a hatdlyon kiviil helyezett elséfoku
dontések aranya a 2019. évhez, és az id6szak atlagos eredményéhez (10,2%) képest is javult.
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Azitélkezés megalapazottsaganak alakulasa
atorvényszik és azitéldtabla viszonylatdban 2019-2023
Ténenyszéken itélétablara ltélétablan Hatalyon kiviil

Bv befejezett peres | érkezett peres | befejezett peres | Helybenhagyds | Megvaltoztatas helyezés Egyéb

ligyek szama ligyek szama ligyek szama

Bintetd] Civil |Buntetd] Civil |Buntetd] Givil |Buntetd| Civil |Buntetd| Civil |Bunteté! Civil [Blintetd| Civil

db db db db db db % % % % % % % %
2019 28| 263 2 34 16 39 25,0 48,7 75,0 30,8 0,0 7,7 0,0 12,8
2020 24 247 13 29 10 33 20,0 455 80,0 36,4 0,0 91 0,0 91
2021 32 358 14 19 17 33 353 45,5 64,7 39,4 0,0 6,1 0,0 91
2022 34 241 27 20 32 24 291 58,3 71,9 37,5 0,0 42 0,0 0,0
2023 29 281 20| 22 23] 22 13,0 50,0 87,0 27,3 0,0 27 0,0 0,0

Torvényszék 1. fokon a 2019-2023 kozotti iddszakban, szintén erésen hulldimzo éves
eredmények mellett Osszességében csokkent az itélkezés megalapozottsiaga. Biintetd
tigyszakban 4tlagosan az I. foku hatarozatok 56%-ban, a civilisztikai tigyszak esetében pedig
9%-ban terjesztettek elé fellebbezést, ugyanakkor, amig 2019-ben biintetd {igyszakban ez az
ardany még csak 32% volt, 2023-ra mar 68%-ra emelkedett. Emellett biintetd ligyszakban a
helyben hagyott hatarozatok szama is jelent6sen csokkent, de ezzel szemben elmondhato, hogy
hatalyon kiviil helyezésre az id6szak alatt egyetlen esetben sem keriilt sor. Civilisztikai
iigyszakban ezzel ellentétben a fellebbezési arany a 2019 évi 15%-r6l 7,8%-ra csokkent, a
helyben hagyott hatdrozatok aranya is emelkedett 2019-hez képest 1,3%-kal, ugyanakkor a
hatdlyon kiviil helyezett hatarozatok szdma is jelentdsen, 15%-kal novekedett. Ebben az
tigyszakban kiilondsen a 2022-2023 év viszonylataban figyelhetd meg negativ valtozas, mely
szerint a kivalo eredményekkel zart 2022. évhez képest 2023-ban a helyben hagyott hatarozatok
aranya 8,3%-kal csokkent, a hatdlyon kiviil helyezések pedig 18,5%-kal emelkedtek.

Azitélkezés megalapozottsaganak alakulasa
atorvényszdk és azitélGtabla viszonylataban a munkaligyi ligyszakban 2019-2023
Befejezett [télétablara 1télstablan Hatalyon kiviil
peres érkezett peres | befejezett peres | Helybenhagyds | Megvéltoztatas helyezés Egyéb
Ugyek szama ligyek szama Uigyek szama
db db db % % % %
2020 145 16 14 71,4 14,3 0,0 14,3
2021 189 14 16 81,3 18,7 0,0 0,0
2022 172 12 16 68,8 25,0 0,0 6,2
2023 145 17 18 72,7 27,3 0,0 0,0

A Munkaiigyi iigyszakban a hatdskori valtozasokat kovetd 2020-2023 kozotti 1dészakban az
éves eredmények tekintetében, bar nem olyan altalanos jelleggel és mértékkel, mint a
fentiekben ismertetett {igyszakok esetében, de szintén hullamzas figyelhetd meg. Atlagosan a
befejezett iigyek 9%-ban terjesztettek el6 fellebbezést, ettdl az aranytdl egyetlen évben sem volt
jelentés eltérés (példaul 2020-ban és 2023-ban is ez 11%). A helybenhagydasok aranya a t6bbi
tigyszakhoz viszonyitottan kiugréan magas volt, az id6szak alatt atlagosan 73,6%, melytdl
2021-ben és 2022-ben tapasztalhatd jelentésebb pozitiv, illetéleg negativ eltérés. A
megvaltoztatasok ardnya esetében azonban egyiranyt a tendencia, fokozatos emelkedés lathato,
2020. évhez képest ez az arany méar 7%-kal volt magasabb. Ugyanakkor hatdlyon kiviil
helyezésre egyetlen évben sem Keriilt sor. Az ismertetett adatok alapjan Osszességében
megallapithato, hogy az iligyszakban kiemelkedéen megalapozott itélkezés folyik.
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Feliilvizsgalat
2019-2023
Kiriarol
visszaérkezett Helyben hagyas Megvéltoztatas Hatalyon kivil Egyéb
Bv feltilvizsgdlati ' helyezés
inditvanyok szama
Binteté |  Ciwil Binteté | Civil Binteté |  Civil Bintetd |  Civil Binteté | Civil
db db % % % % % % % %
2019 3H4 94 17,6 46,8 0,0 10,6 29 53 79,5 37,3
2020 26 69 30,8 406 0,0 1,4 0,0 17,4 69,2 40,6
2021 13 39 231 51,3 0,0 7,7 0,0 7,7 76,9 333
2022 34 40 17,6 450 17,6 2,5 5,9 10,0 58,9 42,5
2023 27 43 11,1 27,9 7,4 9,3 0,0 16,3 81,5 46,5

A rendkiviili jogorvoslati eljarasokhoz kapcsolodoan a 2019-2023 kozotti id8szak tekintetében
az itélkezés megalapozottsagaval Gsszefiiggésben elmondhatd, hogy biinteté és civilisztikai
tigyszakban is romlott az itélkezés megalapozottsaga. Az id6szakban a biintet6 tligyek esetében
atlagosan az tigyek 20%-ban hagyta helyben a Kuria a joger6s hatarozatot, 2023-ra ez az arany
11,1, %-ra csokkent, ami kedvezétlen valtozas annak ellenére, hogy hatalyon kiviil helyezésre
egyébként az évben nem keriilt sor, illetdleg a megvaltoztatd hatdrozatok szama is csokkent,
figyelemmel arra, hogy az érdemben elbiralt ligyek szama csokkent, az iigyek jelentds része
egyéb modon keriilt befejezésre. Civilisztikai ligyszakban az id8szakban atlagosan 42%-ban
keriilt sor helyben hagyésra, ehhez képest 2023-ban csak az ligyek nem egész 28%-ban.
Hatalyon kiviil helyezésre atlagosan 11,3%-ban keriilt sor, 2023-ban a hatdlyon kiviil
helyezések ezt 5%-kal, a kiindulépontot képezd 2019-es év eredményét pedig 11%-kal haladja
meg.

Az itélkezés megalapozottsdgat mutatja az alkotméanyjogi panaszok elbiralasanak eredménye
is. Ezzel kapcsolatosan megéallapithato, hogy a 2019-2023 kozotti idészakban az
Alkotmanybirdsag torvényszékiink birdsdgaival szemben egyetlen panasz esetében sem
allapitotta meg annak alapossagat.

A fentiekben irtak alapjan az itélkezés megalapozottsaga tekintetében annak 4ltaldnos
folyamatos javitasa és biztositasa mellett a kdvetkezd célokat kivanom kittizni:

e Rovid tava célkitlizés a jarasbirdsagi biintet iligyszak, és kiemelten a civiliszikai
tigyszak itélkezési megalapozottsdgdnak javitasa, kiilonSsen a hatdlyon kiviil
helyezések szaménak és aranyanak jelentds csokkentése. Folyamatos célkitlizés a
kedvez6 fellebbezési aranyok minimdalisan megtartdsa, tovabbi javitdsa, igy az elsé
fokon jogerére emelkedett tigyek szamanak emelése.

e Torvényszék 1. fokon rovid tavi cél a civilisztikai ligyszakban a drasztikusan
megnovekedett hatalyon kiviil helyezések csokkentése, illet6leg biintetd tigyszakban a
helybenhagyas-megvaltoztatds egymassal szemben fenndllt kordbbi kedvezébb
aranyanak ismételt elérése. A tendencidk alapjan ebben az ligyszakban realis célkitiizés,
hogy hatalyon kiviil helyezésre tovabbra se keriiljon sor.

» Munkaligyi ligyszakban folyamatos célkitiizés a jelenlegi megalapozott itélkezés, az
els6 fokon jogerére emelkedett hatarozatok szamanak, a masodfokon helybenhagyott
hatarozatok szdmanak fenntartasa, és itt is realis cél, hogy tovabbra se legyen hatalyon
kiviil helyezett els6fokt hatarozat.
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Az figyek elhuzdédasianak megakadalyozasira, a hosszii pertartam {igyek szamanak
csokkentésére, illetdleg az itélkezés idbszeriiségének biztositasara és javitdsara eddig megtett,
illetbleg megtenni tervezett intézkedések:

e Elsddlegesen utalnék a szemléletvaltasra. Ahelyett, hogy csak beszéliink a hosszi
pertartamu iigyek helyzetér6l, konkrét iranymutatist adva egyértelmiien elvart az
eredmények javitasa, illetéleg a j6 eredményeknek megtartdsa. Az igazgatasi vezet6ktol
megkovetelt a korabbinal hatékonyabb és kovetkezetesebb igazgatasi ellendrzés,
illetéleg annak eredményeképpen a sziikséges intézkedések megtétele, amiért fokozott
felelsséggel tartoznak. A kollégiumvezetk oldalardl altalanosan, nemcsak a hosszi
pertartamt tigyek tekintetében fokozottabban elvart az ftélkezés feletti korabbiaknal is
szorosabb szakmai kontroll, illetéleg parbeszéd kiilondsen a fellebbviteli tandcsok
elnokeivel, a jarasbirdsagok vezetdivel, de az egyes birdkkal is.

e Meg nem ismételve és nem részletezve, a mar ismertettek szerint, az iddszertiség €és
megalapozott itélkezést is biztositandd, atalakitasra keriilt az igazgatdsi kontroll-
rendszer, illet6leg a statisztikai hattértdmogatas.

e A 2020. évtol az igazgatasi ellen6rzés - az OBH elndke 2020.0BH.XX.G.11/2. szdm
alatti atirataval elrendelt k6zponti igazgatasi ellenérzési feladatoknak is megfelelden -
a torvényszék illetékességi teriilete ald tartozo birésdgokon minden folyamatban 1€vé
két éven tuli ligy egyedi vizsgalatdra és folyamatos figyelemmel kisérésére kiterjed.

e A statisztikai adatok, az igazgatasi ellen6rzés eredményei alapjan megallapithato, hogy
az lgyek elhuzdédasa, az ligyek legalabbis tartds és folyamatos, igy valés problémat
okoz6 eldregedése mogott csak részben allnak objektiv (egyes birosagok 1étszadmhianya,
a peres felek nagy szama, ligyben tantisitott magatartisa az iigy targya, bonyolultsaga,
munkaigényessége, a szakértdi bizonyitas bironak el nem rohaté elhuzédasa stb.) okok,
az ligyek jelentés szamban szubjektiv okbdl dregednek el. A statisztikai adatok alapjan
megallapithat6, hogy tartésan az ligyek eloregedésével, a hatalyon kiviil helyezésekkel
a birdk egy kisebb kore érintett. Az eredmények fenntartdsahoz, illetleg tovabbi
javitasdhoz az érintett birdak fokozott igazgatasi ellenérzése, és foként szakmai
tamogatasa sziikséges. Ennek megfeleléen ezen kollégak részére valasztasuknak
megfelel6en instruktor bird kertilt kirendelésre.

e Ugyancsak a szakmai timogatas fokozasara civilisztika tigyszakban a 2020. év elején
kollégiumvezetdi intézkedéssel szakmai munkacsoportok kerliltek felallitasra, amelyek
meghatdrozott — jelenleg a polgari eljarasjog, gazdasagi jog, dologi jog, devizaperek,
csalddjog és végrehajtasi jog — jogteriileten ,miihelyként” miikoédve szinteret
biztositanak az akar napi szinten felmeriild konkrét problémak felvetésére,
megvitatasara. A digitalis platformon, a belsé levelezérendszer hasznalataval mitk6dd
csoportok nyitottak, azokhoz barki csatlakozhat. Minden csoport élén témafelelésok
allnak, akik kozvetleniil is kereshet6k. A miikédésik hozzgjarulhat a perek
elhtizodasanak megakadalyozasdhoz, ezt meghaladéan a megszerzett informaciok
jelentds segitséget nyujthatnak a sziikséges szakmai-igazgatasi intézkedések
meghozataldhoz, a kollégium hatékony miikodéséhez, vagy akar a képzési feladatok
megfeleld ellatidsahoz, a sziikséges képzési teriiletek és célcsoportok feltérképezéséhez
is. E korben tortént valtozas a Gyéri [tél6tabla kollégiumaval a formalitason tul valédi
tartalmat hordozé szorosabb és valdban €16 egylittmiikodés kialakitasa.
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e A szervezeti 4talakitds keretében raciondlisabb ¢és hatékonyabb miikddes, a
humaéner6forrasok és az ligyteher aranyos elosztidsa mellett az idGszeriiség &s
megalapozottsagra is figyelemmel keriilt sor a civilisztikai {igyszak alapvetden két,
polgéari és gazdasigi csoportra szétvald atszervezésére. Ennek biztositdsara, az
tgyforgalmi adatok és tendencidkra reagalva a kollégiumvezet6k javaslatara biintetd és
civilisztikai tigyszakban is a torvényszéken egy-egy ujabb masodfoku tandcs keriilt
felallitasra.

o Létszamgazdalkodasi intézkedésként a torvényszék engedélyezett 1étszam keretét
teljesen kihasznalva betoltésre keriiltek az igazsagiigyi alkalmazotti statuszok. A teljes
allandd birdi és tisztvisel6i létszam biztositdsaval rendezésre keriilt a civilisztikai
masodfokt tanacsok létszamhelyzete, illetbleg a munkateher véaltozasaival
parhuzamosan, arra reagéalva folyamatosan kirendelésekkel keriiltek megsegitésre az
elnehezedett {igyszakok.

e Ugyancsak a létszdmgazdalkodashoz kapcsoldodik az a mar emlitett, kdzvetve az
1d8szertiséget is szolgald intézkedéEs, hogy a birosagi titkarok alapveten kizarolag csak
az itélkezési, illetdleg azzal 6sszefliggl, azt tAmogatd tevékenységet végezhetnek.

A jovOre nézve az itélkezés id@szeriiszeriségének biztositdsa, a megalapozott itélkezés
érdekében a kialakult ellen6rzési gyakorlatot kivanom folytatni, illetbleg a megtett
intézkedéseket fenntartani azzal, hogy amint eddig is, azt dinamikusan kezelve, a hangsulyt a
problémaés teriiletekre eltolva. Ennek megfelel6en aktuélisan az idészeriiség tekintetében az &t
éven tuli tigyekre, a jarasbirésag civilisztikai tigyszakra, idGszerliség tekintetében pedig
kilonosen ugyancsak a jarasbirdsag civilisztikai iigyszakra, és a torvényszék elséfoki
civilisztikai tigyekre fokuszalva. Az iddszertiséghez kapcsolodoan rovid tava feladat — jelenleg
csak a polgari tigyszak vonatkozasdban- az eljard birdk részére annak fokozott tudatositésa,
hogy az eljarasok elhtizoédésa, még abban az esetben is, ha annak objektiv okai vannak, a polgari
peres eljaras elhtizédasaval kapcsolatos vagyoni elégtétel érvényesitésérdl szolo 2021. évi
XCIV. torvény (Pevtv.) 7. §-a alapjan vagyoni elégtétel megfizetésének kotelezettségét
eredményezi.

III. Az emberi er6forrasokkal valo gazdalkodas

A Tatabanyai térvényszék bir6sagainak létszamhelyzete a 2020-2024.04.30. koz6tti id6szakban
az alabbiak szerint alakult:

2020.12.31-i allapot

engedélyezett | tényleges | ebbsI TVSZ | TBJB | EIB | KIB | TJB
Biré 75 75 32 18 | 13 | 7 5
Titkar 25 28 13 7 4 2 2
Fogalmaz6 4 3 0 1 1|1 1|0
Vezetd (laszos) 25 24 16 3 12| 2
Birdsagi tigyintéz§ 16 17 10 2 212 |1
Tisztv.fels6f.végz. 15 22 15 1 14 2 |3
Tisztv.kozépf. végz., irnok 112 115 43 32 | 24| 9 7
Fizikai dolgoz6 23 23 16 2 4 110
Osszesen: 295 307 145 66 | 50 | 26 | 20
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2024.04.30-i allapot
engedélyezett | tényleges | ebb81TVSZ | TBJB | EIB | KIB | TIB
Bird 73 71 29 19 [ 12 | 6 5
Titkar 25 27 13 6 3 4 1
Fogalmazd 4 2 0 1 1]/0]|0
Vezet§ (laszos) 25 25 16 3 2 2 2
Birdsagi tigyintéz6 16 16 10 2 2 [ 2
Tisztv.felsGf.végz. 15 21 15 2 1 (2|1
Tisztv.kdz&pf. végz., irnok 112 107 39 28 | 23| 9 8
Fizikai dolgozd 23 22 15 2 4 |10
0sszesen: 293 291 137 63 | 48 | 25 | 18
Tatabanyai Torvényszék
2020.12.31|2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.04.30
Bird 32 31 30 30 29
Titkar 13 13 12 12 13
Fogalmazo 0 0 0 0 0
Vezetd (laszos) 16 16 16 16 16
Birdsagi tigyintéz6 10 10 10 10 10
Tisztv.fels6f.végz. 15 16 16 16 15
Tisztv.kozépf. végz., irnok 43 41 39 39 39
Fizikai dolgozd 16 16 16 15 15
0sszesen: 145 143 139 138 137

A torvényszéken az itélkezést tamogato szervezeti egységekben dolgozék lIétszama

2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.04.30

Elndki Iroda 5 5 5 5 5
HR Csoport 4 4 4 4 4
Belsd ellendr 1 1 1 1 1
Statisztikus 1 1 1 1 1
Gazdasagi Hivatal 15 16 16 16 16
Informatika 6 6 7 7 7
Gondnokségi Csoport 16 16 16 15 15

0sszesen: 48 49 50 49 49
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A bir6sagi szervezet, igy torvényszékiink zavartalan és megfeleld szinvonali feladatellatasanak
alapvet6 feltételét képezi, hogy ahhoz megfeleld szamu és képzettségli emberi er6forras alljon
rendelkezésre. Ennek biztositasa, annak optimalis elosztasa, és ezzel a munkateher kiegyenlitett
megosztasa folyamatos célkitlizésem. Az OBH elnoke stratégiai céljainak megfeleléen a fenti
feladatot felel6s, az er6forrasok optimalis kihasznalasat, a hatékony és egyben koltséghatékony
miik6dést biztositd 1étszamgazdalkodassal kell elérni, melyet Osszhangban az OBH
Létszamgazdalkodasi Kabinet altal alkalmazott és kozzétett modszertannal a civilisztikai
tigyszak tekintetében eddig is, a jovOre nézve pedig altalanos jelleggel a kovetkezok szerint
kivanom elvégezni.




A létszamgazdalkodas alapvet6en kétiranyl igazgatasi tevékenység. Egyrészrol a l1étszam
biztositasat, masrészr6l annak elosztasat oleli at. A 1étszamgazdalkodas pedig akkor hatékony,
ha mindkét feladat elvégzése az optimalis erdforras kihasznélason alapul, ami biztositja az
alacsony koltségszintet.

A birésagok, igy torvényszékiink bir6i és igazsagiigyi alkalmazotti 1étszamét a Bszi. 76. § (4)
bekezdés a) pontjaban irtak szerint az OBH elndke allapitja meg. A létszamot, illetéleg, hogy a
rendelkezésre 4ll6 létszam a feladatok elvégzését biztositja-e, alapvetben az optimaélis
munkateher hatdrozza meg. Az optimalis munkateher az a munkateher, amely a munkaids, a
munkaerd teljes, de egyben kiméletes (tehat nem a kizsakmanyolt), valamint a szaktudis
elvarhat6 kihasznalasaval még biztositja a feladatok hataridében és elvart mindségben torténd
elvégzését. Az itélkez6 tevékenység esetében ez azt jelenti, hogy biztositja, az id6szerli €s
megalapozott {télkezést azt, hogy az iigyek elbiralasa soran a hataridok betarthatok legyenek.
Az optimalis munkateher meghatarozasanal emellett figyelemmel kell lenni az elvégzend6
feladat jellegére, munkaigényességére, amit tipikusan az tligyek silyszdma is megjelenit.
Feladat és feladat, tigy €s tigy kozott is ériasi kiilonbségek lehetnek.

A munkateher meghatirozasa sordn a t6rvényszékb6l, mint egységbdl kell kiindulni. Az
ellatand6 feladatokat, kozottik az elbiralando (érkezett, folyamatban 1€v0) ligyek szamat
Osszességében kell figyelembe venni és ennek megfelelden kell szdmba venni a rendelkezésre
allé emberi eréforrast, igy az Osszlétszamot. Ugyanakkor a birdésag miikddését biztositd
szervezeti egységek, az itélkezés egyes szintjei, az egyes ligyszakok kozott az aktualis
munkateher, az ellatand6 feladatok mennyisége, az érkez6 és a folyamatban 1évd {ligyszam
tekintetében kiilonbségek vannak, lehetnek. Mindemellett a munkateher egy mozgéasban 1évo,
sokszor dinamikusan valtozé tényez6.

A fenti kiilonbségek kiegyenlitésének eszk6ze a munkaerd optimalis elosztasa. Optimalis a
munkaerdelosztas, ha biztositja a kiegyenlitett és aranyos munkaterhet. A belsé és kiils6
aranyossagot is biztositani kell. Azaz, a belsé aranyossagot megteremtve azt, hogy az azonos
szervezeti egységben feladatot ellaté dolgozdk vagy adott itélkezési szintii birdsag azonos
tigyszakaban eljar6 birdk egymas kozotti munkaterhe egyenlé legyen illetbleg, hogy a
munkateher az azonos birésagi szinten 1évo birdsagok, illetbleg tigyszakok, illetve az egyes
birésagok birdink a mas bir6sagon itélkez6 birakkal 6sszevetett munkaterhe is egyenl6séget,
aranyossagot mutasson.

Torvényszeékiinkon a munkaerd elosztasa és az ardnyos munkateher biztositasa a fentiek szerint
torténik. A munkateher meghatirozasa alapvet6en a mar emlitett folyamatos statisztikai
adatgyUjtésen alapul. Ugyanakkor a munkateher valtozasat, adott esetben aranytalanna valasat
nem csak az tigyforgalom, hanem a munkavallaloi oldalon bekovetkezett valtozésok is
eredményezhetik. Erre figyelemmel az emlitett mutatok mellett a térvényszék Humaneréforras-
gazdalkodasi Csoportja is rendszeresen adatokat szolgaltat az emberi er6forrasban
bekovetkezett valtozasokrol, illetleg olyan valtozasokrol, amelyek a j6vOben biztosan
beallnak, beallhatnak (pl. nyugallomanyba vonulés, tervezett munkahely valtas, tervezett
gyermekvallalas). E valtozasok egy részér6l dolgozdi interju Utjan szerziink tudomast.
Mindezek alapjan az érintett teriilet(ek), birdsagok vezetdjének bevonasaval, vele egyeztetve
dolgozzuk ki azokat az intézkedéseket, amelyekkel a feladatok elvégzését, az optimalis
munkaterhet és elosztast biztosithatjuk. Amint arra mér utaltam, a varatlan helyzetek
kivételével ez altalaban nem azonnali intézkedéssel kell, hogy megtorténjen. A statisztikai
adatok, az abbdl felallithat tendencidk és a munkavallaloi oldalon elére lathaté valtozasok
alapjan, modelleket allitunk fel, meghatdrozva, hogy az abban foglaltak bekévetkezése esetén
milyen létszamgazdalkodasi intézkedéseket hozunk meg, kell meghoznunk.
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Ez az intézkedés, figyelemmel az idészerfiséggel kapcsolatosan korabban ismertetett
tigyforgalmi adatokra, azok varhaté alakulasara, a toérvényszék birdsagainak, birdinak,
tisztvisel6inek munkaterhére jelen pillanatban - egyes rendkiviili eseteket ide nem szémitva,
mint példdul aktudlisan a Koméromi Jarasbirosdgon megiiresedett biintetd ligyszakos bir6i
allashely esetében - nem lehet 0 statusz létesitése, a munkateher altal nem indokoltan
megiliresedd allashely fenntartasa vagy ilyen igény eldterjesztése.

Ezeket az intézkedéseket sziikség esetén alapvetden az egyes birdsagok és birdsagi szintek
kozotti kirendelések jelentették €s jelentik majd a jovoben is. Ezzel kapcsolatban szeretném
megjegyezni, hogy erre folyamatosan akkor is sor Kkeriil, amikor annak kozvetlen
létszamgazdalkodasi indoka nincsen. A kollégiumvezetokkel egyetértve lehetdve tettik és a
jovbben is lehet6vé kivanjuk tenni, hogy kérelemre a jarasbir6sagok birdi a térvényszéken akar
els6, akar masodfokon is itélkezhessenek, ami mdgott a szakmai és itélkezési mellett tudatosan
a létszamgazdalkodassal, a kés6bbi helyettesitéssel kapcsolatos megfontolasok is &llnak.
Ugyanez az oka annak a vezet6tarsak felé eddig is és a jovore nézve is megfogalmazott
kérésemnek, hogy gondoskodjanak arrél, hogy a tisztviselok minél t6bb munkakor ismereteit
legalabb alapszinten megszerezzek.

Az is nyilvanvald, hogy minden igyekezetiink ellenére az optimalis emberi er6forrasok és az
aranyos és kiegyenlitett munkateher biztositasaval jar6é igazgatasi feladatok soran patikai
mérleget nem lehet hasznalni. Egyrészrél az emberi er6forrasok sziikség szerinti atiranyitasa
csak a jogi szabalyozas keretei k6zott t6rténhet, amely sok esetben akadalyt is képezhet.
Masrészr6l figyelemmel kell lenni a torvényszék, mint egész szervezeti érdekeire is, a
munkaeré atirdnyitdsa nem jarhat azzal, hogy mas teriileteken, mas bir6sagokon, szervezeti
egységekben keletkezik azzal aranytalan munkateher.

A dontések, intézkedések meghozatala soran figyelembe kell venni, illetdleg figyelemmel
vagyunk arra is, hogy a felelos 1étszamgazdalkodas magaban foglalja azt is, hogy az emberi
er6forrasok tervezésénél biztositani kell, hogy rendelkezésre alljon egy megfeleld tartalék
Osszervezeti €s torvényszéki szinten is, optimalis mértékben meghatarozott szamban legyenek
betdltetlen, de sziikség esetén betblthetd és kioszthatd statuszok.

Osszefoglalva elmondhat6, hogy az emberi eréforrdsok aranyos elosztasat, €s az egyenld
munkateher biztositasat tehat alapvetéen a meglévé emberi er6forrasokkal, ,,sajat er6bdl” kell
megoldani. A munkateherrel és a 1étszam valtozdsaval kapcsolatos fentiekben lathatd
tabldzatokban ismertettek adatok alapjan megallapithatd, hogy a munkateher csokkenése
mellett a torvényszékiink dolgozéi 1étszama ennek megfeleléen valtozott, a 1étszam
csokkenésének mértéke, ha objektiv modon értékeljiik az adatokat, ardnyosnak tekinthets. A
2020. évhez képest 2024. aprilis 30-an az engedélyezett 6sszlétszam minddssze 1%-kal, a
tényleges 1étszam 5%-kal, az engedélyezett birdi 1étszam 3%-kal, a tényleges bir6i létszam 5%-
kal alacsonyabb. Az igazsagiigyi alkalmazottak engedélyezett 1étszama nem valtozott, csak a
tényleges l1étszam csokkent 5%-kal.

A fentiekben utaltam ré, hogy a feladatellatas a jelenlegi 1€tszammal biztositott, még az mellett
is, hogy a jelenlegi tényleges 1€tszambol 2 £6 bird és 8 {6 igazsagiigyi alkalmazott tartdsan tavol
van, illetbleg a Tatabanyai Jarasbirdsagon egy polgari ligyszakos jarasbirdsagi bir6 kollégank
nyugallomanyba vonul, és mar a felmentési idejét t6lti, valamint a Koméaromi Jarasbirdsagon
egy biintetd ligyszakos kollégank bir6i tisztségér6l lemondott és birdi tisztsége alél mar
felmentésre is kertilt.
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Ugyanakkor a Humaneréforras-gazdalkodasi Csoportja altal szolgaltatott, adatok alapjan az is
megallapithat6, hogy a 2025. évben a terviik szerint 12 6 igazsagligyi alkalmazott, kozdttiik 1
£ titkar nyugallomanyba vonul, és 4 f6 gazsagligyi alkalmazott tervezi, hogy munkahelyet valt
mar a 2024. évben. Ilyen szamt munkaer6 csékkenés esetén a feladatok hatékony ellatdsa nem
lesz biztositott. Tekintettel a birdsagok, igy torvényszékiink jelenlegi munkaerd piaci
helyzetére, ez a veszély redlisan akkor is fennall, ha a megiiresedé statuszok betoltése
engedélyezett, ugyanis ezt a jelenlegi illetmény, illetéleg az illetménytablak meghatarozasaval
kapcsolatos anomaliak az esetek tobbégében reménytelenné teszik.

A torvényszékiink 1étszaméanak meghatarozasaval kapcsolatosan az OBH Létszamgazdalkodasi
Kabinetjével folytatott tArgyalasok sordn természetesen a fenti kériilmények figyelembevételét
kérem.

A munkaer6 pétlasdnak nehézségeire visszautalva a 1€tszamgazdalkodassal kapcsolatosan meg
kell emliteni még egy tényez6t, a koltségvetési helyzetet, amelyet a tdrvényszék
gazdalkodasaval kapcsolatosan majd részletesebben is elemzek. Az egyes statuszok
alapitasahoz, fenntartasdhoz koltségvetési fedezet sziikséges. A 1étszamgazdalkodas soran, a
sziikséges, optimalis emberi er6forras meghatarozasakor nagy sullyal koltségvetési szempontok
is érvényesiilnek, melyek az akaratunk ellenére is generalhatnak 1étszdmgazdalkodasi
intézkedéseket. Ennek aktudlis példdja, hogy a birdsagi szervezet 2024. évi, majd a
késdbbiekben részletezett koltségvetési helyzete miatt kdzponti 1étszamgazdéalkodasi dontés
szerint 2024. december 3 1-ig, illetve tovabbi intézkedésig igazsagiigyi alkalmazotti allashelyek
magasabb fizetési osztalyu allashellyé torténé atalakitasara nem keriilhet sor, tiresedd birdi €s
bir6sagi vezet6i allashelyek kizardlag a megiiresedés napjatdl tolthetéek be, a kézponti
kezelésben all6 keret terhére igazsagligyi alkalmazotti allashelyek rendszeresitésére csak
kivételes esetben keriilhet sor, és 6rzés-védelmi, illetdleg takaritasi vagy egy€b szolgaltato altal
végzett tevékenység ellatasara fizikai allashely rendszeresitésére nem keriilhet sor. Tartds
megoldasként emellett az igazsagiigyi alkalmazotti allashelyek feliilvizsgélata, a 2024. évben
igazsagligyi alkalmazotti allashelyek megsziintetése is sziikségessé valt. Torvényszékiink
esetében ez jelen pillanatban két igazsagiigyi alkalmazotti allashely év végéig torténd
megsziintetését jelenti.

A létszamgazdalkodas €s a koltségvetés kapcsolata korében szeretném kiemelni azt is, hogy
allaspontom szerint komoly létszdmgazdalkodasi feladatot, és aktudlisan kiemelt
létszdmgazdalkodasi igazgatisi feladatot képez a birdsagok, torvényszéklink munkaerd
megtartasi és a munkaerd bevonzasi képességének, munkaerdpiaci helyzetének javitasa.

A birdsagok fliggetlensége Osszetett kérdést képez. Gazdasagi fliggetlenségét a megfeleld
koltségvetés, a munkaerd piaci hatasokkal szembeni ellenalld képességét, illetoleg oda belépve
a megfeleld pozicidjat ezen beliil a személyi juttatidsokra, kozottiik az allando juttatast képez6
illetményekre biztositott koltségvetés biztositja. Ahhoz, hogy ez a fiiggetlenség biztositott
legyen, hozzatartozik, hogy a személyi juttatasokra biztositott koltségvetés, az illetmény
Osszege kovesse a piaci, nemzetgazdasagi valtozasokat.

Jelen pillanatban ez nem térténik meg, melybdl eredéen olyan munkaerd elvandorlassal, és a
munkaerd pétlasanak olyan nehézségével kell szamolni, ami révidebb idén beliil a szervezeti
miikddést, az alkotményos feladatok ellatasat is veszélyeztetve nemcsak egyes torvényszeékek,
hanem a teljes birdsagi szervezetet nehezen megoldhaté 1étszamgazdalkodasi kihivéasok elé
allithatja.
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Ezért a lehet8ségeim teljes kihasznaldsaval a magam helyén mindent meg kivanok tenni, hogy
a birak és igazsagiigyi alkalmazottak illetménye mindenkor a jogszabalyokban irtaknak, a birak
jogallasardl és javadalmazasardl szold 2011. évi CLXIL. térvény (a tovabbiakban: Bjt.) 35. §
(4) bekezdésében irtaknak, tehat a hivatas méltésagahoz és a felelosség stlydhoz mérten és
annak megfeleléen Kkeriiljon megallapitdsra, aktudlisan, a jelenlegi illetmények ennek
megfeleléen megemelésre keriiljenek. Ebben a torekvésében az Orszagos Birdsagi Hivatalt és
annak elnokét, az Orszagos Birdi Tanacsot és minden érdekképviseleti szervezetet minden
erébmmel tamogatom.

IV. Oktatas

FElnokhelyettesi palydzatomban is utaltam mar arra, hogy a megfeleld szinvonalu
munkavégzéshez az ehhez sziikséges 1étszam megléte mellett a munkaerd megfeleld
képzettsége sziikséges. Utaltam arra is, hogy a képzési rendszer 2017. évben atalakitasra keriilt,
a képzések altalanossagban véve a Magyar Igazsagiigyi Akadémidrdl regionalis szintre
keriiltek. A regionalis képzési feladatokat térvényszékiink tekintetében a Gyo6ri ftélstabla
(elnoke) latja el, feladatait a térvényszéki szinten szervezett oktatasfelelds- €s oktatasszervezoi
halézat segiti. Ezeket a feladatokat a Tatabanyai Toérvényszék Szervezeti és Miukddési
Szabdlyzata a torvényszék elndkhelyettesére telepiti.

Valtozast jelentett a korabbiakhoz képest, hogy az OBH elntke az oktatassal kapcsolatos
stratégiai célkitlizéseivel kapcsolatban kiemelte, hogy a bir6sag tudas alapu szervezet, melyben
az ujonnan belépdk képzése mellett a mar nagyobb gyakorlattal rendelkez birak képzésére és
kézponti képzésére is sziikség van, el6segitendé az itélkezés szakmai szinvonalanak emelésére
iranyulo célkitizés megvaldsulasat is. Ennek megfelel6en a képzési rendszereben ismételten a
kozponti szervezésiiképzések keriiltek el6térbe, a regiondlis képzések ezeket egészitik ki,
regionalis szinten olyan képzés nem is szervezhet6, amely kozponti szervezésben elérhetd.

Erre figyelemmel a regionalis egyiittmiik6dést szorosabbra fliztiik. A régiod térvényszékei a
képzéseiket Gsszehangoljak, illetdleg az egyes képzéseket egymas tekintetében nyitotta tettiik,
azok nemcsak helyi, hanem régids szinten is meghirdetésre keriilnek. Az egyiittmiikodés
kovetkez6 1épcstfokat jelentette, hogy az OBH elntke engedélyével 2023. januér 1. napjatdl a
fogalmazdképzést kbzdsen, egységes oktatasi tervvel és menetrend keretében regiondlis szinten
valésitjuk meg.

Torvényszékiink tekintetében alapvetéen megvalosultak az oktatds atszervezésével
kapcsolatosan elérni kivant célok, igy az oktatasok szamanak, az oktatassal felolelt tertiletek
szamanak, és az oktatdson részt vevd kollégak szamanak novelése. Ezt elésegitette a digitalis
lehetdségek kihasznélasa, az oktatdsok ilyen platformon torténd megszervezése, amely a
jarvanyiigyi veszélyhelyzet megsziinését kévetden is az oktatdsok alapvetd formdja maradt.
Ezzel kapcsolatosan kell megjegyeznem, hogy a civilisztikai képzésekkel kapcsolatosan a
kézponti képzések koziil szamos olyan akadt, amelyek targyanal fogva a birdk széles korét
érdekelte, ugyanakkor a MIA altal megszabott 1étszamkeret — ellenére, annak, hogy online
kertilt meghirdetésre - nem tette lehetéve, hogy arra mindenki jelentkezzen.
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Kollégiumvezet6i 6tletre, javaslatra ennek a helyzetnek az orvoslasara ezekre a képzésekre a
torvénysz€k konyvtarabol is bejelentkeziink, ott a képzés kivetitésre keriil, és bar arrél
tanusitvanyt nem tudunk kiallitani, de azon igy minden érdekl6do részt vehet. Ezt a lehet6séget
a jovére nézve a képzések még nagyobb szamadra, illetéleg mds tigyszakokra is ki kivdnom
terjeszteni.

A képzések tekintetében megvalosult az a célkitlizés is, hogy a képzési terv a kollégakkal olyan
idében keriiljon megismerésre, hogy az a lehetd legzokkenémentesebben illeszthetd legyen az
egyéni éves munkatervilkbe. Térgyalasaikat, egyéb hivatali kotelezettségiiket ennek
megfeleléen tudjak kalkulalni, elkeriilend6 a targyalasi napok esetleges beallitasat is.

A korébbi és a jovOre nézve is legfontosabb célkitiizésem a képzések még céliranyosabbi és
gyakorlatiasabbd tétele, az oktatds lehet6 legmélyebb integrilisa a miikddésbe és az
itélkezésbe, hogy az egyes intézkedések meghozatala soran az oktatasi célok is messzemenden
figyelembe legyenek véve. Erre egy példa, hogy az igazgatasi ellenérzés tapasztalatai,
alapvetden megjelennek az oktatdsban, a képzések témameghatdrozdsa soran, és hogy a
civilisztikai szakmai csoportok egyben célirdnyos oktatdsi szerepet is ellatnak.

A képzések témai tekintetében a jovbre nézve is elv, hogy azokat alapvetben a
kollégiumvezetdk szakmai-igazgatasi tevékenységiik tapasztalatain alapulé javaslata, illetdleg
a kollégak felmért igénye hatdrozza meg. A témak meghatdrozasa sordn kiemelt figyelmet
kivanok forditani az adatvédelemmel, a digitlis biztonsdggal kapcsolatos kérdésekre.

A képzések szervezésével kapcsolatosan célkitlizés azok olyan formaban t6rténd
megszervezeése, amely a legkisebb koltségek mellett a legnagyobb szamu részvételt, és a
kollégak részére a legkényelmesebb elérést biztositja. Erre figyelemmel terveim szerint a
képzések a jovOben is alapvetben digitdlis platformon, e-képzés formdjiban keriilnek
megszervezeésre.

Tanulmanyi szerz6dés megkotésével az itélkezésben, illetbleg a birdsidg mikodésében
felhasznalhat6 képzettség megszerzése, annak elmélyitése esetén az eddigiekben is timogattam
€s a jovOre nézve is tAmogatni kivanom minden kolléga személyes egyéni képzését is.

V. Pénziigyi és eszkozgazdilkodas

A birésagok, igy a Tatabanyai Torvényszék az allamhéztartasrél szolé 2011. évi CXCV.
torvény (Aht) 7. § (1) bekezdésében irt, az Alaptorvény 25. cikk (1) bekezdésében
meghatirozott igazsagszolgaltatasi kozfeladatot ellatdo koltségvetési szerv. Gazdasagi
tevékenységet nem végez, vallalkozdsban nem vesz részt. A kozfeladatainak ellatdshoz
sziikséges pénziigyi fedezetet az Aht. 3/A.-a értelmében az Aallamhaztartés kdzponti
koltségvetésébol kell biztositani. A birdsagok kézponti koltségvetésben a Bszi. 4. §-a
értelmében 6n4llo koltségvetési fejezetet, ezen beliil a Kiiria €s az Orszagos Birésagi Tandcs
pedig 6nall6 cimet alkotnak.

Az Aht. 13. § (2) bekezdése értelmében a fejezetet iranyito szerv, a birdsagok tekintetében az
OBH az allamhaztartasért felelds miniszter t4jékoztatdjadban meghatarozottak alapjan- a
fejezetre megallapitott tervezett kiadési f66sszeg megtartasival - megtervezi és egyezteti az
allamhaztartasért felel6és miniszterrel az éltala iranyitott fejezetbe sorolt kdltségvetési szerve,
szervek, igy a birésagok elbirdnyzat tervezett bevételeit és kiad4sait.
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A koltségvetést €s az elemi koltségvetés kiemelt eldirdnyzatait a birdsagok €s az Orszagos
Birosagi Hivatal gazdalkodasardl sz616 szabalyzatrol sz616 5/2013. (V1.25.) OBH utasitas 13-
14. §-ban irtak szerint megkiildi az intézmények, igy a torvényszékiink részére, ennek alapjan
elkészitjiik a sajat elemi koltségvetésiiket, azt megkiildjikk az OBH-nak, aki ezt kdvetben azt a
Koltségvetési Gazdalkodasi Rendszerben hagyja jova.

Torvényszékiink elemi koltségvetésének, gazdalkodasanak fébb szamai a kovetkezok szerint
alakultak a 2019-2023 kozotti idészakban:

2019 Tervezett Eredeti el6ira’nyzaf Teljesités Megtakaritas
Személyi juttatasok 1739016 353 1741575459 2016 224 000
Munkaaddkat terheld jarulékol 336 529 750 337 094 086 419 459 000 185 000 000
Dologi kiadasok 386 702 937 378 000 000 397 478 000
Beruhazasok 6 000 000 6 000 000 291 921 000
Feldjitasok 41973 000

2020 Tervezett Eredeti el6irdnyzat Teljesités Megtakaritis
Személyi juttatasok 1821372662 1830010022 2 225 386 000
Munkaaddkat terhel jarulékol 327417 436 327702721 386 069 000 215 000 000
Dologi kiadasok 321816 835 325 000 000 281 629 000
Beruhdzdsok 6 000 000 6 000 000 66 263 000
Feldjitdsok 1999 000

2021 Tervezett Eredeti elGirdnyzai Teljesités Megtakaritas
Személyi juttatasok 2299249510 2292 282 300 2486536 000
Munkaadokat terhel jarulékol 342708 775 360459 176 396 544 000 236 000 000
Dologi kiadasok 325 000 000 325000 000 309 549 000
Beruhdzasok 6 000 000 6000 000 47 769 000
Felujitasok 1914 000

2022 Tervezett Fredeti elGiranyzaf Teljesités Megtakaritas
Személyi juttatasok 2 548 079 485 2537751000 2744 619 000
Munkaadékat terhel§ jarulé kol 393 000 000 394 314 000 387 468 000 22 623 000
Dologi kiadasok 325 000 000 330 658 000 396 331 000
Beruhazasok 6 000 000 6 000 000 23392 000
Feltjitasok =

2023 Tervezett Eredeti elSiranyzat Teljesités Megtakaritas

Személyi juttatdsok 2613810075 2 600 000 000 2942 599 000
Munkaaddkat terheld jarulékol 344 787 568 345948 641 408 850 000 56 000 000
Dologi kiadasok 510580 000 474 064 074 494 591 000
Beruhazasok 6 000 000 6 000 000 52 085 000
Feldjitasok -

Torvényszékiink évek Ota stabil, takarékos gazdalkodast folyat, likviditdsi problémai nem
meriilnek fel. Gazdalkodasunkban a pénziigyi év végén rendszeresen jelentds megtakaritas
jelentkezett, annak ellenére, hogy a 2022. és-2023. években mar olyan, elére nem lathatd
tobbletkoltségek meriiltek fel és kellett azok kezelésérdl gondoskodni, minta szakértdi és
kirendelt tigyvédi dija, a postakoltségek és az energiadrak rendkiviili mértékben torténd
emelkedése.
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A 2024. koltségvetési €v tekintetében a nehézségeket fokozta, hogy a Magyarorszag 2024. évi
kozponti koltségvetésérol szo6l6 2023. évi LV. térvény altal meghatdrozottan a kézponti
koltségvetés VI. birdsagokrol sz0l16 fejezete a Kariat és az Orszagos Birdsagi Tanacsot ide nem
szamitva a személyi juttatdsokra 97.681.200.000,- milli6 forintot, az egyéb mikddési
kiad4sokra 39.630.900.000,. forintot biztositott. A 2023. évhez képest a személyi kiadasokra
fordithaté &sszeg 1.114.900.000,- forinttal, (a Kuriat és OBT-t is ide szamitva 2 milliard
forinttal) az egyéb miikodési kiadasokra biztositott 6sszeg 527.900.000,- forinttal csékkent.
Megéllapitast nyert az is, hogy az OBH altal el6terjesztett fejezeti szintli k6ltségvetés személyi
juttatédsokra eldiranyzott dsszege 1,951 milliard forinttat meghaladja a kdzponti koltségvetés
altal ténylegeseb biztositott Osszeget. Az OBH a hianyzé Osszeg pétldsira 4dtmeneti
megoldasként az egyes birésagok elemi koltségvetésében a tartds tavollétekbdl az elmult 12
hénap atlaga alapjan szamitott megtakaritds 35%-aval csdkkentette a 2024. évi személyi
juttatdsok Osszegét, illetdleg eldirta, hogy az alapilletménynek nem mindsiild személyi
Juttatasokat a tartos tavollétekbol keletkezé megtakaritasbol kell finanszirozni.

Toérvényszékiink 2024. évi elemi koltségvetése kiadasi f6osszegeként kerekitve 3.517.000.000,-
forint keriilt meghatarozasra. Ehhez képest, a fenti intézkedés nyoman a személyi juttatasokra
mintegy 75.000.000,- forinttal, de a dologi kiad4sokra is mintegy 125.000.000,- forinttal
kevesebb forrds keriilt biztositasra. A személyi juttatdsokra rendelkezésre 4116 2.551.097.214, -
forint a torvény szerinti illetmények, a jubileumi jutalmak, illet6leg a cafetéria kifizetésére
fedezetét biztositja. Az egyéb jellegii személyi juttatdsok (pl. a kiilénb6zd cimen fizetett
potlékok, az utazasi hozzajarulds, szemiivegtérités, temetési segély stb.) fedezetét a
térvényszékiinkon keletkezett személyi megtakaritasokbol kell €s tudjuk csak fedezni.

A torvényszékiink gazdalkodéasaval kapcsolatos nem cél, hanem alapvet6 torvényi kotelezettség
a koltséghatékonysag, a feladatok ellatasahoz biztositott pénziigyi és targyi eszk6zok
optimalizalt, takarékos felhasznaldsa. A jelenlegi helyzet a kordbbinal is gondosabb és
koriiltekintobb koltségvetési dontéseket igényel.

A gazdasagi hivatalunk vezetdjével mar megkezdtem, elndki kinevezésem esetén pedig
folytatom a koltséggazdalkodasunk teljes feliilvizsgalatat. Cél azoknak a kiadasoknak,
kiilondsen dologi és eszkzgazdalkodassal kapcsolatos kiadasoknak a megsziintetése vagy
csokkentése, amelyek a térvényi kotelezettségeink ellatasahoz nem, nem feltétleniil, vagy nem
a jelenlegi mértékben sziikségesek, illetéleg annak feltérképezése, hogy ezen kéltségek fedezet
koziil, melyek csoportosithatdak 4t mas kiadasok fedezésére.

Alapvetd célkitlizésem, hogy a nehéz koltségvetési helyeziinkben is az 4llando, kotelezd
személyi juttatasok mellett minden egyéb jellegli személyi juttatas is folyamatosan kifizetésre
kerliljon. A dologi és eszk6zgazdalkodasi kiadasok teriiletén elsébbséget élveznek a térvényi
€s szerzOdéses kotelezettségeink teljesitése. Ezt kovetden preferenciat élveznek a
miikddéstinkhdz tapado, illet6leg a munkavégzést, annak komfortjat biztosité kiaddsok, az ilyen
irdany0 beszerzések finanszirozasa.

Beruhazasok, felujitasok
A 2019-2023 ko6z6tti idészakban a térvényszékiink birdsdgain szdmos beruhazas, felajitasi
munka kertilt elvégzésre. A Torvényszék épiiletében a folyosdk a meglévé milanyag helyett

keménymészk6-burkolatot kaptak, valamint megvaldsult a zar6fodém utélagos hészigetelése,
a tetdre napelemrendszer keriilt telepitésre.
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A cégbirdsdgon egy 1ij kétallomasos munkaszoba, a masodik emeleten pedig egy Ujabb
étkez6helyiség, a f6ldszinten LIR-betekintést is biztosito igyféliroda kertilt kialakitasra.

Tatabanyai Jarasbir6sag épiiletére is napelemrendszer keriilt telepitésre, megtortént az
utcafronton elhelyezkedd alagsori ablakok cseréje, tovabba itt is sor keriilt a folyosok
padléburkolatanak cseréjére, a beépitett butorzat felujitasara, illetdleg a 1épcséhaz, k6zdsségi
helyiségek és folyosok festésére-mazolasara. Befejez6dott az épiilethiités utolso liteme, amivel
az épiilet teljes klimatizalasa biztositott. Felujitast nyert tovabba a X1II-as targyalo, és részleges
felujitast nyert az alagsori, foldszinti, az elsé emeleti vizesblokkok, elndki-irodablokk, postazé
helyiség, és a masodik. emeleti konyha.

Az Esztergomi Jarasbirdsag belsé udvara, fiitési rendszere €s tetdzete egyarant részleges
felujitdson esett at. Az energetikai felujitds keretében megvalosult az ligyészség feletti
épiiletrész  két szintje hiitésének kiépitése, 33 db leromlott miiszaki 4llapota ablak
szigetelésének javitdsa, valamint befejez6dtek a vilagitas-korszeriisitési munkalatok.
Rendkiviili beruhdzasként Keriilt elvégzésre az épiiletegyiittes dohanyzdterasza burkolatanak
feljitasa szigetelése

A Koméromi Jarasbirdsdagon megvaldsult az udvar és az épiilet kérmyezetének rendezése, a
felszini vizelvezetés, a térburkolas, a gépjarmii-parkold bdvitése, az épiilet belsod festése és
méazoldsa csakugy, mint a zar6fodém utdlagos hészigetelése és az épiilethiitési rendszer
fejlesztése, €s az utcai ldbazat ujravakoldsa. Felujitasra keriilt az épiilet terasza €s U1j rendészeti
pult kertilt elkészitésre.

A Tatai Jarasbirosidgon jelent6sebb beruhdzast az 0j fOportalt kialakitdsa, és a tetd
szigetelésének javitasa jelentett. Hosszii évek Ota fennalld igény a jarasbirdsag méltd
elhelyezésének megoldasa. 2019 decemberében megtértént egy Uj jarasbirdsagi épiilet
elhelyezését biztositd telekingatlan megvdasarlasa, azonban az azodta eltelt idében, egészen
2023-ig jelentésebb elérelépés nem tortént. Ehhez képest véltozas, hogy idékézben a
megvaldsitas a terveztetés fazisaba lépett. Ennek 30.000.000,- forintos fedezete a fejezeti
koltségvetéseben (tehat nem a mi sajat elemi koltségvetésiinkben) elkiilonitésre is kerdilt.
Folyamatos az egyeztetés az OBH Miiszaki Féosztalyaval, melyek soran azt az allaspontot
képviseltem, illetéleg kivanom képviselni, hogy olyan beruhazasi dontés sziilessen ebben a
kérdésben, amely redlis, és a legrovidebb idén beliil a legkisebb koltségek mellett biztositja
ennek a helyzetnek a megoldasat.

A beruhéazéasokra fordithatd, illetSleg forditott dsszegek nagysagat az energiadrak emelkedése
és az inflacios hatasok mar a 2022. évtél erésen behataroltak. A 2024. évre vonatkozdan ehhez
tarsult az ismertetett koltségvetési szigoritas. A 2024. évi, az OBH elndke éltal elfogadasra
keriilt felujitasi, beruhdzasi terviinkben erre figyelemmel minddssze két munkalat szerepel, a
Komaromi Jarasbir6sag udvari homlokzatai labazati vakolatanak feldjitasa, és ugyancsak ennek
a jarasbir6sagnak alagsori helyiségeiben a megkezdett vakolatcsere folytatdsa. Ennek
4.093.000,- forint és 3.463.000,- forint fedezetét elbiranyzatként mar megkaptuk, a
munkaélatokra viszont még kotelezettségvallalasra nem keriilt sor.

Amig az 0j jarasbirosagi épiilet megépiil, a Tatai Jarasbirdsag épiiletén addig is el kell
végezniink az {izemeltetéshez és a munkavégzés komfortjdhoz feltétleniil szikséges
munkalatokat. Aktualisan ilyen beruhazast képez az épiilet fiitésének korszeriisitése, melynek
muszaki el6késziiletei folynak.
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Emellett a jovére nézve feltétlentil sziikséges elvégezni az Esztergomi Jarasbirdsag tornyanak
felgjitadsat, melyet a mliemlékvédelmi kovetelmények is nehezitenek. Ez a két munkalat
elokészitési fazisban van, azokra jelenleg kiilon pénziigyi kerettel nem rendelkeziink, a
sziikséges forrast az OBH-t6l igényeljiik meg.

A beruhédzasok pénziigyi fedezetével kapcsolatosan az €v soran tovabbi 10.000.000,- forint
intézményi beruhazasi elbiranyzatot biztositott az OBH, ami torvényszéki hataskérben
hasznalhato fel. Ebb6l 1.288.000,- forint keriilt elkSltésre, a tobbi szabad keret,
kotelezettségvallalas azon nincsen. Azon koltségek dvatos eldzetes becslése mellett, melyek
fedezeteként ez az Osszeg szolgalhat, szandékom szerint ezt a keretet részben az informatikai
eszkozpark fejlesztésére, a lejjebb részletezettek szerint elavult laptopok cseréjére kivanom
forditani.

A torvényszék birdsagi épiiletei tekintetében vagyonkezel6i jogot gyakorlunk. Az ezzel jar6
torvényi kotelezettségeink maradéktalan teljesitése érdekében is rovid tavi tervem az
ingatlanok jogi helyzetének atvilagitasa, figyelemmel arra, hogy az elmult idészakban t&bb
esetben is kidertilt, hogy az nem rendezett. Aktudlisan azonnali feladatot képez a Tatabanyai
Jarasbirosag tekintetében fennallé telekhatar vita rendezése.

Biinjelkezelés

A Tatabanyai Torvényszék (tovabbiakban: térvényszék), valamint a Tatabanyai, Esztergomi,
Koméromi és Tatai Jarasbirdsagok blinjelkezelési tevékenységének ellatasa 4 biinjelkezelési
helyen torténik (a torvényszék és a Tatabanyai Jarasbirdsag biinjelkezelését dsszevontan a
torvénysz€k gazdasagi hivatala bilinjelkezel6je latja el). A torvényszék teriiletén milksds
biinjelraktarak bar telitettek, azonban nem tulterheltek, igy a bilinjelek taroldsa biztositott.

A torvényszék gazdasagi hivataldnal jelenleg 2 6 lat el bilinjelkezelési feladatokat, a harom
érintett jarasbir6sagon mas munkakéri feladatok mellett torténik a biinjelkezelés (elnoki
irodavezetd, lajstromirodai és bird melletti leir6 tisztviseld altal). A térvényszéknél az elmult
években dontden 1 f6 blnjelkezel6 miikodstt, azonban t6bb esetben — és jelenleg is —
“besegitéssel” tortént az elmaradt intézkedések pétlasdban a t6rvényszéki biinjelkezeld
munkajanak tdmogatasa — kijelSlt titkar/blintetébiré koordinaldsaval és sziikség szerint a
térvényszék elndke altal kijelslt igazsagiigyi alkalmazott bevonasaval vagy a gazdasagi
hivatalon beliili munkaszervezéssel. A jarasbir6sagokon dnmagaban a biinjelek mennyisége
nem igényelne teljes munkaid6s feladatellatast, azonban mas munkakéri feladatok (és az azt
érintd 1étszamproblémdék) valamint a bilinjelek kezelését érinté vdltozdsok mellett a
biinjelkezelésre fordithat6 munkaid6 nem bizonyult elégségesnek ahhoz, hogy annak
naprakészsége biztosithatd legyen. A jarasbir6sagok esetében a Komaromi €s az Esztergomi
Jarasbirosdgokon eredményezett elmaradt intézkedéseket részben a humén er6forrds
kapacitashiany.

A 2010-2011 években feltarasra keriilt, hogy jelent6s a biinjelek felhalmozodasa a
torvényszéknél (az 1988-2010 kozott bevételezett, 1619 biinjel ligyben, 8847 tételszamon
kezelt tételt tartalmazott a nyilvantart6 rendszer), a blinjeleket érint6 intézkedések végrehajtasa
nem tértént meg maradéktalanul, a nyilvantartas €s a ténylegesen kezelt blinjelek alloméanyanak
egyeztetése érdekében leltar nem késziilt.
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A 2014 évre részben sikeriilt potolni a hatarozatok végrehajtasat. 2016 évre a 2014 évi allapot
szerint 5 éven tdli tételek felszamoldsa dontden megtértént, amely Ssszességeében jelentsen
hozzéjarult a kezelt blinjelek mennyiségének akkori csékkenéséhez. Bar a 2011 eévtsl —
kiemelten a térvényszéknél — folyamatos intézkedések torténtek a biinjelek rendezésére, azok
csak részben bizonyultak eredményesnek, illetve a megtett intézkedések ellenére, szamos kiils6é
és belsé koriilmény miatt a blnjelkezelés jelen pillanatban a torvényszéknél, illetbleg az
Esztergomi és Koméromi Jarasbir6sagoknal sem tekinthetd naprakésznek, a biinjelek kezelése
nem, vagy nem teljesen felel meg a lefoglalas és a biintetoeljaras soran lefoglalt dolgok
kezelésének, nyilvantartasanak, el6zetes értékesitésének €s megsemmisitésének szabalyairdl,
valamint az elkobzas végrehajtasarol szol6 11/2003. (V.8.) IM-BM-PM egyiittes rendelet 10/A-
10/B §-ban irt rendelkezéseknek.

Fokozott igazgatasi ellen6rzés mellett redlisan kozéptavu célkitlizésem a fenti hianyossagok
végleges megsziintetése, illetdleg a j6vore nézve a biinjelek jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld
naprakész kezelésének biztositasa.

Irattari helyzet

A levéltari ellen6rzések alapjan megallapithat6, hogy a torvényszékiink birosagain az iratok
kezelése a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden torténik.

Ugyanakkor hosszu évek o6ta egyre stilyosbod6 problémat jelent, hogy a levéltar a selejtezési
eljarast kévetden a nem selejtezheté okiratokat nem veszi at, fizikai elszallitasar6l €s 6rzésérol
a koziratokrol, a kozlevéltarakrdl és a maganlevéltari anyag védelmérdl szold 1995. évi LXVI.
térvény 13. § a) pontjaban és 15. § (1) bekezdés b) pontjaban irt kotelezettségét elmulasztva
helyhianyra hivatkozassal nem gondoskodik. Ezeknek az iratoknak a taroldsa tovébbra is a
birdsagainkon torténik.

A tarolas ugyanakkor koltségekkel jar, masrészrl a nem selejtezett iratok tarolasi kapacitasat
csokkenti, mivel ahol lehet. ezek az iratok tovabbra is az irattirban vannak elhelyezve,
harmadrészr6l az at nem vett iratok tarolasardl sok esetben csak a vonatkozo iratkezelési és
tlizvédelmi el6irasok megszegésével tudunk gondoskodni. Ugyanis ezeket az iratokat a
lajstromirodai szekrényekben, targyalokban, folyosokon, kozlekedékben, az esetek
tobbségében a padlon tudjuk 6rizni, a szakszeritlen tarolas miatt karosodasnak is kitéve.

A helyzet orvosldsa és a hosszii tdvii megoldas érdekében targyalasokat kivanok
kezdeményezni a levéltar varmegyei vezetdjével, érintve a felmeriilt koltségek viselésével,
altalunk a levéltarra torténd tovabb haritasaval kapcsolatos kérdéseket is illetéleg, és mivel a
probléma tudomasom szerint orszagos jellegti, az OBH elntkénél ugyanezt kezdeményezem.
Az irattdri kapacitas részbeni azonnali novelése érdekében emellett Tata Varos
Polgarmesterével is targyaldsokat kezdeményezek, a Tatai Jarasbirdsag kéz6s hasznélat
épliletében talalhaté iires 6nkormanyzati irodak bérlésével kapcsolatosan. E targyaldsok sikere
esetén az irattarakban tarolt leselejtezett iratokat ide szallitanank, igy biztositva a megfeleld
taroldsukat és 6rzésiiket, jelents irattari tarolasi kapacitést felszabaditva.
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V1. Informatika

Az informatikai kérdések napjainkra a birdsagi szervezet, igy térvényszékiink miikodését,
igazsagszolgaltatasi feladataink ellatasat, annak hatékonysagat és id6szertiségét is alapjaiban
hatdrozzék meg. Amire mar elntkhelyettesi palyadzatomban is utaltam, az eltelt idében tortént
valtozasokra figyelemmel jelen pillanatban mar hatvanyozottan igaz, nevezetesen, az
informatika, az informatikai alkalmazisok és a szamitdstechnika szerepe alapvet6en
megvaltozott, az mar nem csupan segiti, timogatja, komfortosabba és gyorsabbd teszi a
munkavégzést, hanem a munkavégzés mar teljesen azon alapul. A digitalis lajstromozas, az
elektronikus eljarasrendek és ligyintézés, a digitalis allampolgarsag, a targyaldsok soran a
személyes jelenlét nélkiil torténd részvétel lehetdségének biztositasa és még sorolhatndm, mind
olyan valtozas, amely alapjan kijelenthetjiik, hogy a birésdgok miikédése soran szinte nincsen
olyan kérdés, ami egyben ne képezne informatikai kérdést is.

Torvényszékiink esetében — figyelemmel a munkarendjére - ez kiilonsen érvényes. A
mikddési rendiinkb6]l fakadéan a birésagainkon kiviil, az otthoni munkahelyeken 31
multifunkciés nyomtato, 47 db nyomtato, 8 db szkenner, 26 db asztali szamitoégép és 227 db
laptop tizemel. Csak 6sszehasonlitasképpen, a birdsagokon jelenleg 352 db asztali szamitogép,
6 db laptop, 148 nyomtatd, 47 db multifunkcidés nyomtato és 24 szkenner. talalhatdé. Mindez
gyakorlatilag azt jelenti, ha a fizikai alkalmazottakat nem szamitjuk, hogy minden kolléga a
birdsagon és otthondban is ugyanazon koriilmények k6zott végezheti a munkéjat. Tovabba ez
azt is jelenti, hogy a torvényszékiink szervezete virtudlisan kett6zott, és igy az informatika
osztaly kollégainak a feladata is tulajdonképpen duplikalt. E tényt6l fliggetleniil, de erre
kiilonds figyelemmel az informatikat kiemelt startégiai teriiletként kezelem és kivanom kezelni
a jovoben is.

Az informatikai teriilet jelent6sége a 1étszamgazdalkodéasban is megmutatkozik. Célkitlizésem,
hogy annak biztositasa, hogy a feladatok ellatasahoz igazodva mindenkor megfeleld 1étszamu
és magas képzettségli szakember alljon rendelkezésiinkre. Torvényszékiink korabban
informatikusi 1étszdmhidnnyal kiizdott, amelyet 1 f6 informatikus felvételével sikerdilt
aktudlisan orvosolni. Ugyanakkor a mar emlitette gyenge munkaer6-piaci helyzetiink az
informatikusok tekintetében még nagyobb hatranyt okoz, tekintettel az ilyen képzettségii
szakemberek piaci keresletére, illetbleg a piac altal kindlt anyagi lehet6ségekre. Erre
figyelemmel redlisan az jelenti a legnagyobb feladatot, hogy a piac elszivo erejét kikiiszoboljiik,
az informatikusainkat meg tudjuk tartani.

Kiemelt cél az informatikai eszkdzpark folyamatos fejlesztése, szinten tartasa. Ez a cél az
eszkozgazdalkodas teriiletén is kiemelt helyen szerepel. Fontos szempont, hogy olyan eszkdzok
keriiljenek beszerzésre, amelyek miiszaki adottsdgaiknal fogva a lehet6 legnagyobb mértékben
igazodnak a miikddés altal megkivant kveteiményekhez, illetéleg hosszabb tavra biztositjak
az informatikai igényeink kiszolgéalasat. Az informatikai osztallyal egyiittmiik6dve ezt a célt az
OBH illetékes féosztalya felé is kdzvetiteni kivanom aktualisan azzal a konkrét kéréssel, hogy
a munkarendiinkre figyelemmel t6rvényszékiink esetében a jovobeni kézponti beszerzéseknél
a hivatal a laptop beszerzéseket preferalja, és azok birésagon beliili haldzati hasznalatat
dokkolékon keresztiil biztositsa.

Sok 2014 - 2017 év kozotti beszerzEsli szamitogéppel €s laptoppal rendelkeziink. Egyrészrél
ezek az altalaban a mai igényekhez képest kevés memoriaval és lassu HDD-vel rendelkezd
szamitdgépek nehezitik a munkavégzést. Az avultabb gépek kézponti cseréjére elorelathatolag
nem keriil sor, ezért sajat forrasbol, plusz RAM és/vagy SSD bovitéssel tudtuk ezeket megfeleld
muszaki szintre hozni.
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Masrészrol a jelenleg futé Windows 10 operacios rendszer tamogatasa 2025. végén megsziinik,
és az emlitett eszk6zok egy része nem tdmogatja a majd hasznalt Windows 11-et, ennek a
futdsat nem biztositjak. Mindezekre figyelemmel ezeknek a gépeknek a cseréje rovid tavon
megoldand¢ feladatot jelent.

VII. Integritas

A birdsagi szervezet, a bir6sagok, igy térvényszékiink integritdsanak biztositasa alapvetOen a
fiiggetlen, befolyastdl mentes, atlathat6, kiszamithatd és elszamoltathaté miikddés biztositasat
jelenti. Folyamatos célkitlizésemet képezi a szervezeti mik6dés integritas-alaph
megszervezése, amellyel a fenti alapelveket sértd, veszélyeztetd, kiilondsen a korrupcio, a
hivatali hatalommal val6 visszaélés, illetbleg az itélkezés terén az tigyek minden befolyéstol
mentes partatlan elbirdlasat veszélyezteté magatartasok, cselekmények megelézhetok,
elkeriilhetdk.

A torvényszék személyi és szervezeti integritdsa megérzésének alapjaként a mar ismertetettek
szerint az Aht.) 69. § (2) bekezdésében irt kitelezettséget teljesitve a 370/2011. (XI1.31.) Korm.
rendelet 6-10. §-ban irtaknak megfelelden kiépitésre keriilt a torvényszék kontroll-rendszere,
melynek részét képezi az integritast sérté események kezelési rendje, illetbleg a torvényszék
ellenbrzési nyomvonalainak a 9/2015. (XI1.2.) OBH elndki ajanlasban {rtak
figyelembevételével t6rténd meghatarozdsa. Ezek folyamatos feliilvizsgalata a deregulacids
tevékenység keretében folyamatos igazgatési feladatot képez.

Az integritasi és korrupciods kockazatok hatékony kezelése érdekében az integritas szabalyzatr6l
sz616 6/2016. (V.31.) OBH utasitas 36. § (1)-(2) bekezdésében irtaknak megfelelden integritas-
felel6s kertilt kijel6lésre. Az integritas-felelos személye és elérhetdsége a birdsag honlapjan
kozzétételre kerlilt, Az integritds targyu bejelentések intézése, ellendrzése €s nyilvantartasa
biztositott.

Torvényszékiink szervezeti milkodésének, a gazdalkodasanak belsd ellenérzése 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet 15. § (1)-(3) bekezdésében irtaknak megfeleléen belsé ellendr
kijelolésével, feladatvégzésével biztositott. A bels6 ellenérzéssel, annak fiiggetlenségét nem
veszélyeztetve, szoros kapcsolatot alakitottam ki, melyet a jovore is fenn kivanok tartani.

Az integritast sért6 kiils6 és belsé magatartasok felismerése és kezelése érdekében
térvényszékiink 6/2016. (V.31.) OBH utasitas 44. § b) pontjaban irtaknak megfeleléen szoros
kapcsolatot tart més szervekkel, igy az Allami Szamvevészékkel, az Alkotmanyvédelmi
Hivatallal, a Nemzeti védelmi Hivatallal. Célkitizésem ezeknek a kapcsolatoknak a fenntartasa
€s erdsitése.

Kiemelt teriiletként kezelem és kivanom kezelni a jovoben is a birésdgaink informatikai
biztonsaganak kérdését, és a kollégak ezzel kapcsolatos tudatossidgénak novelését. A
térvényszék informatikai biztonsagi rendszerének kialakitasa és ellenbrzése, az éallami €s
onkorméanyzati szervek elektronikus informaciobiztonsagarol sz6l6 2013. évi L. térvényben és
ennek végrehajtasardl szolo 41/2015. (VIL.15.) BM rendeletben foglalt kotelezettségek
teljesitése érdekében torvényszékiink informatikai biztonsagi feleldst jelolt ki, mely feladatot
megbizasi jogviszony keretében kiils6 szervezet latja el.
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Elkésziilt, véglegesités alatt, és a Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat, Nemzeti Kibervédelmi
Intézet Hatdsagi Féosztalya részére jovahagyasra torténd megkiildés el6tt all torvényszékiink
Informatikai Biztonsagi Szabalyzata.

Szintén kiemelt fontossagu célt és feladatot képez, hogy az igazgatas és az itélkezéssel soran az
adatvédelmi, els6dlegesen a GDPR és az informdacids onrendelkezési jogrdl és az
informaciészabadsagrol sz6ld 2011. évi CXIL. torvény (Infotv.) altal meghatarozott el6irasok
maradéktalanul érvényesiiljenek €s betartasra keriiljenek. Ennek megfeleléen a torvényszék
szabalyoz6i az adatvédelmi el6irdsokkal harmonizalasra keriiltek. Az eléirdsok
érvényesiilésének el6segitésére és ellendrzésére az igazgatasi feladatok ellatasaval kapcsolatos
adatkezelések vonatkozasaban az Infotv. 25/L. § (1) bekezdés a) pontja. illetbleg a birdsagok
€s az Orszagos Birdsagi Hivatal adatvédelmi tisztvisel6irdl és az adatvédelmi incidensek
jelentésérol szolo 5/2022. (IX.19.) OBH utasitas 4. § (1)-(2) bekezdésében meghatarozottak
szerint fliggetlen adatvédelmi tisztvisel6 keriilt kijel6lésre. Az adatvédelmi tisztviselén
keresztiil folyamatos kapcsolatot tartunk fenn a Nemzeti Adatvédelmi és Informacidészabadsag
Hat6séggal, adatkezelési tevékenységiinkkel kapcsolatosan rendszeresen megkérjiik a hatosag
allasfoglalasat. Az adatvédelmi kérdések rendszeres megvitatisira és egyeztetésére a
kezdeményezésemre 6nkéntes részvétellel egy regionalis egyiittmiik6dés jott 1étre, mely mar
két éve, egyre bOViild létszammal mikédik. Kiemelt célom a kollégdk adatvédelmi
tudatossdganak novelése, ennek eredményeképpen kiilondsen az adatvédelmi incidensek
szaménak cs6kkentése. Ezt segitette, segitheti el6 tobbek kozott a régids egyiittmiikddés egyik
fontos eredménye, az egységes, az érintetti korhoz (igazsagiigyi alkalmazott, birak, tigyszakok)
igazoddan differencialt tartalmakkal elkészitett képzési anyag, mely alapjan megtortént a
régionk minden, igy sajat torvényszékiink kollégainak adatvédelmi képzése.

A belsé, igazgatasi visszaélések megel6zésére a panaszokrol, a kdzérdekii bejelentésekrol,
valamint a visszaélések bejelentésével 6sszefliggd szabalyokrol szolo 2023. évi XX V. torvény
(a tovabbiakban: Panasz tv.), és az ugyanerr6l sz6l6 7/2023. (XII.7.) OBH utasitas (a
tovabbiakban: Panasz szab.) 18. § (1) bekezdés és 19. § (1) bekezdés, illetéleg 24-27. §-ban
irtaknak megfeleléen visszaélés-bejelentési rendszer Keriilt kialakitdsra, annak partatlan
mitkddtetésére a torvényszék adatvédelmi tisztvisel6je kijelolésre Keriilt, a mikodtetd
személy€érol, a bejelentésre szolgald e-mail cimroél, a bejelentési rendszer mikdésérél, és a
bejelentéssel kapcsolatos eljarasrél a torvényszék kiilsé és bels6 honlapjan is tajékoztatd keriilt
elhelyezésre.

A birosagok miikodésének atlathatdosaga és elszamoltathatdosaga érdekében az Infotv., illetleg
a Panasz tv és Panasz szab. rendelkezései szerint biztositott a panaszok, a kdzérdekil
bejelentések €s a kozérdekli adatigénylések elbterjesztése. Célomat képezte, ezen igények
egységes elvek melletti kezelése, elbiralasa, mely jelen idére megvaldsult. Ezek a kérdések a
vezetodi értekezletek dllandé napirendi pontjat képezik és képzik a terveim szerint a jovében is
annak érdekében, hogy a tapasztalatok alapjan a sziikséges valtoztatasok, valamint Gjabb
igazgatasi intézkedések a megfeleld id6ben meghozatalra keriilhessenek.

Az itélkezés atlathatdsaganak, kiszamithatosaganak, illetbleg a térvényes bir6hoz vald jog
érvényesiilését szolgélja, hogy az ligyelosztasi rendek a Bszi. 8-11. §-ban és az Igsz. 114. 119.
§-ban irtak szerint keriilnek meghatarozasra és kozzétételre, az tligyek szignéldsa és atosztasa
az itt irt rend szerint térténik. A korabbi gyakorlattal szemben az Igsz. 114. § (8) bekezdésében
irt rendelkezésnek megfeleléen a kollégiumok €s a birdi tandcs az iigyelosztasi rendek
modositasat is minden esetben véleményezi.

4]



A miikodés bels6 atlathatosaganak és elszamoltathatosaganak biztositasdra a bels6
kommunik4cio er8sitése kordbban és a jovére nézve is kiemelt célomat képezi. Ennek keretében
inden, a kollégakat érint6é érdemi informacio alapvetSen elektronikus uton megkiildésre keriil.
Kiilondsen fontosnak tartom a szabalyozok megismertetését, sziikség esetén a meghozatalat
vagy modositasat indokolé kortilmények rovid megjeldlésével. Ugyanakkor az alapvetd
fontossaghi kérdésekben a személyes informacid atadés aranyét névelni kivanom. Célom szerint
az eddigiekkel ellentétben nemcsak egyes, hanem a jarasbirésdgok minden munkaértekezletén
lehet6ség szerint részt kivanok venni.

A fentiekhez kapcsolodva, amint ez az alapvetd szabélyozdk esetén (SZMSZ, munkarend)
esetén eddig is igy tortént, biztositani kivinom a vélemények, javaslatok eldterjesztésének
lehet6ségét. E korben az Igsz. 43. § (2) bekezdése alapjan a BT-t véleményezd feladattal
kivdnom megbizni.

Végezetiil, a belsé kommunikécid javitasat szolgald intézkedésként elokészitd fazisban van a
torvényszékiink bels6 honlapjanak megujitasa, az Gj honlap bevezetésére a tervek szerint az idei
évben sor kertil.

VIII. A birdsaghoz valé hozzaférés egyszeriisitése

Az OBH elndke stratégiai célkitlizését képezi a birdsagokhoz valé hozzéaférés egyszertsitése.
Ez cél alapvetéen a miikodés atlathatosagat is biztosité birdsagok miikddésével kapcesolatos
informaciok megszerzésének, illetbleg a birésagokkal valé megfeleld kapcsolattartas,
kommunikéci6 biztositasat foglalja magaba.

Az tgyfelek és a birésagok kapcsolattartdsa — az eljarasrendek ilyen irdnyt modositdsanak
eredményeképpen is — az elektronikus kapcsolattartas felé tolodott el. A jogkereso tigyfelek is
egyre nagyobb szamban igénylik annak lehetéségét, hogy a birdsagi tigyeiket minél nagyobb
mértékben intézhessék a tavolbdl, személyes megjelenésiik nélkiil.

Torvényszékiink birdsagai az elektronikus eljarasokhoz szilkséges technikai felszereltséggel
rendelkeznek. Célkitlizésem a felszereltség javitasa, kozponti intézkedést igényld feladatot
jelentve kiemelten minden targyaloterem bekdtése a ViaVideo-rendszerbe, még jobban
elosegitve az eljarasi cselekmények személyes jelenlét nélkiili lefolytatdsat.

Az elektronikus kapcsolattartast és tigyintézést segiti eld, hogy torvényszékiink minden
bir6sadgan lehetéség van a LIR-rendszer utjan torténd iratbetekintésre, az ehhez sziikséges
helyiségek a megfeleld informatikai felszereltséggel rendelkezésre allnak.

A torvényben meghatarozott rendelkezések kivételével a 2024. julius 1-én hatalyba 1€p6
digitalis allamrél €s a digitalis szolgaltatasok nyujtasanak egyes szabalyair6l sz6l6 2023. évi
CIIL. torvény a digitalis térben t6rténé iligyintézést altaldnos szintre emeli. Minden
allampolgarnak egységesen alkalmazhato, egyedi azonositdja lesz, igy lehetové valik az
informacidk pontos és zokkendmentes aramlasa A felhasznalok lényegében mobilalkalmazas
segitségével igazolhatjdk majd a személyazonossagukat, az elektronikus aléirdssal pedig
egyszerisodik a dokumentumok aléirasa, emellett digitalis azonositassal léphetnek majd be az
tigyintézési feliiletekre. A birosagok digitalis tigyintézésre kotelezettek, igy azonnali feladatot
jelent a torvényi kotelezettségeinkre torténd felkésziilés.
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Az tigyfelek személyes iigyintézésének konnyitése érdekében az ligyfélcentrumok mintajéra a
torvényszék minden bir6sagén iigyfélirodak allnak rendelkezésre. Ezek tigyfélfogadasi rendje
egységesen keriilt kialakitisra. Ezzel a korabbiakkal ellentétben az iigyfelek részére a hét
minden napjan lehet6vé teszik a személyes iligyintézést, az eljarast megindit6é nyilatkozatuk,
avagy mar folyamatban 1év6 eljarassal kapcsolatos nyilatkozatuk el6adasat és jegyzékdnyvbe
foglalasat. A személyes tigyfélfogadassal kapcsolatosan bevezetett regisztracié lehetdséget
nyljt annak elézetes felmérésére, hogy az tigyfél milyen okbol kivan megjelenni, illetéleg
biztositja, hogy az ligy intézése révidebb id6 alatt, gordiillékenyen megtdrténjen.

A birésagokhoz valé hozzaférést tmogatja a térvényszék birdsigi kiilsé honlapja, ahol a
térvényszékkel és mitkodésével kapcesolatos alapvetd informécidkat érhetik el az tigyfelek. Az
Uj feliiletti és felépitésii honlap inditisa az idei év els6 félévében megtorténik. Ennek munkalatai
a végsd stadiumban vannak. Az Gj honlap egyszerisitett struktirat, gyorsabb, jobb és
akadalymenetes kereshet6séget biztosit.

Tisztelt Birotarsaim, Vezetétarsaim, Kollégdim! Tisztelt Elnsk Ur!

Az elmult kozel 6t évben elvégzett munkdmat, a j6vOre vonatkozd elképzeléseimet,
célkitlizéseimet ennyiben foglaltam volna 6ssze. Koszoném a figyelmiiket €s kérem, hogy
amennyiben a palyazatomat tdmogatasra érdemesnek talaljak, tgy tiszteljenek meg a
bizalmukkal.

Tatabanya, 2024. majus 7.
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