MAGYARY
PPROGEAM

 SZECHENYI TERV

Szervezetfejlesstés a Kaposvdri Torvényszéken
az ftélRezd munkya tdmogatdsa érdekében
AROPL.2.18/4-2013-2013-0049
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. A Kaposviri Torvényszék elnikének intézkedése
az AROP 1.2.18/A-2013-2013-0049. szamu palyazat kérében elért eredmények
fenntartasanak feleldsségi kirérél

A fenti szamt szervezetfejlesztési projektben elért eredmények jovobeni alkalmazhatdséga,
fenntarthatosaga érdekében sziikséges minden egyes feladathoz felel6st, ha ez sziikségeltetik,
hataridét  rendelni. A felelosségi  kordket, a modszertanokat ¢és  pdlyazati
kotelezettségvillalasunkat figyelembe véve az alabbiak szerint hatirozom meg:

Szervezeti nérickelés (CAF) korében a torvényszék kozép- és hosszi tavil céljai keriiltek
meghatdrozasra 10 munkatars szervezeti onértékelési kérd6ivre adott valaszai alapjan. Elvéards
intézkedési terv elkészitése.

A meghatarozott célok, feleldsei és megvalositasi hataridok a kévetkezok:

1. Egységes szerkezetbe foglalt intézményl stratégia, sajat jovokép és értékrend
megfogalmazasa és kommunikélasa.

A fejlesztési program menedzselésére kijelolt személy: Dr. Hajnal Eva a torvényszék elnoke.
A fejlesztési program lezarasanak tervezett idépontja: 2015.december 31.

2. A miikédéshez kapcsolddd adatok gyUjtése és tigyfél elégedettség-mérés célkdzonség
bevonasaval, hogy a sajat stratégidnkra és az érdekeltek igényeire vonatkozoan kell adatot
gyiijtsiink. _ _ _

A fejlesztési program menedzselésére kijelélt személyek: Gy6riné Dr. Vajda Andrea és
Andorné Dr. Ajkay Bedta kollégiumvezetok.

A fejlesztési program lezarasdnak tervezett idépontja: 2014.december 31.

3. Munkatérsi elégedettség-mérés a hatékony vezet6i visszajelzés eldsegitése érdekében.
A fejlesztési program menedzselésére kijelolt személyek: Dr. Korvicska Attila elnkhelyettes.
A fejlesztési program lezdrasanak tervezett iddpontja: 2013.jtnius 30.
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4. Projektszabalyzat készitése.

A fejlesztési program menedzselésére kijeldlt személyek: Kardosné Bozsé Anita gazdasdgi
hivatal vezetdje, projektmenedzser.

A fejlesztési program lezérasanak tervezett iddpontja: 2015.december 31.

5. Az informatikai folyamatok hatékonyabba tétele az informatikai hélézat korszerlisitése és
az informatikai felhasznaléi szint bovitésének megvaldsitaséval.

A fejlesztési program menedzselésére kijelolt személyek: Dr. Korvicska Aftila elndkhelyettes
és Csek Norbert informatikai osztaly megbizott vezet6je

A fejlesztési program lezdrdsanak tervezett idSpontja a felhasznaldi ismeretek bovitése
korében: 2015.junius 30., az informatikai halézat korszerisitése korében: 2016. december 31.

6. Kompetencia-térkép készitése a térvényszék szervezetére.

A fejlesztési program menedzselésére kijelolt személyek: Dr. Hajnal Lva térvényszék elndke
és Barany Jozsefné személyiigyi igyintézo.

A fejlesztési program lezarasanak tervezett iddpontja : 2015, december 31.

Célfat bemutaté dokumentum .
A torvényszék céljait és az egyes szervezeti egységek, munkavallaloi kordkre lebontott célok
meghatirozasat tartalmazza a célfa, mely magédban foglalja a célok és koztes célok kozti
kapcsolatrendszert is. A célfat rovid szdveges magyardzattal lattuk el.

A meghatarozott célok kontrollja és aktualizdldsa, valamint a kontroll és aktualizdlas
modjdnak meghatdrozdsa elntki hatdskorbe tartozik.

Feliilvizsgalt mikédési folyamatok

3 miikédési folyamat feliilvizsgalatdra keriillt sor: térvényszéki végrehajtds, informatikai
folyamatok, bir6sdgi titkarok képzése. A torvényszéki végrehajtds €s az informatika terén
bevezetésre keriiltek v eszkozok, alkalmazdsok, melyek a miikddési folyamatot teszi
atlathatova, vagy egyszeriisiti azt, vagy cstkkenti az lgyintézési 1dot, koltséget. A birdsagi
titkarok képzését fjolag kellett kialakitani.

Az egyes terilleteken kifejlesztett, bevezetett eszkdzok, alkalmazdsok, gyakorlatok
miikddtetésére az alabbi felelosségi korok kertiltek meghatérozasra:

Informatika

KAPOSVARI TORVENYSZEK

A projekl o2 Eeropai Unio
dmadgatd sdzal valdsut meq.



MAGYARY
PROGRAM

SZECHENYI TERY

Szervezetfejlesztés a Kaposvdr Torvényszéken
az itélRezd munkg tdmogatdsa érdekében
}ift{OiPI.Z.18/ﬁ—2013—2013—0049

* Alkalmazottak részére tartandd tovabbképzés anyaganak kidolgozdsa és a
tovabbkeépzés megtartasaért felelds:
Csekk Norbert az informatikai osztily megbizott vezetbje

= Jakab Tamés felkészitése a I11. épiiletben torténd helyettesitésre,
Felelés: Marton Zoltén III. épiilet informatikusa, azonban a betanulési id8szakot
Csekk Norbert az informatikai csoport megbizott vezettje hatirozza meg.

" Az egyes épiiletekben elvégzendd negyedéves karbantartasok végrehajtasaért felelds
Csekk Norbert az informatikai osztaly megbizott vezetbje

* A slirgbs ligyek korének feliilvizsgalataért felelds dr. Korvicska Attila térvényszek
elndkhelyettese

" A gyakran ismételt kérdések fejlesztéséért, a témakorok bévitéséért felelds Donmayer
Laszld informatikus.

A Helpdesk rendszer iizemeltetése, a hibajavitdsi idé és a cseregépek korében meghatarozott
felelosségeket a szervezeti teljesitmény indikatorok korében ismertetjiik.

A fenti folyamatokat mind szakmailag, mind igazgatdsi szempontbdl végsd soron dr.
Korvicska Attila a térvényszék elndkhelyettesen koordinalja.

rrrrr

= Beszamol6 kdzponti képzésekrsl
A kollégiumvezettk hataskérébe tartozik annak eldéntése, hogy mely, a Magyar
Igazsigiigyi Akadémidn birdsagi titkdrok részére megtartott kozponti képzésrsl
kertilion sor beszdmold elkészitésére. A térvényszék szervezeti és mitkodési
szabalyzata szerinti oktatdsfelelds, a térvényszék elndkhelyettese ad tajékoztatast a
kollégiumvezetknek arrél, hogy milyen, a birdsdgi titkarok altal ellathaté tigyszakban
kertil sor kdzponti képzésre és mely iddpontban. Tajékoztatast ad a jelentkezok, részt
vevok személyérél is. Amennyiben a kollégiumvezetd ugy dont, hogy az adott képzés
anyagat — annak témajanal, jogszabdlyi véltozasnal, egyéb oknél fogva — indokolt a
szervezeti tudds részévé tenni, a részt nem vevdkkel megosztani, ugy felkéri a
résztvevd birosagi titkdrt a képzésen tapasztaltakrol torténd beszamold irasban torténd
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elkészitésére. A kollégiumvezetdk intézkednek az irésbeli beszdmolok intranetes:
feliileten tortén6 elérhetdségérol.

= Szakmai konzultacio
A kollégiumvezettk jogosultak dsszehivni.

n  Birosagi titkdrok beosztdsa birok mellé peres ligyszakba

A titkdrok beosztasa és annak megsziintetése a torvényszék elntke hatdskdrébe
tartozik.

A torvényszék elnskhelyettese felméri, hogy a titkarok koziil kik vennének részt ilyen
képzésben, és milyen tigyszakban. Fel kell mémi azt is, hogy mely bir6sdgokon mely
birok kivannak fogadni titkdrokat maguk mellé. A felméréseket 2014. augusztus 31.
napjéig kell elvégezni. A beosztasokrol 2014. oktober 31. napjaig kell donteni. A biré
melletti munkavégzés 2015. janudr 1. napjatol kezdédhet.

s Tandcselnoki feljegyzések és azok ismertetése a titkarok részére.
Ennek elrendelése a torvényszék elndke hataskorébe tartozik. Tanacselndki
feljegyzések elsé izben torténd elkészitésére 2015. 1. félévében kertl sor.

A targyalasvezetési gyakorlat felelosségi korét a szervezeti teljesitményindikatorok, mig az
internet alapt szakmai forum felelseit a tudas megosztasira alkalmas forumok kérében
ismertetjiik.

Torvényszéki végrehajtds

A térvényszéki végrehajtoknal (jonnan betizemeld végrehajtoi program, és az azzal egylitt
jaré folyamatok felelose Bayer Gydrgy, viszont az egész rendszer ellendrzése dr. Korvicska
Attila elndkhelyettes feladata.

Folyamatosan vizsgélni és kontrollalni kell, hogy mennyiben és milyen szinten van kihatdssal
az 4 program alkalmazésa egyrészt az iigymenetre, annak idejére, a végrehajtas koérében
felmertild kiadasokra, valamint a befejezett iigyek szdmadra, az Gsszes {igymennyiség ardnyara.
Az elntkhelyettes feladata ezek folyamatok mérése €s ellendrzése.

Ellenérizni szitkséges az iigyhatralék feldolgozasat, annak iitemét, az eljarasi szabalyok
betartasat, igy az egyesitések alkalmazasat.
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Indokoltnak tlnik annak megfontoldsa, hogy a jelenleg még haszndlt, DOS programban futd
lajstrom szoftvert fenn kell-e tartani. Ennek felelése dr. Korvicska Attila elngkhelyettes azzal,
hogy a Flér program e kérben torténd alkalmazhatésagat felméri, s errdl 2014. oktéber 31.
napjaig jelentést készit,

Szervezeti teljesitmény indikatorok

A torvényszék 7 szervezeti teljesitményindikator kidolgozasat vallalta. Az indikatorok olyan
mutato-, vagy mérészamok, melyek mentén folyamatosan mérhetd és ellendrizhetd az érintett
szervezeti egység teljesitménye. Mivel hérom el6z8 pontban irt mitkodési folyamat
feltilvizsgdlatara keriilt sor a projekt keretében, az indikatorok e hédrom szervezeti teritleten
keriiltek kidolgozasra.

1. Evente kett6 perszimulacios gyakorlat birdsagi titkdrok részére.

Polgari pervezetésgyakorlat moderatora: Dr. Horvath Miklds Csaba torvényszéki tanicselnok,
biintetdjogi moderator: dr. Vadocz Attila térvényszéki bird.

Az els6 polgari jogi gyakorlatra 2014. I1I. negyedévében, biintetdjogi perszimulaciéra a TV.
negyedévben kerlil sor. Azt kdvetden félévente keriil sor perszimulaciora.

2. Az informatika terén a beérkezd kérések, hibaiizenetek, kérdések a helpdesk rendszeren
keresztiil érkezzenek.

A helpdesk rendszer tizemeltetése és fejlesztése Donmayer 14szl6 informatikus feladata. A
rendszer mitkodését, kihasznaltsagat dr. Korvicska Attila elngkhelyettes ellenérzi.

3. Az informatikai osztaly részérél a javitdsra és vélaszadasra forditott idé a bejelentéstol
szamitva ne legyen t6bb 5 munkanapndl (kivéve, ha alkatrész cserére, vagy alkatrész javitasra
van sziikség, mely az informatikusok kérén kiviil esd feladat).

A fenti ,iligyintézési” id6 ellendrzéséért, valamint az intézkedési hataridék IBSZ-ben tériént
meghatdrozésinak feltilvizsgalataért felelés dr. Korvicska Attila elngkhelyettes. Az elbirt
hatarid6 tullépése esetén felelés az okok feltdrdsdra, azok elemzésére és a rendszer
hatékonysaganak novelésére.

4, Cseregépek biztositdsa 2014. 4prilis 30. napjaig.
A szamitégépek lizembe helyezése, mikddtetése, karbantartasa Csek Norbert informatikus
feladata.

5. Térvényszéki végrehajtisban az tigyintézési id6 csdkkentése,
Ehhez segitségilil szolgdl t6bb 0j alkalmazds (nyomtato, szoftver). Az ligyintézési idé
alakulasa nyomon kévetése dr. Korvicska Attila elnokhelyettes feladata.
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6. A végrehajtasi tigyekre forditott koltségek cstkkentése.
A koltségek alakuldsa Horvéth Csaba belsd ellenr vizsgalati korébe tartozik.

7. Ugyhétralék csékkentése, befejezések novelése.

A felhalmozddott hatralék feldolgozdsa a végrehajtasi csoport vezetdje, Szulimdn Zoltan
felel6ssége. Annak vezetSi ellendrzése dr. Korvicska Attila elnskhelyettes hataskirébe
tartozik.

Szervezeti tudis megosztisara alkalmas forumok

Ot tudasmegosztd forumot dolgozott ki a térvényszék. Kettd szakmai anyag késziilt, kettd
gyakorlati képzést alakitott ki, €s létrejtt egy internetes feliileten mitkadé szakmai férum.

Az egyik szakmai anyagot Budavari Robert szabalysértési jogbdl készitette el, a masikat dr.
Bejczi Arnold és dr. Markovics Robert végrehajtasi jogbél.
A szakmai anyagok aktualizaldsa, a jogszabalyi véltozésok szerinti javitasa a szerzok feladata.

A keét gyakorlati képzés a két perszimuldcios gyakorlat.

Polgari pervezetésgyakorlat moderatora: Dr. Horvath Miklos Csaba torvényszéki tandcselnok,
biintetéjogi moderator: dr. Vaddcz Attila torvényszéki biré.

Az els6 polgari jogi gyakorlatra 2014. III. negyedévében, biintetdjogi perszimulaciora a IV,
negyedévben keriil sor. Azt kéivetéen félévente keriil sor perszimulacidra.

A Novell Vibe felileten mitkédd szakmai férumokat moderatorok ellendrzik.
Biintetd/szabalysértési tigyszakban dr. Major Zsolt a Kaposvari Jarasbirosag biintetdbirdja
latja el e feladatot azzal, hogy Andomé dr. Ajkay Beata kollégiumvezeté is jogosultsaggal
rendelkezik a honlap latogatasdhoz. Polgéri jog/végrehajtasi jog korében dr. Bejczi Arnold a
Fonyodi Jardsbirasdg birdja latja el a moderatori feladatokat azzal, hogy Gy6riné dr. Vajda
Andrea polgdri kollégiumvezetd is jogosultsaggal rendelkezik az oldalhoz.

Fenntarthatésig
A tarsadalmi fenntarthatosag korében elkésziilt a szervezetfejlesztési projekttel érintett

teriiletekre vonatkozé jogszabélyi keretek Gsszefoglaldsa, valamint ebben a kérben keriilt
kozzétételre a torvényszék szervezeti feleldsségi rendszere is.
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A jogszabdlyl véltozasok figyelemmel kisérése, és a felelGsségi rendben bekovetkezett
valtozdsok dtvezetése a magyardzatban az elnckhelyettes, dr. Korvicska Attila feladata.

Kaposvar, 2014. aprilis 29. napjan
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ajnal Eva
s Torvenyszék elnike






