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I. A VALTOZASKEZELESI MUNKACSOPORT ES FELADATA

1. A munkacsoport feladata

Az Egri Torvényszék 2013-2014. évben sikeresen vett részt az Allamreform Operativ Program,
azaz az AROP 1.2.18. Szervezetfejlesztési Program kiemelt projekt palyazatan.

A palyazat keretében az Egri Torvényszék a valtozaskezelés beavatkozasi teriiletén vallalta, hogy a
Szakmai koncepcidban rogzitetteknek is megfelelden a birdsagi titkarok munkaerejének hatékony

kihasznalasa érdekében sziikséges fejlesztési intézkedéseket dolgoz Ki.

Ezen feladat megvalositasa érdekében munkacsoport kertilt felallitasra, melynek a valtozaskezelés
fejlesztési modszertana alapjan — az utdbbi idoben a terilileten bekovetkezett valtozas tartalmi
kereteinek meghatarozasat kovetden, a kiinduld allapot, a sziikséges eréforrasok és az érintettek
valtozassal kapcsolatos attitiidjének feltérképezésére alapitottan — meg Kellett terveznie a birdsagi
titkdrok munkaerejével valo gazdalkodas 1j 1épéseit, tovabba ki kellett dolgoznia a kompetencidjuk
megtartasdhoz ¢és noveléséhez sziikséges intézkedéseket, kiilon figyelemmel a fogalmazoéi

képzésben &s tapasztalatszerzésben nem részesiilt birdsagi titkarok hidnyzo6 ismereteinek potlasara.

2. A munkacsoport tagjai és tevékenysége:

e dr. Oltai-Kovacs Krisztina - az Egri Torvényszék biraja, a munkacsoport vezetdje,
e dr. Nadas Katalin — a Hatvani Jarasbir6sag elnoke,

e dr. Nagy Ildiko — az Egri Torvényszéken dolgozo birdsagi titkar,

e dr. Puskas Csilla — az Egri Torvényszéken dolgozo birdsagi titkar, valamint

e dr. Sziits Veronika — az Egri Jarasbirosagon dolgoz6 birdsagi titkar

Az Egri Torvényszék tobbi dolgozdjahoz hasonléan ezen munkacsoport tagjai sem vettek részt
korabban szervezetfejlesztési programban, ugyanakkor a feladat elvégzéséhez sziikséges
kompetencidjukat a mddszertan részletes tanulmanyozéasa mellett a Szervezetfejlesztési Program
céljat, lényegét, teriileteit és az azokhoz kapcsolodd eszkozoket (modszertanokat) bemutatd
képzéseken, eldadasokon vald részvétellel is igyekeztek ndvelni. (A Magyar Igazsagiligyi

Akadémidn 2014. januar 8-10. kozott megtartott oktatdson a munkacsoport vezetdje és dr. Sziits
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Veronika, a 2014. januar 27-1 Szervezetfejlesztési Nyilt Napon pedig a munkacsoport vezetdje vett

részt, akik az ott hallottakat megosztottak a csoport tobbi tagjaval.)

A munkacsoport munkajat segitette, hogy tagjai kdzott volt tobb birdsagi titkar — koztiik olyan is,
aki a szervezeten kiviil kezdte jogaszi palyajat. Az elvégzendd feladat tovabbi érintetti csoportjait
(birdsagi vezetdk, birak) is képviselte egy-egy tag, ami — az altaluk a szervezetben tolt6tt hosszabb

1d6 alatt szerzett tapasztalataik mellett hozzajarult a téma Osszetettebb szemléletéhez.

A munkacsoport tagjai elére meghatarozott iitemterv szerint, részben csoportiiléseken kozdsen,
részben a feladatokat megosztva egyénileg illetve parban vagy Kisebb csoportokban egyiittmiikodve
végezte el a feladatat, amit szamos informélis — személyesen, elektronikus levélben vagy telefonon
folytatott - konzultacio, a projektmenedzserekkel és a minisztériumi tanacsadokkal vald egyeztetés

tett teljessé.

11. AMODSZERTAN riovid bemutatisa

A modszertan célja, hogy eldsegitse a szervezetnél mar meghozott dontések folytan bekovetkezd

valtozasok eredményes és zokkendmentes végigvitelét.

A valtozéskezelés folyamata az alabbi szakaszokbdl all:

1. a szervezetben zajlo valtozasok, valtozast eredményez6 vezet6i dontések természetének
feltardsa, a wvaltozéassal érintett folyamatok, teriiletek és személyek, csoportok
azonositasa,

2. a szervezet kiinduld allapotanak, a valtozas folytan elérni kivant cél megvaldsitasahoz
sziikséges eréforrasok, eszk6zok valamint az érintett személyek, csoportok valtozashoz

valo hozzaallasanak feltarasa. elemzése;

3. a valtozas egyes lépéseinek, az érintettekkel valo kozlésének és valtozas folytan
szlikséges ismertek dtadasanak megtervezése;
4. atervek végrehajtasa, végiil

5. az eredmények fenntartdsa, a valtozas megszilarditasa
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A valtozéaskezelés fenti folyamatat a projekt megvalositasara rendelkezésre allo id6 (harom honap)
¢s a munkacsoport hataskorének korlatozottsaga miatt csak a tervezés szakaszaval bezarolag tudtuk
megvalodsitani, ugyanakkor az Egri Torvényszék vezetése — egy, a birdi munkateher csokkentésére
iranyuld program keretében - elkdtelezett a tovabbi 1épések megtétele irdnt, jelen feladat

elvégzésének eredményeire is alapozottan.

111. A MUNKACSOPORT ALTAL ELERT EREDMENYEK
VEZETOI OSSZEFOGLALOJA

1. Az AROP-1.2.18/A-2013 szervezetfejlesztési program keretében az Egri Torvényszék
valtozaskezelési munkacsoportja feladataul azt kapta, hogy a birésagi titkarok munkaerejének
hatékony kihasznaliasa érdekében tervezze meg a szervezeti mukdodés ezen teriiletén
bekovetkezett valtozasok eredményes végigvitelének folyamatit a valtozaskezelés fejlesztési

modszertana alapjan.

2. A munkacsoport a vizsgalat targyaval Osszefiiggésben az aldbbi, menedzselésre érdemes

valtozadsokat azonositotta:

a) az utobbi években az Egri TorvényszEk terliletén megndovekedett a birésagi titkarok szama;

b) ugyanakkor 0j birdi allashelyek kiirasara — a nyugallomanyba vonulok helyének betdltésén
tal — nem kerilt sor;

C) a kozponti vezetdi szandék a birdsagi szervezet hatékony miikodésének egyik elemeként az
iigyek gyorsabb és eredményesebb befejezése érdekében elsdsorban a birakra harul6 terhek
csokkentésére iranyul,

d) mely stratégia részeként (tekintettel arra is, hogy ez a megoldas koltségkimélobb és
rugalmasabb) min¢l tobb, eddig birdk altal végzett feladatot kivan alacsonyabb — birdsagi
titkari és birdsagi ligyintézo6i — szinten elintézni,

e) ami egyiitt jar azzal, hogy 0j biroi allashelyek létesitésére, illetdleg a megiiresedett biroi
allashelyek betoltésére csak kivételesen, az tigyforgalmi mutatdk altal kiilondsen indokolt
esetben kertilhet sor;

f) mindezen stratégia megvaldsitasanak alapjaul szolgalnak azok az utobbi iddben megalkotott
jogszabalyi rendelkezések, amelyek a birdsagi titkarok (ill. birdsagi ligyintézdk) szamara

tobb Onalld hataskort biztositanak;
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9)

a titkari allashelyek gyarapodéasaval egyiitt jart tovabba a jogaszi professzié egy€b
tertileteirél érkezd, fogalmazoi szocializacioban és képzésben nem részesiilt, eltérd

ismeretekkel és tapasztalatokkal rendelkezo titkdrok szamanak megnovekedése.

3. A jelenlegi allapot és a fenti valtozasokkal elérni kivant cél eléréséhez sziikséges lépések

felmérése eredményeként az alabbi, tudatos beavatkozast igényld teriileteket tartuk fel:

a)

b)

c)

d)
e)

9)

h)

a kiboviilt 6nallo hataskorokhoz, elvégezhetd feladatokhoz a rendelkezésre dallo human
eroforras ujraelosztasa szikséges a torvényszék valamennyi szervezeti egységére
kiterjedéen annak érdekében, hogy a hatékonysag ellenében hatd aranytalansdgok
alakuljanak ki/maradjanak fenn a munkateherben;

a birdi munkateher csokkentése érdekében meg kell taldlni a birdsagi titkdrok (és birdsagi
ligyintézok) peres és felszamolasi iigyekben valo foglalkoztatasanak leghatékonyabb
formajat és meg kell hatdrozni a feladatok megosztasanak elveit;

az 0j feladatokkal is jar6 munkavégzés hatékonysidganak tovabbi nodvelése érdekében
a jelenlegi keretek kozott ujra kell gondolni a titkarok foglalkoztatasanak céljait, hangstlyait
az elobbivel Osszefiiggésben - figyelemmel arra, hogy a titkari életpalyamodell és az ennek
megfeleld rekruticid még nem keriilt bevezetésre — meg kell teremteni az 6sszhangot az
érdemi munkavégzés és a birdi palydra valo felkésziilés kozott;

az érintetteket (birdk, birosagi titkarok, birdsagi fogalmazok és birdsagi ligyintézdk) —
célzott kommunikacioval €s a valtozasok végrehajtasaval felmeriild dontésekbe vald
bevonasaval - fel kell késziteni a valtozasra, ndvelni kell az (1j megoldasok és szerepek iranti
elkotelezettségiiket, tamogatd hozzaallasukat;

a fogalmazoi képzésben nem részesiilt birosagi titkarokat a feladatuk ellatasahoz és a
birosagi szervezetbe valo beilleszkedeésiikhoz sziikséges képzésben €s mentordlasban kell
részesiteni tovabba

fel kell tarni, hogy a jogaszi professzid mas teriiletein szerzett tapasztalataik, tudasuk miként

allithato a birésag szolgalataba.
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5. A

valtozas folyamatanak menedzselése érdekében az aldbbi, részletesen is megtervezett

intézkedéseket javasoljuk:

5.1. Az emberi er6forrasok ujraclosztasaval 0sszefiiggésben:

a)

b)

d)

az Egri Torvényszék valamennyi szervezeti egységénél az tigyforgalmi adatok alapjan
sziikséges birosagi titkari 1étszamot kell valamennyi, 6nallo hataskorrel €rintett teriilethez
rendelni, és az egyéni kompetenciat, igényeket és egyéb koriilményeket is szem eldtt tartva
kell eldonteni, melyik birosagi titkar hol végezzen munkat;
ki kell valasztani a peres ligyekben eljaro titkarokat;
meg kell hatarozni, hogy mely birok, tanidcsok mellett, mely iigyekben indokolt birdsagi
titkarokat foglalkoztatni €s ki kell valasztani a birdkkal k6z6s munka formdjat, ami lehet
e csoportos (,,team”): bird(k), birdsagi titkdr(ok) és birdsagi ligyintézd(k) egyiittesébol
allo vagy
e _paros”: bird és birdsagi titkar feladatmegosztasan alapulod
az egyiittmiikodés, feladatmegosztas kereteit, elveit is sziikséges rogziteni a gordiilékeny
munkavégzés érdekében;
a fentick elvégzését ugyan a torvényszék elndke iranyitja, annak eredményességének
elémozditasa érdekében javasoljuk az érintettekbdl all6 munkacsoport bevondasat;
a valtozasok iranti elkotelezettség kialakitdsdhoz, fokozasahoz elengedhetetlen az érintettek
dontési folyamatba vald eldbbi bevondsan tul a veliik vald parbeszéd, kiegyensulyozott €s
célzott kommunikdacio, minek altalunk javasolt férumai:
e mithelymunka;
o koz0s értekezlet, megbeszélés;
e a torvényszék intranetes feliiletén kozzétett és/vagy emailben elkiildott tdjékoztatd
anyagok;
e a dontéselokészitési folyamat soran késziilt tervezetekre véleménynyilvanitasi,

észrevételezési lehetdség biztositasa

5.2. A birdsagi titkarok kompetenciajanak novelése érdekében:

a)

az O6nallo hataskorben peren kiviil eljard titkdrok szamara
e a gyakran el6forduld jogalkalmazasi és gyakorlati kérdésekre valaszt ado segédanyagok

készitése, elérhetdvé tétele,

8/58 e

- MAGYARORSZAG MEGUJUL

MAGYARY S
PROGRAM |

térsfinanszirozésaval valésul meg.




AROP-1.2.18/A-2013-2013-0059 - Szervezetfejlesztés az Egri Torvényszéken @ SZECHENYI TERV

Egri Torvényszék Valtozaskezelési Munkacsoportja

munkajukat G6sszefogd, tamogatd, instrudldo bird (vagy az adott terlileten nagyobb

gyakorlatot szerzett birdsagi titkar) kijelolése;

b) a fogalmazoi képzésben nem részesiilt birosagi titkarok szamara

kiilon képzéseket javaslunk a fogalmazok képzésének mintdjara

c) valamennyi birdsagi titkar szamara biztositani kell tovabba a birdi palyahoz sziikséges

kompetenciak megszerzését ill. megtartasat, minek érdekében

biztositani kell szamukra targyalasok latogatasat

idészakonként olyan feladatokkal kell Oket ellatni, amely hozzdjarul a targyalasi
gyakorlat megszerzéséhez (bizonyitasfelvétel megkeresés alapjan, szabalysértési
targyalas);

szintén a titkarok ,forgatdsa” keretében érdemes iigyelni arra, hogy idénként peres
eljarasokban is tevékenykedhessenek valamennyien (az egyéni képességekhez,
igényekhez és a birosagi érdekekhez egyarant igazoddan);

perszimulaciok rendszeres szervezését is javasoljuk a targyalasi gyakorlat megszerzése

érdekében

5.3. Az eldbbiekkel egyiitt, a jelenlegi jogszabalyi kornyezet keretei kozott altalanossagban is

indokoltnak tartjuk — ezzel megbizott munkacsoport bevonasaval — a birosagi titkari szerep,

feladatok ujragondolasat, ¢és iddszakonként — a kozponti igazgatdsi dontések, vizsgalati

eredmények és esetleges jogszabaly-valtozasok figyelemmel kisérése mellett — a fenti dontések

tervezett fellilvizsgélatat.

IV. Az AZONOSITAS szakasza: a valtozas tartalmi elemeinek meghatirozasa

1. A valtozas azonositasa és a valtozaskezelés sziikségességének megallapitasa

Ahogy a palyazat részét képezd Szakmai koncepcioban is megjelent, az Egri Torvényszék vezetése

— a birdi szervezet kozponti igazgatdsa altal megfogalmazottakkal egybehangzoan - a szervezet

jovoképeként, stratégiai céljaként jelolte meg a magas szinvonalu ¢és iddszerti itélkezés

megvaldsitasat, minek egyik elsddleges 1épéseként a birdi munkateher csokkentését irdnyozta elo.
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Ezen cél megvaldsitdsa 6sszhangban all azokkal az elsdsorban az emberi er6forrasok tertiletén zajlo
valtozasokkal, amelyek részben kozponti, részben az Egri Torvényszék vezetése altal hozott

dontések folytan, a torvényhozoi szandékkal egyetértésben a kdzelmultban elkezdddtek.

Ezen dontések eredményeként egyfeldl megndtt az Egri Torvényszéken foglalkoztatott birosagi
titkarok szama, a bir6i allashelyek szama viszont nem nétt (s6t csokkent); egyidejileg kibdviiltek
azok a feladatok, amelyek titkari hataskorben is elvégezhetok. A megndvekedett birdsagi titkari
allashelyek egy részét a birdi szervezeten kiviilrl jott, szakvizsgaval rendelkezd jogaszokkal
lehetett betdlteni, akik ekként birosagi fogalmazdi képzést nem kaptak, eltérd tapasztalatokban és

szocializacioban részesiiltek.
Figyelemmel arra, hogy a valtozdsok egyértelmiien az itélkezési munkdban résztvevok
Osszetételének megvaltoztatasa, a feladatok optimalisan legalacsonyabb szinten valé ellatasa, ezzel

a birdk létszamaranyanak csokkenése iranyaban mutatnak, az eddigi struktarakat alapvetden érintik.

llyen volument valtozasokra a szervezet eddigi keretei kozott eredményesen reagalni nem tud, ezért

azok tervszerii kezelésére van sziikség.

2. A valtozas fo tamogatojanak — szponzoranak — azonositasa

Amint azt a vezetés az ezen feladatot is meghataroz6 palyazat benyujtasaval kifejezésre juttatta, a
valtozast maga is sziikségesnek tartja, az emberi er6forrasokkal vald gazdalkodas 0j iranyai mellett
elkotelezett anndl is inkabb, mert stagnald birdi 1étszam mellett kell elérnie az itélkezés
hatékonysaganak novekedését. A birdsagi titkarok (és a nem jogasz végzettségli, de eziranyu
foiskolai oklevél birtokdban bizonyos feladatok 6nallo ellatasara feljogositott birdsagi ligyintézok)
munkaerejének minél szervezettebb ¢és tervezettebb felhasznalasa emellett koltségkimélobb

alternativajat adja a jogszabaly altal meghatarozott teriileteken a birdéi munkaerd igénybevételének.

Tekintettel arra, hogy az Egri Torvényszék elndke a kézponti igazgatasi vezetés altal engedélyezett

létszamkeret korlatai kozott szabadon rendelkezhet arrdl, hogy a meglévd birosagi titkari
(fogalmazo6i) allashelyekkel miként gazdalkodik, mely szervezeti egységhez milyen hatdskor

ellatasara hany titkart vesz igénybe, és mely feladatokat hagy a titkar altal is végezhetdk koziil
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birdknal, nemcsak elkdtelezettségénél, de jogkorénél fogva is alkalmas arra, hogy a valtozas felelds

szponzora legyen.

3. A valtozas megtervezéséért felelos munkacsoport

A vezetés a palyazatban vallalt valtozaskezelés megvalositasa (megtervezése) érdekében hozta létre

a munkacsoportunkat.

4. A valtozassal érintett teriiletek és folvamatok azonositasa

4.1. A birésagi titkarok 6nalld hatdskorben végezhetd feladatai az azokat meghatarozé jogszabalyi

rendelkezések alapjan

A Dbirosagi titkdrok hataskorét megfogalmazd jogszabalyi rendelkezésekben azon jogalkotdi
szdndék fogalmazodik meg, hogy a birdsagi titkarok hatdskorének bovitésével a birdk munkaterhe
csokkenjen, ennek révén a bird a tényleges itélkezd tevékenységére Osszpontosithasson. A jogi
szabalyozas alakulasaban hatarozottan tetten érhetd azon torekvés, hogy a bird helyett a birdsagi
titkar is megtehessen minden olyan intézkedést és meghozhasson minden olyan, mérlegelést nem
igénylé hatarozatot, amely alkotmanyossagi megfontolasbol, garancidlis okokbdl, vagy az adott
tevékenység magasabb szakképzettséget és felkésziiltséget igényld jellegébdl adédoan kizarolagos

birdi jogkort nem igényel.

A birésagi titkar jogi szakvizsgaval rendelkezd igazsagligyi alkalmazott, aki ellatja a kiilon
torvényben meghatarozott feladatokat. (4 birdsagok szervezetérdl és igazgatasardl szolo 2011. évi

CLXL torvény — Bszi. - 157. §-a).

Birdva az a birosagi titkar nevezhetd ki, aki a 30. €letévét betoltotte, és legalabb egy évig birdsagi
titkarként dolgozott [A birdak jogdllasardl és javadalmazdsarol szolo 2011. évi CLXII. torvény 4. §
(1) bekezdés fa) pontja].

A birdsagi titkarok szamara a jelenleg hatalyos szabalyozas biztositja annak a lehetdségét, hogy a
birésag hataskorébe tartozd peres €s nemperes eljardsokban a birdk mellett jogszabalyban

meghatarozott korben eljarhassanak. Ennek alkotmanyos alapjat Magyarorszag Alaptorvénye 27.
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cikkének (3) bekezdése teremti meg, amikor kimondja: térvény altal meghatarozott ligyekben,

egyesbirod hatdskorében birdsagi titkar is eljarhat, akire e tevékenysége soran alkalmazni kell a 26.

cikk (1) bekezdését. A birdi fiiggetlenség alkotmanyos biztositékait deklaraldo 26. cikk (1)
bekezdése értelmében a birosagi titkar fiiggetlen, csak a torvénynek van alarendelve, és itélkezési

tevékenységében nem utasithato.

A birdsagi titkar eljarasat a Bszi. az Alaptorvény fenti rendelkezéseivel 6sszhangban szabalyozza.
Ennek megfelelden a Bszi. 15. § (2) bekezdése kimondja, hogy torvény altal meghatarozott tigyben,
egyesbird hataskorében birosagi titkar is eljarhat. A Bszi. 157. § (3) bekezdése szerint pedig, ha a
birosagi titkar kiilon térvény alapjan a bir6 feladatkorében jar el, eljarasara a Bszi. 3. §-aban foglalt
rendelkezéseket megfeleléen alkalmazni kell. Eszerint a birosdgi titkarok fliggetlenek, a
jogszabalyok alapjan meggy6zodésiiknek megfeleléen dontenek, az itélkezési tevékenységiikkel

Osszefiiggésben nem befolyasolhatok és nem utasithatok.

Az igazsagiigyi alkalmazottak szolgalati jogviszonyadrdl szolo 1997. évi LXVIIL torvény 2.§ (2)
bekezdés a) pontja és 4.§-a értelmében a birdsagi titkar olyan igazsagiigyi alkalmazott, akinek az

Onall6 hataskorét torvény allapitja meg.
A titkarok hataskorére vonatkozo rendelkezéseket az egyes eljarasi torvények rogzitik.

a) abirdsagi titkar 6nallo hataskorébe tartozo feladatok a polgari igyekben

aa) polgari perben

A Polgari Perrendtartasrol sz6l6 1952. évi II1. torvény (a tovabbiakban: Pp.) Pp. 2000. januar
1-jét6l hatalyos, A birdsagi titkar és a birosagi ligyintéz6 cimet viseld 12/A.§-a az (1)
bekezdésben 0nalldo hataskorrel ruhazza fel a birdsagi titkart, aki az els6fokt birdsag
hataskorébe tartozo tigyekben az egyesbird, vagy a tanacs elndke helyett targyalason kiviil
eljarhat, illetve lefolytathatja a Pp. 202.§ (2) bekezdése szerinti megkeresett birosag altali

bizonyitasi eljarast.

A birdsagi titkdrnak a Pp. 12/A.§ (2) bekezdése alapjan a foszabdly szerint 6nalld aldirdsi
joga van, dontése a birdsag dontésének mindsiil, amely ellen ugyanolyan jogorvoslati
lehetdségek vannak, mintha a hatdrozatot az egyesbird, vagy a tandcs elnoke hozta volna

meg. A titkdr megteheti mindazokat az intézkedéseket, illetve — az itélet kivételével —
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meghozhatja mindazokat a hatarozatokat, amelyeket a torvény a birdsag vagy a tanacs
elndke hataskorébe utal, ugyanakkor a Pp. 12/A.§ (3) bekezdése alapjan a birdsagi titkar

ideiglenes intézkedésrdl nem hozhat hatarozatot.

A kozigazgatasi tigyekkel kapcsolatban a birosagi titkar eljarasarol szolo 4/2010. (X1.18.)
KK vélemény szerint a birdsagi titkar a Pp. fent megjelolt 12/A.§ (1) bekezdése alapjan
kozigazgatasi perben is jogosult eljarni targyalason kiviil, azonban a birosagi titkar a Pp.
12/A.§ (2) bekezdése értelmében akkor sem hozhat itéletet, ha a birosag a pert a felperes

kérésére és a kdzigazgatasi szerv hozzajarulasaval targyalason kiviil biralja el.

bb) peren kiviili polgari tigyekben

A Pp. hatalybaléptetése folytin sziikséges rendelkezések targyaban sziiletett 105/1962.
(X11.28.) MT rendelet 13.§ (3) bekezdése folytan a Pp. ezen rendelkezéseit a nemperes
eljarasokban is alkalmazni kell, kivéve, ha a nemperes eljarast szabdlyozo jogszabaly ettdl
eltéréen rendelkezik. Az egyes nemperes eljarasokrdl szold torvények az aldbbiak szerint

nevesitik a bir6sagi titkar jogkorét:

1. A birdsagi végrehajtasrol szolo 1994. évi LIII. torvény (a tovabbiakban: Vht.) a birosagi
titkdr végrehajtasi jogkorét szabalyozo 264. § (1) és (2) bekezdéseiben kimondja, hogy a
birosagi titkar ellathatja a végrehajtasi tligyintézd feladatkorét, illetdleg e feladatkorbe
tartozd barmely eljarasi cselekményt elvégezhet. A birdsagi titkdr az els6 fokon eljard
birosadg hataskorébe utalt barmely eljarasi cselekményt — a végrehajtas elrendelése és
foganatositasa korében — elvégezheti. A Vht. 258. § (1) bekezdése értelmében a torvényszék
elnoke indokolt esetben a torvényszéki végrehajtd helyettesitésével a megye barmely

birésaganak birdsagi titkarat is megbizhatja.

A 2012. évi CXVIL torvény 2012. julius ho 24. napjan hatalyba lépett rendelkezései a nemperes

eljarasok terén jelentdsen bdvitették a birdsagi titkarok altal onalldoan végezhetd feladatok korét.

2. A cégnyilvanossagrol, a birosagi cégeljardasrol és a végelszamolasrol szolo 2006. év V.
torveny (a tovabbiakban: Ctv.) 2012. jalius h6 24. napjatdl hatalyos 1/A. § (1) bekezdése
értelmében a Ctv-ben szabdlyozott nemperes eljardsokban elsé fokon 6nallo aldirasi joggal,

az érdemi hatdrozatok meghozatalara is kiterjedden birdsagi titkar is eljarhat azon
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hatarozatok kivételével, melyeket a Ctv. 1/A. § (2) bekezdése alapjan kizardlag csak bird
hozhat meg. Ennek eredményeképpen a cégbirdsag elotti eljarasokban megoszlanak a
dontési kompetenciak: vannak olyan hatarozatok, melyet csak biré hozta meg, mig masok

targyaban birosagi titkar is eljarhat.

3. A csddeljarasrol és a felszamolasi eljarasrol szolo 1991. évi XLIX. torvény (a
tovabbiakban: Cstv.) 2012. jalius h6 24. napjatol hatalyos 6. § (6) bekezdése — a Ctv.
szerinti szabalyozashoz hasonldéan — kimondja, hogy a Cstv.-ben szabalyozott nemperes
eljarasokban, azaz a csddeljarasban és a felszdmolasi eljarasban elsé fokon 6nalld aldirasi
joggal, az érdemi hatdrozatok meghozatalara is kiterjedden birdsagi titkar is eljarhat. A Cstv.
a 6. § (7) bekezdésében garancialis okbol meghatdrozza azon hatdrozatok korét, melyeket
kizardlag biré hozhat meg, valamit azon eljarasi cselekményeket, melyeknél csak bird jarhat

el.

4. Az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérol és
tamogatasarol szolo 2011. évi CLXXV. torveny 2014. marcius ho 15. napjan hatalyba_lépett
9/N.§-a kimondja, hogy a civil szervezetek végelszamolasaval, kényszer-végelszamolasaval,
egyszerUsitett torlési eljarasaval kapcsolatos nemperes eljarasban a birosagi titkar 6nalloan,

0nallo aléirési joggal eljarhat.

5. A civil szervezetek birosdagi nyilvantartdsarol és az ezzel sszefiiggd eljardsi szabalyokrol
szolo 2011. évi CLXXXI. torvény 2012. jilius hé 24. napjan hatalyba lépett 5. § (2)
bekezdése értelmében a civil szervezetek birdsdgi nyilvantartdsaval kapcsolatos, e
torvényben szabalyozott polgari nemperes eljarasokban birdsagi titkar elsd fokon o6nalld

alairasi joggal eljarhat, és érdemi hatarozatot hozhat.

6. A helyi onkormanyzatok adossdagrendezési eljardasardl szolo 1996. evi XXV. torvény
szintén 2012. julius ho 24. napjatol hatalyos 3. § (3) bekezdése kimondja, hogy a térvényben
szabalyozott addssagrendezési nemperes eljarasokban elsé fokon 6nallo alairdsi joggal, az
érdemi hatarozatok meghozatalara is kiterjedden birdsagi titkdr is eljarhat, azonban a

torvény 3. § (4) bekezdésében nevesitett hatarozatokat csak bird hozhatja meg.
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7. A kozvetitoi tevékenységrol szolo 2002. évi LV. torvény 5/B.§-a értelmében kozvetitdi
tevékenységet birosagi titkar is ellathat. A torvénynek a birosagi kozvetitést szabalyozo,
2014. marcius ho 15. napjatol hatalyos 38/A. § (1) és (2) bekezdései alapjan birdsagi
kozvetitdi tevékenységet az Orszagos Birdsdgi Hivatal elndke éltal — a kozvetitdi szakmai
képzés elvégzésének igazolasat kovetden — kijelolt birdsagi titkar, bird és rendelkezési
allomanyba helyezett biro végezhet, akik a birdsagi kozvetitéssel kapcsolatos tevékenységiik
soran a birdsagi kozvetité megjeldlést hasznaljak. A birosagi kozvetitd a 20/2012. (X1.23.)
OBH utasitds 3. §-a értelmében a birdsagi kozvetitési feladatokat ellatdé birdsagnal a
kozvetitdi tevékenységrol szolo 2002. évi LV. térvény hatalya alé tartozo6 birdsagi kdzvetitdi

eljarast folytat le.

8. A Polgari Perrendtartasrol szolo 1952. évi Ill. torvény modositasarol szold 2005. évi
XLVIIL. torvény 1.§ (4) bekezdése alapjan a szakértd kirendelésére irdnyuld nemperes

eljaras lefolytatasara a birdsagi titkar 6nallo alairési joggal jogosult.

9. A birosagon kezelt letétekrol szolo 27/2003. (VIL2.) IM rendelet 12. § (1) bekezdése

értelmében birdsagi letéti ligyben birdsagi titkar is eljarhat.

10. 4 hataron datnyulo tartasi tigyekben a kézponti hatosagi feladatok ellatasarol szolo 2011.
evi LXVII. torvény 4.§ (2) bekezdése kimondja, hogy a torvényben szabalyozott, a kiilfoldre
iranyuld kérelmek intézésével kapcsolatos — tobbnyire egyszerli megitélésli — polgari
nemperes eljarasban a birdsagi titkdr a birdsdg hataskorébe utalt barmely eljarasi

cselekményt elvégezheti.

11. 4 kozjegyzokrol szolo 1991. évi XLI. térvény 169. § (2) bekezdése értelmében a birdsagi
irattarban 6rzott kozjegyzoi okiratrol a birdsag elndke altal kijeldlt bird vagy birdsagi titkar
adhat ki hiteles vagy egyszerli masolatot, kivonatot, bizonyitvanyt, értesitést, adhat at

drizetben 1évo okiratot, és engedélyezheti az iratokba valo betekintést.

b) Biintetd tigyekben a birdsagi titkdr 6nalld hataskorét az alabbi jogszabalyok szabalyozzik:

1. A biintetoeljarasrol szolo 1998. évi XIX. térvény (a tovabbiakban: Be.) 13. § (4) bekezdése

kimondja, hogy az e torvényben meghatarozott esetekben az elsdé foku birdsag hataskorébe
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tartozo ligyekben az egyesbiro, illetve a tandcs elndke helyett 6nallo alairasi joggal birosagi

titkar is eljarhat. A birosag eljarasara iranyadd, a Be.-ben meghatarozott rendelkezéseket

ilyen

esetben a bir6sagi titkar eljarasara kell alkalmazni.

A birosagi titkar hataskorébe tartozo feladatok a Be. alapjan:
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a terhelt tartozkodasi helyének felkutatasa irant intézkedések (Be. 73. § (1) (2) és
(8) bekezdesei), vagyis a személyi adat- és lakcimnyilvantartds megkeresése, és a
terhelt korozésének elrendelése,

személykorozés, targykorozes elrendelése (Be. 73. § (6) és (7) bekezdései),

védo kirendelése ¢€s a kirendelés aloli felmentése (Be. 235. § (2) bekezdés a.)
pontja, Be. 48. §),

megkeresés (Be. 235. § (2) bekezdés b.) pontja, Be. 71. §),

biniigyi koltség megallapitasa (Be. 235. § (2) bekezdés c.) pontja, Be. 74. § (2)
bekezdése),

személyes koltségmentesség engedélyezése (Be. 235. § (2) bekezdés d.) pontja, Be.
74. § (3) bekezdése),

szakértO kirendelése (Be. 235. § (2) bekezdés e.) pontja, Be. 102. §),

rendbirsag kiszabasa (Be. 235. § (2) bekezdés f.) pontja, Be. 161. §),

olyan hatarozat kijavitdsa vagy kiegészitése, amelyet birdsagi titkar is meghozhat
(Be. 235. § (2) bekezdés g.) pontja, Be. 261. §),

targyalds tartasa zartcélu tavkozlé halozat tjan (Be. 244/B. § (4) bekezdése),
targyalas el6készitése soran (Be. 273. § (5) bekezdés a.) - Q.) pontjai) a vadirat
kozlése (Be. 263.§), attétel (Be. 264. §), egyesités és elkiilonités (Be. 265. §),
bizonyos esetekben az eljaras felfliggesztése (Be. 266. § (1) bekezdés a.) pontja, (2)
- (3), (6) és (8) bekezdései), intézkedés eljarasi cselekmény elvégzése irant (Be.
268. ), targyalas kitlizése és elhalasztdsa (Be. 278. § és 275. § (2) bekezdése),
idézés és értesités (Be. 279-280. §),

maganvadas eljarasban a nyomozas elrendelése (Be. 499. § (1) — (2) bekezdései),
hatarozat személyes meghallgatds nélkiil, valamint a személyes meghallgatas
megtartasa (Be. 501-502. §-ai),

targyalds mellézéses végzés meghozatala, ha a targyalds mell6zését az ligyész

inditvanyozta (Be. 547. § (5) bekezdése),
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= az eljarés felfliggesztése a Be-ben meghatarozott egyes esetekben (Be. 266. § (9)
bekezdése),

= mas birdsagoktol szarmazd megkeresés teljesitése (Be. 600. §),

= egyes kiilonleges eljarasok lefolytatdsa (Be. 600. §), igy példaul a feltételes
szabadsagra vonatkozo rendelkezés utdlagos modositasa (Be. 557. § (1) bekezdése),
a feltételes szabadsag megsziintetése (Be. 559. §), a feltételes szabadsag
megszintetésére vonatkoz6 rendelkezés utdlagos modositasa (Be. 560. §),
kozérdekli munka utdlagos meghatarozasa (Be. 561. §), a jarmiivezetéstdl eltiltas
utdlagos beszamitasa (Be. 564. §), utolagos rendelkezés a lefoglalt dologrol (Be.
571. §), a buniigyi koltségre vonatkoz6 utodlagos rendelkezés (Be. 578. §), valamint

= a halasztds és a részletfizetés irdnt a terhelt altal késdbb eldterjesztett kérelmek

elbiralasa (a Be. 595. § (1) — (3) bekezdései).

2. A szabdlysértésekrol, a szabalysértési eljarasrol és a szabalysértési nyilvantartdsi
rendszerrdl szolo 2012. évi Il. torvény (a tovabbiakban: Szabs. tv.) 42. § (5) bekezdése
értelmében a Szabs. tv. alkalmazisdban a jarasbirosag hataskorébe tartozo iigyekben
foszabaly szerint — a Szabs. tv. 216/A. § (1) bekezdésében meghatarozott szabalysértés

kivételével — birdsagi titkar is eljarhat.

3. A biintetések és az intézkedések végrehajtasarol szolo 1979. évi 11. torvényerejii
rendelet (a tovabbiakban: Bv. tvr.) 2013. jalius ho 01. napjatol hatalyos 6. § (5a) bekezdése
kimondja, hogy a Bv. tvr. II. fejezetében szabalyozott eljarasok koziil azokban, amelyeknél
a Bv. tvr. az elitélt meghallgatasat nem irja el6 — példaul: a szabadsagvesztés fokozatanak
megvaltoztatisa, vagy a pénzbiintetés atvaltoztatdsa szabadsagvesztésre —, a biintetés-
végrehajtasi bird feladatait 6nallo aldirasi joggal a torvényszEek elndke altal kijeldlt birosagi

titkar is ellathatja, aki a dontését iratok alapjan hozza meg.

c) Végiil a birdsagi titkarok feladatai kozé tartozik az in. panasznap tartdsa is,

melynek jogszabalyi alapjdat A birésagi tigyvitel szabalyairdl szolo 14/2002. (VIL1) IM
rendelet (a tovabbiakban: BUSZ) adja. A BUSZ 7. § (1) bekezdése szerint a birosag elndke
altal erre a célra meghatarozott ligyfélfogadasi idoben — de hetente legalabb egy

munkanapon — a jogi képvisel6 nélkiil eljard tigyfél altal szoban el6terjesztett kérelmet a
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birdsag elndke altal kijelolt bird, birdsagi titkar, birosagi fogalmazo vagy birdsagi ligyintézd

foglalja jegyzékonyvbe.

4.2. A birosagi titkarok iigyterhében bekovetkezett valtozasok az Egri Torvényszék teriiletén

A valtozasokat a 2010. és 2013. évi adatok Osszehasonlitasa alapjan azonositottuk, az Egri
Torvényszek (kordbban: Heves Megyei Birosag) elndkének éves beszamoloiban rogzitett adatok

felhasznalasaval.

a) A birosagi titkarok altal ellatott tigyek szamanak alakulasa a 2010. és a 2013. években

Az alabbi tablazat a birdsagi titkarok egyéni tevékenységének kimutatdsara szolgald tligyforgalmi
adatokat Osszesiti az Egri Torvényszék valamennyi szervezeti egységére kiterjedden a 2010. és

2013. években:

Ugyszak / iigycsoport 2010. évi befejezés (db) 2013. évi befejezés (db)
Civilisztika
(polga,rl, gazdas’agul,. Izlunkaugyl 4360 765
peres €s peren kiviili tigyek)
Végrehajtas 1120 2241
Biinteto 11 74
Szabalysértés 542 7604
MINDOSSZESEN 6033 10584
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A birdsagi titkarok altal 2010. évben befejezett ligyek szama a civilisztikai tigycsoportokban
Osszesitett adatként allt rendelkezésre. Az ezen ligyekben a 2010. évre kimutatott - és az egyéb
igytipusokhoz képest kiugroan magas (4.360 db) - befejezést valoszintisithetéen a birdsagok egykor
jelentés munkaterhét kitevd fizetési meghagyasos ligyek adtdk, melyek intézését a 2009. évi L.

torvény 2010. junius 1. napjaval kezd6dden kozjegyzoi hataskorbe utalta.

A birdsagi titkarok munkaterhének nagy részét kitevd fizetési meghagyasos iigyek birdsagi
hataskorbol valo kikeriilése ellenére a 2013. évi iigyforgalmi adatok a birdsdgi titkdarok dltal
befejezett iigyek szamaban latvanyos, 75 %-0S emelkedést mutatnak — ami elsGsorban a birosagi

titkarok onallo hataskorébe utalt feladatok kiboviilésére vezethetd vissza.

b) Az egy birdsagi titkarokra jutd ligyek szamanak alakulasa a 2010. és 2013. években

ba) A birésagi titkarok és birdsagi fogalmazok (mely statuszok kozotti atjarhatosag biztositott)
1étszamanak valtozasat az alabbi tablazatok mutatjak be a 2010.12.31. és a 2013.12.31. napi allapot

szerint:

Jogasz végzettségii 2010. évi 2010. évi 2013. évi 2013. évi
igazsagiigyi engedélyezett tényleges engedélyezett tényleges
alkalmazott létszam 1étszam létszam 1étszam

Birodsagi titkar 1116 13 16 19 16 19 16

-5 6 inaktiv -2 16 inaktiv

Birosagi fogalmazo 12 6 916 10 6 7 16

2010. év december 31. napjan az engedélyezett 11 f6 birdsagi titkar helyett ténylegesen 13 birdsagi
titkari hely volt betdltve azzal azonban, hogy koziiliik 6ten fizetés nélkiili szabadsagukat toltotték
gyermekiik gondozasa céljabol. 2013. év december 31. napjan a birdsagi titkarok engedélyezett és
tényleges 1étszama egyarant 19 f6 volt, akik koziil ketten fizetés nélkiili szabadsagukat toltottek

gyermekiik gondozésa céljabol.
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2013. évben a 19 fére boviilt engedélyezett titkari 1étszam — a 2010. év azonos idészakaban
engedélyezett 11 {6s 1étszamhoz képest - kozel 70 %-0s mértekli ndvekedést mutat. A ténylegesen
dolgoz¢ titkarok (2010-ben: 8 £6; 2013-ban: 17 f6) 1étszamaban bekovetkezett emelkedés azonban

joval jelent6sebb, kozel 110 %-os mértéki volt.

A birosagi fogalmazok 1étszamaban a titkaroknal megfigyelt tendencidhoz képest ellentétes iranyu
valtozas volt megfigyelhetd. Engedélyezett 1étszamuk a 2010. és 2013. év azonos iddszakaban 16

%-kal, mig a tényleges 1étszamuk ennél is jelentdsebben, 22 %-kal csokkent.

bb) Mig a 2010. évben az engedélyezett 1étszamnak megfeleld 11 birdsagi titkar minddsszesen
6.033 db iigyet intézett el, addig 2013. évben az engedélyezett 1étszam szerinti 19 birdsagi titkar
10.584 tligyet fejezett be. A birdsagi titkarok altal befejezett iigyek szamaban tapasztalt 75 %-0S
emelkedés az engedélyezett titkari munkaerd 70 %-os emelkedésével jart egyiitt. (Ugyanez a mutato
a tényleges létszammal gy alakulna, hogy a 2010. évben dolgozo 8 titkar és a 2013. évben dolgozo
17 titkar a befejezett ligyek mennyiségének75 %-os novekedését a tényleges létszamuk 110 %-0s

emelkedése mellett érték el.)

A 2010. és 2013. évi statisztikai adatok Osszehasonlitasa jelentds valtozast mutat ki az ligyek
megoszlasaban is. Mig 2010. évben a birosagi titkarok altal befejezett ligyek legjelentosebb
hanyadat (72 %-at) a civilisztikai zigycsoport — és ezen beliil a fizetési meghagyasos ligyek intézése
- tette ki, addig 2013. évben a legtobb befejezés (71,8 %) a szabdlysértési iigyeknél volt
kimutathatd. A birosagi titkarok egyéni adatszolgaltatasabdl kitlinden a 2010. évi Osszes befejezés
72 %-a a civilisztikai tigyekben év kdzben eljart 11 birdsagi titkar munkajanak az eredménye. 2013.
¢vben a legtobb befejezés a szabalysértési ligyekben volt kimutathato, melyet egész évben 8 titkar

latott el.

Kiilon vizsgalhatd volt a végrehajtasi iigyek szdmanak és az tligyszakban dolgozo titkarok
l1étszamanak az alakuldsa. 2010. évben az 1.120 befejezett végrehajtasi ligyet minddsszesen 9 titkar
intézte — mig a 2013. évben befejezett 2241 befejezett ligyet 11 titkar. A befejezett végrehajtasi
iigyek szama a duplajara emelkedett, mig azt az intézd birosagi titkarok létszama minddsszesen 20

%-0s emelkedést mutat.
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Végiil vizsgalhatd volt a szabdlysértési iigyek szamanak és az iigyszakban dolgozé titkarok
l1étszamanak alakulasa is. 2010. évben az 542 befejezést minddsszesen 4 titkar érte el — mig 2013.
¢vben a 7.504 befejezés 8 titkar munkdjanak az eredménye. A befejezett szabalysértési ligyek szama
kozel a tizennégyszeresére emelkedett, mikozben az ezen feladatokat ellatd birdsagi titkarok szama

a kétszeresére emelkedett.

A birésagi titkarok altal ellathato feladatok korének és az tigyforgalmi adatok alakulasdnak fenti
attekintése alapjan megallapithato, hogy a birdsagi titkarok munkéjat tilnyomoérészt a peren kiviili
tgyek intézésénél veszik igénybe. Tekintettel arra is, hogy a biréi munkateher tovabbi csokkentése
érdekében a vezetdi szandék a birdsagi titkdrok peres iigyekbe valdé bevondsanak fokozasdra
iranyul, elmondhat6, hogy a valtozasok minden ligyszakot és birdsagi szervezeti szintet és az ligyek

donté tobbségét legalabb potencialisan érintik.

5. Az érintettek azonositasa

5.1. Birosagi vezetdok

A birésagi titkarok munkaerejének hatékonyabb kihasznaldséra irdnyuld valtozasok — a boviild
hataskorok, koztiik a peres iigyek intézésében valo részvételiik irdnti fokozott igény — altalaban az
Egri Torvényszék teriiletén miikodd birdsagi titkarok egyes szervezeti egységek kozotti, az
igyforgalommal ardnyos ujraclosztdsat, és az egyes jarasbirdsagokra valamint a torvényszékre
beosztott birosagi titkarok kozotti ligyelosztas feliilvizsgalatat igénylik, ekként abban mint
iigyelosztasra jogosult birdsagi vezetdk

e az Egri Torvényszék elndke mellett

e az egyes jarasbirosagok (Egri, Fiizesabonyi, Gyongyosi, Hevesi és Hatvani Jarasbirdsag)

elnokei (elndkhelyettesei) valamint
e az Egri Torvényszék kollégiumvezetdi - tigy is, mint a birdsagi titkarok munkdjat nyomon

kiséro szakmai vezetok - érintettek

5.2. Birdk
Tekintettel arra, hogy a valtozdsok a biréi munkateher csokkentését célozzdk, abban a birak
feltétleniil érdekeltek

e mind azaltal, hogy peren kiviili ligyek intézésébe nem kell bekapcsolddniuk (ez elsdsorban a

21/58

=
MAGYARY ooty i
PROGRAM |

térsfinanszirozésaval valésul meg.

0
L L ‘




AROP-1.2.18/A-2013-2013-0059 - Szervezetfejlesztés az Egri Torvényszéken @ SZECHENYI TERV

Egri Torvényszék Valtozaskezelési Munkacsoportja

kisebb, titkarral nem vagy nem minden tigycsoportra rendelkezd birdsagokra beosztott
birdkat érinti);

o illetdleg csak egyes intézkedések megtétele érdekében, az érdemi jellegli hatarozatok
meghozatala soran kell eljarniuk (felszamolasi és cégbirak);

e mind arra tekintettel, hogy a birosagi titkarok a peres ligyek intézésébe is bekapcsolddhatnak

akar a bir¢ altal vezetett csoport tagjaként vagy a biré mellé beosztottan.

5.3. Birosagi titkarok

A valtozassal valo érintettségiik a valtozas tartalmabol eredéen kozvetlen.

5.4. A szervezeten kiviilrél érkezett birdsagi titkarok

A birésagi titkarok kozott a munkaerejiik hatékony kihaszndldsa érdekében figyelembe vett
kompetencidjuknal hangstlyt kapd, a jogaszi palya maés teriiletein szerzett kiilonb6zo
tapasztalataikra, ismereteikre figyelemmel kiilon érintetti kort képeznek a fogalmazdi képzésben

nem részesult titkarok.

5.5. Birosagi fogalmazdk

A birésagi fogalmazok az eddigi gyakorlat szerint a jogi szakvizsga letételét kovetden szinte
automatikusan birosagi titkari kinevezést kapnak, birosagi életpalyajuk sziikségképpeni része lesz a

titkari mikodés, ekként a valtozasokban — kozvetve — Ok is érintettek.

5.6. Birosagi tigyintézok

Egyes, jogszabalyban meghatarozott intézkedéseket a szakiranyt féiskolai végzettséggel rendelkezd
birdsagi tligyintézok is oOnalloan megtehetnek, ezért az itélkezésbe valdo bevonasuk szintén
hozzéajarulhat a bir61 munkateher csokkentéséhez. Szamuk, és a résziikre kiosztott feladatok a
birosagi titkdrok munkaerejének kihasznaldsara is kihat, hiszen a birdsagi ligyintézének kiosztott
feladatok révén ok is ligytehert6l mentesiilnek (Id. pl. a cégiigyeket), emellett a munkaszervezés
egyik lehetséges 0 irdnyaként kialakitando csoportokban (in. teamekben) titkarok és ligyintézok

egyarant részt vennének.
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V. A FELMERES és ELEMZES szakasza:

1. A kiindulo allapot felmérése

1.1. A felmérés targva és eszkdzei

Az Egri Torvényszék birosagi titkarainak létszamat, dsszetételét, az egyes titkarok altal ellatott
feladatok korét tovabba azt, hogy fogalmazoi tapasztalatokkal rendelkeznek-e,

a) az Egri Torvénysz¢ek teriiletén miikodo birdsagi titkarokkal készitett interjik és

b) az tigyforgalmi adatok

alapjan, a 2014. februér 15-1 allapotnak megfelelden rogzitettiik és elemeztiik.

1.2. Az Egri Torvényszék allomanyaban dolgozo titkdrok létszamanak, Osszetételének és

feladatainak bemutatasa

Az Egri Torvényszék allomanyaban 2014. februar ho 15. napjan dsszesen 18 birdsagi titkar

dolgozott.

A 18 16 birdsagi titkarbol 13 16 a titkari kinevezése eldtt birdsagi fogalmazoként dolgozott, mig 5 f6

a birosagi szervezetbe kiviilrol érkezett és korabban nem volt birdsagi fogalmazo.

A birosagi titkarok megoszlasa szolgalati helyenként:

A titkarok jelenlegi szolgalati helve: A titkarok szama: Kiviilrol érkezett

Egri Torvényszék 8 1

Egri Jarasbirosag

Gyongyosi Jarasbirosag

Hatvani Jarasbirosag

Fiizesabonyi Jarasbirosag

Hevesi Jarasbirosag

N o g B W N &
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Egri Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosag

A 18 10 birdsagi titkarbol 13 £6 a titkari kinevezése eldtt birosagi fogalmazdként dolgozott, mig 5 6
a birdsagi szervezetbe kiviilrdl érkezett €s korabban nem volt birdsagi fogalmazo.
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A birosagi titkarok megoszldsa az egyes birosdgok és tigyvesoportok kozott:

A torvényszéken dolgozo birdsagi titkarok feladata:

a) polgari tigyszakban:

felszamolasi tigyekkel foglalkoznak: a sajat hataskorbe utalt feladatok elldtdsa mellett
részt vesznek a kizarolag bir6 altal meghozhat6 hatarozatok elokészitésében,

a civil szervezetek nyilvantartasi ligyeit intézik

birdsagi kozvetitoként tevékenykednek,

intézik a torvényszéki hataskorbe tartozo polgari nemperes iigyeket;

egyes elsd foku birdk mellett peres ligyekben kurrencidlis feladatokat latnak el;

a fellebbviteli tandcsok mellett, elsdsorban targyaldson kiviil, foként peren kiviili

iigyekben hatarozat-tervezeteket készitenek

b) biintetd iigyszakban:

blintetés-végrehajtasi ligyeket intézésnek;

elsofoka bird mellé beosztva kurrencialis feladatokat latnak el, hatarozattervezeteket
készitenek és a targyalasok elokészitésében vesz részt, tovabba

a masodfoku tandcsok mellett els6sorban peren kiviili ligyek tandcskozésra torténd

elokészitésében és hatarozattervezetek készitésében vesznek részt.

A titkarok az egyes jarasbirdsdgokon jellemzoen az alabbi 6nalloé hataskoroket gyakoroljak:

- polgari ligyszakban végrehajtasi ligyeket intéznek,

- biintetd iligyszakban szabalysértési ligyeket targyalnak, személyes meghallgatasokat

tartanak, targyalds melldzéses végzéseket hoznak, valamint

- részt vesznek a panasznapi ligyintézésben is.

A birosagi titkarok feladatonkeénti foglalkoztatdsa az egyes birosagokon:

Az Egri Torvényszéken

1 6 polgari ligyszakban masodfok tanacs mellett dolgozik (kirendeléssel)

2 6 polgari ligyszakban felszamolasi tigyeket intéz

1 {6 polgari iigyszakban a civil szervezetek {ligyeit intézi, ami mellett perenkiviili és

H MAGYARY

végrehajtasi ligyekben jar és birosagi kozvetitoként tevékenykedik.
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e -1 f6 biintetd ligyszakban a masodfoku tanacs melletti készit hatarozat-tervezeteket, emellett
biintetés-végrehajtasi tigyek intézésére kijelolt titkar

e 1 f6 biintetd Ttligyszakban torvényszéki elsdfoka hataskorben eljard birdé melletti
munkavégzés + biintetés-végrehajtasi tigyek intézésére kijelolt titkar

o (tovabbi 2 f6 fizetés nélkiili szabadsagat torli gyermeke gondozasa céljabol. Elotte
mindketten polgéri tigyszakban dolgoztak, felszdmoldsi ligyeket, valamint a civil
szervezetek nyilvantartasaval kapcsolatos tigyeket intéztek)

Eeori Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsagon

e | 0 polgari ligyszakban kozigazgatasi és munkaiigyeket intéz

Egri Jarasbirdsagon

e 2 f6 polgari ligyszakban végrehajtasi tligyeket intéz, emellett biintetd {igyszakban
szabalysértési tigyeket is intéz;

e 3 {6 polgari ligyszakban végrehajtasi €s peren kiviili iigyeket intéz;

e | f6 biintetd ligyszakban szabalysértési tigyekkel foglalkozik.

GyoOngyosi Jarasbirdsagon

e 1 f6 végrehajtasi és polgari peren kiviili iigyeket intéz, emellett biintetd iigyszakban
szabalysértési tigyekben jar el és blintetd ligyszakban meghallgatasokat tart.

Flizesabonyi Jarasbir6ésadgon

e 1 f6 polgari iigyszakban végrehajtdsi tligyeket intéz, emellett biintetd {igyszakban
szabalysértési iigyekkel is foglalkozik.

Hevesi Jarasbirdsagon

e 1 f0 polgari tligyszakban végrehajtasi iigyeket intézett, emellett biintetdé {ligyszakban
szabalysértési ligyekben is eljart

Hatvani Jarasbirosagon

o jelenleg ténylegesen nem miikodik itt titkar, de egy ide beosztott birosagi titkarral a
jarasbirdsdg rendelkezik, aki az Egri Torvényszékre vald kirendelését megel6zden

végrehajtasi €s polgari peren kiviili ligyeket intézett, tovabba szabalysértési ligyekben jart el;

Az Egri Jarasbirésagon a polgari ligyszakba beosztott titkarok elsdésorban a végrehajtasi ligyeket és

az egyéb nemperes eljarasokat intézik. Emellett polgari tigyszakos birdk mellé keriiltek beosztésra,
ahol kurrencialis feladatokat latnak el, a polgari peres tligyekben birosagi titkar altal 6nalldan

meghozhat végzéseket hoznak, és hatdrozattervezeteket készitenek. A biintetd ligyszakban dolgozo
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birosagi titkarok f6 feladata a szabélysértési ligyek intézése. A birdsagi titkdrok meghatarozott

rendben panasznapi ligyfélfogadast is tartanak.

Az Egri Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosdgon dolgozé birdsagi titkar a kozigazgatasi és

munkajogi peres €s peren kiviili iigyekben ellatja az 6nallé hataskorébe tartozo feladatokat, emellett
érdemi hatarozat-tervezeteket készit, és heti egy munkanapon megtartja a panasznapi

igyfélfogadast.

A tovabbi, kisebb jarasbirésagokon dolgozo titkarok jellemzdéen mind a végrehajtasi-, mind a

szabalysértési ligyszakban ellatjak az 6nallo hataskoriikbe utalt feladatokat.
Ezen birésdgokon azonban jellemzden birdk is bekapcsolddnak elsdsorban a szabalysértési, kisebb

részben a végrehajtasi ligyek intézésébe.

Az Egri Torvényszéken a felmérés idején az oda beosztott nyolc titkarbol ténylegesen csak hat

teljesitett szolgélatot, akik jellemzden tobbféle hataskort is ellattak az alabbiak szerint:

iigyszak hataskor eljaro titka-
rok szama
P kozremiikddés peres ligyek intézésében bird/ tanacs mellett 1
P felszamolasi ligyek 2
P cégligyek 0
P civil szervezetek nyilvantartasa 1
P birdsagi kozvetitdi tevékenység 1
B kozremiikodeés peres ligyek intézésében bird/ tanacs mellett 2
B blintetés-végrehajtasi tigyek intézése 2

Az egyes jarasbirosdagokon a titkari hataskorben is elintézhetd iigyeket az alabbiak szerint intézték

birdsagi titkarok:

birésag ligyszak hataskor teljes titka- | titkarok szama
ri létszam | iigycsoportonként
Egri P koézremiikodés peres igyek 6 3
Jarasbir6sag intézésében bird mellett

) végrehajtasi ligyek intézése” 6 5
P egyéb peren kiviili ligyek intézése 6 3
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B kézremﬁkédés peres igyek 6
intézésében bird mellett
B szabalysértési ligyek intézése 6 3
Gyongyosi P kozremiikddés peres tgyek 1 0
Jarasbirosag intézésében bird mellett
) végrehajtasi ligyek intézése” 1
p egyéb peren kiviili igyek intézése 1 1
B kézremﬁkédés peres igyek 1 0
intézésében bird mellett
B szabalysértési ligyek intézése* 1 1
Fiizesabonyi p kozremiikodés peres igyek 1 0
Jarasbir6sag intézésében bird mellett
P végrehajtasi ligyek intézése” 1 1
egyéb peren kiviili ligyek intézése 1 0
B kozremitkodés peres ligyek 1 0
intézésében bird mellett
B szabalysértési ligyek intézése* 1 1
Hevesi P kozremiikodés peres igyek 1 0
Jarasbirosag intézésében bird mellett
P végrehajtasi ligyek intézése 1 1
egyéb peren kiviili ligyek intézése 1 0
B kozremitkodés peres ligyek 1 0
intézésében bird mellett
B szabalysértési ligyek intézése* 1 1
Hatvani P kozremiikodés peres tigyek 0 0
Jarasbirosag intézésében bird mellett
P végrehajtasi ligyek intézése” 0 0
egyéb peren kiviili ligyek intézése 0 0
B kozremiikodés peres igyek 0 0
intézésében bird mellett
B szabalysértési ligyek intézése* 0 0

* Az ligyek intézésében biro is részt vesz
** A birosagra beosztott titkar Egri Torvényszékre valod hatdrozott idejii kirendelésére tekintettel fennallé atmeneti

allapot; ez id6 alatt a titkari feladatokat birak latjak el
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A fentieken tul az Egri Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosdagon:

@ SZECHENYI TERV

hataskor teljes létszam ligycsoportok
szerint
kozremiikddés peres ligyek intézésében bird mellett 1 0
peren kiviili iigyek intézése 1 1

Emlékeztetdiil, a birdsagi titkarok altal onalloan befejezett ligyek a 2013. évben az alabbiak szerint

alakultak:
fngszak / iigycsoport 2013. évi befejezés eg‘y titll((érrf‘ juté ténylegesen egy
(db) Hgyex szama titkarra juto
a létszamhoz iiovek szdma
viszonyitottan gy
Civilisztika
(polgéri, gazdasagi, munkatigyi 765 40 45
tigyek)
Végrehajtas 2241 118 132
Biintet6 74 3,9 4.4
Szabalysértés 7604 400 447
OSSZESEN 10584 557 622,5

1.3. A kiinduld allapot és a valtozas folytan elérni kivant cél 0sszevetése (eltérés-elemzes)

Az azonositas és a felmérés szakaszaban feltart adatok alapjan megallapithato, hogy

e a birdsagi titkar altal onalldoan elintézhetd tligyek szdma — bizonyos ligyek birdsagi

hataskorbdl valo kikeriilése ellenére is — jelentds ndvekedést mutatott az utdbbi években;

e ugyanakkor az Egri Torvényszék teriiletén ténylegesen foglalkoztatott birdsagi titkarok

szama nagyobb aranyban nétt, mint az elldtandé ligyek szama;

e ennek ellenére — elsdsorban a kisebb birdsdgokon — birdk is kénytelenek ilyen {igyeket

intézni;

e abirdsagi titkarok peres ligyek intézésébe vald bevondsa nem altaldnos; tovabba

e az Onalloan ellathato tigyek Osszetétele is jelentdsen atalakult.
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A fenti valtozasok kezelése az alabbi beavatkozasok sziikségességét vetiti elore:

a kiboviilt és megvaltozott Osszetételi Onallo hataskorok folytdn a rendelkezésre 4allo
birosagi titkari allomany ¢és a feladatok uUjraclosztdsa sziikséges annak érdekében, hogy a
munkateherben megjelend esetleges aranytalansagok — a szervezet hatékony miikddése
érdekében — kikiiszobolddjenek és a birokra ezen feladatok ellatasabol harulé munkaterhek
csokkenjenek;

a birosagi titkarokat be kell vonni a peres ligyek intézésébe; ehhez meg kell taldlni a birakkal
(és esetlegesen birdsagi tigyintézokkel) vald egyiittmiikodésnek az adott {igycsoport
sajatossdgaihoz mért leghatékonyabb forméjat;

a hataskorok elosztdsa sordn fel kell tarni az egyéni kompetencidkat — ide értve a mas
professziokbol érkezett titkarok sajatos tapasztalatait is -, és azokkal adekvat feladatokat kell
az egyes birosagi titkaroknak kiosztani,

a birdsagi titkaroknak az ellatando feladatokhoz sziikséges kompetenciajat, tudasat helyi
szinten is folyamatosan, szisztematikusan, célcsoportokra és egyénre szabottan novelni kell (
e korben a birdi szervezeten kiviilr6l érkezett titkarok esetlegesen hianyzo ismereteit is
célzottan potolni sziikséges);

mindezt 6ssze kell hangolni a birosagi titkarok bir6i hivatds gyakorlasdhoz sziikséges

kompetenciajanak a megtartasahoz, gyarapitasahoz fliz6do érdekkel.

2. A szervezet vezetoinek bevonasa a valtozaskezelés folvamataba

2.1. A felsd vezetéssel vald kapcsolattartas

Az Egri Torvényszék elndke és elndkhelyettese — aki 2014. marcius 15. napjatol a torvényszek 0j

elndke — a kezdettdl elkotelezettje volt a valtozadsoknak. Az Egri Torvényszék 0 elndke mint a

szervezet projektben vald részvételének kezdeményezdje, tamogatdja és aktiv kdzremiikoddje a

munkacsoporttal folytatott rendszeres kommunikécié sordn megoszthatta sajat és a kozponti

igazgatas vezetOinek elképzeléseit a titkari munkaerd hatékony kihasznalasaval kapcsolatban, €s

tajékozodhatott a valtozaskezelés tervezési folyamatanak eredményeirdl.

Az Egri Torvényszék elndke az elmult idészakban tobb forumon is kifejezte azon szandékat, hogy a

birdi munkateher csokkentéséhez javasolt megoldasokat — koztiik a titkari munkaerd peres ligyek
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intézésébe valo intenzivebb bevonasanak lehetséges formait — a projekt tobb munkacsoportja altal

elért eredményekre is alapitottan megvalositsa, bevezesse.

2.2. Vezetbi értekezlet

A valtozéssal érintettként azonositott vezetok (IV/5.1. pont) a projekt 2014. marcius 28-an
megtartott nyitdé rendezvényére kiilon meghivast kaptak, ahol megismerkedhettek a

szervezetfejlesztési program céljaival, lehetéségeivel és az egyes munkacsoportok feladataival.

A Viltozaskezelési munkacsoport a rendezvényt kovetden kiillon megbeszélésre — vezetdi

értekezletre — hivta 6ssze a megjelent vezetdket.

Az értekezleten résztvevo — elsésorban — kozépvezetdk szamara osszefoglaltuk, hogy az iddszerti és
szinvonalas itélkezés jovoképének megfelelden, a szervezet rendelkezésére 4ll6 emberi erdforrasok
(kiilonosen a birdk, titkarok és tligyintézdk) hatékony felhaszndldsara irdnyuld stratégia részeként

sziikség van a birdsagi titkarok foglalkoztatdsanak atszervezésére és kompetencidjuk ndvelésére.

Hangsulyoztuk, hogy az e téren végbemend valtozasok az igazgatasi és szakmai vezetk munkajat
kozvetleniil is érintik, mivel 6k azok, akik a birdsagi titkdrok alkalmazasa, konkrét feladatokkal
valo ellatasa mellett a munkdjuk eredményességét is folyamatosan figyelemmel kisérik. Tekintettel
arra, hogy a jarasbirosagi elnokok és elndkhelyettesek ennek révén pontosan ismerik a birdsagi
titkarok altal ellatott tigyek szamat, dsszetételét, az egyes ligycsoportok altal indokolt 1étszamigényt,

fontos kozremiikdddi lehetnek a valtozas végleges terveinek kialakitasdnak és végrehajtasanak.

A vezetdi értekezlet lehetOséget adott arra is, hogy a jelenlévok megosszak egymassal és
munkacsoportunk tagjaival a birdsagi titkarok foglalkoztatdsa soran szerzett tapasztalataikat, majd
megvitassadk az ezen a téren megvaldsithatd, a munkamegosztds hatékonyabba tétele és a titkari
kompetencia gyarapitasa érdekében alkalmazhato intézkedésekre vonatkoz6 elképzeléseiket.

A kiilonb6z6 nézdpontokat kiilon gazdagitotta az Egri Torvényszék el6zo és 1) elndkének jelenléte.

A vezetdi értekezlet végén az ott elhangzott szamos hasznos 6tlettél motivaltan, a valtozasok irant

elkotelezetten tavozhatott minden résztvevo.
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2.3. Tovabbi véleményezési lehetOség biztositdsa a vezetdknek

Az Egri Torvényszék valamennyi szakmai €s igazgatasi vezetdje meghivot kapott a munkacsoport
altal 2014. aprilis 1-jén tartott valtozaskezelési mithelymunkara; ezen feliil a vezetdi értekezleten az
ott megjelent vezetdket személyesen is biztattuk a rendezvényen vald részvételre annak érdekében,
hogy a témahoz kapcsolodd -elképzeléseiket az ott megjelend tovabbi érintetti csoportok

képviselodivel is megvitathassak.

3. A valtozassal érintett munkatarsak igénvyeinek és elkotelezettségének felmérése

3.1. A felmérés eszkozei

a) az Egri Torvényszék valamennyi szervezeti egységének Osszes dolgozojahoz eljuttatott,
anonim moédon kitolthetd kérdoiv,

b) az igazgatasi vezetokkel, birakkal és a birdsagi titkarokkal készitett iranyitott interjuik;

C) valtozaskezelési miihelymunka az igazgatasi- és szakmai vezet6k, birak, birosagi titkarok,

birdsagi fogalmazok és egyéb igazsagiigyi alkalmazottak bevonasaval

3.2. A birdsagi titkarok munkaerejének hatékony kihasznaldsa targyaban Osszeallitott kérddiv

bemutatésa és kiértékelése

A) A munkacsoportunk a valtozaskezelés modszertan alapjan a felmérés, elemzés fazisaban
Osszedllitott egy 21 kérdésbol allo kérdodivet. (1. sz. melléklet). A kérddiv kitdltése soran a
valaszadoknak mely kellett jelolniiik, mely érintetti korhoz tartoznak, emellett kiilon értékelésre
keriiltek az egyes ligyszakok és az azon beliil ellatand6 feladatok is. Az eldontendd és a felsorolason
alapuld kérdéseken kiviil tobb kérdés tekintetében a szoveges, kifejtendd valaszadas is célunk volt
annak érdekében, hogy minél szélesebb korben biztositsuk a valaszadoknak a véleményiik
megfogalmazasat, és ezaltal felmérhetk legyenek az igényeik, a valtozashoz vald hozzaallasuk a

késObbi tervezés megvaldsitasa érdekében.

B) A kérdésekre adott valaszok segitségével, a valtozassal érintettek elemzésével a kérd6ivbol
kiemelve a 9. kérdést — ,,Az On véleménye szerint a birdk igénylik-e, hogy mellettiik titkar

dolgozzon?” - elkészitettiik az ,érintetti térképet”. Ezen térképen az érintetteket egy koordinata

31/58

==
(=9 | MAGYARY E—
Y || PROGRAM |

térsfinanszirozésaval valésul meg.



AROP-1.2.18/A-2013-2013-0059 - Szervezetfejlesztés az Egri Torvényszéken @ SZECHENYI TERV

Egri Torvényszék Valtozaskezelési Munkacsoportja

tengely mentén éabrazoltuk aszerint, hogy tamogatjak, vagy ellenzik a valtozast, illetve, hogy
mekkora befolyasuk van a valtozds folyamatara. Az érintettek valtozasra hatd befolydsanak
nagysaga a fliggdeleges tengelyen, mig a valtozas ellen, ill. mellett vald érdekeltsége a vizszintes
tengely vald elhelyezkedésbdl olvashaté le. Az egyes korok nagysdga az egyes érintett

csoportoknak az dsszes valaszadd szdmahoz viszonyitott szdmaranyat fejezi ki.

1. sz. abra: ,,Erintetti térkép” :

Befolyas a
valtozasra

Az érintetti térkép jelmagyarazata:

»A” érintetti kér: azon igazsagligyi alkalmazottak, akik a valtozast nem ellenzik, alapvetden nincs
rajuk Iényeges hatassal a valtozas.

»B?” érinteti kir: az igazgatasi vezetdk, akik nagymértékben tdmogatjdk a valtozast, befolyasuk
nagysaga révén a valtozas ,,védnokei.”

»C” érintetti kor: birdk, akik a valtozast nem ellenzik, s6t inkdbb tamogatjdk, érintettségiik a
valtozassal igen erds, befolyasuk azonban kevés.

»D?” érintetti kor: titkarok és fogalmazok, akik a véltozast nem ellenzik, s6t inkdbb tamogatjék,

érintettségiik a valtozassal igen erds, befolyasuk kevés.
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A ,,C” és ,,D”jelt érintetti kor tekintetében az dsszeolvadasuk egy kis részteriilet tekintetében azért
jelentds, mert ezen érintettek — azaz a birdk és a titkarok — azok, akikre a valtozéds egyiittesen,

egymast kiegészitve is hatdssal van.

C) A kérd6iv 3. kérdése arra kereste a valaszt, hogy 1-100 kozott milyen hatékony a titkdri
munkaerd kihaszndldasa. A valaszadok beosztds szerinti csoportositdsaval az aldbbi eredmény
rajzolddott ki:

b) igazgatasi vezetok: 71

c) els6 fokon eljaro birok: 57

d) fellebbviteli tigyekben eljaro birdk: 90

e) fogalmazoi képzésben részesiilt birosagi titkar: 53

f) fogalmazoi képzésben nem részesiilt birdsagi titkar: 86

g) birosagi fogalmazd: 90

h) bir6sagi tigyintézo: 87

i) igazsagiigyi alkalmazott: 81

A kapott értékeket diagram segitségével is megjelenithetjiik (2. sz. abra)

3. kérdés valaszaddok beosztasa szerinti
értékelése

a.) igazgatasi vezetdk
b.) elsé fokon eljard birok

c.) fellebbviteli Ggyekben eljard birok

d.) fogalmazéi képzésben részesilt birgsagi
titkar
e.) fogalmazéi képzésben nem részesilt
birosagititkar

f.) birésagi fogalmazo
g.) birésagi ligyintézd

h.)igazsaglgyi alkalmazott

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
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Munkacsoportunk a kérdéiv feldolgozéasaval kapott eredményekbdl — koztik kiilondsen a 3.

kérdésre adott valaszokbol - 71 %-os mértékben hatarozta meg a titkari munkaerd kihasznaltsagat.

Titkari munkaerd kihasznaltsaga
osszesitett atlag szerint

29%

W Kihasznaltsag foka
Osszesitett atlag szerint

m Valaszadok szerint atlagos
kihasznalatlan kapacitas

3. sz. abra: A titkari munkaerd kihasznaltsaga Osszesitett atlag szerint

A kérdoiv 5. és 6. kérdésével kiilon vizsgaltuk, hogy a civilisztikai és a biintetd tigyszakokon beliil

mely teriileteken van fokozottabb igény a titkarok munkavégzésére.

Az 5. kérdés a civilisztikai ligyszakban vizsgalta a titkari munka preferalt teriileteit.

VilaszlehetOségek: a) peres {igyintézés birak mellett; b) végrehajtas; c) peren kiviili

meghallgatasok; d) munkaiigyi és kozigazgatasi nemperes iigyek; e) felszamolas; f) civil

szervezetek nyilvantartasa; g) birosagi kozvetités; h) egyéb; 1) nem tudom.
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5. kérdés egyes valaszainak
megoszlasa

30
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e.) f}valasz |}va|asz

valasz valasz valasz valasz valasz valasz valasz

4. abra: Az 5. kérdés egyes valaszainak megoszlasa

A valaszaddk tilnyomo tobbsége szerint elsdsorban a végrehajtasi ligyszakban, és a bird melletti
munkavégzésben van fokozottabb igény a titkari munkavégzésre — mig az egyéb teriileteken az
igény joval alacsonyabb.

A 6. kérdés: ugyanezt a biintetd tigyszakra vonatkozoan vizsgalta.

Viélaszlehetoségek: a) peres ligyintézés birdk mellett; b) szabalysértés; c¢) peren Kkiviili

meghallgatasok; d) biintetés-végrehajtas; e) egyéb; f) nem tudom.
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6. kérdés egyes valaszainak
megoszlasa
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5. abra: A 6. kérdés egyes valaszainak megoszlasa
A vialaszadok jelentdés szdmanak véleménye szerint elsdsorban és legnagyobb mértékben a
szabalysértési ligyszakban van fokozottabb igény a titkari munkavégzésre. Tovabbi hatarozott igény

fogalmazodott meg a titkarok bekapcsolodasara a birdk melletti peres tigyintézésbe.

D) A kérdéiv 7. kérdése a titkdari munkavégzés formdjara vonatkozo igények felmérését szolgalta.

Vilaszlehetoségek: a) 6nallo titkari hataskor; b) biré melletti munkavégzés; ¢) team-munka (bir6 +

titkar + birdsagi ligyintézo).

Az els6 tablazat azt mutatja meg, hogy a valaszadok tobbsége szerint a titkdrok munkavégzésében
az 0nalld hataskorben ellathatd feladataik a leghangsulyosabbak. Kisebb szamban a titkarok team-
munkaban végzett tevékenységét szorgalmaztdk, mig legkevesebben a bird melletti

munkavégzésiiket tartottak sziikségesnek.
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6. abra: A titkari munkavégzés egyes formainak tamogatottsaga

a.) igazgatasi vezetdk

b.) elsé fokon eljard birok

c.) fellebbviteli Ggyekben eljard birok

d.) fogalmazéi képzésben részesilt

birosagititkar ma,valasz
e.) fogalmazoi képzésben nem részesiilt W b, valasz
birosagititkar mc, vélasz

f.) birésagi fogalmazo

g.) birésagi ligyintézd

h.)igazsaglgyi alkalmazott

0] 2 4 6 8 10 12 14

7. abra: A titkari munkavégzés egyes formainak tdmogatottsiganak megoszladsa az érintettek

csoportjai szerint
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A 7. abra tovabb bontja a valaszokat aszerint, hogy azok mely dolgoz6i csoporttoél szarmaznak.
Lathatd, hogy az 0Osszes valaszadd koziil az igazgatisi vezetdk, az elsdfoku birak és a
fogalmazoképzésben részesiilt titkarok tobbsége az 0Onalld hataskorben végezhetd feladatok
ellatdisdban hatdrozta meg a titkari munkavégzés elsddleges formajat. Ezt meghaladéan az
igazgatasi vezetdk és az elsdfoku birdk egybehangzdan elényben részesitették a birdsagi titkarok

team-munkavégzésben vald részvételét a bird melletti munkavégzéshez képest.

E) A 10. kérdés annak felmérésére iranyult, hogy a titkarok a peres iigyekben a bird mellett végzett

munkajukkal milyen mértékben tudnak csokkenteni a biréi munkaterhet.

Valaszlehet6ségek: a) 1-10 %; b) 11-25 %; c) 26-50 %; d) 51-75 %; €) 75 %-nal tobb biréi

munkaidot lehetne titkdri munkavégzéssel kivaltani

10. kérdés osszesitése
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8. abra: a 10. kérdésre adott valaszok Osszesitése

A vélaszadok tulnyomo tobbsége a b) €s ¢) valaszokat adta, azaz szerintiik a biréi munkaidé 11-50

%-a lenne kivalthato a titkdri munkavégzéssel.

F) A birosagi titkarok munkaerejének hatékony kihasznalasa korében késziilt kérdéivben kiilon
kérdéseket fogalmaztunk meg arra, hogy a ftitkari munkavégzésben jelent-e elonyt a
fogalmazoképzésben valo részvétel (17. kérdés), illetve hogy jelent-e hatrdnyt annak hianya (19.
kérdés). Valaszt kerestiink arra is, hogy van-e kiilonbség a fogalmazoképzésben részesiilt és nem
részestlt titkdrok munkavégzésében (16. kérdés), illetve hogy a szervezetbe kiviilrdl érkezett

titkarok rendelkeznek-e a szervezet szamara hasznos tobblettudassal (21. kérdés).
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A 17. kérdésre adott valaszokbdl az az allaspont rajzolodott ki, hogy a fogalmazoképzésben
részesiilt titkar a fogalmazoként szerzett tudasat és tapasztalatat — mint elényt — akkor tudja
megodrizni és tovabb ndvelni, ha az 6nallé hataskorben ellathato feladatai és a képzéseken vald

részvétel mellett lehetdséget kap a biré melletti munkavégzésre, konzultaciora.

Azok a vélaszadok, akik a 19. kérdésnél a fogalmazoképzés hianyat hatranyként értékelték a titkar
munkavégzésében, ezen hatrany mielobbi lekiizdésére iranyulo legalkalmasabb eszkézoket az

alabbiak szerint allitottak sorba:

=

instruktor birdi rendszer bevezetése,
oktatas,

szamonkérés,

2
3
4. gyorsitott fogalmazoi képzés,
5. szervezeten beliili képzések,
6. bird mellé beosztas,

7

gyakoribb konzultacio.

A 21. kérdésre a valaszadok 65 %-a adott pozitiv valaszt, azaz ilyen aranyban gondoljak ugy, hogy
a szervezetbe kiviilrdl érkezett titkdr szamara kifejezetten eldényt jelent az egyéb jogi teriileteken
szerzett szakmai tapasztalata. E kérdésben az igazgatdsi vezetdk, birdk, titkarok és fogalmazodk

valaszai kozott egyarant kifejezésre jutott a tobbségi vélemény.

G) Végiil a 11. és 12. kérdés a birdsagi titkari munka mint életpalyamodell sziikségességét és

elfogadottsagat vizsgalta.

11. Kérdés: Az On véleménye szerint jelenleg lehet-e életpalya-modellként tekinteni a titkari

munkara?

A valaszadok 65%-a akként foglalt allast, hogy a titkdri munkara jelenleg nem lehet életpalya-
modellként tekinteni. A valaszadok kozott az igazgatasi vezetok altal alkotott csoport szinte
egybehangzoan a ,,nem” valaszt adta. Az elséfoku birakbol alloé csoport 6 ,,igen” és 8 ,nem”

véalasszal mar megosztottabb volt. A fogalmazoképzésben részesiilt és nem részesiilt titkarok,
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valamint a fogalmazdok egybeszamitott szavazatabol 4 ,igen” és 10 ,,nem” valasz keriilt ki azzal,

hogy ketten az igen és a nem valaszt is elfogadtak és megindokoltak.

12. kérdés: Az On véleménye szerint sziikséges lenne-e életpalya modellként tekintetni a titkari

munkara?
A valaszadok 57 %-a szerint sziikséges lenne az életpalya-modell bevezetése, amit az igazgatasi
vezetok és birdk tilnyomo tobbsége a tdmogatd valaszaval juttatott kifejezésre.. A titkaroktol és

fogalmazoktol érkezett valaszok kozott is megfigyelhetd volt az ,,igen” valaszok tobbsége.

3.3. Az Egri Torvényszéken dolgozd birdkkal és igazgatasi vezetbkkel a birdsagi titkarok

kompetencidjanak alakuldsaval Osszefiiged véleményiik feltdrasa érdekében készitett interjuk

Osszefoglaldsa

A munkacsoport interjukat készitett olyan birokkal (felszamolasi, polgari, biintet6 és kozigazgatasi,
munkajogi ligyeket targyalé birdkkal), birosagi vezetOkkel (torvényszéki ¢€s jarasbirdsagi
elnokokkel), akik mellett volt, vagy van beosztva birosagi titkar, és biroként, illetve vezetdként van
ralatasuk a titkdr birdk melletti munkavégzésére, foglalkoztatdsdra, valamint a fogalmazoi

tapasztalattal rendelkezd és a birdi szervezeten kiviilrdl érkezett titkarok alkalmazésara.

Az interjuk soran feltett kérdeések:
Az adott bird, vezeto:

1) véleménye szerint mennyire fontos a birdsagi titkar szamara a birdi munkara torténd
felkészités soran az, hogy a titkar az onallo titkari hataskor ellatdsa mellett egy
instruktor biré mellé is be legyen osztva,

2) véleménye szerint mennyiben mas az, ha egy kiilsds titkar és nem egy belsés titkar
kertiil a bir6é mell¢ beosztasra,

3) véleménye szerint a kiilsés titkar szamara jelent-e hatranyt a fogalmazoi képzés
hianya, amennyiben igen, milyen eszkdzokkel lehetne ezt a hatranyt megsziintetni, €s
segiteni a titkaroknak a titkari, illetve a birdi munkara torténd hatékony felkésziilését,

4) véleménye szerint a belsds titkar szamara a fogalmazoi képzés mennyiben segiti eld

az 6nallo birdsagi munkara valé felkésziilést,
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5) véleménye szerint egy titkar szamara mennyire fontos, hogy rendszeresen jarjon
targyalasokra, rendszeresen kozponti, vagy helyi képzéseken vegyen részt, illetve,
hogy mindkét ligyszakban dolgozzon, és a titkari idészaka alatt ne csak egy adott
tipust munkat végezzen, valamint

6) véleménye szerint elképzelhet6-e, hogy a titkar életpalyamodellként valassza a titkari
munkat, és megitélése szerint a kiilsOs titkarok alkalmazasa, foglalkoztatasa soran

milyen szempontokat kellene figyelembe venni?
A birdk, illetve birdsagi vezetok az egyes kérdésekre az alabbi valaszokat adték:

1.) kérdés: véleménye szerint mennyire fontos a birdsdgi titkar szamdra a biroi munkdra torténé
felkészités soran az, hogy a titkar az onallo titkari hataskor ellatasa mellett egy instruktor biro
mellé is be legyen osztva:

- tAmogatanddnak tartom, hogy a birdk mellett titkdrok dolgozzanak. Az idedlis az lenne, ha
minden biré mellett dolgozhatna egy titkar. A titkdr szempontjabol is fontos ez, mert kdzvetlen
benyomast szerezhet a birdi munka véaltozatossdga, a bir6 munkaterhe és a targyalotermi
gyakorlat terén. A peres tligyekben 0nalld6 hataskorben végezhetd feladatok, a
hatarozattervezetek készitése és a targyaldsok latogatdsa egyarant a titkar esélyeit novelik a
birova valas ttjan,

- gyiimo0lcs6z06 kapcsolat a bird és a titkdr egyiittese, ami mindkettdjiik szamara eldnyods. A
belsds titkar egyrészt megdrzi a fogalmazoképzésben szerzett tudasat, mig a kiilsds titkar itt
hatékonyan potolja azt. A birdt azzal segiti a titkar, hogy elvégzi a munka egy részét,

- annak sziikségessége, hogy a titkar instruktor bir6 mellé keriiljon-e, a titkar
felkeésziltségétdl, gyakorlatatdl fiigg. Kelld jartassaggal rendelkezd titkdr szdmdra ez nem

sziikséges, kezd6 mellett azonban ajanlott.

2) kérdés: véleménye szerint mennyiben mas az, ha egy kiilsés titkdar és nem egy belsds titkar keriil a
biro mellé beosztasra:
- altalanossagban a birdsagi titkar személyiségében, szorgalmaban jelolheté meg a f6 kiilonbség
az egyes titkarok kozott és nem a titkar belsds, vagy kiilsos elééletében,
- a fogalmazobol kinevezett titkar nem ,,zsdkbamacska”, mig a kiilsds titkar az,

- a kiilsos titkarnak a fogalmazohoz hasonldan kell magyarazni,
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- kiilsés titkarok esetében majdnem teljes egészében hidnyoznak azok az alapok, amire
épitkezni lehetne. Ebben az esetben teljesen masként kell megszervezni a titkari
foglalkoztatasukat, hiszen az alapok elsajatitdsa nélkiil hatékony munkat végezni nem tudnak.
Természetesen ekkor a ,(felzarkoztatds” a Ilényeg, azonban sokkal rdvidebb id6 all

rendelkezésiikre, mint a fogalmazoi képzés idoszaka.

3) kérdés: Véleménye szerint a kiilsds titkar szamdra jelent-e hatranyt a fogalmazoi képzés hianya,
amennyiben igen, milyen eszkozokkel lehetne ezt a hatranyt megsziintetni, és segiteni a titkaroknak
a titkari, illetve a biréi munkdra torténd hatékony felkésziilését?

- szerintem a kiilsds titkar nincs hatranyban, rovid idon beliil beéri a belsds titkarokat,
a kuls6s titkarok kiilon képzése emiatt nem indokolt. A targyalasokra jarast,
hatarozatszerkesztést pedig attdl fiiggetleniil kellene biztositani minden titkar szdmara, hogy
belsds vagy kiilsds,

- a titkar ,.kiils6s” multja nem feltétlen jelent hatranyt. A titkarok kozotti kiilonbség
inkabb személyiségfiiggd. A kiilsos titkarnak plusz tudast jelenthet, hogy a problémat (feleket,
hivatalokat, vitas helyzeteket) a masik oldalrol is latta mar. A kiilsds titkarok szamara indokolt
lehet kiilon képzés a hatarozatszerkesztés terén.

- a kiilsos titkarok hatranyat abban latom, hogy nekik a mindennapi munka ellatasa
mellett kell felszedniiik a sziikséges tudast. Belsd képzésiiket a fogalmazoképzés mintajara
lehetne kialakitani, de ez a szervezet részérdl pazarlds lenne. Emellett a kiilsos titkdrok mar be
lettek osztva birdk mellé, igy fejlddésiik biztositott. A kiilsds titkarok eléélete, tapasztalata
viszont nem jelent eldnyt,

- a kiilsds titkarok egy gyorsitott fogalmazoképzésen eshetnének at, mely alatt minden
igyszakot végigjarnak €és biré mellett is dolgoznak. Ez a tobbi titkarral szemben méltanytalan
lenne, mert amig 6k 6nalloan elvégzik a titkari hataskorbe utalt feladataikat, addig a bird mellé
beosztott titkar fogalmazoi feladatokat latna el. A kiilsds titkarnak lehet ,,hozott” tudasa (pl.
cég, felszamolas, gyermekvédelem stb. teriiletén), de ilyet eddig még nem tapasztaltam.

- a kiilsos titkar mindkét ligyszakban kezdjen el forogni, mert 6 nem volt fogalmazo (a
belsds ezt a fogalmazoképzés keretében megélte). Ha az a szervezeti cél, hogy az adott titkar
bird legyen, kiemelten fontos szdmara a bird melletti munkavégzés, a targyaldsra jaras, és a
hatarozatszerkesztés,

- a kiilsés titkaroknak hatranyt jelent, hogy nem voltak fogalmazdk, ezért naluk az Egri

Jarasbirdsagon bevezetésre keriilt az instruktor biro kijeldlése. Felzarkdzasukhoz sziikséges
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lehet a beszamolok és az ligyszakok kozotti kotelezd valtas. Emellett a kiilsds titkarok
hozhattak olyan tudast, tapasztalatot, amely hasznos lehet a bir6sag szamara.

- mindenképpen van hatranyuk a kiilsos titkaroknak a szervezetbe keriilésiikkor, mivel a
birosagok mitkodését egyaltalan nem ismerik, igy nem tapasztalhattdk meg, hogy a biréi munka
milyen Osszetett, €s nem ,,csupan” az itélkezésbol all, mely tekintetében szintén nem lehet
tapasztalatuk hatarozatszerkesztés hianyaban,

- a titkari, a biroi, illetve a birésagi munka hatékonysaganak novelése szempontjabol
lényegesnek és fontosnak tartom, és szorgalmazom, mint vezetd is, hogy ezek keriiljenek
bevezetésre az Egri Torvényszéken: a titkarok kirendelését; beosztasat mindkét ligyszakba;
onallo hataskor mellett instruktor bird mellé vald beosztasukat; targyalasra jarast; valamint

titkari képzések szervezését.

4) kérdés: véleménye szerint a belsés titkar szamara a fogalmazoi képzés mennyiben segiti eld az
onallo birosagi munkdra valo felkésziilést:
- a fogalmazoképzés rendszere jo,

- a fogalmazoképzés rendszere jo, de nem minden bird alkalmas instruktor birdnak.

5) kérdés: véleménye szerint egy titkar szamdara mennyire fontos, hogy rendszeresen jdrjon
targyaldsokra, rendszeresen kozponti, vagy helyi képzéseken vegyen részt, illetve, hogy mindkét
tigyszakban dolgozzon, és a titkari idészaka alatt ne csak egy adott tipusu munkat végezzen,

- Fontos a targyaldsok latogatasa, ¢s a kozponti képzések szélesitik az egyén latasmodjat,
foleg a pszichologiai, beszédtechnikai, vezetési ismeretek elsajatitasat tartom hasznosnak.
Ugyanakkor a jogszabalyok ismertetésére épiilé képzések nem ilyen fontosak,

- Rossz gyakorlatnak tartom a jelenlegi rendszert, azaz azt, hogy a titkarok csak az egyik
vagy a masik iigyszakban dolgoznak. A hivatali érdekeknek megfeleléen indokolt lenne a
rotacio,

- Hasznos, ha a titkdr mindkét ligyszakban jar targyaldsokra, sziikségesnek tartom a
képzéseket. Fontos, hogy a titkdrok mindkét ligyszakban, bird mellett is dolgozzanak. Fontos az
is, hogy végezzenek munkat a helyi és torvényszéki birosdgokon is,

- Fontosnak tartom a titkarok targyalasra jarasat, kiilonosen azért, mert évek telnek el a

fogalmazoi és a birdi 1ét kozott targyalasmentesen. A titkdroknak a munkdjuk ellatdsa mellett
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nincs idejiik targyalasra jarni. Szerintem nem indokolt, hogy a titkar mindkét tigyszakban
dolgozzon, de a helyi birosadgon €s a torvényszéken egyarant fontos a munkavégzésiik,

- a titkdroknak a periférikus gyakorlatot is meg kell ismerni, igy fontos, hogy
dolgozzanak pl. a felszamolas, a civil szervezetek nyilvantartasa, a végrehajtés, a kozigazgatasi
¢s munkatigyi jogteriileteken is,

- a jelenlegi kozponti képzési rendszer jO, azonban a helyi sajatossdgok miatt fontosnak
tartom a helyi képzéseket, valamint az instruktor bir6 mellé valo beosztast, vagy a team-ek
kialakitasat, ennek sordn a targyalasok latogatasat, akar jegyzOkonyvvezetést is. Fontosnak
tartom, hogy a titkdrok valamennyi, de legalabb polgari és biintetd ligyszakban dolgozzanak,

mert csak igy késziilhetnek fel a teljesség igényével a birdi palyara.

6) kérdés: véleménye szerint elképzelhetd-e, hogy a titkar életpdalyamodellként valassza a titkari
munkat, és megitélése szerint a kiilsos titkarok alkalmazasa, foglalkoztatisa soran milyen
szempontokat kellene figyelembe venni?

- a titkari munka, mint ¢életpalya az egyes egyéniségeknek elfogadhat6 lehet, de az is
elképzelhetd, hogy csak a kényszer sziili majd ezeket a dontéseket. Kiilsés titkar esetén a
birdsagi rendszerbe valo bekeriilést csak probaidd kikotésével tenném lehetdvé, aminek a
lejarta utdn az egyén hozzéaallasanak, munkajanak és teherbirdsanak vizsgélatit kovetden
dontenék a véglegesitésrol,

- egyre nagyobb a titkari €letpalyamodell jelentdsége. Vallalhatd. Személyiségtiiggd. A bird
elsd, hatarozott idejii kinevezését kovetden — amennyiben az egyén vagy a szervezet érdekében
all — vissza lehetne térni a titkari munkahoz. Elképzelhetének tartom, hogy 5-10 év mulva
lesznek ilyen visszafelé iranyulo torekvések,

- tamogatom a titkari €letpalyamodellt. Vannak, akik végrehajtds / szabalysértés teriiletén
megfelelden elboldogulnak, de birobnak nem alkalmasak. A vezetésnek tudatositania kell ezt az
érintettek felé. A kiilsés titkaroknal fontos a szakmai eléélet, és az egyéves hatarozott id6
elteltét kdvetden ugyanazon szlirén kellene megvizsgdlni a személyt és munkajat, mint a
fogalmazonal,

- nem kellene er6forrast fektetni a kiilsos titkarok képzésébe. Felvételiiknél versenyvizsga,
palyazat, szakmai Oné¢letrajz, diploma, szakvizsga, €s az egyé€b szakmai elemek vizsgalata

sziikséges a személyes elbeszélgetéssel kiegészitve,

44 /58

=
MAGYARY , o
PROGRAM m ity s

térsfinanszirozésaval valésul meg.




AROP-1.2.18/A-2013-2013-0059 - Szervezetfejlesztés az Egri Torvényszéken @ SZECHENYI TERV

Egri Torvényszék Valtozaskezelési Munkacsoportja

- a titkart csak hatarozott idore kellene felvenni, aminek az eltelte utan mindsitésre
keriilne sor. Ugyanilyen feltételt szabnék a fogalmazobdl kinevezett titkarok elé is. Egyébként
is indokolt lenne a titkdrok munkajanak rendszeres mindsitése,

- elképzelhetd a titkari életpalyamodell, ha van erkodlcsi megbecsiilés, szakmai elismertség,
¢s anyagi Osztonzés. Indokolt lenne a titkdr megnevezés helyett az albir6 megnevezés
bevezetése. A titkari kinevezés az egyetlen, ami még a torvényszéki elndk kezében van, €és ahol
nincs pontrendszer. A toérvényszék elndkének legyen joga és kotelessége a kinevezés
kérdésében valdo dontés. A kinevezés elOszor csak hatarozott idére szdljon, egy év utan

értékelni kell a titkar munkéjat.

3.4. Az Eeri Torvényszéken dolgozd titkarokkal, fogalmazdval a titkari kompetenciaval

Osszefliggésben készitett interjuk soran adott valaszok Osszegzése

A munkacsoport a kiindulé allapot felmérése soran az Egri Torvényszék alloméanyéaban (2014.
februdr ho 15. napjan) 1évo 18 titkar koziil a ténylegesen dolgozé 16 titkarral, valamint a kozel két
éve az Egri Jarasbirdsagon dolgozo6 birdsagi fogalmazdval készitett személyes interjut. (Két titkar

tartds tavollét miatt nem dogozik.)

Az interjuk soran feltett kérdések az alabbiak voltak:
Az adott titkar:

1) mennyire tartja fontosnak azt, hogy egy titkar a titkari id6szaka alatt targyalasokra
jérjon be,

2) véleménye szerint sziikséges lenne-e, hogy mind a kiilsés, mind pedig a belsds titkar
az 0nallo titkari hataskor mellett vagy helyett bird mellé is be legyen osztva,

3) véleménye szerint a vezetés a birdsagi titkari munka ellatasa soran mennyiben veszi
figyelembe a titkarok egyéni igényeit,

4) véleménye szerint a kiilsés titkar szamara jelent-e hatranyt a fogalmazoi képzés
hianya, amennyiben igen, milyen eszkdzokkel lehetne ezt a hatranyt megsziintetni, és
segiteni a titkaroknak a birdi munkara torténd hatékony felkésziilését,

5) véleménye szerint a belsds titkar szamara a fogalmazoi képzés mennyiben segiti eld

az 6nallo birdsagi munkara valo felkésziilést, valamint
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6) véleménye szerint elképzelhet6-e, hogy a titkar életpalyamodellként valassza a titkari
munkat, végil
7) megitélése szerint a kiilsOs titkarok alkalmazasa, foglalkoztatasa soran milyen
szempontokat kellene figyelembe venni.
Az egyes kérdésekre adott valaszok
1) kérdés: mennyire tartja fontosnak azt, hogy egy titkdir a titkdari idészaka alatt
targyalasokra jarjon be:

- az 0nallo hataskort gyakorlo titkarok tobbsége a munkateher miatt nem tud
targyalasra bejarni,

- elsésorban a kiilsds titkarok tartottdk fontosnak azt, hogy a titkar
rendszeresen be tudjon jarni targyalasra - akar mindkét igyszakban,

- a titkarok tobbsége szeretné, ha lenne ideje a rendszeres — legalabb havonta
egyszeri — targyalasra bejarasra,

- a belsOs titkarok egy része azt hangsulyozta, hogy szamukra - mint
fogalmazoi képzésben részesiilt titkaroknak — a targyalasra jards nem azért fontos,
hogy azt végigiilve megtapasztaljak a targyaldtermi folyamatokat. Ennél fontosabb,
hogy a bir6sagi titkar egy adott ligyet az elejétdl kezdve végigkisérjen, igy pl.
elékészitse a targyalast, bent legyen a targyaldson, az eljaras folyaman kiilonb6zo

hatarozatokat hozzon és az érdemi hatarozat tervezetét elkészitse.

2) kérdés: véleménye szerint sziikséges lenne-e, hogy mind a kiilsés, mind pedig a belsés
titkar az 6nallo titkari hataskor mellett vagy helyett biro mellé is be legyen osztva:

- a legtobb titkar jo megoldasnak tartand és szeretné azt, hogy ha mind a
kiils6s, mind pedig a belsds titkar az 6nallo titkari hataskor mellett bird mellé is be
lenne osztva, akinek a targyalasaira bejarhatna, mindennapi munkakapcsolatban
lenne a birdval, kurrencidlis munkat végezne, hatdrozattervezeteket szerkesztene,
valamint barmilyen szakmai kérdésben bizalommal fordulhatna a biréhoz,

- az egri jarasbirdsagi titkarok, a felszadmoldsi birdk mellé beosztott
torvényszeéki titkarok, valamint az Egri Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosdgon
dolgozo6 titkar idedlisnak latja a szolgélati helyiikon megvalosuldo megoldast, mely

alapjan a titkar az 6nallé hataskor ellatasa mellett bird mellé is be van osztva, akinek
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a peres ligyében meghozza azokat a végzéseket, intézkedéseket, melyeket a titkar

Onalldan, sajat hataskorében eljarva, 6nallo alairasi joggal meghozhat.

3) kérdés: véleménye szerint a vezetés a birosdagi titkari munka ellatisa sordn

mennyiben veszi figyelembe a titkdarok egyéni igényeit:

- a titkdrok tobbsége szerint a vezetés — a birdsag érdekeire, az ligyérkezésre,
¢s a munkateherre is tekintettel — figyelembe veszi a titkarok egyéni igényeit. Kisebb
résziik — foként a vidéki jarasbirdsagok titkarai - szerint a kisebb létszdmu
jarasbirdsagon nincs lehetdség a titkar egyéni igényeinek figyelembe vételére, hiszen
altalaban csak egy titkar van, aki mindkét iigyszakban dolgozik.

- a titkdrok véleménye erdsen megoszlott a tekintetben, hogy jo megoldast
jelentene-e¢ bizonyos id6 eltelte utan — tligyszakon beliil - masfajta titkari munkat
ellatni, esetleg a masik ligyszakba torténd beosztasuk,

- egyes titkari vélemények szerint a szakosodas lenne az idedlis, vagyis az,
hogy a titkar beletanuljon egy adott ligyszakba, és elmélyedjen adott jogteriileten;

- ezzel szemben mas titkarok azon a véleményen voltak, hogy egy év elegend6
az adott jogteriiletet megismerésére, elsajatitdsara, igy ezen id0 eltelte utan jo

megoldas lenne a titkar mas teriiletre helyezése.

4) kérdés: véleménye szerint a fogalmazoképzésben nem részesiilt titkdar szamara jelent-e

hatranyt a fogalmazoi képzés hianya, amennyiben igen, milyen eszkézokkel lehetne
ezt a hatranyt megsziintetni, és segiteni a titkaroknak a biroi munkdra torténé
hatékony felkeésziilését:

- a fogalmazoképzésben részesiilt titkarok egybehangz6 véleménye szerint a
titkar szdmara hatranyt jelent a fogalmazo6i képzés hidnya, mert nincsenek meg az
alapok. Ezt utébb csak nagyon nehezen lehet potolni, ami dnszorgalmat és rengeteg
tanulast igényel,

- a fogalmazoképzésben részesiilt titkarok tobbsége szerint a fogalmazoi 1ét
hidanya azért hatrany, mert a szervezetbe kiviilrdl érkezett titkaroknal hidnyzik az a
fajta specidlis szemlélet, gondolkoddsmdéd, mely a bird6i munka végzéséhez

elengedhetetlen. Emellett a kiilsés titkdrok kordbban nem készitettek
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hatarozattervezeteket, nem ismerik a birdésag belsé {ligyvitelét, nem jartak
targyalasokra, valamint nem voltak beosztva mindkét tigyszakba sem,

- ezzel szemben a szervezetbe kiviilrOl érkezett titkarok szerint az, hogy 6k
korabban nem voltak fogalmazok, 6nmagaban nem jelentett szamukra hatranyt — ill.
ha ilyen hatrany volt is, az csak a titkari idészakuk legelejére volt igaz. A birdsagi
tigyvitel ismeretének hianyabol fakado ezen hatranyt azonban konnyen ledolgoztak,

- egyes fogalmazoképzésben nem részesiilt titkarok elonyként €lték meg a
birdsagi szervezetbe mas jogteriiletrél vald érkezésiiket, mely elényt a specialis
szemléletben, gondolkoddsmodban hataroztdk meg, tovabba abban, hogy olyan
birdsagon kiviili jogi tapasztalatuk, gyakorlatuk is lehet, mely segiti dket a titkari
munkéjuk ellatisa soran,

- a fogalmazoképzésben részesiilt titkarok szerint a szervezetbe kiviilrol
érkezett titkarok esetében fontos lenne, hogy dket is ugyanigy beosszéak a kiilonb6zo
ligyszakokba, ahogy a fogalmazdkat, csak nyilvan ez esetiikben egy rovidebb
id6szak lenne, valamint be kellene osztani Oket egy instruktor bird mellé is, aki
mellett targyalasokra jarhatnak, jegyzokonyvet vezethetnek, hatarozattervezeteket
készithetnek, valamint panasznapot is tartanak.

- egyes titkarok azt tartjadk fontosnak, hogy a fogalmaz6i képzéshez hasonld
képzéseket szervezzenek a szervezetbe kiviilrdl érkezett titkarok szamara elsésorban
helyi szinten, legalabb a birosagi ligyviteli szabalyok elsajatitasaval, valamint a
hatarozatok szerkesztésével dsszefliggésben, és a képzések beszamoldval zaruljanak,
- a fogalmazoképzésben részesiilt titkarok is fontosnak tartjdk az instruktor bird
mellé vald beosztasukat, a helyi és kdzponti szinten (akéar az itél6tablan a hasonlo
gyakorlat megismerése ¢és elsajatitdsa érdekében) szervezett képzéseket, valamint a

perszimulacios gyakorlatok minél gyakoribb szervezését.

5) kérdés: véleménye szerint a fogalmazoképzésben részt vett titkar szamadra a

fogalmazoi képzés mennyiben segiti elé6 az onallo birésagi munkdara valo
felkeésziilést:

- a fogalmazoképzésben részesiilt titkarok szerint szdmukra ez oOriasi eldnyt jelent
azaltal, hogy minden iigyszakban dolgoztak, hatarozattervezeteket készitettek,

megtanultak az alapokat, és tgy érzik, hogy a fogalmazdi konzultaciok és
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beszamolok is szakmailag sokat jelentettek a szamukra. A fogalmazoképzés

felkészitette Oket az 6nallo munkavégzésre, az 6nallo titkari munkara.

6) kérdés: véleménye szerint elképzelheti-e, hogy a titkar életpalyamodellként valassza a

0
L L ‘

titkari munkat, és megitélése szerint a fogalmazoképzésben nem részesiilt titkarok
alkalmazasa, foglalkoztatasa soran milyen szempontokat kellene figyelembe venni:

- a titkarok tobbsége elismerte, hogy jelenleg a titkari hataskorok jelentds boviilése, a
titkarok szdmanak megnovekedése és a titkari iddszak kitoloddsa miatt szamolni kell
azzal, hogy lesznek 0Orokos titkdrok, de a titkdrok tobbsége nem tekint
¢letpalyamodellként a munkdjara, és birdk szeretnének lenni,

- a titkarok tOobbsége nem zarja ki annak lehet6ségét, hogy egyes titkarok
¢letpalyamodellnek tekintik, vagy tekinthetik a titkdri munkét, mert attol, hogy
valaki nem bird, még lehet nagyon jo titkar, és ez dssztarsadalmi érdek is,

- ugyanakkor annak még nincs megteremtve a jogszabalyi feltétele, hogy a titkarok
szdmara ¢letpalyamodell legyen a titkari munka. Ehhez az is sziikséges, hogy mar a
munkaerd felvétel soran tisztazddjon az, hogy a szervezet a titkari feladatok
ellatasara keres munkaerdt — aki azt igy vallalja el;

- egyes titkdrok szerint meg kellene teremteni annak a jogszabdlyi feltételeit, hogy a
birdsagi szervezetrendszerbe kiviilrdl érkezOk szamara életpalyamodellt jelentsen a
birdsagi titkari munka, €s biztositson megfeleld anyagi eldmeneteli lehetdseget,

- a titkarok tobbsége szerint a szervezetbe kiviilrdl érkezd titkdrok kivalasztasara
szakmai jellegli beszélgetés, gyakorlati jellegli feladatmegoldas, teszt kitdltése,
esetleg jogesetmegoldas alapjan kellene sort keriteni és igy a legalkalmasabbat
kivalasztani. Vizsgdlni kellene tehat a palydzok szakmai tudasat, személyes
ratermettségét, és azt is, hogy az adott palyazo szeretne-e bird lenni, vagy a titkari

munkara életpalya-modellként tekint.
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3.5. A vialtozédskezelési mithelymunka és annak eredménye

2014. aprilis ho 1. napjan valtozaskezelési miihelymunkat szerveztiink az Egri Torvényszéken, a
dolgozdi létszam Ot szazalékat meghaladd — harmincnégy - munkatars részvételével. A
mithelymunka résztvevdinek kivalasztasahoz meghataroztuk a célcsoportokat:

- vezetdk

- birdk

- titkdrok és fogalmazok, valamint

- az egyéb igazsagiigyi alkalmazottak.

Célunk az volt, hogy a valtozassal érintett munkatarsak részvételével a szervezet teljes, az adott
probléma szempontjabol relevans tudasa hozzaférhetové valjon a valtozas részletes elemzéséhez és
a megfeleld 1épések megtervezéséhez. Célunk volt tovabba, hogy a valtozas kezelését a kiinduld
allapot felmérését kovetden, az interjuk elkészitésével és a kérddivekbdl kinyert informéciok
segitségével, ezen mithelymunka sordn — biztositva a kétiranyl parbeszédet — valaszt kapjunk arra,
hogy a valtozas és az ennek soran elkészitendd javaslat targya tekintetében az érintettek milyen

kérdéseket fogalmaznak meg, illetve mi a véleményiik ezzel kapcsolatosan.

A valtozaskezelési milhelymunka sordn a résztvevok elobb tdjékoztatast kaptak a valtozas
mibenlétérdl és annak okairol. Ezt kovetéen egy félkor alakba elrendezett {ilésrenddel kotetlenebb
légkort teremtve kiilonb6zo interaktiv jatékokkal igyekeztiik feltarni a feladatunk elvégzéséhez

sziikséges informéaciokat.

Az els6 ,Idoutazdas” cimi jatékban arra kértlink fel két vezetét ¢és egy birdt, hogy
visszaemlékezésiikkel mutassak be a szervezetbe kertilésiik utjat, a birdi, vezetdi kinevezésiik soran
szerzett tapasztalataikat. Dr. Nyiri Beata, az Egri Torvényszék elndke, dr. Tézsér Lajos, a Polgari-
Gazdasagi és Kozigazgatasi Kollégium vezetdje tovabba dr. Nadai Timea torvényszéki bird

készségesen eleget téve a felkérésnek szines és tartalmas eléadast nyujtottak.

A kovetkez0, ,,Az idedlis titkar” ciml jatékban valamennyi résztvevd bevonasaval arra kerestiik a
valaszt, hogy milyen is az idedlis titkar: milyen készségekkel, képességekkel, tulajdonsadgokkal kell

rendelkeznie a hatékony munkavégzés érdekében. A mithelymunka ezen részében a résztvevok
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szabadon ,,0tletelhettek”, melynek eredményeképpen az alabbi — vezetok altal is javasolt és

elfogadott — kritériumok kertiltek meghatarozasra:

Az idealis titkar:
- legyen proaktiv,
- alapos,
- munkabiro,
- dolgozzon 6nalldan,
- legyen naprakész,
- kommunikativ,
- tlrelmes,
- felkészilt,
- elhivatott,
- preciz és végiil

- legyen nyitott a valtozasra.

A miithelymunka utolso, ,,Szerepcsere” cimi jatékaban a résztvevokbol négy csoportot alakitottunk

ki az alabbiak szerint:

1. csoport: igazgatasi vezetOk csoportja volt. Feladatuk szerint meg kellett hatarozniuk, hogy a
titkarok hogyan, mivel tudnak segiteni a birak munkdjat, illetve hogy a birdk milyen forméban
vehetnék jobban igénybe a titkdrok munkaere;jét.

A csoport véleménye szerint a titkar

- hatarozattervezetek készitésével,

- kurrencidlis munkavégzéssel,

- hattér jogszabalyok felderitésével,

- tdrgyalason valo részvétellel,

- valamint a nagy terjedelmii tigyekben torténd hattérmunkaval

tudna segiteni a birdt, mikdzben mindez elérevinné 6t a birdi palyara valo felkésziilésben is.

A birdk ugyanezen feladatokat varhatnak el a titkdrokt6l annak érdekében, hogy munkaterhiik

csokkenjen.
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2. csoport: birdk csoportja. Feladatuk szerint 6k most titkarok, akik arra keresik a valaszt, hogy
titkarként mivel tudnék leginkabb segiteni a biré munkajat.

A csoport véleménye szerint a titkar azzal tudja a leghatékonyabban segiteni a bir6 munkajat, ha

- a ra bizott munkat hataridében €s alaposan, igényesen, a legjobb szakmai tudasa szerint végzi,

- a megismert j6 gyakorlatot megosztja titkar tarsaival,

- a titkar feladata az is, hogy minél gyorsabban ,,megtanulja” a birjat,

- gyorsan alkalmazkodik a valtozasokhoz,

- kollegialis kapcsolata mindenkivel szemben jo, ¢és elkotelezett a bird és a szervezet irant.

3. csoport: a titkarok, fogalmazdk csoportja volt. Feladatuk szerint 6k most birak, akik arra keresik
a vélaszt, hogy biroként hogyan vennék igénybe a titkar munkaerejét.

A csoport véleménye szerint a bir6 a hatékony munkavégzés keretében rabizza a titkarra

- az 6nallo hataskorben meghozhatd végzések készitését,

- targyalas elOkészitését,

- kurrenciélis munkavégzést,

- kutatomunkat,

- jogszabalyok, jogesetek kigyljtését,

- hatarozatszerkesztést,

- anonimizalast,

- kapcsolattartast az tigyvédekkel, szakértokkel €s a tantikkal.

4. csoport az igazsagiigyi alkalmazottak csoportja volt, akiknek az volt a feladatuk, hogy
kiviilallokként mutassanak ra arra, hogy a birdak és a titkarok miben tudnak segiteni egymas
munkajat.

A csoport véleménye szerint:

- a bird a titkdr munk4jat instrualassal, szakmai és gyakorlati ismeretek atadasaval, személyre
szabott konzultacidval és visszajelzésekkel segitené, mig

- a titkdr a bir6 szakmai tandcsait elfogadva 6nalld6 munkavégzéssel tudné leginkdbb segiteni a bird
munkajat; emellett a titkar legyen befogado6 a valtozasokkal szemben, €s csapatmunkaban is tudjon

egylittmiikodni
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A valtozaskezelési mithelymunkan jelen volt dr. Nyiri Beata, az Egri Torvényszék elndke is, igy

vezetdi oldalrol is feltarhattuk a valtozas sziikségességének okat és annak kezelését.

Az Elndk Asszony jovobeni elképzelése szerint mindenki csak a végzettségének megfelelé munkat
végezzen, igy a birdk csak itélkezd tevékenységet, a birdsagi titkarok a hataskoriikbe utalt
feladatokat, és emellett a birdi palyara felkésziiléssel kapcsolatos feladatokat lassak el, mig a
birosagi ligyintézOk ne pusztan leir6i munkat végezzenek. A birdé mellé beosztott titkar és birosagi
ligyintéz6 intézze a napi kurrenciat, készitsen hatarozattervezetet.

A cél a bir6i munkateher csokkentése, mely megoldhatd lenne teamek kialakitdsaval, melyben a
birdn kiviil birdsagi titkar, fogalmazd és birdsagi iligyintézo tartozik. Ezen megoldas a bir6i munka
hatékonysagat jelentds mértékben ndvelné, mint ahogy igazoljadk ezt a cégbirdsagon és a
felszamolasi ligyszakban mar miikodé teamek. A jovoben minél tobb ilyen csoport 1étrehozasara

van sziikség.

3.6. A felmérés eredményei alapjan 6sszességében megallapithatéan

e az ¢rintettek maguk is Ggy érzik, hogy a birdsagi titkdrok munkaerejének kihasznaltsaga
jelenleg még hatarozottan nem teljes (a valaszaddk Osszesitett megitélése szerint mintegy 70
szazalékos mértékil);

e kifejezett, bar nem elsddleges igény mutatkozik a birdsagi titkarok peres ligyek intézésébe
valo bevonasa irant;

e de a peres munkavégzést inkabb birdsagi titkarral is kiegésziilve, csoportban tartjak
idedlisnak, mint biro-birdsagi titkar egylittesében;

o sziikségesnek tartjak a szervezeten kiviilrol érkezett birosagi titkarok kiilon képzését,

e ugyanakkor egyértelmiien ugy vélik, ezen, mas teriileteken szerzett tapasztalataik a birosag
javéra fordithatok €s forditandok tovabba

e jelenleg még nem adottak azok a feltételek, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a birosagi
titkari munkara mint életpalyamodellre lehessen tekinteni, de

e annak ellenére, hogy valamennyi birdsagi titkar a birdi hivatas utjara kivan lépni, maguk is

tobbségiikben sziikségesnek latjak a birdsagi titkari életpalya feltételeinek kialakitasat.

A fenti vélaszokban megnyilvanulod tendencidk egyértelmiien a birdsagi titkari munkaerd

foglalkoztatasa terén indult valtozasok tovabbvitelét tdimogatjak.
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VI. A TERVEZES szakasza

Annak érdekében, hogy a birdsagi titkari allashelyek szamanak novekedése és a birdsagi titkarok
jogkorének boviilése valoban a birdoi munkateher csokkenését idézze eld, ekként az Egri
TorvényszEék szamara hatékonysagnoveld valtozast eredményezzen, €s hozzajaruljon az iddszerli és
szinvonalas igazsagszolgaltatds idedja fel¢ vald kozeledéshez, a szervezetben tobb intézkedés
megtételére van sziikség.

Ezen intézkedések elsésorban a munkaerd ujraclosztasaban allnak a birdsagi hataskorbe tartozo
iigyek, tigycsoportok illetdleg egyes eljarasi cselekmények tovabba az Egri Torvényszék egyes
szervezeti egységei kozott, és megteremtik az egyiittmiikodés kiillonb6z6 forméin alapulo
munkavégzés kereteit.

A Dbevezetett intézkedések eredményességének elomozditasa érdekében elére megtervezett
kommunikécioval kell az érintett munkatarsakat a valtozasok €s az azt tdamogat6d folyamatok irant
elkotelezetté, az abban észrevételeikkel, javaslataikkal valo részvételiik biztositasa révén motivaltta
tenni.

A megnovekedett €s tobb tertiletre is kiterjedd birdsagi titkari feladatok — koztiik kiillondsen a peres
tigyek intézésében vald kozremiikodés — valamint a biréva valés lehetdsége egyarant megkovetelik

a folyamatos tanulast, aminek szervezett kereteit is biztositani kell.

A munkacsoportunk ennek megfelelden tervet készitett a szervezeti szintli valtozas egyes 1épéseinek
végrehajtasara, megtervezte az egyes c¢rintett csoportok felé iranyuld kommunikacidt, és a

valtozasok folytan fokoz6do igényeknek megfeleld képzés kereteit.

Mindharom terv kidolgozasa soran figyelemmel voltunk az iligyforgalmi és létszamadatok, az
érintetti térkép, az interjik és a kérddivek alapjan feltart, valaszt kivano szervezeti és emberi

tényezOkre.
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1. VALTOZASKEZELESI TERV

@ SZECHENYI TERV

Az intézkedés
megnevezeése

Az intézkedés rovid leirasa

Felelos

Utemezés

- kollégiumvezetdk

.|a birdsagi titkdrok|az Egri Torvényszék teljes titkari|az Egri Torvényszék | 2014.majus 1-
feladatanak ¢s|allomanyanak felmérése és elosztasa | EIndke 2014 .jalius 15.
szolgéalati  helyének|az egyes szervezeti egységek,
meghatarozasa tigyszakok, peres ¢és peren kiviili | munkajat segithetik:

tigycsoportok kozott, figyelemmel - az érintettek

- az ugyforgalmi adatokra; képvisel6ibdl allo
- egyéni képességekre; munkacsoport

- igényekre - kollégiumvezetok

.|a csoportos  (bird, |- az egyiittes munkavégzést igényl6 |az Egri Térvényszeék | 2014. majus 1-
birdsagi  titkar  és| teriiletek, birdi referadak feltarasa; | Elndke 2014. jalius 15.
birosagi lgyintéz8|- a  kozos munka formajanak
egylittese) €s paros| meghatdrozasa; munk4jat segithetik:
munkavégzes (bird €s|- a7 egyiitt dolgozok kivalasztasa; |- az erintettek
birosagi titkar) |_ feladatmegosztas  elveinek képvisel6ibdl allo
megszervezése kidolgozasa munkacsoport

Instruktor birdi
rendszer bevezetése a

Titkarok beosztasa egy-egy bird
mellé, akinek a targyalédsaira

A torvényszék
vezetdje,

Folyamatosan

torvényszéken, bejarnak, hatarozat-tervezeteket
valamint valamennyi készitenek, kurrencialis munkat (kollégiumvezetdk)
jéarasbirosagon végeznek, ¢s 6nalld hataskorben
meghozzak azokat a végzéseket,
melyeket a titkar peres ligyben
eljarva onalloan is meghozhat az
instruktor bird felligyelete mellett,
aki folyamatos szakmai segitséget
nyujt a titkar szdmara
A torvényszék Folyamatosan
vezetdje,
(kollégiumvezetdk)
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@ SZECHENYI TERV

2. A KOMMUNIKACIOS TERV

Cimzetti kor | Felelés/ jovihagyo | ommunikacios Idézités Tartalom
eszkoz/csatorna
vezetok felelds: Vezetdi értekezlet | 2014.1V.22. - a valtozaskezelési
valtozaskezelési munkacsoport
(elndkok, munkacsoport vezetdje tevékenységének
elnok- jovéahagyo: a Osszefoglaloja
helyettesek, torvényszék elnoke
kollégium-
vezetdk)
valamennyi felelds: projektzard 2014.1V. 24. - t4jékoztatd a
munkatars valtozaskezelési rendezvény valtozasrol, annak
munkacsoport vezetdje indokai és jogszabalyi
jovéahagyo: hattere,
projektmenedzser - a kapcsolodo
felmérések eredményei;
- a valtozas kezelésének
tervezett 1épései
valamennyi felelOs: intranet 2014.1V.30. - a valtozaskezelési
munkatars valtozaskezelési munkacsoport
munkacsoport vezetdje beszamoloja
jovahagyo: az Egri
torvényszék Elndke
- birak, FelelOs: mihelymunka 2014.V. - a valtozasok
- birosagi Bir6i munkateher végrehajtasaval, a
titkarok, munkacsoport teamek kialakitasaval
- ligyintézok kapcsolatos
- fogalmazok elképzelések;
a munkacsoport
bemutatdsa
- birak, Felel6s: forum (intraneten) | folyamatos - a teamek
- birdsagi Informatikai kialakitasaval, a
titkarok, osztalyvezetd; hataskorok elosztasaval
- ligyintézok, Jovahagyo: az Egri felmertild kérdések,
- vezetdk Torvényszék Elndke észrevételek
vezetok felelos: Egri értekezlet, 1smétlédo -tajékoztatas a
Torvényszék Elnoke | email végrehajtas soran elért
eredményekrdl, tovabbi
feladatok
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3. A KEPZESI TERV

@ SZECHENYI TERV

Célkozonség Felelos Képzés Képzés tartalma Idozités
formaja
csoportos ligyszak szerinti oktatas a bir6sagi titkarok és | 2014.
munkavégzésre kollégiumvezetd iigyintézok és birdk | szept.
kivélasztott birak, peres, felszamolasi
birosagi titkarok, ¢és cégiigyekben valo
birdsagi ligyintézok hataskorének,
ellathato
feladatainak
ismertetése, a
munkamegosztas és
egylittmiikodés
elvei, modjai
onallo hataskorben, | igyszak szerinti intranet gyakran el6fordulé | folyamatos
peren kiviil eljaré | kollégiumvezetd jogalkalmazasi
birdsagi titkarok kérdésekre valaszt
ado segédanyagok,
hatarozatmintdk
e-learning,
legjobb gyakorlatok
birosagi titkarok igazgatasi vezetok | mentoralas jogalkalmazasi és folyamatos
altal kijelolt gyakorlati tanacsok,
instruktor bir6 vagy valaszok, tamogatas
titkar
birosagi titkarok tigyszak szerinti helyi oktatas évente elére félévente
kollégiumvezetd meghatarozott
témakorok kozos
feldolgozasa
birdsagi titkarok oktatasért felelds kozponti, a birosagi titkarok negyedéven
vezetd regionalis feladatainak te
képzésen valo | ellatdsdhoz és a birdi | (a kézponti
részvétel palyara valo képzésekre
tervszert, felkésziiléshez valo
egyénre sziikséges ismeretek | jelentkezés-
szabott hez
biztositasa, igazoddan)
tamogatasa
birosagi titkarok, oktatasért felelds perszimulaci6 | targyalasi gyakorlat | félévente
fogalmazok vezetd vagy szervezeése €s
kollégiumvezetd értekelése
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6. | fogalmazoi kollégiumvezetdk, | konzultacio és | a birdsagi iigyvitel
képzésben nem témak szerint beszamoltatds | szabalyai,
részesiilt birosagi kijeldlt birok hatérozatszerkesztés
titkarok

egyéni
képzési
rend szerint
folyamato-
san

A valtozéaskezeléssel Osszefiiggd javaslatainkat azon korlatokra is figyelemmel fogalmaztuk meg,

melyek jelen projekt megvaldsitasara rendelkezésre allo hataridé rovidségébol, és a konkrét

intézkedések megtételére valo felhatalmazottsdgunk hianyabol adodnak.

A valtozaskezelés tovabbi — a tervek végrehajtasaban és a valtozas megszilarditasanak — szakaszait

ennél fogva nem tudtuk megvalositani, ugyanakkor az arra iranyul6d vezetdi szandék ismeretében

adjuk at eddigi munkank eredményét.

Bizunk abban, hogy javaslataink, az azok alapjdul feltart adatok, az érintettek itt megrajzolt —

alapveten a folyamat eredményei irant nyitott - személyes attitiidje valamint a valtozas altal elérni

kivant célok bemutatisa €és a szervezet hatékony mikodéséhez sziikséges feltételek kontextusaba

helyezése révén hozzajarultunk az Egri Torvényszéken folyd munka eredményes megujitasahoz.

Eger, 2014. aprilis 30.

/|

“IDr. Nadas Katalin

A A 2 (}\,Pc__d-
Dr. Nagy Ildiko Dr. Puskas Csilla

Sty Uoluder

Dr. Sziits Veronika

Dr. Oltai-Kovacs Krisztina

(a Viltozdskezelési Munkacsoport tagjai)
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@ EGRI TORVENYSZEK @ SZECHENYI TERV

1. szamu melléklet

Emlékezteto

"Szervezetfejlesztés az Egri Torvényszéken" cimii,
AROP-1.2.18/A-2013-2013-0059. azonosito jelii palyazat keretében
a CAF onértékelési csoport tagjai részére
2014. marcius 28. napjan 13-14 6ra kozott

az Egri Torvényszék épliletének Eskiidtszéki Termében megtartott
vezetdi értekezletrdél

Jelen vannak:
az onértékelési csoport tagjai koziil
- dr. Nyiri Beata (az Egri Torvényszék elnoke)
- dr. Hunyadi-Buzas Agnes (az Egri Torvényszék volt elndke, tanacselndk)
- dr. Nadas Katalin (a Hatvani Jarasbirosag elnoke, a Valtozaskezelési munkacsoport tagja)
- Fogelné dr. Vanko Kinga (a Gyongyosi Jarasbirosag elnoke)
- dr. Takécs Beatrix (a Gyongyosi Jarasbirosag elndkhelyettese)
- Petdné dr. Bodai Maria (a Flizesabonyi Jarasbirdsag elndke)
- dr. Egri Zoltan (a Hevesi Jarasbirosag elnoke)
- dr. Oltai-Kovacs Krisztina (Egri Torvényszék; bird; a Valtozaskezelési munkacsoport tagja))
- dr. Puskas Csilla (Egri TorvényszEk; birosagi titkar; a Valtozaskezelési munkacsoport tagja)
- dr. Nagy Ildiko (Egri Torvényszek; birosagi titkar; a Valtozaskezelési munkacsoport tagja)

- dr. Sziits Veronika (Egri Jarasbirosag; birdsagi titkar; a Valtozaskezelési munkacsoport tagja)

A munkacsoport vezetdje koszontotte a megjelenteket, kiilon az Egri Torvényszék jelenlegi és nemrég
lekdszont elnokeét.

El6adta, hogy a palyazat keretében felallitott munkacsoport feladata, hogy javaslatokat, un.
valtozaskezelési tervet dolgozzon ki annak érdekében, hogy az Egri Torvényszék teriiletén dolgozo

birdsagi titkarok munkaereje a jelenleginél hatékonyabban kihasznéalhat6 legyen.

MAGYARY — MAGYARORSZAG MEGUJUL
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@ EGRI TORVENYSZEK

Tekintettel arra, hogy valamennyi jarasbirosag és a torvényszék hataskorébe tartozo ligyek szamottevo
része — kiemelt szamban a végrehajtasi és a szabalysértési iligyek — birosagi titkari hataskorben is
elintézheto, és a legtdbb birdsagon titkarok is jarnak el ezekben az tigyekben.

Sajnalatos modon nem minden birdsagon dolgozik, illetve nem mindenhol mukodik az ellatand6 iigyek
szamaval aranyos szamu birdsagi titkar, ezért birdkat is be kell vonni ezen iigyek intézésébe, ami viszont
— tal azon, hogy nem koltséghatékony — az érdemi itélkezési feladatoktol vonja el dket.

A birdi munkavégzés idOszertiségének és szinvonalanak javitdsa a szervezet minden dolgozojanak, és az
igazgatasi vezetOknek kiilon kiemelt célja, aminek egyik fontos eszkdze a birdi munkateher csokkentése a
munkamegosztas oly moddon vald atszervezése révén, hogy a birak vallarol minden olyan terhet
levegyiink, ami alacsonyabb — birdsagi titkari vagy birdsagi ligyintézoi — szinten is viheto.

Ebbdl kovetkezéen nemcsak az altaluk onalléan ellathatdo — peren kiviili — tigyek intézésébe, hanem a
peres munkéba is indokolt a birdsagi titkarok bevondsa. Ez egyébként a fenti kozvetlen szervezeti célok
mellett kdzvetett hasznot is jelent a birosdgnak azaltal, hogy mélyebben megismerteti a birdsagi titkarokat
a peres ligyekkel, igy tdmogatva a leghatékonyabb mddon a birdi palyara valo felkésziilésiiket.

A jobb eredmény elérése érdekében a birdsagi titkarok ezt meghalado, célzott, egyénre szabott képzése is
indokolt lenne, a kozponti kotelezd oktatasokon til is.

Mindebben — akar mint a ,,jobb statisztikaban” érdekelt, akar mint az tigyelosztasi rendet el6készitd, és az
egyes lgyeket birokra, birosagi titkarokra kiosztd birdsagi vezetdk -, a jelenlévok mindenképp érintettek
— érdekeltek.

Tekintettel arra, hogy a jarasbirosagi elnokok és elndkhelyettesek mint a birdsagi titkarok munkdjanak
nyomon kisérdi, €s az iigyelosztasért felelds vezetdk, pontosan ismerik a birdsagi titkarok altal ellatott
ligyek szamat, Osszetételét, az egyes ligycsoportok altal indokolt 1étszamigényt, fontos kézremiikodoi

lehetnek a valtozas végleges terveinek kialakitdsanak és végrehajtasanak.

A munkacsoport-vezetd elmondta tovabba, hogy a mai rendezvény célja a fentiekbdl kiinduldan a
birésagi vezetdk bevonasa a valtozasok folyamataba, tervezésébe, igényeiknek, az altaluk vezetett
birésagok sziikségleteinek €s az emberi er6forras hatékony felosztasardl valo véleményiik feltérképezése,
megismerése. Nem titkolt célja az értekezletnek, hogy az egyes igazgatdsi vezetdk egymassal is
megvitathassak ezeket a kérdéseket a késdbbi egyiittmiikddés, a valtozasok zokkendmentes bevezetése,

intézkedéseik Osszehangoléasa érdekében.
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@ EGRI TORVENYSZEK

Ezt kévetden az Egri Torvényszék elndke is koszontotte az értekezleten megjelenteket. Elmondta, hogy a

kezdettdl elkotelezettje a valtozadsoknak, a titkdrok peres munkéba valdé bevonasanak, a teamek

kialakitasanak.

A vezetdi értekezleten megjelentek ezt kovetden elmondtdk sajat tapasztalataikat a titkarok
foglalkoztatasaval kapcsolatban.

Mindannyian jonak talaltak a titkarok kibdvitett foglalkoztatasat, ugyanakkor kétségiiket fejezték ki azzal
kapcsolatban, hogy a jelenlegi titkari 1étszam lehetdvé tenné a titkarok peres ligyintézésbe vald bevonasat.
Kiilondsen a kisebb birdsagok vezetdi panaszkodtak, hogy gyakran kell szembesiilniiik azzal a helyzettel
— pl. ha a titkarukbol bird lesz, és helyét fogalmazo felvételével toltik be, vagy ha (mint pl. jelenleg a
Hatvani Jarasbirosagrol) a torvényszékre rendelik ki hosszabb-rovidebb idére az oda beosztott titkart.
Ilyankor — mivel rendszerint csupan egy fogalmazoi-titkari statuszuk van — tovabb kénytelen tterhelni a
biraikat a szabalysértési és végrehajtasi tigyekkel.

Mindenképp tobb titkari allashelyre van tehat sziikség.

Tobben kiemelték, hogy a titkari munkaerd ilyen elvek szerinti foglalkoztatasa nem nélkiilozheti a titkari
¢letpalyamodell kialakitasat, igy ugyanis nem lesz vonzé ez a munka: egyre nyilvanvalobb, hogy sok-sok
¢évet kell ebben a kordbban atmenetinek tekintett eldszobaban tolteni, mert a birdi kinevezések egyre
ritkabbak, a titkari illetmény ndvekedése ezt a folyamatot nem kdveti, és egyébként is alacsony.

Ebbdl az a probléma is kovetkezik — amit szintén emlitettek néhanyan -, hogy nem mindig a legjobb
képességli titkarokat sikeriil, féleg a vidéki helyekre felvenni. A munkaerd hatékony kihaszndldsa
marpedig nemcsak 1étszam, de személyes alkalmassag fliggvénye is: fontos, hogy az 6nall6 alairasi joggal
eljaro titkarra valoban rabizhato legyen ez a feleldsség. Ehhez pedig alkalmas személyeket kell felvenni,
ami nem mindig konnyt, €s, természetesen, folyamatosan képezni is kell.

Egyetértettek végiil a jelenlévék abban, hogy mindenképp hasznos lenne a titkari munkaerd jelenlegi

rendszerét, igycsoportonkénti és birosdgonkénti elosztasat feliilvizsgalni.

Az Egri Torvényszék elnoke bejelentette, hogy a birdéi munkateher csokkentéséhez javasolt megoldasokat
— koztiik a titkari munkaerd peres iigyek intézésébe vald intenzivebb bevonasanak lehetséges formait — a
projekt lezarultat kovetéen, annak tobb munkacsoportja altal elért eredményekre is alapozva egy ujonnan

felall6 munkacsoport segitségével kivanja tovabbvinni és bevezetni.
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2. szamu melléklet

Kérddiv

valtozasok kovetkezményeinek felméréséhez

a) igazgatasi vezetd
b) els6 fokon eljaré bird

c) fellebbviteli iigyekben eljaro6 biro

f) birdsagi fogalmazé

g) birdsagi tigyintézd

rrrrr

a) a sajat hataskorébe tartozo feladatok onallé ellatasa

b) a biréi munkara valé felkésziilés

3. Ertékelje 0-100 kozott, hogy a jelenlegi rendszerben milyen hatékony a megnévekedett

titkdri munkaerd kihasznalasa? .....cccccvveveeiiiiiiiiie

4. Az On véleménye szerint az Egri Torvényszék teriiletén melyik {igyszakban van a jelenlegi
helyzethez képest nagyobb igény a titkarok munkavégzésére?

a) civilisztikai

b) biintetd

c¢) mindkettd

d) nem tudom

5. Az On véleménye szerint az Egri Térvényszék teriiletén civilisztikai iigyszakban mely
teriileten/teriileteken van a jelenlegi helyzethez képest fokozottabb igény a titkarok

munkavégzésére? (tobb valasz is adhato)



a) peres ligyintézés birak mellett

b) végrehajtas

c) peren kiviili meghallgatasok

d) munkatiigyi és kozigazgatasi nemperes iigyek
e) felszdmolids

f) civil szervezetek nyilvantartdsa

g) birésagi kozvetités

h) egyéb: ...

i) nem tudom

6. Az On véleménye szerint az Egri Toérvényszék teriiletén a biintet§ iigyszakban mely
teriileten/teriileteken van a jelenlegi helyzethez képest fokozottabb igény a titkarok
munkavégzésére? (tobb vélasz is adhato)

a) peres ligyintézés birak mellett

b) szabalysértés

c) peren kiviili meghallgatasok

d) biintetés-végrehajtas

€) egYED: ...

f) nem tudom

7. Az On véleménye szerint milyen formaban lenne sziikség a titkdrok munkavégzésére? (t5bb
valasz is adhatd)

a) 0Onallo titkari hatdskor

b) bir6 melletti munkavégzés

c) team munka (biré + titkdr + birdsagi tigyintéza).

e) nem tudom.

8. Az On véleménye szerint peres {igyekben milyen feladatok ell4tisira lehetne alkalmazni a

titkarokat? (tobb valasz is adhato)



a) hatdrozat-tervezetek készitése

b) kurrencialis munka 6nallé ellatasa

c) targyalasok elGkészitése

d) egyéb: ..o,

e) nem tudom.

9. Az On véleménye szerint a birak igénylik-e azt, hogy mellettiik titkar dolgozzon?

a) igen, mert

¢) nem tudom

10. Becsiilje meg, hogy a peres iigyekben a biréi munkaidé milyen hdnyada lenne kivalthaté
titkari munkavégzéssel:

a) 0-10%

b) 11-25%

c) 26-50%

d) 51-75%

e) 75%-ndl tébb

11. Az On véleménye szerint jelenleg lehet-e életpdlya-modellként tekinteni a titkdri munkara?

a) igen, mert

€) nem tudom.
12. Az On véleménye szerint sziikséges lenne-e életpalya-modellként tekinteni a titkari
munkdra?
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c) nem tudom.

13. Az On véleménye szerint a titkari allashelyek palyaztatisa soran — vagy akar késSbb -
sziikséges-e annak kozlése, hogy a birdsagi szervezetnek elsOsorban titkdrként van sziikség a
munkajara?
a) igen, sziikkséges lenne annak el6zetes kozlése a palyazati kiirasban
b) nincs sziikség ilyen feltétel elézetes kozlésére, de a titkar vizsgalatanak eredményétdl
fliggben tehetd ilyen kozlés
C) nincs sziikség ilyen kozlésre

d) nem tudom

14. On szerint a titkari id6szak alatt el kell-e dénteni a titkdrnak, hogy melyik {igyszakban
kivan dolgozni?
Q) IGEN, MOt ..eeiiiiiiii e

c¢) Nem tudom.

15. On szerint a birésag hatékony mikédése szempontjabél indokolt lehet-e — figyelemmel a
titkari id8szak kitolodadsara - meghatarozott id6szakonként az iigyszakok kozotti valtas?
Q) IGEN, METT ..ot
D) INEIIL, IMIOTT .. veiiirieeeiiee ettt ettt et et e e et e e eteeeeateeeeaaeeeeaseeeesseeeesseeensseeenseeeensseeeseeeenseeeensens
¢) Nem tudom.
16. On szerint a birésagi titkarok munkavégzésében érezhetS-e kiilonbség aszerint, hogy
korabban fogalmazoéként tevékenykedtek-e avagy birdsdgon kiviil szereztek gyakorlatot?
a) igen

b) nem



17. On szerint el6nyt jelent-e a belsds titkar szimara a birésagi munkavégzés soran a fogalmazéi
képzése?
Q) IZEM, T ..ottt

¢) Nem tudom.

18. Az el6z6 kérdésre adott igen vélasz esetén On szerint milyen eszkdzokkel lehetne ezt az
elényt megGrizni?

19. On szerint jelent-e hitrdnyt a titkdr szdmara a birdsdgi munkavégzés sorén a fogalmazéi
képzés hianya?
Q) IGEN, MOt .oeeiiiiiiiicce e

c¢) Nem tudom.

20. Az el8z8 kérdésre adott igen vilasz esetén On szerint ez a hétrdny milyen eszkozdkkel
pétolhatd?

21. On szerint jelent-e elényt a titkdr szdmdra az egyéb jogi teriileten szerzett szakmai
tapasztalata?

2.) Igen, MeTT ....ooiiiiiiiiiireer e

b.) Nem, MeTt ....coeeeieeeieeeieeeeee e



c.) Nem tudom.

22. Egyéb észrevételek a témahoz kapcsoloddan



VALTOZASKEZELES

A kiinduld dllapot felmérése (2014. februar hoé 15. napjan)

KERDESEK A BIROSAGI VEZETOK, ILLETVE A POLGARI ES BUNTETO UGYSZAKOS
BIRAK RESZERE, AKIK MELLETT

BIROSAGI TITKAR DOLGOZOTT, VAGY JELENLEG IS DOLGOZIK

+ ANONIM VALASZOK

1. Szerinted mennyire fontos a birdsagi titkar szdmara a bir6i munkara torténé felkészités soran
az, hogy a birdésag biztositsa szamara, hogy az o©nallé titkari hataskoér mellett (mint a
fogalmazok) egy instruktor bir6 mellé keriiljenek beosztasra az adott iigyszakban, aki
figyelemmel kiséri a titkar munkajat és tanacsokkal latja el, akihez szakmai kérdések esetén
bizalommal fordulhat a titkdr, valamint a titkar a bir6 munkajat segitve ellatja a peres
iigyekben a Be-ben, illetve a Pp-ben szabalyozott, a titkarok altal onalléan is végezhetd
feladatokat, emellett hatarozat- (itélet-) tervezeteket készit, valamint havi gyakorisaggal, vagy
ahogy a titkar munkaidejébe belefér, de viszonylag rendszeresen, bejar a birg targyalasaira?

2. Milyen konkrét tapasztalatod van a titkarok munkavégzésével kapcsolatban, volt-e, illetve
jelenleg van-e melléd beosztva birdsagi titkar? Amennyiben igen, akkor a titkar milyen munkat
végzett, illetve végez melletted, mennyiben igényli a folyamatos birdi  iranyitast,
segitségnyujtast? Mennyiben van lehet6ség arra, hogy a bird feliigyelete mellett, de
viszonylagos o©nallosaggal dolgozzon a titkar, ezzel is segitve és megkonnyitve a biro
munkajat? Mennyire lehet 6nallosagot biztositani a munkavégzés soran egy birdsagi titkar

szamara, és milyen mértékben lehet timaszkodni a titkar munkajara?

3. Mennyiben mas az, ha egy titkar és nem egy fogalmazo keriil beosztasra egy biré mellé, van-e

err6l konkrét tapasztalatod?

Mennyiben mas az, ha egy kiilsés titkar — aki birdsagi titkari kinevezése el6tt nem dolgozott
birésagi fogalmazoként — és nem egy belsds titkar keriil beosztasra egy biré mellé, van-e errdl
konkrét tapasztalatod? A ko6z6s munka kezdetén mennyiben kell jobban odafigyelni egy kiils6s
titkarra, irdnyitani és feliigyelni az 6 munkajat? Mennyire hasznos ez a fajta munkavégzés (a
birésagi titkarnak biré mellé tortén6 beosztasa) egyrészt a bird szamara, mennyiben segiti a
munkajat, illetve a masik oldalrdl a titkar szamara, mennyiben nyujt segitséget a titkarnak ez a



fajta munkavégzés a bir6i munkara torténo felkésziilés soran?

4. Szerinted a birdsagi titkari munka ellatasa soran a vezetés (torvényszéki és helyi szinten
egyarant) mennyiben tudja figyelembe venni, illetve mennyiben kellene figyelembe vennie a
titkdrok egyéni igényeit, akar azt, hogy a titkar melyik iigyszakkal szeretne a jovében
foglalkozni, akar azt, hogy a titkar az 6nall6 hataskor mellett vagy helyett mennyiben szeretne a
biré mellett dolgozva megtanulni a birdi hivatast és felkésziilni az 6nallé bir6i munkara?
Mennyiben fontos az, hogy a titkar (csak) abban az iigyszakban dolgozzon, amelyik kozelebb
all hozza, és amelyik iigyszakban bir6ként a kés6ébbiek soran dolgozni szeretne?

5. Véleményed szerint az, hogy a kiilsés titkarok nem voltak birésagi fogalmazok, mennyiben
jelent szamukra hatranyt a munkavégzésiik soran, illetve a bir6i munkara valé hatékony
felkésziilés soran? Szerinted milyen eszkozokkel (példaul: kézponti vagy helyi titkari képzés
szervezése beszamolokkal, instruktor bir6 mellé beosztas, targyalasra jaras, stb.) lehetne azt
eldsegiteni, hogy az ilyen titkarok minél konnyebben és hamarabb beletanuljanak az 6nallo
titkari, illetve hosszl tavon a birdi munkaba és felkésziiljenek az 6nall6 bir6i munkavégzésre?
Véleményed szerint ezen titkarok un. ,kiils6s” tapasztalatai mennyiben hasznosithaték a
munkajukban és mennyiben hasznosithatja ezen tapasztalatokat a birdsagi szervezet, ez
mennyiben lehet elony?

6. Mit gondolsz, hogy a belsés titkarok esetében a fogalmazoéi képzés mennyiben segiti el6 az
onallo birésagi (titkari, illetve hosszu tavon a bir6i) munkara vald felkésziilésiiket? Milyen
eszkozokkel (példaul: kozponti vagy helyi titkari képzés szervezése beszamoldkkal, instruktor
biré mellé beosztas, targyalasra jaras, stb.) lehetne ezt még hatékonyabba tenni, illetve a titkari
idészak alatt fejleszteni a fogalmazdoként megszerzett tudast és gyakorlatot?

7. Mennyire fontos egy titkar szamara a birdi munkara valo felkésziilés szempontjabdl, hogy -
ahogy a munkaidejébe belefér - de minél gyakrabban bejarjon birdsagi targyalasra, akar
mindkét tigyszakban?

8. Mennyire fontos a birdi munkara valé felkésziilés szempontjabdl — a belsés, illetve a kiils6s
titkdrok szamara egyarant — az, hogy rendszeres kozponti, vagy helyi képzéseken vegyenek

részt?

9. Mennyire fontos a titkarok biréi munkara torténé felkészitése soran az, hogy mind a kiilsés,
mind pedig a belsds titkarok mindkét iigyszakban dolgozzanak titkarként, és a titkari idészak



alatt ne csak egy iigyszakban egy adott tipust munkat végezzenek, hanem az 6nallé titkari
hataskor mellett dolgozzanak birak mellett is, valamint a helyi bir6sagi munka mellett ismerjék
meg a torvényszéki hataskorben a birdsagi titkarok altal 6nalléan végezhetd titkari feladatokat

is?

10. Mit gondolsz, hogyan, milyen eszkozokkel (példaul: kirendelés; beosztas mindkét
iigyszakba; onallé hataskor mellett instruktor biré mellé beosztas; targyalasra jaras; titkari
képzések szervezése, stb.) lehetne a titkari munkat, illetve a birak munkajat, és rajtuk keresztiil
a birésagok munkajat is hatékonyabba tenni?

11. Mennyiben tartod elképzelhet6nek azt, hogy a titkarok életpalyamodellként valasszak a

titkari munkat?

12. Véleményed szerint milyen szempontok alapjan folyik a kivalasztas a titkari munkara?

Szerinted mi alapjan, milyen szempontok figyelembevételével kellene kivalasztani a titkarokat

(kiilsds titkarok alkalmazasa soran)?

1. Birdsagi vezeto

Ameddig a birdsagi titkar, mint életpalya nem keriil kidolgozasra, addig véleményem szerint a



birdsagi titkar legfontosabb feladata a biroi hivatasra valo felkésziilés, ez pedig a kiilsds titkarok
esetében, ahol hidnyzik a fogalmazoi idészak, csak gy valésulhat meg, ha biré mellé is beosztasra
keriilnek, melynek sordn kurrenciat intéznek, hatarozattervezeteket — itélet, végzés — készitenek, és

targyaldsokat hallgatnak.

Sajnos eddig nem keriilt sor arra, hogy mellettem titkar keriilt volna beosztdsra, de ettdl
fiiggetleniil a jarasbirosag titkarai barmikor fordulhattak és fordulnak hozzam szakmai
kérdésekkel. Egy rendszerben kialakitott tigynevezett team munkédban szerintem mindenképpen

rendelkezhetne 6nallosaggal a titkar és erre a munkara a bird is tdimaszkodhatna.

Mellettem titkar kozvetleniil sosem dolgozott, mig fogalmazo igen. A fogalmazd, aki nem
rendelkezik szakvizsgaval és az esetek nagyobb részében az egyetemrdl kozvetleniil keriil a
birésagra, egyértelmtien igényli az irdnyitast, még a késdbbiek folyaman is. A kiilsés titkarok
esetében azonban mar tobbnyire évek alatti 6ndlld0 munkavégzésrél beszélhetiink, igy
vonatkozasukban a kezdetek a legfontosabbak, hogy megismerjék a birdsag belsé miikodését, az
egyes ligyszakok sajatossagait, és a hatarozatszerkesztésben tapasztalatot szerezzenek, ezért is

tartom fontosnak, hogy ez az iddszak bird mellett teljen el.

Kiilsés titkarok esetében fontos a véleményem szerint az, hogy el6szor ismerkedjenek meg
valamennyi tigyszakkal. Ezt kovetden lehetségesnek tartom, hogy a késébbiekben a vezetés
figyelembe vegye a titkdr orientacidjat, azonban anélkiil, hogy minden {igyszakkal
megismerkedett volna beliilr6l, szerintem maga sem nyilatkozhat teljes bizonyossaggal az

orientaciojat illetéen.

Mindenképpen van hatranyuk a kiilsds titkaroknak a szervezetbe kertilésiikkor, mivel a birdésagok
mukodését egyaltalan nem ismerik, igy nem tapasztalhattdk meg, hogy a biréi munka milyen
Osszetett, és nem ,csupan” az itélkezésbdl all, mely tekintetében szintén nem lehet tapasztalatuk
hatarozatszerkesztés hidnyaban. A jelenlegi kozponti képzési rendszer jo, azonban a helyi
sajatossdgok miatt fontosnak tartom a helyi képzéseket, valamint az instruktor biré mellé vald
beosztast, vagy a team-ek kialakitdsat, ennek soran a tdrgyaldsok latogatasat, akar
jegyzOkonyvvezetést is. Természetesen a kiilss titkdrok a kiils6s tapasztalataikat is
hasznosithatjdk, és a szervezet is hasznosithatja azzal, hogy meghallgatja a nyilvanvaléan mas

szemszOgbdl is latni képes kiilsds titkart.

A bels0s titkaroknadl is fontos a biréi munkdara vald tovabbi felkészités, hiszen onalléan egyik
fogalmazé sem végez munkat. Igy vonatkozasukban sem mell6zheté szerintem ebben az

idészakban sem a tovabbi képzés, akar kozponti, vagy helyi formdban, de a legfontosabbnak azt



tartom, hogy naluk is keriiljon sor a bird melletti most mar 6nallé munkavégzésre.

Az lehet az egyik legfontosabb egy titkar szamara a bir6i munkara valo felkésziilés szempontjabol,
hogy — ahogy a munkaidejébe belefér — de minél gyakrabban bejarjon birdsagi targyaldsra, akar
mindkét {igyszakban, és emellett az is, hogy ne csak egy bird targyaldsait latogassa, hanem, ha arra
van lehet6ség, akkor tobb bird mellett szerezzen targyaldsvezetési tapasztalatot.

Szintén fontos a birdsagi titkarok szamadra a képzés mind helyi, mind kozponti szinten, egyrészt a
folyamatosan valtozé jogszabalyi kornyezetre is figyelemmel, hiszen ezt a kérdést mar a birdk

tekintetében sem hanyagolhatjuk el.

En fontosnak tartom, hogy a titkdrok valamennyi {igyszakban, de legalabb polgéri és biintetd
tigyszakban dolgozzanak, mert csak igy késziilhetnek fel a teljesség igényével a bir6i palyara. Azt
pedig, hogy a torvényszékre is beosztdsra keriiljenek, magam is szorgalmaztam, melynek
eredményeként jelenleg a jarasbirdsag birdsagi titkdra az Egri Torvényszék civilisztika tigyszakara

kertilt kirendelésre.

A titkari, a birdi munka, illetve a birdsdgi munka hatékonysaganak novelése szempontjabol az
alabbi példakat lényegesnek és fontosnak tartom, €s szorgalmazom, mint vezetd is, hogy ezek
keriiljenek bevezetésre az Egri Torvényszéken: a titkdrok kirendelése; beosztdsa mindkét
iigyszakba; 6nallo hatdskor mellett instruktor biré mellé vald beosztasuk; targyaldsra jaras; titkari

képzések szervezése.

Vezetdi terveim kozott szerepel, hogy amennyiben a jarasbirdsdgon nem keriil tovdbbra sem az
OBH Elnoke altal palyazat kiirasra egy polgari ligyszakos birdi allashely betoltésére, és a jelenleg
egy masik jarasbirdsagrol kirendelt bird kirendelése megszlinik, ugy a polgari iigyszakban a
jelenlegi titkari és fogalmazdi allomannyal, valamint a polgdri tigyszakos egyik birdval team
munkat alakitandnk ki, mellyel ezen birénak a munkdja hatékonyabba valna, mellyel taldn az
tigyek felszaporoddsa lassabb folyamattd valna, mert sajnos az ezzel az intézkedéssel sem lesz
elkertilhetd.

A titkdrok életpalyamodelljének kidolgozasat fontosnak tartom, figyelemmel a megnovekedett
titkari hataskorre, és a kiterjedt 6ndllé munkavégzési teriiletekre. Ennek azonban kozponti

kidolgozasa hosszu ideje varat magara.

Vezetdi kinevezésem oOta a jardsbirdsagra nem keriilt titkdr kinevezésre, igy eddig nem volt



ralatasom a kivalasztds gyakorlatara, illetve, hogy az milyen szempontok alapjan tortént.
Egyrészrdl nyilvanvaldan figyelembe veendd, mint ahogy a bir6i palyazatoknal is, az egyetemi, és

a szakvizsgaeredmény, masrészrdl a szakmai életpalya, a megszerzett tapasztalat, és a palyazo
jovébeni céljai, elkotelezettsége is.

I. biré

1. Tdamogatandonak tartom, hogy a birdk mellett titkdrok dolgozzanak. Az idedlis az lenne, ha



minden biré mellett dolgozhatna egy titkdr. A titkar szempontjabol is fontos ez, mert kozvetlen
benyomadst szerezhet a birdi munka valtozatossdga, a biré6 munkaterhe és a targyalotermi
gyakorlat terén. A peres tigyekben 6nalld hataskorben végezhetd feladatok, a hatarozat-tervezetek

készitése és a targyalasok latogatdsa egyarant a titkar esélyeit novelik a birova valas atjan.

2. Igen, dolgozik/dolgozott mellettem titkdr. A titkdr munkdja alapvetéen nem igényel részemrdl

folyamatos kontrollt, azonban azokat a hatarozatokat, amelyek végén az én nevem all, ellenérzom.

3. Altalanossagban a birdsagi titkér személyiségében, szorgalmaban jelolheté meg a f6 kiilonbség
az egyes titkarok kozott — és nem a titkar belsds, vagy kiilsds eldéletében.

4. Célszerli figyelembe venni a titkar iigyszak valasztasat, személyes igényeit. Idedlis esetben a
vezetés minden biré mellé beosztana egy titkart — és a titkdri munkaterhet is ehhez mérten kellene
meghatarozni. Ez esetben biztositott lenne, hogy a titkar a rdosztott munkaja ellatasa mellett biro
mellett is végezzen munkat. Jelenleg vezetdi dontés, hogy melyik titkar dolgozhat bird mellett, ami
esetlegesen személyi szimpatidn, vagy mas, nem objektiv tényezO6kon alapul. Ehelyett egy kozos

nevezd kellene, és a bird melletti munkavégzést minden titkdr szdmara biztositani kellene.

5. Szerintem a kiilsés titkar nincs hatranyban, rovid idén beliil beéri a belsés (fogalmazobdl lett)
titkarokat. A titkar egy szakvizsgazott jogdsz, ami ugyanugy igaz a belsGs, és a kiilsOs titkarra
egyarant. A kiilsés titkdrok kiilon képzése emiatt nem indokolt. A targyaldsokra jarast,
hatarozatszerkesztést pedig attol fiiggetleniil kellene biztositani minden titkdr szdméra, hogy
belsbs vagy kiilsés. A kiils6s titkdr hasznosithato tobblet-tuddssal nem bir, / vagy az nem jelentds.

Az egyes titkarokat az ambicioik kiilonboztetik meg.

6. A fogalmazoképzés rendszere jo.

7. Fontos a targyalasok latogatasa.

8. A kozponti képzések szélesitik az egyén latdasmodjat, féleg a pszicholdgiai, beszédtechnikai,
vezetési ismeretek elsajatitdsat tartom hasznosnak. Ugyanakkor a jogszabdlyok ismertetésére

épiild képzések nem ilyen fontosnak.

11. A titkdri munka mint életpalya az egyes egyéniségeknek elfogadhatd lehet, de az is



elképzelhetd, hogy csak a kényszer sziili majd ezeket a dontéseket.

12. Nem tadmogatom, hogy a fogalmazdk a szakvizsga utdn automatikusan titkari kinevezést
kapnak - a teljesitmény alapjan, személyre szabottan kellene megitélni, hogy az adott fogalmazo
arra érdemes-e. A birdsagi szervezet nagy problémaja, hogy aki egyszer bekeriil, az marad és
halad eldre. KiilsGs titkar esetén a birdsagi rendszerbe valo bekeriilést csak probaidé kikotésével
tenném lehet6vé, aminek a lejarta utdn az egyén hozzaallasanak, munkajanak és teherbirdsanak

vizsgalatat kovetden dontenék a véglegesitésrol.

IL. bir6 — felszamolasi ligyszak

1. Fontos az instruktor bird szerepe, a titkdrok szamara a peres ligyek intézése az instruktor biréval

egylitt hasznos.

2. Igen, dolgozik /dolgozott mellettem titkar. A birdsagi titkar jellemzden segiti a birdé munkajat,
leréviditheti az tigy folyamatban létének iddtartamat, ugyanakkor lehet teher is. E korben
figyelemmel kell lenni a két ember személyiségére, arra, hogy mennyire képesek egytitt dolgozni.
A bir6 és a titkdr ,0Osszeszokasa” alatt sziikséges a kontroll, azt kdvetéen maximadlisan lehet

tdmaszkodni a titkar munkajara.

3. A fogalmazo csak hatarozat-tervezeteket készit, mig a titkar a sajat neve alatt végzi el a rabizott

munkat. A dontést ugyan a biré hozza meg, de a hatarozat indokolasa mar a titkar felel6ssége.

Igen, lehet kiilonbség a belsds és kiilsds titkarok kozott, de az inkabb a személyiségben rejlik.

4. A vezetésnek a birosag érdekeit kell figyelembe venni. Ha a titkar rdosztott munkdja mellett
belefér, eljarhat bird mellé. A titkar a szakvizsga révén (+ a belsés titkar a fogalmazo6 képzés révén)
megfelelGen képzett a feladatai ellatdsahoz. Szerintem el kell fogadni a titkdr tigyszak valasztasat,
de azonos tigyszakon beliil a helyi és torvényszéki feladatok kozotti valtast elfogadhatonak tartom

a minimum 2 éves idStartam elteltét kovetden. Ennyi id6 kell ugyanis egy tertiileten a magabiztos



gyakorlat megszerzéséhez.

5. A titkar ,kiils6s” multja nem feltétlen jelent hatranyt. A titkarok kozotti kiilonbség inkabb
személyiségfliggd. A kiils6s titkdrnak plusz tudast jelenthet, hogy a problémat (feleket,
hivatalokat, vitas helyzeteket) a masik oldalrdl is latta mar. A kiilsOs titkarok szamara indokolt
lehet kiilon képzés a hatarozatszerkesztés terén.

8. A biréi munkara vald felkésziilés szempontjabol nem feltétleniil hasznos a kozponti képzéseken
valo részvétel. A jogszabalyok és a gyakorlat ismertetése Onmagdban nem nyujt segitséget, az
mashonnan (pl. jogtarbol) is megszerezhetd, illetve iddvel kialakul. Ellenben pl. a pszicholodgiai
tréning kifejezetten hasznos és indokolt.

9. Rossz gyakorlatnak tartom a jelenlegi rendszert, azaz azt, hogy a titkarok csak az egyik vagy a
masik tigyszakban dolgoznak. A hivatali érdekeknek megfeleléen indokolt lenne a rotacio.

11. Egyre nagyobb a titkari életpalya modell jelentésége. Vallalhato. Személyiségfiiggd. A bird elsd,
hatarozott idejli kinevezését kovetden - amennyiben az egyén vagy a szervezet érdekében all -
vissza lehetne térni a titkari munkdhoz. Elképzelhet6nek tartom, hogy 5-10 év mulva lesznek ilyen

visszafelé iranyulo torekvések.

12. A fogalmazdbdl kinevezett titkar nem ,zsdkbamacska”, mig a kiilsés titkdr az. Nem tartom
helyesnek, hogy a fogalmazd automatikusan megkapja a titkari kinevezését. A fogalmazoképzés
felett egyébként is eljart az id6, arra abban az iddben volt sziikség, amikor a birdi hivatas
presztizse kicsi volt. Kordbban az volt a jellemzd, hogy ha valaki az egyetem elvégzése utan
bekertiilt a birosagi szervezetbe, részt vett a fogalmazoképzésben, majd szakvizsga utan igen rovid
id6 alatt (max. néhany honap) megkapta a birdi kinevezését, A rendszer maga nevelte ki az
utddokat, as elemi érdek volt, hogy azt — a fogalmazdképzéssel - a legjobban tegye. Ezzel szemben
ma a szervezet feleslegesen rengeteg energidt fektet a fogalmazodképzésbe. A birova valas
folyamatdban azonban a pontrendszer nem jeleniti meg a fogalmazdi elGélet (és ezzel az ott
szerzett tudds) értékét. A kinevezés sikerét nem segiti el6 a fogalmazoképzésben vald részvétel,

amit a kiilsés palyazok bekeriilésének gyakorisaga is mutat.






III. bird - felszamolasi iigyszak

1. Gylimo6lcs6z6 kapcsolat a bird és titkar egytittese, ami mindkettdjiik szamadra elényds. A belsds
titkar egyrészt megorzi a fogalmazoképzésben szerzett tuddsat, mig a kiilsds titkar itt hatékonyan
potolja azt. A birot azzal segiti a titkar, hogy elvégzi a munka egy részét. Sajnos statisztika nincs
arra, hogy a bir6 munkajabol mennyit tud ellatni (és fleg mennyit 1at el) a titkdr. Kett&jiik

munkakapcsolata bizalmi helyzet.

2. Igen dolgozik / dolgozott mellettem titkdr. Rovid id6 alatt kideriilt, hogy nem kell folyamatosan
ellendrizni a titkdr munkajat, azonban a bir6 érdeke, hogy a nevével ellatott hatarozatokat mégis

ellendrizze.



3. Nem lehet kijelenteni, hogy a titkdr jobb, ha volt fogalmazé. Ez az adott egyén személyiségétdl,
képességeitd] fligg. Masok altal negativ tapasztalatom van a kiilsés titkarokkal kapcsolatosan. A

kiilss titkarnak a fogalmazohoz hasonldan kell magyarazni.

4. Szerintem nem kell figyelembe venni a titkar tigyszakvalasztasat, az helyfiiggd. Inkabb a biroi
igényektol tenném fiiggévé azt, hogy a vezetés tegyen-e az adott biré mellé titkart. A birénak és a
titkarnak kolcsonos érdeke, hogy jol dolgozzanak egyiitt.

5. A kiils0s titkarok hatranyat abban latom, hogy nekik a mindennapi munka elldtdsa mellett kell
felszednitik a sziikséges tudast. Bels képzésiiket a fogalmazdképzés mintajara lehetne kialakitani,
de ez a szervezet részérdl pazarlast lenne. Emellett a kiilsOs titkdrok mar be lettek osztva birdk

mellé, igy fejlédésiik biztositott. A kiilsds titkarok eldélete, tapasztalata nem jelent elényt.

6. A fogalmazoképzés rendszere jo, de nem minden bird alkalmas instruktor birénak.

7. Hasznos, ha a titkdr mindkét tigyszakban jar targyalasokra.

8. Sziikségesnek tartom a képzéseket.

9. Fontos, hogy a titkarok mindkét tigyszakban, biré mellett is dolgozzanak. Fontos az is, hogy
végezzenek munkat a helyi és torvényszéki birosagokon is.

10. Elvarhatd lenne a szakvizsga utdn a magas szinvonalt munkavégzés.

11. Tamogatom a titkdri életpalya modellt. Vannak, akik végrehajtds / szabalysértés teriiletén
megfeleléen elboldogulnak, de birénak nem alkalmasak. A vezetésnek tudatositania kell ezt az

érintettek felé.

12. A jelenlegi automatizmus nem megfeleld, a fogalmazobol kinevezésre kertil6 titkarok sziirése is
indokolt lenne.. A kiilsos titkarokndl fontos a szakmai el6élet, és az egyéves hatarozott id6 elteltét

kovetden ugyanazon szilirén kellene megvizsgalni a személyt és munkdjat, mint a fogalmazonal.



IV. bir6 — kozigazgatasi- és munkaiigyi tigyszak

1. Igen, a birdéi munkdra valo felkésziiléshez sziikséges a titkar biré mellé torténd beosztasa, e

korben a hatarozat-tervezetek irdsa, tdrgyalasra jaras.

2. Igen, dolgozik / dolgozott mellettem titkar. Teljesen 6nalld, az itéletek kivételével mindent

csinal, amit a birak.

3. Teljesen mas, ha a biré mellé a fogalmazo vagy titkar keriil. Természetesen ratermettségtol is
figg. A titkar tuddsa, tapasztalata nagy, mig a fogalmazd igényli a ,kézivezérlést”. A kiilsOs

titkaroknal a hatarozat-szerkesztésnél és az tigyviteli kérdésekben jobban oda kell figyelni.

4. Szerintem a vezetésnek figyelembe kell venni a titkdrok tigyszakvalasztasat. Emellett azt jo
gondolatnak tartom, hogy az adott {igyszakon beliil a titkdr mind a helyi, mind a torvényszéki
gyakorlatot megszerezze, tehat ott munkat végezzen. A titkdrok nagyobb része azért van, hogy

bird legyen beldle.

5. Véleményem szerint a kiilsés titkdroknak hatranyt jelent, hogy nem, voltak fogalmazok. Az
elvandorlast nézve hamarabb feladja, aki kiviilrdl érkezett a birosagi szervezetbe. A kiilsés titkar
szakmai elGélete szerintem titkdrkdnt nem jelent el6nyt, birdként azonban a nagyobb

élettapasztalat, mas szemléletmdd hasznos lehet.

6. A fogalmazdképzés részben segiti az 6nallo titkdri munkavégzést, mert pl. a végrehajtasi
tigyszakba bekertild titkar szamara a fogalmazdoképzésben szerzett tudds semmit nem ad.

7. Fontosnak tartom a titkdrok tdrgyaldsra jardsat, kiilonosen azért, mert évek telnek el a



fogalmazdi és biroi lét kozott targyaldsmentesen. A titkdroknak a munkajuk ellatasa mellett nincs

idejlik targyalasra jarni.

8. Fontosak a helyi és a kozponti képzések, de azért nem olyan sullyal, mint ahogy azt most tartjak.

9. Szerintem nem indokolt, hogy a titkar mindkét tigyszakban dolgozzon, de a helyi birdsdgon és a

torvényszéken egyarant fontos a munkavégzésiik.

10. Idealis esetben 1 vagy 2 bird mellé kellene beosztani egy titkart., aki azzal segitené eld a

hatékony munkavégzést, hogy onalldan mindkét biré mellett elvégezné a munkajat.

11. Elképzelhetének tartom, hogy valaki életpalya modellként tekintsen a titkari munkdjukra — de

csak kis szdmban varhatd ennek elfogadasa.

12. A kiils6s titkarok valogatasanak szempontjaira nem tudok valaszolni. Jonak tartom viszont azt
a jelenlegi rendszert, hogy a birésagi fogalmazobdl automatikusan birdsagi titkar lesz. Ha valaki

alkalmatlan, azt ettdl fliggetlentil is el lehet tavolitani a szervezetbdl.

V. biro

1. A titkar kiils6s vagy belsés el6élete helyett fontosabb, hogy a titkdr mennyire késziilt fel az
6nallé munkavégzésre. Azért fontos kiilonbség, hogy a fogalmaz6 harom éven keresztiil kapott

oktatast, felkészitést.



2. Igen dolgozik /dolgozott mellettem titkdr. Munkajat 6ndlldan végzi. Iranymutatas sziikséges, és

meg kell hatarozni a munkajat.

3. A fogalmazo oktatasra keriil a bird mellé, tehat elveszi az id6t a bird egyéb teend6itdl. A titkar
éppen az ellenkezdje, munkat végez a bironak, amivel annak iddt takarit meg. Nem kellene
kiilonbséget tenni a titkarok kozott, mégis a kiilsOs titkdr oktatdsra szorul. A birdi adminisztrativ
munkateher csokkentése érdekében minden biré mellé két tovabbi munkatarsat (egy jogi €s egy

nem jogi) iranyitanék - de ez koltséges.

4. A szervezet igényeinek kell dominalni. A vezetésnek a célokhoz kell igazitani a titkarok
munkavégzését — és nem a titkarok egyéni igényeit kellene figyelembe vennie. Meg kell nézni,
milyen intézményi cél vezérelte a titkarok felvételét és azt nyiltan meg kell mondani az
érintetteknek. A szervezetnek kellene vilagosan meghatarozni, hogy mit igér. Hamis elképzelés,
hogy minden titkdrbol bird lehet. A sok titkari hely azzal is jar, hogy a titkari 1ét 6nallé hivatassa

valt.

5. A kiils0s titkarok egy gyorsitott fogalmazoképzésen eshetnének at, mely alatt minden tigyszakot
végigjarnak és bird mellett is dolgoznak. Ez a tobbi titkarral szemben méltanytalan lenne, mert
amig 6k onalldan elvégzik a titkdri hataskorbe utalt feladataikat, addig a biré mellé beosztott titkar
fogalmazdi feladatokat latna el. A kiils6s titkdrnak lehet ,hozott” tudasa (pl. cég, felszamolas,

gyermekvédelem, stb. teriiletén), de ilyet eddig nem tapasztaltam.

7. Nagyon fontosnak tartom a titkdr targyaldsra vald bejarasat mindkét iigyszakban.

9. A kiils6s titkdr mindkét {igyszakban kezdjen el forogni, mert 6 nem volt fogalmazo (a belsds ezt
a fogalmazoképzés keretében megélte). Ha az a szervezeti cél, hogy az adott titkar bird legyen,

kiemelten fontos szdmara a bird melletti munkavégzés, a targyaldsra jaras, hatdrozatszerkesztés.

11. A titkari életpalya modell mar létezik, be kellene illeszteni a szervezeti célok kozié.

12. Nem kellene erdforrast fektetni a kiilsds titkarok képzésébe. Felvételiiknél versenyvizsga,
palydzat, szakmai Onéletrajz, diploma, szakvizsga, és az egyéb szakmai elemek vizsgdalata
sziikséges a személyes elbeszélgetéssel kiegészitve. Titkart csak hatarozott iddre kellene felvenni,
aminek az eltelte utdn mindsitésre keriilne sor. Ugyanilyen feltételt szabnék a fogalmazobodl
kinevezett titkdrok elé is. Egyébként is indokolt lenne a titkdrok munkdjanak rendszeres



mindsitése.

VLI.- interju - vezetd

1. Annak sziikségessége, hogy a titkar instruktor bird mellé keriiljon-e, a titkar felkésziiltségétdl,
gyakorlatatdl fligg. Kell jartassaggal rendelkezd titkar szdmara ez nem sziikséges, kezdd mellett

azonban ajanlott.

2. Igen, volt mellettem titkar, aki feliigyelet mellett az igazgatdsi munkdimban segitett. A titkar

szamara pontosan meg kell hatdrozni a munkat, majd a végrehajtast kell ellendrizni.

3. Véleményem szerint azonos lehet a szakmai tapasztalat a kiilsés és belsds titkarok esetében. A
titkar akkor jelent segitséget a birénak, ha az 6nall¢ alairasi joggal dolgozik mellette, és szakmailag
felkésziilt. A titkar el6készitheti a hatarozatokat, amivel segiti a bir6 munkdjat, de elsésorban nem
ez a titkdr feladata. A titkdr szdmadra nagyon hasznos lehet a bird melletti munkavégzés, amibdl

sokat tanulhat.

4. Tekintettel kell lenni az egyéni igényekre, de a birdi felkésziilés szakaszaban fontos az
ugyszakok kozotti, ill. az itélkezési szintek kozotti valtds. Meg kell tanulni megbecsiilni egymas

munkajat.

5. Igen, a kiils6s titkaroknak hatranyt jelent, hogy nem voltak fogalmazdk, ezért naluk keriilt
bevezetésre az instruktor bird kijelolése. Felzarkozasukhoz sziikséges lehet a beszamolok és a
ugyszakok kozotti kotelezd valtas. Emellett a kiilsés titkdrok hozhattak olyan tudast, tapasztalatot,

amely hasznos lehet a birdsag szamara.



6. A fogalmazoképzés nagy mértékben megalapozza a titkar felkésziiltségét, de emellett fontos az

onképzés, a titkarok kozponti képzése és a perszimuldcios gyakorlat.

7. Ha a titkdnak nincs targyaldtermi tapasztalata, akkor fontos lehet a targyaldsok latogatasa,

azonban a titkari jogviszony nem tanuldi jogviszony,a titkar 6nalldé munkavégzése az elsddleges.

8. Fontosnak tartom a titkarok képzéseken valo részvételét akar helyi, akar kozponti.

9. A titkdroknak a periférikus gyakorlatot is meg kell ismerni, igy fontos, hogy dolgozzanak pl. a
felszdmolas, a civil szervezetek nyilvantartdsa, a végrehajtds, a kozigazgatasi- és munkatiigyi

jogteriileteken is.

10. Mindenki a kompetencidjanak megfeleld feladatokat végezzen teljes odaadassal.

11. Elképzelhetd a titkari életpalya modell, ha van erkdlcsi megbecsiilés, szakmai elismertség, és

anyagi 0sztonzés. Indokolt lenne a titkdr megnevezés helyett az albiré megnevezés bevezetése.

12. A titkari kinevezés az egyetlen, ami még a torvényszéki elnok kezében van, ahol nincs
pontrendszer. A torvényszék elnokének legyen joga, kotelessége a kinevezés kérdésében vald
dontés. A kinevezés el6szor csak hatarozott idére szdljon, 1 év utdn értékelni kell a titkar

munkajat.



4. szamii melléklet

VALTOZASKEZELES
A kiinduld allapot felmérése (2014. februar hé 15. napjan)

A TITKARI INTERJUK ALAPJAUL SZOLGALO KERDESEK:
KERDESEK A JELENLEG TENYLEGESEN AZ EGRI TORVENYSZEK
ALLOMANYABAN DOLGOZO
BIROSAGI TITKAROK, ES FOGALMAZO SZAMARA,

ES VALASZOK

1.

1/A. Amennyiben birésagi fogalmazoként kezdtél el a birésagon dolgozni, miért a birdsagot
valasztottad, és el6tte mennyi ideig és hol dolgoztil jogaszként? Amikor birdsagi
fogalmazoként bekeriiltél a szervezetbe, mar volt-e kialakult képed a biréi munkardl, illetve
arrdl, hogy melyik iigyszak, a polgari vagy a biintetd bir6i munka all kézelebb hozzad?

1/B. Amennyiben nem dolgoztal birdésagi fogalmazoként, miért valasztottad a birdsagi titkari
munkat, hol és mennyi ideig dolgoztal elftte jogaszként, és miért nem a szakvizsga el6tt
valasztottad a birdsagot (birdsagi fogalmazoként)? Amikor birdsagi titkarként bekeriiltél a
szervezetbe, mar volt-e kialakult képed a bir6éi munkarol, illetve arrol, hogy melyik iigyszak, a
polgari vagy a biintet6 bir6éi munka all kozelebb hozzad?

2. Birosagi titkarként hol, melyik birdsagon, melyik iigyszakban és mennyi ideig dolgoztal
(amennyiben volt ezen iddszak alatt athelyezés, kirendelés, akkor ez mikor volt, és mit végeztél
ezen id6 alatt)? Az egyes beosztasi helyeken pontosan milyen munkat végeztél (volt-e 6nallé
hataskordd, ha igen, melyik iigyszakban és pontosan mit csinaltal, amennyiben nem, akkor
milyen bir6é mellett pontosan milyen munkat végeztél)?

3. Jelenlegi beosztasi helyeden pontosan miéta és mit dolgozol? Van-e 6nallé6 hataskorod,
amennyiben igen, emellett bir6 mellé is be vagy-e osztva, ha igen, akkor ez pontosan milyen
munkavégzést jelent? Amennyiben nincs 6nallé hataskoréd, pontosan milyen munkat és ki
mellett végzel, ki feliigyeli a titkari munkadat?

4. Jelenleg van-e ralatasod mindkét iigyszakra, a polgari és a biintetd birdi munkara?
Kialakult-e benned, hogy melyik iigyszak, a biintet6, vagy a polgari bir6i munka érdekel-e
jobban, és miért? Melyik iigyszakban tudnad elképzelni a jovédet biroként, és miért?

5. Birosagi titkari id6szakod alatt, illetve jelenleg van-e arra lehetdséged (és id6d) a szolgalati,
illetve a beosztasi helyeden, hogy targyalasokra jar? Amennyiben igen, akkor milyen gyakran,
és milyen, polgari vagy biinteto targyalasokra jarsz?

Szerinted fontos-e az, hogy a birdsagi titkar viszonylag rendszeresen be tudjon jar egy-egy
targyalasra akar mindkét iigyszakban? Szeretnéd-e, ha erre (t6bb) lehetdséged és (tobb) idéd
lenne?

6. Hogy érzed, hogy a jelenlegi munkad, illetve jelenleg a birdsagi szervezeten (az Egri
Torvényszéken), valamint a jelenlegi beosztasi helyeden fennallé helyzet mennyire biztositja a
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A Dbirdsagi titkari munka ellatasa soran a vezetés (torvényszéki és helyi szinten egyarant)
mennyiben veszi, illetve tudja figyelembe venni az egyéni igényeket, akar azt, hogy a titkar
melyik iigyszakkal szeretne a jovében foglalkozni, akar azt, hogy a titkar az 6nall6 hataskor
mellett vagy helyett mennyiben szeretne a bir6 mellett dolgozva megtanulni a birdi hivatast és
felkésziilni az 6nalld biréi munkara?

7. Mennyiben van lehetéséged arra, hogy a titkari munkad soran felmeriil6 konkrét szakmai
problémak mellett az egyéb aktualis szakmai, bir6i munkaval kapcsolatos kérdéseket (példaul:
jogszabalyvaltozasok; 4j jogszabalyok, torvények hatalybalépése utan felmeriilé gyakorlati
problémak, kérdések, eltér6 gyakorlat, stb.) is megbeszéld a birakkal? Szerinted ezen
mennyiben lehet és mennyiben, illetve hogyan kellene valtoztatni?

8. Van-e arra lehet6séged és szerinted jo gyakorlat lenne-e az, ha a titkari 6nall6 hataskor
mellett a birdsag biztositana a titkarok szamara, hogy (mint a fogalmazok) egy instruktor bird
mellé keriiljenek beosztasra az adott iigyszakban, aki figyelemmel kiséri a titkari munkat is és
tanacsokkal latja el a titkart, akihez szakmai kérdések esetén bizalommal fordulhat a titkar,
valamint a titkdr a biré6 munkajat segitve ellatna a peres iigyekben a Be-ben, illetve a Pp-ben
szabalyozott, a titkarok altal onalléan is végezhetd feladatokat, emellett hatarozat- (itélet-)
tervezeteket készitene, valamint havi gyakorisaggal, vagy ahogy a titkar munkaidejébe belefér,
de viszonylag rendszeresen, bejarna a bir6 targyalasaira?

9. Meg vagy-e elégedve a jelenlegi titkari munkaddal, beosztasoddal, szeretnél-e mast (vagy
mast is) csindlni, esetleg mas iigyszakban dolgozni? Amennyiben igen, mit szeretnél csindlni?

9/A. Amennyiben helyi birésagon dolgozol, szeretnéd-e a helyi birdsagi munka mellett a
torvényszéki munkat is kiprobalni, amennyiben igen, mit szeretnél pontosan csinalni?

9/B. Amennyiben a térvényszéken dolgozol, szeretnél-e helyi birésagi munkat csinalni,
amennyiben igen, pontosan milyen munkat?

10.
10/A. Amennyiben van 6nallé hataskoréd, szeretnéd-e, ha emellett vagy helyett bird mellé is
beosztananak? Amennyiben igen, pontosan mit szeretnél csinalni?

10/B. Amennyiben nincs 6nallé hataskorod, és bird mellé vagy beosztva, szeretnéd-e, ha a
jelenlegi munkad mellett vagy helyett 6nall6 hataskorod lenne? Amennyiben igen, pontosan
mit szeretnél csinalni?

11.

11/A. Amennyiben nem dolgoztal fogalmazoként a birdsagon, szerinted ez hatranyt jelent-e a
szamodra a birdsagi titkari munkad sordn, illetve amikor a birdsagra keriiltél, ez mennyiben
volt hatrany a szdmodra? Szerinted milyen eszkodzokkel (példaul: kozponti vagy helyi titkari
képzés beszamolokkal, instruktor bird mellé beosztas, targyalasra jaras, stb.) lehetne azt
eldsegiteni, hogy az ilyen titkarok (akik nem voltak birésagi fogalmazok) minél kénnyebben és
hamarabb beletanuljanak a titkari, illetve hossz tavon a bir6i munkaba? Szerinted milyen
eszkozokkel lehet segiteni az ilyen titkarok bir6di munkdra tortén6é minél hatékonyabb
felkésziilését?

11/B. Amennyiben a titkari kinevezésed eldtt fogalmazoként dolgoztal a birdsagon, szerinted a



fogalmazoi képzés mennyiben segitette eld, illetve segiti majd el6 az 6nallé birdsagi (titkari,
illetve hosszu tavon a birdi) munkara valo felkésziilést? Milyen eszkozokkel (példaul: kozponti
vagy helyi titkari képzés beszamolokkal, instruktor biré mellé beosztas, targyalasra jaras, stb.)
lehetne ezt még hatékonyabba tenni, illetve a titkari idészak alatt fejleszteni a fogalmazoként
megszerzett tudast és gyakorlatot?

12. Mit gondolsz, hogyan, milyen eszkozokkel (példaul: kirendelés; beosztas mindkét
tigyszakba; onall6 hataskor mellett instruktor bir6 mellé beosztas; targyalasra jaras; titkari
képzések szervezése, stb.) lehetne a titkari munkat, illetve a birak munkajat, és rajtuk keresztiil
a birésagok munkajat hatékonyabba tenni?

13. Mennyiben tartod elképzelhetonek azt, hogy életpalyamodellként valaszd a titkari munkat?
14. Véleményed szerint milyen szempontok alapjan folyik a kivalasztas a titkari munkara?

Szerinted mi alapjan, milyen szempontok figyelembevételével kellene kivalasztani a titkarokat
(kiilsds titkarok alkalmazasa soran)?



1. dr. Nagy Ildiko (iin. belsds titkdr)

2006. majus ho 01. napjan neveztek ki az Egri Varosi Birdsagra birdsagi fogalmazonak, szolgalati
helyem az Egri Varosi Birésagon volt.

2010. december ho 01. napjan neveztek ki az Egri Varosi Birdsdgra birosagi titkarnak, szolgalati
helyem az Egri Varosi Birésdgon volt. Athelyezésemig az Egri Varosi Birésigon polgari
tigyszakban végrehajtasi, és polgari peren kiviili tigyekkel foglalkoztam.

2013. janius ho 01. napjan kertiltem athelyezésre az Egri Torvényszékre.

Jelenlegi szolgalati helyem az Egri Torvényszéken van, ahol polgari ligyszakban az Alapitvanyi
Irodaban dolgozom, illetve polgari peren kiviili és végrehajtasi tigyekkel is foglalkozom.

2014. marcius hé 01. napjaval az OBH elnoke kijeldlt birdsagi kozvetitének.

A kezdetektdl birosagon dolgoztam tisztvisel6ként, és munka mellett végeztem el a jogi egyetemet,
ezért szamomra egyértelmd volt, hogy az egyetem elvégzése utdn is a birdsagon szeretnék
tovabbdolgozni. Mivel mar kordbban is a birésagon dolgoztam, ezért volt ralatdsom a birdi
munkdra. Az egyetem elvégzése utan nyitott voltam a jog minden tertilete felé, de mar ekkor is egy
kicsit kozelebb allonak éreztem a polgari jogtertiletet.

A jarasbirésagon titkarként az 6nallo hataskorombe tartozo feladatok ellatasa mellett (végrehajtas
+ polgari peren kiviili tigyek, meghallgatdsok intézése) hosszabb-rovidebb ideig (4tlagosan 2-3
honapig) Osszesen harom polgari biré mellett dolgoztam. A birak mellett hatarozattervezeteket
készitettem, kurrencialis ligyeket intéztem, valamint targyaldsokra jartam. Ez nagyon hasznos
idészak volt, sajat munkam mellett szivesen végeztem el a birdk melletti feladataimat is.

Véleményem szerint az ember soha nem mondhatja azt, hogy csak az egyik tigyszak érdekli, és azt
fogja valasztani minden koriilmények kozott. Ténylegesen azonban inkabb a polgari jog érdekel
jobban. Jelenleg azt mondom, hogy nem torekszem biintetd irdnyba, f6leg azért, mert titkarként is
mindig polgdri tigyszakban dolgoztam, és jelenleg is a polgari jogi joganyagot ismerem
behatdbban, annak a gyakorlatat kisérem figyelemmel. A polgari jogteriiletre jelenleg nagyobb a
ralatasom, és szerintem ez lesz az, ami meghatarozo lesz a szamomra a késObbi valasztasom soran
is.

A jarasbirosagon toltott titkari idészakom alatt alkalomszertien volt lehetGségem targyaldsra
bejarni. Féleg akkor menten tdrgyaldsra, amikor bird mellé is be voltam osztva, és ekkor polgari
targyaldsokra jartam, valamint személyes meghallgatdsokat tartottam sajat hataskoromben eljarva.
Mikor atkeriiltem a torvényszékre, sem idém, sem lehetéségem nem volt arra, hogy targyaldsra
jarjak. Ennek az volt az oka, hogy szinte egyik naprdl a masikra vettem at a jelenlegi
munkakoromet, és nem volt konnyt a folyamatos munkavégzés mellett elmélyedni a sziikséges
joganyagban és megismerni a kialakult gyakorlatot. Mindemellett tovabbra is fontosnak tartom a
targyaldsok latogatasat, és a bird/tandcs melletti munkavégzést.

Szerintem a birdi hivatdsra valo felkésziilést az biztositana a leginkabb, ha a jelenlegi munkam
mellett lehetéségem nyilna biré melletti munkavégzésre. Véleményem szerint azonban ezt segiti
el6 a birosagi kozvetitéi feladatok ellatdsa is, ahol a kiilonb6zd emberek, konfliktusok,
problémamegoldasok szinesitik a titkar tapasztalatat.

Jelenlegi munkdm (civil szervezetek nyilvantartdsa) azért jelent szdmomra megfelel¢ szakmai
kihivast, mert amellett, hogy nem volt konnyti egyediil beletanulni, a jogteriilet alulszabalyozott.
Sok kérdésben nincs kialakult altalanos gyakorlat, ezért egy-egy probléma nagyobb koriiltekintést



és utanaolvasast igényel részemrdl. Kihivas tovabba a kozhaszntsagi nyilvantartasba vétellel és az
4j Ptk hatalyba lépésével kapcsolatos megnovekedett munkateher.

Véleményem szerint a birdsagi titkdrok szdmadra az a jo rendszer, ha az 6ndllé hatdskorben
ellathato feladatok mellett instruktor biréd mellé is beosztjdk Oket. A titkdr segiti a bir6 munkajat
azdaltal, hogy el6késziti a targyalast, emellett hatarozattervezeteket készit. A titkar ekdzben
elsajatitja a biro jo gyakorlatat, szakmai kérdésekben tapasztalathoz jut, valamint lehetdsége nyilik
targyaldsokra jarni.

A bels6 nevelésti titkar szamara a fogalmazoi 1ét szerintem egyértelmtien elonyt jelent, mert a
titkari munkavégzése soran tud mihez nyulni, az alapok megvannak. Gondolok itt példaul: a
panasznapra, amikor fogalmazo kordban annyi mindennel talalkozik az ember, amit a kés6bbiek
soran tapasztalatként felhasznalhat egy-egy jogi probléma megoldasa soran. Emellett a fogalmazd
gyakorlatot szerzett a hatarozatok szerkesztése terén is, megvan a mintdja, tud mihez nyulni,
amikor egy itéletet ir, valamint kialakul benne a kép, hogy hogyan kell itéletet, egyéb hatdrozatot
irni. Szerintem a titkdr szdmdra annyi minden megmarad abbdl, amit fogalmazdként tapasztalt,
hogy arra barmilyen munkavégzés soran alappal tud tdmaszkodni.

Tehat véleményem szerint a belsds titkar szadmara hatalmas elényt jelent az, hogy kinevezése el6tt
fogalmazdoként dolgozott, mert a fogalmazdi idészaka alatt olyan tapasztalatokat szerzett, olyan
jogi problémadkkal taldlkozott, melyek késdbb segitik a titkart az 6ndlldé munkavégzésben. A
fogalmazoi iddszak megadja a titkar szdmdra mindazokat a tapasztaldsokat, melyek alapjan a
titkar meg tud allni a sajat laban a titkari, illetve a késébbiekben a bir6i 6nallé munkavégzés soran.

Szerintem a kiilsds titkar szamadra nagy hatranyt jelent az, hogy nem volt fogalmazo, mert neki a
titkari kinevezése utdn nincs lehetdsége szarnyprobalgatasra, hanem ,éles repiilésre kényszeriil”.
Véleményem szerint ezen hatrany lekiizdésére nem megoldds a kiilsés titkdrok fogalmazdoképzés-
szerli képzése, hiszen 6k mar szakvizsgaval rendelkezd titkdrok és nem egyetemrol kikeriilt
fogalmazok. Mint ahogy a jogaik tekintetében sincs, a kotelezettségek (azaz a munkavégzés) terén
sem tennék kiilonbséget a titkarok kozott azon az alapon, hogy belsés vagy kiilsds. Véleményem
szerint a kiilsés titkarok munkavégzése, birosagi munkaban vald részvételiik soran nem indokolt a
kiils6s és a belsds titkarok kozott kiilonbséget tenni, a kiilsds titkar is lasson el 6nallé hataskor
feladatokat és a belsdsnek is legyen biztositott a bird melletti munkavégzés, targyaldsra jaras.

A KkiilsOs titkdrok alkalmazdsa sordn a fogalmazoi 1ét hidnyabdl fakadd esetleges hatranyt tgy
lehetne lekiizdeni, hogy pl a kiilsds titkarok vizsgdzzanak a BUSZ-bél. A felkésziilés sordn igy még
a munkavégzés kezdetén ralatast szereznének a birdsagi iigyvitelre, megismerhetnék a birdsagi
munka alapjait. Emellett a kiilsés titkarok szamara segitséget nyujtana a hatarozatszerkesztéssel
foglalkozo képzésen vald kotelezd részvétel. Ez inkdbb gyakorlati jellegli képzés lenne, és nem
vizsgaval zaruld elméleti oktatds, mert az elmélet elsajatitasdra ott volt az egyetem és a szakvizsga.

Véleményem szerint a birdsagnak figyelembe kell venni a titkarok alkalmazdsa soran az egyéni
igényeket, a titkdrok személyes koriilményeit is, és véleményem szerint a birosagi vezetés jelenleg
a sziikséges mértékben figyelembe is veszi ezeket. Ezzel kapcsolatban kiemelném azt, hogy nagy
nehézséggel jar, ha egy titkar egyik naprol a masikra csoppen bele egy masik jogtertiletre, esetleg
masik tigyszakba. Altaldnossagban minimum 1 év kell ahhoz, hogy valaki a megszerezze a
munkajdhoz sziikséges kell gyakorlatot és tapasztalatot. Tehat a titkart csak bizonyos hosszabb id6
elteltét kovetden kellene elmozditani a ,helyérdl”. Szerintem az énmagaban nem baj, ha a titkar
feladata egy id6 utan valtozik.



A jarasbirésagi munkamat — végrehajtas - nagyon szerettem.

Jelenlegi munkam - civil szervezetek nyilvantartdsa — nem ilyen szines, a hatarozatok altalaban
joval egyszertibbek. A munka nagy része rovid idon beliil rutinszertivé valik, és hidnyzik belSle az
olyan érdemi hatdrozatok megszerkesztése, melyek a felmeriil§ jogi probléma miatt nagyobb
szakmai kihivast jelentenek. Szeretném, ha lenne lehet6ségem és id6m arra, hogy a titkari munkam
mellett instruktor bir6 mellé is be legyek osztva, aki mellett hatirozattervezeteket készithetek,
segithetem a munkajat, bejarhatok a targyaldsaira.

Szerintem az, hogy a birdsagi titkar életpalyamodellként valassza a titkari munkat, ma mar maga a
valdsag a titkari hataskorok bdviilésére, és a titkari létszam megemelkedésére is figyelemmel.
Szerintem id6vel be kell kovetkeznie annak, hogy a titkdrok életpalyamodellként tekintenek a
hivatasukra.

A kiilsOs titkarok alkalmazasa sordn a birdsagi szervezet szamara hasznos szempontok alapjan
kellene valogatni a jelentkezdk kozott, és nem az erdltetett tartalmt rangsorolas alapjan kellene
megtorténnie a kivalasztasnak. A kiilsds titkarokat hatarozott iddre kell kinevezni (ez most is igy
van), és a hatarozott id6 eltelte utan kellene egy teljes kor(i szakmai vizsgalat. A puszta szakmai
vizsgalatot a titkdr személyiségének, munkateher-birasanak vizsgalataval egésziteném ki.

Biro szeretnék lenni.



2. dr. Molndr Agnes (iin. belsés titkdr)

2005. november ho 01. napjan neveztek ki az Egri Varosi Birosagra birdsdgi fogalmazdnak,
szolgalati helyem az Egri Varosi Birdsagon volt.

2011. marcius hé 01. napjatol a Heves Megyei Birdsag titkara vagyok.

Jelenlegi szolgalati helyem az Egri Torvényszék, polgari iigyszakban, felszamolasi tigyekkel
foglalkozom.

A titkar a személyes beszélgetés alkalmaval feltett kérdésekre az aldbbiak szerint nyilatkozott:

Fogalmazdi kinevezésem elStt az Egri Torvényszék Cégbirdsdgan (jogelddje a Heves Megyei
Birdsag, mint Cégbirdsag) dolgoztam mint cégszerkeszté 16 éven keresztiil.( 1989-2005-ig.) 1999-
ben- levelez6 tagozaton - f6iskolai diplomat szereztem ( személyiigyi és human szervezd) , majd
ugyanebben az évben akként dontdttem, hogy a munka mellett elvégzem a jogi egyetemet is és a
jogi diploma megszerzését koveten tovabbra is a birdsagon szeretnék dolgozni. Fogalmazoi
kinevezésemkor kordbbi birdsagi munkdmra figyelemmel mar volt kialakult képem a biroi
tevékenységrdl. Ekkor még nem fogalmazodott meg bennem, hogy melyik tigyszak all hozzam
kozelebb.

2010. november 1. napjatol az Egri Torvényszéken dolgozom, felszdmolasi tigyekkel foglalkozom.
A felszamolasi tigyszakban dolgozd birdk mellé vagyok beosztva, f6 feladatom egyfeldl a kezddirat
beérkezésétdl a felszamolds elrendeléséig a birdé munkajanak eldkészitése, eljarasvezetd végzések
és hatarozattervezetek készitése. Mivel a Cstv. ( 1991. évi XLIX. torvény a csédeljarasrol és a
felszamolasi eljarasrol ) lehet6vé teszi 6nallo aldirasi joggal, az érdemi hatarozatok meghozatalara
is kiterjedden birdsagi titkar eljardsat, ezért sajat nevem alatt készitem el azokat a (z) (érdemi)
hatarozatokat, melyeket a torvény nem utal a biré kizarolagos hatdskorébe. Eddigi titkari
id6szakom alatt hat felszdmolasi biréval dolgoztam. Jelenleg Dr. Czuczai Zsuzsanna torvényszéki
biré mellett dolgozom, illetve Dr. Kovacs Péter torvényszéki tandcselndok még folyamatban 1évd,
un. ,kifutd” felszdmolasi tigyeiben jarok el.

Nem mondandm azt, hogy kifejezetten csak az egyik ligyszak, igy a polgari tigyszak érdekel,
inkabb ugy fogalmaznék, hogy mivel titkdri kinevezésem ota polgari tigyszakban dolgozom, az
eljarasi torvényt (Pp.) minden nap haszndlom, ezért arra jobb rdldtdsom van. A munkamat
szivesen végzem és szeretem , az eddig szerzett szakmai tapasztalatokra és az egyéni ambiciomra
valamint személyes tulajdonsagaimra tekintettel gy gondolom, hogy a nemperes {igyszak
,testhez 4llo ,, a szamomra.

Targyalasokat a jelenlegi munkdm mellett nem latogatok. Hasznosnak és sziikségesnek tartandm
azonban, hogy a jovOben a birém altal, a felszamolasi tigyszakban tartott in. meghallgatadsokon
illetve zarotargyaldsokon részt vegyek Ugy gondolom, hogy ez szakmai tudas bdvitése
szempontjabol fontos.

Véleményem szerint a titkdr szamadra akkor fontos és akkor van értelme bejarni egy-egy
targyaldsra, ha lehetdsége van arra, hogy el6készitse a targyaldst a biré szamara, valamint hogy
végig vigye az ligyet és annak esetleges befejezése esetén meg is irhassa az érdemi hatarozatot.
Annak, hogy egy-egy targyaldsra csak azért iljon be a titkdr, hogy lassa, hogy a birdé hogyan
hallgatja meg a feleket, vagy hallgat ki egy tanut, gy, hogy esetlegesen nem is ismeri az adott
iigyet ,nem sok értelmét nem latom.



Ugy gondolom, hogy jelenleg a birdsagi szervezet figyelembe veszi a titkdrok foglalkoztatasa soran
a szakmai egyéni igényeket, a titkdr egyéni szempontjait, természetesen a birdsagi munkateherre
is figyelemmel. Természetesen emellett fontos birdsagi érdek az is, hogy egy titkar sziikség szerint
minden tigyszakban alkalmazhaté illetve minden teriileten jartas legyen. Ugy gondolom, hogy az
én munkam és az itteni jelenlegi koriilmények biztositjdk szdmomra a birdi hivatasra vald
felkésziilést.

Napi munkakapcsolatban vagyok azzal a felszdmolasi birdval, aki mellett dolgozom, ezért minden
felszamolassal kapcsolatos, és egyéb szakmai kérdést meg tudok vele beszélni.

Ajelenlegi rendszer, ami a torvényszéken a felszamolasi tigyek végzése soran miikodik, szerintem
nagyon jo, mert a titkdr egy ligytipussal foglalkozik, emellett a bir6 munkajat el6késziti és
hatarozattervezetek készit, tovabba sajat hataskorében is eljdrhat. Napi szakmai kapcsolat alakul
ki a titkar és a biré kozott, ami nemcsak a titkdr, hanem a biré munkajat is segiti.

Nagyon szeretem a jelenlegi munkdmat, megfeleld szakmai kihivast jelent szamomra. Szerintem
ez a rendszer, vagyis a biré mellett torténé munkavégzés ( un. ,kis egység”) keretén beliil, az adott
biré tigyeiben 6nallo titkari hataskor gyakorldsa hatékonyan felkésziti a titkart az 6nallé munkara
és a késObbi birdéi munkavégzésre.

En tgy gondolom, hogy a titkar nem polihisztor, csak elSképzettségére tekintettel elvarhaté, hogy
barmelyik tigyszakban illetve minden szakteriileten alkalmas legyen az adott teriilet
gyakorlatdnak elsajatitdsara. Ugyanakkor a specializdcio, azaz egy tigyfajtaval valo tartos
foglalkozas elGsegiti az adott teriilet ismereteinek elmélyiilését és igényesebb szakmai munka
végzését eredményez(het)i. Egy titkar birova torténd kinevezésekor, kezdd birdként sziikség
szerint talalkozik azokkal a nehézségekkel, melyek csak targyaldsi szitudcidoban jellemzdek, ezek
semmilyen elézetes képzéssel nem keriilheték el. Allaspontom szerint a targyalds vezetése- mint a
biré6 munkajanak egyik eleme — a szakmai ismereteken és az alapos felkésziiltségen tul feltételez
meghatdrozott személyiség jegyeket és intelligenciat is, melyek meglétét a képzés kereteiben beliil,
valamennyi belsds titkar esetében felmértek.

Szerintem a titkar szdmara elényt jelent az, ha titkari kinevezése el6tt birosagi fogalmazoként
dolgozott, mert minden iigyszakban szakmai tapasztalatot és gyakorlatot szerzett, targyaldsokra
jarhatott be, és a birdsagi tigyvitel alapvetd szabdlyait is megismerte, megtanulta.

Ezzel szemben a kiilsGs titkar szdmara nehézséget, hatranyt jelenthet a fogalmazdi képzés hianya.
Ezt a hatranyt szerintem csak a fogalmazok szdmdra szervezett képzéshez hasonld oktatassal,
képzéssel lehetne lekiizdeni, vagyis az un. , kiils6s” birdsagi titkaroknak is végig kellene jarniuk az
Osszes ligyszakot, els6- és masodfokot ( hatdrozatszerkesztés, targyalasok latogatasa, kurrencia
stb), tovabba résziikre is meg kellene szervezni az ligyszakonkénti, szakbirdk iranyitasaval tartott
konzultacidkat és beszamoldkat. Ez nyilvan egy rovidebb iddszakot jelentene, mint a fogalmazdi
képzés, és csak ezt kovetden kellene Oket egy-egy ligyszakba beosztani, és szamukra ©6nallo
hataskort biztositani. A kiilsds titkarok kivalasztdsa sordn elsésorban szakmai szempontoknak
kellene érvényesiilniiik, melyet esetlegesen egy szakmai, gyakorlati jellegi kérdésekre épiild
irasbeli teszt illetve szobeli beszélgetés alapjan lehetne lemérni.

A jelenlegi titkari helyzet miatt elképzelhetének tartom azt, hogy egy birdsagi titkar azt mondja,
hogy nem akar biro lenni és életpalyamodellként valasztja a titkdri munkat.

A birésdg berkein beliil eltoltott tobb mint két évtizedes munkaviszonyom alatt szerzett
tapasztalataim, tovabba titkdri munkam és személyes tulajdonsagaim alapjan ugy vélem, hogy a
jovében, birdva torténd kinevezésem esetén is a legjobb tuddsom és lelkiismeretem szerint fogom
szolgalatomat teljesiteni.



3. Ifj. dr. Szirmai Gyorgy (iin. belsés titkdr)

2008. szeptember ho 01. napjan neveztek ki az Egri Varosi Birdsagra birosagi fogalmazonak.

2012. 4prilis h6 01. napjan neveztek ki az Egri Torvényszékre birdsagi titkarnak.

Jelenlegi szolgalati helyem az Egri Torvényszéken van, ahol biinteté tigyszakban dolgozom
masodfoku tandcsok mellett, illetve 2013. november hd 15. napjaval a torvényszék elndke bv-
titkarnak is kijelolt.

Fogalmazdva torténd kinevezésemet megel6zGen megyei birdsagi végrehajtoként dolgoztam a
Heves Megyei Birosagon, igy a jogi egyetem elvégzését kovetden szamomra egyértelmii volt, hogy
a birdsagon fogok tovabbdolgozni. A fogalmazdi kinevezésemkor — korabbi birdsagi munkamra
figyelemmel volt ralatdsom a bir6i munkara, és ekkor a polgari tigyszak allt kozelebb hozzam.
Jelenleg mindkét tigyszak kozel all hozzdm. A polgari jogot anyagi jogi szempontbdl, mig a
bilintetSjogot eljarasjogi szempontbol tartom érdekesebbnek.

Titkarként a torvényszéken masodfoku tandcsok mellett dolgozom biintetd iigyszakban.
Feladatom els6sorban peren kiviili {igyek tandcskozdsra torténd elSkészitése, illetve ezen
tigyekben a hatdrozattervezeteket elkészitése. Kijelolt bv-titkarként van 6nallé hataskorom, de
eddig biintetés-végrehajtasi iigyekkel nem foglalkoztam.

Feladatkorom a tdrgyaldsvezetési gyakorlaton kiviil széles spektrumt betekintést biztosit a
biinteté anyagi és eljarasjogi rendelkezésekbe, tekintettel arra, hogy minden (Btk., Be., Bv. jog)
vonatkozasban meriilnek fel ezen a teriileten problémdk. Az altalam végzett titkdri munka
mindent biztosit egy titkdr szdmara ahhoz, ami a bir6i munkara vald felkésziiléshez sziikséges. A
targyaldsvezetési gyakorlatot pedig valamennyire pdtolja a rendszeresen megszervezésre keriild
perszimulacids gyakorlatok.

A bird6i hivatasra valo felkésziilés szempontjabdl ugyanakkor célszer(i lenne ha a titkar is részt
tudna venni targyalasi gyakorlaton, lehetdleg tigy, hogy tobb peres ligyet az eljaras meginduldsatol
annak befejezéséig végigkisér, majd az adott {igyben elkésziti a hatarozattervezetet is.

Titkari id6szakom alatt nem volt idém arra, hogy targyaldsokon részt tudjak venni, csupan néhany
el6zetes letartdztatdssal kapcsolatos {iilésen voltam jelen. Titkdrként készitettem ugyan tobb
hatarozattervezetet peres iigyekben is, anélkiil azonban, hogy ezen tigyek targyaldsara be tudtam
volna menni.

Akkor lenne arra lehet6ség, hogy a titkarok rendszeresen, akar havi szinten be tudjanak menni
targyalasra, ha megoldott lenne a titkarok egymas kozti helyettesitése.

Osszességében jelenlegi titkari munkam megfelel6 szakmai kihivast jelent a szamomra. Ez a
munka megfelel$ felkésziilést nyujt ahhoz, hogy a titkdr bilintetébir6 legyen, amit eldsegit az is,
hogy a titkar, a vele napi munkakapcsolatban all6 biintet6 birdkkal barmilyen szakmai jellegli
kérdést, problémat meg tud beszélni. E beosztds egyetlen negativuma a targyaldsvezetési
gyakorlat teljes hidnya.

A biintetébir6i munkdara vald felkésziiléshez sziikséges targyaldsi gyakorlatot a titkdr a
szabalysértési tigyek tdrgyaldsa soran sajatithatja el. Ezért jelenlegi munkdm mellett a
targyaldsvezetési gyakorlat megszerzése érdekében szivesen foglalkoznék szabalysértési tigyekkel
is.

Ajelenlegi munkdm szakmai jellegére figyelemmel nekem az 6nallo titkari hataskér nem hianyzik.



Nincs 0nallé aldirasi jogom, de tgy gondolom, hogy biintetd tigyszakban itt a masodfoku tandcsok
mellett tanulhatom a legtobbet, mindenféle iiggyel és jogi problémaval taldlkozom (példaul:
pertjitas, pdtmaganvad), és a munkam, vagyis a masodfoku tanacsok munkajanak el6készitése, a
referdlas, valamint a hatdrozatszerkesztés 6nallo szakmai gondolkodasra késztet.

Szerintem a kiilsés titkar szamara hatranyt jelent az, hogy nem volt fogalmazo. Ezt a hatranyt egy,
a fogalmazdi képzéshez hasonld képzéssel lehetne lekiizdeni. Véleményem szerint a kiilsds titkar
hatrannyal jon be a birdsagi szervezetbe, mig a belsGs titkar — figyelemmel arra, hogy korabban a
birosagi szervezeten beliill fogalmazoként dolgozott — mar beszocializalédott a birdsagi
szervezetrendszerbe. A kiilsds titkdrnak meg kell tanulnia azt a sajatos gondolkoddsmodot,
szemléletet, amit a birdsagi munka végzése igényel, valamint a birdsagi munkahoz valé lojalitast ki
kell alakitania magaban, tovabba a fogalmazoi lét hianyabdl adédoé hatranyat onszorgalommal,
akar munkaidén kiviili tanuldssal, munkavégzéssel kell lekiizdenie.

A bels0s titkar szdmadra a fogalmazdi 1ét elonyt jelent a birdi munkara valo felkésziilés soran, mert
fogalmazokeént targyalasra jar, megismeri a bir6i munkat, hatdrozattervezeteket készit, ezaltal
megszerezi azt a sziikséges tudast és gyakorlatot, amit mind a titkdri, mind a biréi munka végzése
soran hasznositani tud. A belsés titkdr szamara is fontosnak tartom, hogy az 6nallé titkari hataskor
mellett be legyenek osztva instruktor bir6 mellé, akinek a munkdjat segiti, ugyanakkor ez a
rendszer biztositja a titkdr szamara a folyamatos szakmai munkat a biréval.

Kiils6s titkarok alkalmazasa soran szerintem egy szakmai bizottsdgnak kellene egy szakmai
elbeszélgetést folytatnia a titkari helyre palydzokkal. A szobeli meghallgatasnak a birdsagi
mukodéssel kapcsolatos kérdésekre, problémakra kellene kiterjednie, valamint a palyazoknak két
jogesetet, egy polgari és egy biintets jogesetet is meg kellene oldaniuk. Ugyanakkor szerintem az is
egy megoldas lehet a fogalmazdi 1ét hidnyabdl faakado hatranyok megsziintetésére, ha nem
titkarként, hanem joggyakornokként alkalmazza a birésag azokat a leszakvizsgazott jogaszokat,
akik nem voltak fogalmazdk, és egy — a fogalmazoi képzéshez hasonld — képzés utan lehetne Sket
titkarnak kinevezni. Ehhez természetesen jogszabaly modositassal kellene megteremteni a
megfeleld jogszabalyi feltételeket.

Alapvetéen hibds szemlélet, amikor a kiilsds titkar lenézi a fogalmazdi létet, a fogalmazoi
iddszakot, azt, hogy a fogalmazd biré feliigyelete mellett dolgozik, hatarozattervezeteket szerkeszt,
targyaldsokra jar, jegyzOkonyveket vezet, vagy panasznapot tart. A kiilsds titkarok szdmaéra is az
lenne a legjobb gyakorlat, ha az 6nallo titkari hataskor biztositdsa mellett instruktor biré mellé
keriilnének beosztasra, szakmai feliigyelet mellett fogalmazdi munkat végeznének, vagyis
hatarozatokat szerkesztenének, targyaldsokra jarnanak, jegyzokonyvet vezetnének, és panasznapot
is tartananak.

A kiils6s titkart onmagdaban azért, mert nem volt fogalmazd, nem lehet elzarni attdl, hogy késébb
bird lehessen. Ez sem szakmailag, sem etikailag nem igazolhatd. Amennyiben egy kiilsds titkar a
munkaja soran bizonyitja ratermettségét, akkor ugyanugy kinevezhet6 legyen bir6va, mint egy
belsds titkarbal.

Alldspontom szerint titkarok szakmai munkéjat évente mindsiteni kellene, mely mindsitéseket az
esetleges birdi kinevezés el6tt nyomatékosan figyelembe kéne venni.

Véleményem szerint a birdsagi vezetésnek valamennyire — lehetdségeihez képest — figyelembe kell
vennie, és jelenleg figyelembe is veszi a titkdrok egyéni igényeit, egyéni szempontjait a titkarok
beosztdsa soran.

En nem tartom elképzelhetének, hogy a titkar életpalyamodellként valassza a titkari munkat.



4. dr. Puskds Csilla (iin. belsds titkdr)

2009. szeptember ho 01. napjan neveztek ki az Egri Varosi Birdsagra birdsagi fogalmazdnak,
szolgalati helyem az Egri Varosi Birdsagon volt.

2013. marcius hé 01. napjan neveztek ki az Egri Torvényszékre birosagi titkarnak.

Jelenlegi szolgalati helyem az Egri Torvényszéken van, ahol biintetd iigyszakban dolgozik elsd
fokon eljaro biré mellett, illetve 2013. november ho 15. napjaval a torvényszék elnoke bv-titkarnak
kijelolt.

Mar az egyetemen is érdekelt a birdi munka, és amikor szakmai gyakorlaton voltam és biintetd
targyalasokra jartam, akkor éreztem tgy, hogy a jogi diploma megszerzését kovetden birdsagon
szeretném dolgozni. Amikor birdsagi fogalmazonak kineveztek, elsésorban a biintetd birdi
munkara volt ralatdsom, mert biintetd targyalasokra jartam be korabban. Ekkor engem elsésorban
a biintetdjog és a biintetd birdéi munka érdekelt.

Titkari idészakom alatt az Egri Torvényszéken dolgoztam és dolgozom jelenleg is biintetd
tigyszakban els6fokui bir6 mellé beosztva, valamint 2013 novembere ota biintetés-végrehajtasi
tigyekben is eljarok sajat hataskorben onallo aldirasi joggal. Az els6fokul biinteté bird mellett
targyalas el6készitd munkat latok el, el6készitem a targyaldsokat, hatarozattervezeteteket, igy
itélettervezeteket szerkesztek, kurrencidlis munkat is végzek, teljes kortien el6készitem és segitem
a biré munkadjat azzal, hogy a biré szdmomra nagyfokt 6nalldsdgot biztosit, 6nallé gondolkodasra
0sztondz, és lehetdvé teszi, hogy kvazi onalldan, de az & felligyelete mellett végezzem a
kurrencialis és a targyalas el6készité munkamat, és igy nem fogalmazo6i munkat végzek. A bird
munkajat a targyaldsokon is segitem, féleg a nagyobb volument, bonyolultabb {igyekben,
melyekben targyalds el6készité munkat is ellatok.

A fogalmazéi idészakom alatt volt raldtasom mindkét {igyszakra. En tigy gondolom, hogy hozzam
tovabbra is a bilintet? tigyszak all kozelebb, de nem zdrom ki teljesen a polgari birdi munkat sem az
életembdl a titkari id6szak kitolodaséara, valamint a birdsagi titkarok szdmanak megnovekedésére
is figyelemmel. Mindezek mellett tigy gondolom, hogy a titkar a titkari id6szaka alatt mar abban a
helyzetben kell, hogy legyen, hogy van ralatdsa mindkét {igyszak munkajara, és el tudja donteni,
hogy melyik all hozza kozelebb, melyik az, mellyel a jovében hossza tavon foglalkozni szeretne, és
tudatosan késziilnie is kell erre. Véleményem szerint a titkar sem érthet mindenhez, és nem helyes
az a hozzaallas, hogy nekem mindegy, hogy holnaptdl milyen, biintetd vagy polgari birdi munkat
latok el, mert nem szeretheti a titkar, illetve késébb a birdé sem ugyantigy mindkét iigyszakot, és
ami a legfontosabb nem is érthet egyforman mindkett6hoz.

Jelenleg van arra lehetdségem, hogy bejarjak és rendszeresen be is jarok annak a birénak a
targyaldsaira, aki mellé be vagyok osztva. Szerintem fontos az — mind a belsds, mind pedig a
kiilsGs titkdrok szdmadra —, hogy rendszeresen be tudjanak jarni targyaldsokra, akar mindkét
ugyszakban is, amennyiben erre lehetdségiik és idejiikk van. Szerintem a fogalmazdként
megszerzett tapasztalatot a titkar ugy tudja tovabb bdviteni, és hasznositani, ha megmarad a
kapcsolata a peres tigyekkel, és havonta legalabb egyszer bemegy egy birosagi targyaldsra, akar
ugy, hogy 6 késziti eld azt a targyaldst ezzel is segitve a biré munkajat, valamint végig jelen van az
adott tigy targyaldsan, és esetleg meg is irja az ligy befejezését kovetéen az érdemi hatarozat
tervezetét is.

Ugy gondolom, hogy a jelenlegi munkam maximalisan biztositja szamomra a biréi munkéra val6
felkésziilést, mert mar eddigi titkari idészakom alatt is rengeteget tanultam, és nagyfoku



gyakorlatot szereztem a biintet6bir6i munkaval kapcsolatban. Ugyanis a vadirat érkezésétdl az
els6foku itélet meghozataldig és irasba foglaldsaig latom az adott iigy alakuldsat, valamint
kurrencidlis munkat végzek, és azzal, hogy segitem a biré munkdjat a targyalas el6készitésével
kapcsolatban, a késobbi birdi munkamat segitem eld, mert olyan tapasztalatokat szerzek példaul: a
targyalas kitizése, elOkészitése, megszervezése soran, melyet a késébbiekben biztos, hogy
hasznositani tudok majd. Emellett 6nallé hataskoromben biintetés-végrehajtasi tigyeket is intézek,
mely kapcsan meg kellett tanulni a teljesen 6nallo titkari munkavégzést, a sajat dontés jelentdségét
és sulyat, valamint kovetkezményeit is fel kellett ismerni.

Szerintem a vezetésnek figyelemmel kell lennie a titkarok alkalmazdsa soran az egyéni titkari
igényekre is, természetesen a birdsagi iigyteher, a birdsagi szervezet érdekeinek szem el6tt tartasa
mellett. Nem jo az, ha egy titkar a titkari idészaka alatt olyan tigyszakba van beosztva, és olyan
munkat végez, ami messze esik attdl, amivel 6 biroként foglalkozni szeretne, ugyanakkor azt sem
tartom jo gyakorlatnak, hogy a titkarokat gyakran, akar egy-két honap elteltével beossza a vezetés
egyik ligyszakbol a masikba, figyelemmel arra, hogy viszonylag hosszt id6 — legalabb egy-két év —
kell ahhoz, hogy a titkdr megfelel6 szakmai tapasztalatot és gyakorlatot szerezzen az adott
tigyszakban az adott munka végzése soran.

Minden szakmai és a biréi munkaval kapcsolatos egyéb kérdést — példaul: biintetés-végrehajtasi
iiggyel kapcsolatos kérdéseket is — meg tudok beszélni azzal a birdval, aki mellé be vagyok osztva,
vele napi munkakapcsolatban allok. Szerintem fontos az, hogy a titkdr bizalommal fordulhasson
egy birohoz — példaul: az instruktor birdjahoz — barmilyen szakmai kérdéssel, jogi problémaval
kapcsolatban.

Szerintem az jo gyakorlat lenne mind a belsés, mind pedig a kiils6s titkarok szamara, ami jelenleg
itt a torvényszéken biintet6 tigyszakban az én vonatkozasaban kialakult, vagyis, hogy a titkar az
onallo titkari hataskor ellatasa mellett instruktor bird mellé is beosztasra kertilne, akihez barmilyen
szakmai kérdéssel bizalommal fordulhat a titkdr, akinek a targyaldsaira bejarhat a titkar, a titkar
el6késziti a bird munkajat, targyaldsait, hatdrozattervezeteket készit, kurrencidlis munkat végez,
ezzel is konnyiti a biré munkajat.

Teljes mértékben meg vagyok elégedve a jelenlegi titkari munkdmmal, az megfelel6 szakmai
kihivast jelent a szdmomra, gy gondolom, hogy megfeleld fejlédési lehetOséget biztosit a
szamomra az 6nallo titkari hatdskorom ellatdsa mellett.

Ami az én vonatkozdsomban hidnyzik a biréi munkara val6 hatékony felkésziilés szempontjabdl,
az a targyaldsvezetési gyakorlat megszerzése, amit szabalysértési titkarként szabdlysértési
targyaldsok, illetve biintet§ iigyszakban meghallgatdsok tartdsaval lehet megszerezni, ezért
szivesen csindlnék szabalysértési tigyeket, illetve természetesen mas titkdri munkat is kiprobalnék,
mert amig nem csindltam példaul: végrehajtast, nem tudom, hogy az milyen, mennyire nehéz, és
azt sem, hogy nekem hogyan mennének az ilyen ligyek intézése.

Fontosnak tartom, hogy mind a belsds, mind pedig a kiilsés titkar az onall¢ titkari hatdskor
ellatdsa mellett instruktor biré mellé is beosztasra keriiljon, mert véleményem szerint ez tudja
biztositani a titkdr szdmdra a birdi munkdra valé hatékony felkésziilést.

Szerintem az, hogy voltam birdsagi fogalmazd, a szamomra felbecsiilhetetlen elényt jelent a a
titkari munka végzése, valamint véleményem szerint hosszt tdvon a birdi munkdra vald
felkésziilés, és a biréi munka ellatasa soran is. Egyrészt azért, mert fogalmazoként folyamatosan



targyaldsokra jartunk, voltunk minden {igyszakban birok mellé beosztva, valamint elsé- és
masodfoku tandcsok mellett is, megtanultuk a birdsagi szervezet mikodésének alapvetd
szabalyait, a birosagi tigyvitel szabdlyait, és megismertitk a biroi munka alapjait, a birdi
gondolkodas alapvetd sajatossagait, illetve megtanultunk hatdrozatokat (végzéseket, itéleteket)
szerkeszteni.

Szerintem ezzel szemben a kiilsés titkar szamara — legaldbbis a szervezetbe val6 bekeriiléskor —
oridsi hatranyt jelent az, hogy neki ez a fogalmazoi lét az iigyszakokba beosztassal, képzések
szervezésével, beszamoldkkal kimaradt, és 6 ugy kertil be a szervezetbe, hogy 6nallo hataskorben
mint teljes jogu titkar eljar(hat), azonban nem ismeri sem a birdsagi szervezet miikodését, sem a
biréi munka alapvetd jellemzdit, sem a birdsagi iigyvitel szabalyait, nem szerkesztett korabban
birdsagi hatarozatokat, nem tudja, hogy azt hogyan kell, valamint kordbban fogalmazoként
targyalasokra sem jart. Ezt a nehézséget a kezdeti iddszakban szerintem tugy lehetne a
leghatékonyabban lekiizdeni, ha a kiilsGs titkar a titkari kinevezését kovetden egy instruktor bird
mellé keriilne beosztdsra, aki mellett a birdsagi munka alapjait, a birosagi tigyvitel és a
hatarozatszerkesztés alapvetd szabadlyait megtanulnd, és bejarna a bird tdrgyalasaira,
hatarozattervezeteket készitene, kurrencialis munkat végezne, esetleg jegyzkonyveket vezetne. A
kiils6s titkart is be kellene osztani legaldbb mindkét iigyszakba, hogy legyen ralatdsa mindkét
tigyszak miikodésére, valamint kozponti és helyi képzéseket is kellene szervezni a kiilsds titkarok
szamara, mely képzések gyakorlati jellegli beszamoldkkal zdrulndnak, példaul: egy-egy jogeset
megoldasaval.

Nyilvan a kiils6s titkdrnak is lehetnek olyan kiilsés szakmai, de egyéb személyes tapasztalatai is,
melyeket be tud épiteni a titkdri munkdjaba, akar gy, hogy az segiti a birdsagi
szervezetrendszerbe vald beilleszkedését, akar gy, hogy az segiti a birésagi munka ellatdsdhoz
sziikséges szemléletmod, illetve gondolkodasmaod kialakulasat.

Jelenleg nem tartom elképzelhetdnek azt, hogy a titkarok életpalyamodellként tekintsenek a titkari
munkdra, mert a titkari hatdskorok bdviilése, a titkarok létszamanak megemelkedése és a titkari
id8szak kitolédasa ellenére nem ez a valésdg. Ugy gondolom, hogy a kiilsés titkér is hosszt tava
tervekkel érkezik a birdsagi szervezetbe, és jelenleg nincsenek meg azok a jogszabalyi feltételek,
melyek biztositandk azt, hogy a kiilsés titkarok alkalmazdsa soran a vezetés azt a szempontot
érvényesitse, hogy egy adott titkari allashelyre olyan titkart alkalmaz, aki nem akar bird lenni, és
életpalyaként tekinti a titkdri munkdra. Ehhez nyilvan meg kellene teremteni azokat az anyagi és
egyéb feltételeket, melyek alapjan egy titkar azt tudja mondani, hogy nekem megfelel6 szakmai
kihivast és anyagi megélhetést nyujt a titkari munka, és nem akarok bir6 lenne.

Véleményem szerint a kiilss titkdrok alkalmazasa soran els6sorban szakmai szempontoknak
kellene érvényesiilniiik, melynek modja lehet egy irasbeli jogesetmegoldds mellett egy szakmai
jellegii elbeszélgetés a jeloltekkel, mely a szakmai kérdéseken tul kiterjedne arra is, hogy a palyazo
miért szeretne titkdr lenni, akar-e egyaltalan majd biroként dolgozni.

Bird szeretnék lenni.



5. Hoszné dr. Nagy Timea (in. belsos titkdr)

2011. januar ho 01. napjan neveztek ki az Egri Munkaligyi Birdsagra birdsagi fogalmazdnak,
szolgalati helyem az Egri Munkatigyi Birosagon volt.

2013. julius hé 01. napjan neveztek ki az Egri Torvényszékre birdsagi titkarnak, beosztasi helyem
az Egri Kozigazgatasi és Munkatigyi Birosagon van.

Jelenlegi szolgalati helyem az Egri Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsagon van, ahol kozigazgatasi
és munkajogi tigyekkel foglalkozom.

Fogalmazdi kinevezésem el6tt tigyvédjeloltként dolgoztam, ezért jartam polgari és biintetd
targyalasokra is, igy volt ralatasom a birdi munkara. Amikor fogalmazdoként kezdtem el dolgozni a
birdsagon, nyitott voltam mindkét tigyszak, igy a polgari és a biintetd tigyszak felé egyarant.

Titkarként munkajogi és kozigazgatasi peren kiviili (Kpk-s és Mpk-s) tigyekben sajat hataskorben
jarok el, és meghozom azokat a hatdrozatokat, melyeket a titkar onalléan sajat hataskorében eljarva
meghozhat. Emellett a munkaligyi és kozigazgatdsi birésdgon dolgozd négy bird mellett
dolgozom, kurrencialis munkakat végzem, valamint szintén sajat hataskorben meghozom azokat a
végzéseket, intézkedéseket a négy bird peres iigyeiben, melyeket titkar is sajat hataskorében
eljarva 6nall6 alairasi joggal meghozhat. Ugyanakkor mindezeken tal a végrehajtasi tigyeket is én
intézem, melyeket a titkar ellathat 6nallo hatdskorében, valamint — amennyire az idémben belefér
— itélettervezeteket is készitek, targyaldsokra is bejarok, illetve a panasznapot is én tartom.

Jelenleg els6sorban a polgari iigyszakos munkdara van ralatasom, ebben az {igyszakban van
gyakorlatom. Ugyanakkor biintet6 {ligyszakban is szivesen kiprobalndm magam, igy szivesen
csinalnék szabalysértési tigyeket is, valamint végrehajtassal is szivesen foglalkoznék.

Szerintem nem jo az, ha a titkdr a titkari idészaka alatt csak egyfajta munkat végez, az egyik
iigyszakban jar el, és egyfajta gyakorlatot szerez, mert ilyenkor a titkar belesiipped az altala ellatott
munkaba, és nincs rdlatdsa a masik tigyszakra, illetve a masfajta titkari munkara.

Jo gyakorlatnak tartom az instruktor bir6i rendszert, illetve azt a rendszert, ami most itt nalunk a
munkatigyi és kozigazgatasi birosagon miikodik, vagyis azt, hogy a titkari 6nallé hataskor ellatasa
mellett mindegyik biréd mellett dolgozhatok, hatdrozattervezeteket is készitek, alkalomadtan —
féleg akkor, ha valamilyen érdekes tigy targyaldsara keriil sor — be tudok menni targyaldsra is,
valamint peres tigyekkel is foglalkozom az instruktor biro feliigyelete mellett.

Fontosnak tartom, hogy a titkar a titkari munkajanak ellatdsa mellett targyaldsra is be tudjon jarni,
és igy megmaradjon a kapcsolata a peres tligyekkel is.

En a fogalmazéi kinevezésem el6tt iigyvédjeldltként dolgoztam, és ezért gyakran jartam birdsagi
targyaldsokra, ami szerintem nekem sokat segitett a birdsdgi munkara tortént atalldsom soran. Az
ugyvédjeloltként szerzett targyaldsi tapasztalatom miatt konnyebb volt szdmomra a birosagi
munkdra az atallds, mert én konnyebben megértettem a birdsagi munka szempontjabdl fontos
dolgokat. Szerintem nekem az {igyvédjelolti multam segitett abban, hogy konnyebben
megismerjem a birdsag belsé miikodését, valamint mas szempontbdl, mas szemlélet alapjan
nézzem a targyaldsokat, a bird targyaldsvezetését. A fogalmazdképzés, a konzultacidk és a
beszamolok pedig abban segitettek nekem, hogy fel tudjam ismerni, hogy egy bir6é szdmara mi a
fontos a jogszabalyokban.

Szerintem a vezetésnek figyelembe kellene vennie és — amennyiben lehetdsége van ra —



véleményem szerint jelenleg figyelembe is veszi a titkdrok alkalmazdsa, munkavégzése soran a
titkarok egyéni igényeit, egyéni szempontjait. Szerintem az nem jo, ha a titkart olyan
munkavégzésbe kényszeritik bele, amit 6 egyaltaldn nem akar, valamilyen szinten figyelembe kell
venni azt, hogy a titkdr mit szeretne, és olyan munkat végezzen, amilyent 6 szeretne.
Természetesen figyelemmel kell lenni emellett az iigyteherre és a birdsagi szervezetrendszer
érdekeire is. Szerintem az nem jo, ha valaki biintetébird szeretne lenni, de titkari idészaka alatt
csak végrehajtasi tigyeket intézett, és igy nevezik ki biintetébironak.

Jelenlegi munkdm sordn a munkatigyi és kozigazgatdsi birdsdgon dolgozd valamennyi bird
tigyeiben tevékenykedek, igy napi munkakapcsolatban vagyok veliik. Barmilyen szakmai jellegli
problémaval megkereshetem Oket. Szerintem fontos az, hogy egy titkar mellett legyen egy bird,
akivel amellett, hogy minden szakmai kérdést meg tud beszélni, a titkar egytitt is tud gondolkodni
vele, és a egy-egy felmeriild jogi problémat egyiitt tudnak megoldani.

Szerintem az jo gyakorlat a titkdrok alkalmazasa soran, ami jelenleg a munkatigyi é€s kozigazgatasi
birésagon is muiikodik. Ez azt jelenti, hogy a titkar az onall6 titkari hataskor ellatdsa mellett
instruktor biré mellé keriil beosztasra, akinek segiti a munkajat, el6késziti az {igyeit, a titkar
targyalasokra is jar, hatarozattervezeteket készit, valamint a biré peres iigyeiben is meghozza
azokat a hatarozatokat, melyeket 0nall6 hataskorében eljarva sajat nevében meghozhat, és
barmilyen szakmai kérdéssel fordulhat a birohoz. Tehat, ez a rendszer egyfajta szakmai
feliigyeletet jelent a titkar munkaja, szakmai munkavégzése felett.

Szerintem hatranyt jelent a kiilsés titkar szamadra az, hogy 6 nem volt fogalmazo. ezt a hatranyt a
fogalmazdi képzéshez hasonld képzés szervezésével lehetne megsziintetni, valamint a kiilsés
titkarokat is be kellene osztani az Osszes tigyszakba, illetve els6-, és masodfokba egyarant, ugy
mint a fogalmazokat. Emellett szerintem fontos, hogy a kiilss titkar jarjon targyaldsokra is, illetve
a kiilsOs titkdrok birdsdgi munkdara torténd hatékony felkészitése soran megoldds lehetne a
korabban mar emlitett instruktor biré mellé torténd beosztas is.

Véleményem szerint az, hogy a titkar életpalyamodellként valassza a titkdri munkat akkor
képzelhetd el, ha ez nyilvanvalova van téve, példaul tigy, hogy a kiilsés titkdrok alkalmazasa soran
kozlik a jeloltekkel, hogy a birdsagnak az a terve, hogy titkari munkdra veszik fel dket, és ekkor
valaszthatja életpalyaként a titkdr a titkdri munkat, feltéve, ha nem akar bird lenni. Ehhez
természetesen meg kellene teremteni a jogszabdlyi feltételeket, hogy lehessen igy, ilyen
feltételekkel alkalmazni kiilsds titkarokat. En elképzelhetének tartom azt az esetet is, hogy lehet
olyan titkar, aki jobb titkdrnak, mint bironak.

Szerintem a kiilsOs titkdrok felvétele soran a pontozdsos rendszer alkalmazdsa nem jo, hanem
valamilyen készségfelmérd gyakorlatot kellene bevezetni a titkdri &llashelyekre palyazok
vonatkozdsaban. Ez valamilyen szakmai jellegli gyakorlat, szakmai szempontok alapjan mikodd
rangsor lenne, vagyis véleményem szerintem a kiilsds titkarok alkalmazasa sordn a szakmaisagnak
kellene érvényesiilnie, és ezen szempont alapjan kellene a palyazok kozott rangsorolni.

Bird szeretnék lenni.



6. dr. Jonds Andrea (iin. belsds titkdr)

2009. februar ho 01. napjan neveztek ki a Hatvani Varosi Birosagra birdsagi fogalmazdnak,
szolgalati helyem — athelyezésemig — a Hatvani Varosi Bir6sagon volt.

2011. janudr ho 01. napjan birdsagi fogalmazoként athelyeztek az Egri Varosi Birdsagra, szolgalati
helyem az Egri Varosi Bir6sagon volt.

2013. november ho¢ 15. napjan neveztek ki az Egri Torvényszékre birosagi titkarnak.

Jelenlegi beosztasi helyem az Egri Jardsbirosagon van, ahol polgari tigyszakban végrehajtasi
tigyekkel, illetve biintetd tigyszakban szabalysértési tigyekkel foglalkozom.

A birésagi szervezetrendszerbe vald bekeriilés elStt a Sajénémeti Onkormanyzatndl dolgoztam 8
honapig. Azért valasztottam a birdsagot, mert szerintem ez az igazsdgszolgaltatas csticsa. Nem
volt ralatdsom a birdsagi munkara kordbban, a polgari ligyszak all hozzam kozelebb.

2013. november 15. napjan neveztek ki a birdsdgra birdsagi titkarnak, végrehajtasi iigyszakba.
2014. januar 01-t6l szabdlysértési titkarnak neveztek ki, de talnyomo tobbségben végrehajtasi
tigyekkel foglalkozom. 2014. janudr 01-t6l biré mellé is be vagyok osztva. Feladataim kozé tartozik
a bir6é mellett: Végzések megirasa, itélettervezetek elkészitése és a kurrencia. A nagy munkateher
miatt tdrgyaldsra nem tudok bejarni. Titkari munkdmat nem feliigyeli senki.

Nincs ralatdsom mindkét ligyszakra, csak a polgari tligyszakra van ralatdsom, inkabb a polgari
iigyszak érdekel jobban, a jovOben is ezzel szeretnék foglalkozni, polgari bir6 szeretnék lenni.

Jelenlegi beosztasomban olyan nagy az tigyteher, hogy sajnos nincs lehetéségem targyaldsokra
jarni, de nagyon fontos lenne, hogy a birdsagi titkar rendszeresen jarjon targyaldsokra, minél tobb
bir6 mellé beosztva.

Ugy érzem, hogy a jelenlegi beosztasom j6 kiinduldpont, j6 alapokat ad a fogalmazoi képzéssem a
biréi munkahoz. Ugy gondolom figyelembe veszi a vezetés az egyéni igényeket.
Van lehetéségem arra, hogy a szakmai problémakat megbeszéljem, a tudasdhoz mérten mindenki

segit.

Kifejezetten j6 dolognak taldlndm, hogy valamennyi titkar be lenne osztva biré mellé.
Jelenlegi beosztdasommal meg vagyok elégedve, kb. 1 év mulva taldn mast is szeretnék csindlni.

J6 lenne, ha beosztananak a torvényszékre, polgari 1, 2 tanacs mellé, illetve felszamolasba.

Voltam fogalmazd, jelenlegi munkdmat nagyon segiti, nagyon jo alapokat adott, egy szélesebb
1atokor kialakulasra volt lehet&ségem.

Szerintem, ha sokdig marad egy titkar az adott {igyszakban, akkor eltunyul, igy ugy gondolom,
hogy az tigyszakon beliili forgatasos rendszer jo lenne, vagyis amilyen irdnyba szeretne haladni
abba osztanak be.

Szerintem tobb targyaldsi gyakorlat kellene, tobb képzés és szakmai konzultacio.

Nem tudom elképzelni, hogy 6rokos titkar maradjak.



7. dr. Sziits Veronika (iin. kiilsds titkdr)

2012. 4prilis ho 01. napjan neveztek ki a Févarosi Torvényszékre birdsagi titkarnak, athelyezésemig
a szolgalati helyem a Févarosi Munkatigyi Birdsagon volt, ahol munkajogi tigyekkel foglalkoztam.
Titkari kinevezésem el6tt a Honvédelmi Minisztériumban dolgoztam jogtanacsosként, a
minisztérium peres képviseletet lattam el.

2013. februar ho 01. napjan birdsagi titkarként athelyeztek az Egri Torvényszékre.

Jelenlegi beosztasi helyem az Egri Jarasbirosagon van, ahol biintetd tigyszakban szabalysértési
tigyekkel foglalkozom.

Birdsagi fogalmazd nem voltam.

Régi almom volt, hogy bekeriiljek a birésagra ,de csaladi koriilmények miatt az élet mashova
sodort.

A Honvédelmi Minisztériumban kezdtem egyetem utdn a Jogi Képviseleti Osztalyon voltam,
hivatdsos katonaként a minisztérium peres képviseletét lattam el. Csalddi koriilmények miatt
keriiltem Budapestre. 2012.-t6] a Févarosi Munkatigyi Birdsagon dolgoztam birosagi titkarként,
végrehajtasi ligyekkel foglalkoztam és munkajoggal. 3 biré mellé voltam titkdrként, feladataim
kozé tartozott: itélettervezeteket késziteni, végzéseket irtam, kurrenciat csindltam, heti minimum
3-szor targyaldsra kellett jarni.

2013. februar 01-tél athelyezéssel keriiltem az Egri Torvényszékre, jelenleg szabdlysértéssel
foglalkozom. Nincs ralatasom mindkét tigyszakra, inkdbb a biintetdre, a jovOben is ezzel szeretnék
foglalkozni. Nem vagyok biré mellé beosztva, de tervezés alatt all. Biintet6 bird szeretnék lenni.

Jelenlegi beosztdsomban a leterheltség miatt nincs idém tdrgyaldsra jarni, nagyon fontos lenne,
hogy a birosagi titkar rendszeresen jarjon targyalasokra.

A birdi hivatasra valo felkésziilést, igazan az segitené, ha minden titkar be lenne osztva biré mellé
és a targyaldson kiviil minden birdi feladatot csindlna. Szerintem a vezetés a lehetéségekhez
mérten veszi figyelembe az egyéni igényeket a munkateher fiiggvényében.

Altaldban van lehetéségem arra, hogy a szakmai problémaékat megbeszéljem.

Kifejezetten jo dolognak taldlndm, hogy valamennyi titkar be lenne osztva birdé mellé, de az 4altala
preferalt tigyszakban.

Jelenlegi beosztasommal nagyon meg vagyok elégedve, nagyon szeretem csindlni.
Igen ugy gondolom jo dolog lenne, ha a betekintést nyerhetnék a torvényszéki munkdba biintetd
iigyszakban.

Nem voltam fogalmazd , ennek a hatranyat akkor éreztem amikor a Févarosi Munkatigyi
Birosagra keriiltem, nagyon sok munkdval azonban tgy gondolom, hogy ezt a hatranyt mar
lekiizdottem és Kkifejezetten elényt érzek amiatt, hogy nem a birdsagon kezdtem. Mas
életszemlélettel rendelkezem, mint azok, akik a birdsagon szocializalédtak és tigy gondolom, hogy
ez elény lehet majd az itélkezésben.

Szerintem oktatd jellegli perszimuldcidk kellennek , és tobb helyi szinti képzés, jogesetek
megbeszélése, vitafdrumok, ahol a birdk is részt vennének.



Kifejezetten érdeklddésiik szerint kellene beosztani a titkdrokat birdk mellé, igy lehetne biztositani
a szakmai felkésziiltségiiket €s ez a birdsag szamadra is szakmai emelkedést jelenthetne.

Bird szeretnék lenni, nem tudnam elképzelni a titkari életpalyat, azért jottem a birdsagra, hogy bird
legyek.
Nem tudom, hogy milyen szempontok szerint valasztja ki a vezetés a titkarokat.



8. Heilingné dr. Demeter Marianna (iin. belsds titkdr)

2001. szeptember 01. napjan kertiiltem kinevezésre a Hevesi Varosi Birosagra birosagi fogalmazoi
munkakorbe; szolgélati helyem a Hevesi Varosi Birdsag volt.

2005. szeptember 01 —jei hatallyal a Hevesi Varosi Birdsagra birosagi titkari munkakorbe kertiltem
kinevezésre; szolgalati helyem a Hevesi Varosi Birdsag volt. Polgari iigyszakban végrehajtasi és
fizetési meghagyasos tigyeket, mig biintet ligyszakban szabalysértési ligyeket intéztem, illetve
sajat hataskoromben eljdrva targyalds mell6zéses végzéseket is hoztam. Elldttam tovabbad a
panasznapi feladatokat is.

2006. oktober 01. napjaval — kérelmemre - a Heves Megyei Birdsagra keriiltem dathelyezésre,
birdsagi titkari munkakorbe; szolgalati helyem a Heves Megyei Birdsag volt. Polgari {igyszakban
masodfokt tandcsok mellett dolgoztam. Ezen iddszak alatt részt vettem a masodfoku
targyalasokon, valamint a targyalason, illetve a targyaldson kiviil hozott hatarozatok tervezeteit
készitettem el.

2007. aprilis 01-jei hatéllyal — kérelmemre - birsagi titkarként az Ozdi Varosi Birésagra keriiltem
athelyezésre; szolgalati helyem az Ozdi Varosi Birésdg volt. Polgari {igyszakban végrehajtasi
tigyekben jartam el, s a 2010. évi jogszabalyvaltozasig fizetési meghagydsos {igyeket is intéztem.
Biintetd {tigyszakban magéanvadas eljarasok soran személyes meghallgatasokat tartottam, illetve
egyesbirdi jogkorben eljaro titkdrként szabalysértési és gyorsitott szabalysértési tiigyekkel
foglalkoztam.

Mindkét tigyszakban eljarva a mas birdsagoktol érkez6 megkereséseket is teljesitettem.

2013. majus 1. napjaval birdsagi titkarként az Egri Torvényszékre keriiltem athelyezésre.
Kirendelés alapjan a beosztasi helyem 2013. majus 01. napjatél 2013. oktdber 31. napjiig a
Gyongyosi Jarasbirosagon volt, ahol polgari ligyszakban végrehajtasi {igyeket intéztem, valamint
biinteté {igyszakban szabalysértési {igyek, ezen beliil els6sorban elzarassal is sujthato
szabalysértési tigyek, illetve szabalysértési kifogasok elintézését végeztem.

2013. november 01. napjatdl a beosztasi helyem az Egri Torvényszék, ahol polgari tigyszakban
felszamolasi tigyek intézését végzem.

A birdsagi titkar személyes beszélgetésiink soran az alabbi valaszokat adta a feltett kérdésekre:

- A Hevesi Varosi Birosagon toltott titkari iddszak alatt a helyi varosi birdsag elndke lehetévé tette
szamomra azt - a munkateherre is figyelemmel - ,hogy a bonyolultabb, nehezebb megitélésti
biintetd ligyek targyaldsan részt vegyek. Ezekben az iigyekben hatarozattervezeteket, illetve az
eljaras befejezésekor a fellebbezett hatdrozatok tervezeteit is elkészitettem.

A Heves Megyei Birosagon a masodfoku targyaldasokon vald részvételek soran, illetve targyaldson
kiviili tigyintézés esetén a referalasok alkalmaval lehetéségem nyilt a szakmai elmélytilésre, hiszen
mindkét foku eljarast fokozottabban, nagyobb idéraforditassal volt médomban megismerni, illetve
ennek sordn tapasztalatokat szerezni.

Az Ozdi Varosi Birésagon mindkét iigyszakban valamennyi titkari hatéskorbe tartozé feladatot
ellattam, sziikség esetén a panasznapi tigyintézést is végeztem, igy ezen titkari id6szak alatt sem
lehetéségem, sem idém nem volt arra, hogy polgari, illetve biinteté targyaldsokra jarjak, bird
mellett dolgozzak.

A Gyodngyosi Jarasbirdsagra a végrehajtasi tigyhatralék intézése érdekében keriiltem beosztdsra. A
leterheltség miatt igazabol fel sem meriilt, hogy bird mellett dolgozzak, vagy targyaldsokra jarjak
be. Ugyanakkor — mivel két honap elteltével az ligyhatralék jelentés része feldolgozasra kertilt -
szabalysértési iigyek intézésében is részt vettem, tdrgyalds tartdsa iranti kérelem esetén



szabalysértési targyalasokat is tartottam.

Jelenleg felszamoldsi — nemperes — tligyek intézésével foglalkozom. Miutan a felszamolasi
eljarasban 6nallé alairasi joggal, érdemi hatarozatok meghozatalara is kiterjedéen - néhany, a
jogszabalyban felsorolt esetek kivételével — birdsagi titkar is eljarhat, igy az ligyintézés ezen részét
onalldan végzem, a kurrencidkat is intézem.

A felszdmolasi csoportban Dr. Nadai Timea felszamolasi biré mellé vagyok beosztva. Napi
kapcsolat van kozottiink, melynek soran az aktudlis szakmai problémakat beszéljiik meg, illetve a
jelentdsebb tigyek referaldsa torténik meg a részemrdl. A biré munkajat — az altala meghatarozott
tigyekben - el0készitem és ennek kapcsan a hatarozat-tervezeteket is elkészitem.

A bird a peres tligyeinek intézésébe is bevon, igy aktivan részt veszek ezen tigyekben sziikségessé
vald hatarozatok - példaul szakértdi dijat megallapitd végzés, kijavitas targyaban hozott végzés,
itélet — tervezeteinek elkészitésében.

Jelenleg polgari targyaldsokra alkalmanként — a bird peres tigyeiben —jarok.

- A jogi egyetem elvégzése eldtt tanitoképzd fbiskolara jartam, az egyetemi évek alatt altalanos
iskoldban tanitottam, ezért a birdsagi, illetve a birdi munkéra kordbban nem volt raldtdsom. Az
egyetemi évek soran vonzdéva valt szamomra a birdi hivatds, ezért az egyetemi diploma
megszerzését kovetden birdsagi fogalmazodi allast palydztam meg. Ekkor még nem tudtam, hogy
melyik tigyszak all hozzdm kozelebb, melyik érdekel jobban.

- Az eltelt évek sordn szerzett ismeretek, tapasztalatok alapjan gy gondolom, hogy mind a
polgari, mind pedig a biinteté biréi munkat képes lennék legjobb tuddsom szerint ellatni.
Ugyanakkor — a jelenlegi munkamra is figyelemmel — polgari tigyszakban gyakorlottabb vagyok.

- Az egyéntdl fiigg, hogy mely tigyszakot érzi magahoz kozelebb allonak, igy természetesen
kialakulhat egy titkarban az, hogy csak az egyik iigyszakban képzeli el a jovojét, igy vagy polgari
vagy biintetd bird szeretne lenni.

- Véleményem szerint a targyalasi gyakorlat megszerzése szempontjabol az a fontos egy titkar
szamara, hogy 6 maga vezethesse a targyalast, mint példaul erre lehetdség is van szabdlysértési
iigyekben.

Ezért én annak nem latom értelmét, hogy a titkar csak azért vegyen részt egy-egy alkalommal
targyalason, hogy lassa, a bird hogyan hallgatja meg a feleket, vagy hogyan hallgatja ki a tantkat,
szakért6t. Akkor lehet hasznos a titkar szdmara a bir¢ altal vezetett targyaldsokon vald részvétel,
ha egy adott ligy kapcsan az els6 targyalastdl az utolsodig folyamatosan jelen van, és 6 késziti eld
ezen igy vonatkozdsdban a tdrgyaldsokat, végzi a kurrencidlis {igyintézést és elkésziti a
hatarozatok tervezeteit is. Ilyen elgondolas esetén mind polgari, mind biintetd tigyek intézésében
szivesen vennék részt, annak ellenére, hogy lényegében a fogalmazoi évek soran ugyanilyen,
illetve hasonl6 feladatokat mar ellattam.

- Allaspontom szerint a jelenlegi birdsagi vezetés figyelembe veszi az egyéni titkari igényeket,
amellett, hogy természetesen tekintettel kell lennie a birdsag érdekeire is.

Véleményem szerint fontos az, hogy a titkdr — miutan lényegében 6ndllé6 munkakort tolt be — maga
donthesse el, hogy milyen targyaldsokon szeretne részt venni.

Maés megyében szerzett tapasztalataim alapjan hatdrozott a véleményem abban, hogy az Egri
Torvényszéken mind emberileg, mind szakmailag foglalkoznak a titkdrokkal, hiszen a titkarok is
folyamatosan és azonnal értesiilnek a jogszabalyvaltozasokrol, biztositott a részvételiik a



kollégiumi iiléseken, kollégiumi értekezleteken, ahol az aktudlis problémékat megbeszélhetik,
illetve bizalommal fordulhatnak kérdéseikkel a torvényszéki birdkhoz, kollégiumvezetékhoz is
Ezaltal a titkdrok szakmai fejlédése folyamatosan biztositott.

- Ahogy azt mar korabban emlitettem Dr. Nadai Timea felszdmolasi biréval napi
munkakapcsolatban allok, és vele minden szakmai jelleg(i kérdést meg tudok beszélni, beleértve
azokat is, melyek a sajat hataskoromben torténé eljaras soran meriilnek fel egy-egy adott iigy
kapcsan.

- Ugy gondolom, hogy a torvényszéki titkarok szakmai szempontbdl elénydsebb helyzetben
vannak a vidéken dolgozo birdsagi titkdrokkal szemben, figyelemmel arra, hogy altalaban vidéken
a titkar valamennyi titkari hataskorbe tartozo feladatot el kell, hogy lassa, igy mar egyaltalan nincs,
vagy kevés lehet6sége van arra, hogy polgari vagy biintet6 bir6 mellett is dolgozzon, igy példaul
targyaldsokon vegyen részt, vagy jelentdsebb iigyben sziiletett itélet tervezetét elkészitse.

- A jelenlegi munkdm szdmomra megfeleld szakmai kihivast jelent, tigy érzem, j6 helyen vagyok.
Véleményem szerint, amikor a megyei birésagon polgari {igyszakban masodfoku tanacsok mellett
dolgoztam titkarként, akkor tanultam a legtobbet, s bar nem volt 6nallé hataskérém, de a
hatdrozattervezetek készitése soran, illetve a referdlasok alkalmaval lehetéségem volt arra, hogy
jobban elmélyedjek egy-egy jogi problémaban, utdna nézzek a birdsagi gyakorlatnak, s fejlesszem a
logikus, szakmai kovetelményeknek megfeleld hatarozatszerkesztést. Jelenlegi munkakoromben
szinte hasonlo koriilmények biztositottak szamomra a szakmai fejléddés érdekében.

- Ugy gondolom, hogy az tigynevezett belsds titkar szdmara dsszehasonlithatatlan elényt jelent a
fogalmazdi képzés, ami semmivel sem, illetve nehezen potolhatéd. A fogalmazdknak ugyanis
joggyakorlati idejiik alatt lehetdségiik van jo példdk utjdn olyan tapasztalatokat szerezniiik,
melyeket a késObbi, mar 6nallé munkavégzésiik sordn hasznositani tudnak. Emellett a folyamatos
beszamolok révén az elméleti ismeretek a gyakorlati munkavégzésben azonnal hasznosulni
tudnak.

- Véleményem szerint — az el6bb emlitettekre figyelemmel - az tgynevezett kiilsés titkarok
szamara hatranyt jelent az, hogy nem voltak fogalmazok, ezért indokolt lenne, hogy valamennyi
iigyszakban tapasztalatot szerezhessenek, mind els6-, mind madasodfok tekintetében. Ennek
megvaldsuldsa érdekében a kiilsds titkarokat els6- és masodfokra is be kellene osztani, tigy, mint a
fogalmazodkat, hiszen esetiikben hianyoznak azok az alapok, melyek elengedhetetlenek a késébbi
esetleges birdi munkavégzés soran. Emellett sziikséges lenne az is, hogy képzéseket, illetve
beszamolokat is szervezzenek a kiilsds titkarok szamara, hasonldan a fogalmazoi képzéshez.

- A birdi munkdra torténd hatékony felkésziilés szempontjabdl a birdsagi titkar szamara fontos az,
hogy targyalasi gyakorlatot szerezzen, melynek eszkoze példdul a szabdlysértési tigyekben vald
eljaras, maganvadas tigyekben a személyes meghallgatds, emellett ugyanakkor fontos lenne, hogy
a titkar polgari, illetve biintetd tigyek targyaldsain — az elejétdl a végéig — részt vegyen, a biroi
munkat, illetve a targyalast is el6készitse.

- A jelenlegi helyzetre - azaz a titkdrok szdmanak emelkedésére - tekintettel elképzelhetdnek
tartom, hogy egyes titkdrok életpalyaként tekintsenek a titkdri munkara.

- Véleményem szerint az ugynevezett kiilss titkdrok felvétele sordn szakmai szempontoknak
kellene érvényesiilniiik, és szakmai jellegli elbeszélgetések, illetve gyakorlati jellegli kérdések



megoldasa soran tapasztaltak alapjan kellene a jelentkezdket rangsorolni.

- A birdsagon eltoltott évek alatt tanusitott munkavégzésemre, szakmai elhivatottsagomra és
emberi tulajdonsagaimra tekintettel remélem, hogy a jovében méltonak tartanak a birdi hivatasra.



9. dr. Murdanyiné dr. Perbiré Andrea Margit (iin. belsds titkdr)

2002. szeptember ho 01. napjan neveztek ki az Egri Varosi Birdsagra birdsagi fogalmazdnak,
szolgalati helyem az Egri Varosi Birdsagon volt.

2006. marcius hé 01. napjan neveztek ki az Egri Varosi Birdsagra birdsagi titkarnak.

Jelenlegi szolgalati helyem az Egri Jarasbirosagon van, ahol polgari ligyszakban végrehajtasi és
polgari peren kiviili iigyekkel foglalkozom, mig korabban biintetd {igyszakban targyalds
mellzéses végzéseket is hoztam.

A birdsagi szervezetrendszerbe valo bekeriilés el6tt egy évig tigyvédjeldltként dolgoztam, apukam
nyomasara valasztottam a birdsagot. A polgari tigyszak all hozzam kozelebb.

Birdsagon birdsagi titkdrként végrehajtasi ligyszakban kezdtem majd egy fél évig csindltam
szabalysértést. Foglalkoztam még peren kiviili tigyekkel is. Jelenleg végrehajtasi tigyekkel
foglalkozom, 2014. januar 01-t8l biré mellé is be vagyok osztva. Feladataim a bird mellett:
Végzések megirasa, itélettervezetek elkészitése és a kurrencia . Targyaldsra titkan jarok.

Nincs ralatdsom mindkét tigyszakra, csak a polgari iigyszakra van raladtasom, inkabb a polgari
tigyszak érdekel jobban, a jovében is ezzel szeretnék foglalkozni, polgari bir6 szeretnék lenni, mert
ebben az ligyszakban mar tobbet dolgoztam.

Jelenlegi beosztdasomban olyan nagy az tigyteher, hogy sajnos nincs lehetdségem targyaldsokra
jarni, de nagyon fontos lenne, hogy a birosagi titkar rendszeresen jarjon targyalasokra.

Amikor csak végrehajtast csinaltam gy érzem, hogy az nem segiti kelloképpen a birdi hivatasra
valo felkésziilést, de most hogy be vagyok osztva ez nagymértékben segiti, hiszen a keresetlevél
benytjtasatdl az itélet meghozataldig végig vihetiink egy tigyet.

Szerintem a munkateher fiiggvényében veszi figyelembe a vezetés az egyéni igényeket.
Van lehetdségem arra, hogy a szakmai problémakat megbeszéljem, mindenki segit.

Kifejezetten jo dolognak taldlnam, hogy valamennyi titkdr be lenne osztva biré mellé, mert igazan
csak igy lehetne felkésziilni a birdi hivatasra.

Jelenlegi beosztdasommal meg vagyok elégedve, de mast is szeretnék csindlni, mds iigyszakba is
szeretnék betekintést nyerni.

Jo lenne, ha beosztananak a torvényszékre, barhova jo lenne.

Voltam fogalmazo, jelenlegi munkdmat nagyon segiti, mert kifejezetten j6 szakmailag képzett bird
mellé voltam beosztva. A fogalmazdi képzés szerintem jo volt, elegendd.

Tobb képzés kellene, tigyszakon beliili tovabbképzés tobb legyen.

Bird szeretnék lenni.



10. dr. Torokné dr. Vincze Csilla (itn. kiilsds titkdr)

2012. majus ho 01. napjan neveztek ki az Egri Varosi Birosagra birosagi titkarnak.
Jelenlegi szolgalati helyem az Egri Jarasbirosagon van, bilintetd {igyszakban szabalysértési
tigyekkel, mig polgari tigyszakban végrehajtasi tigyekkel foglalkozom.

Titkari kinevezésem el6tt a Nemzeti Kozlekedési Hatdsagnal dolgoztam.
Birosagi fogalmaz6 nem voltam.

A birdsagi szervezetrendszerbe vald bekeriilés el6tt tigyvédjeloltként dolgoztam, igy a peres
képviselet miatt volt raldtdsom a birdsagi munkara, foleg polgari tigyekkel foglalkoztam, igy a
polgari tigyszak all hozzam kozelebb.

2012. majus 01-tdl keriiltem be a birosagra birdsagi titkarként, kezdetben végrehajtasi tigyekkel
foglalkoztam, majd 2012. augusztus 01-t6l szabalysértési titkarnak neveztek, azota is ezt csinalom.
Bir6 mellé nem vagyok beosztva, instruktor birém dr. Hajduné dr. Ruzsics Gabriella elndk asszony.

Nincs ralatasom mindkét iigyszakra, jelenleg mivel szabalysértéssel foglalkozom inkabb a biintetd
tigyszakra van ralatdsom, de inkabb a polgar iigyszak érdekel jobban, a jovében is ezzel szeretnék
foglalkozni, polgari bird szeretnék lenni.

Jelenlegi beosztdasomban olyan nagy az tigyteher, hogy sajnos nincs lehetdségem targyaldsokra
jarni, de nagyon fontos lenne, hogy a birosagi titkar rendszeresen jarjon targyalasokra.
Ugy gondolom amennyire lehet tobbé-kevésbé figyelembe veszi a vezetés az egyéni igényeket.

Van lehetdségem arra, hogy a szakmai problémakat megbeszéljem.

J6 lenne, ha biré mellé beosztandnak, bird feladatokat végezhetnénk, természetesen a targyaldson
kiviil, onallé hataskorrel.

Jelenlegi beosztasommal meg vagyok elégedve, nem szeretnék mast csinalni.
Nem tudom, hogy jo lenne-e ha a torvényszékre is beosztandnak.

Szeretném ha bir6 mellé beosztandnak és a targyaldson kiviil minden biréi munkat szeretnék
csindlni.

Titkari kinevezésem el6tt nem voltam fogalmazo, de ennek egyaltaldan nem érzem a hatranyat, sét
inkdbb az elényét érzem, hasznosithatéak nagymértékben a kordbban megszerzett tuddsom és
tapasztalataim.

Tobb tovabbképzés kellene helyi szinten és a perszimuldcidk is oktato jelleggel kellene, hogy
legyenek, az itélétablaval szorosabb kapcsolatot kellene kialakitani az 6 képzéseikhez vald
csatlakozas céljabol.

Bird szeretnék lenni.



11. dr. Deli - Molndr Gabor (in. kiilsés titkdr)

2012. januar ho6 01. napjan neveztek ki az Egri Varosi Birosagra birdsagi titkarnak, szolgalati
helyem - kirendelésemig — az Egri Varosi Birdsagon volt.

2012. oktober hoé 01. napjatol 2012. december hé 31. napjaig birdsagi titkarként ki voltam rendelve
az Egri Torvényszékre. Beosztasi helyem az Egri Torvényszéken volt, ahol polgari iigyszakban
kozigazgatasi bir6 mellé keriiltem beosztasra és kozigazgatasi tigyekkel foglalkoztam.

2013. januar ho 01. napja Ota a szolgalati helyem az Egri Jarasbirosdgon van, ahol polgari
tigyszakban végrehajtasi és polgari peren kiviili tigyekkel foglalkozom.

Titkari kinevezésem el6tt az Eger Megyei Jogti Varos Onkorményzatanél dolgoztam.
Birdsagi fogalmazd nem voltam.

Gyerekkori almom volt, hogy bekeriiljek a birdsagra, mar 2003-ban is palyaztam fogalmazonak, de
akkor nem sikeriilt. Szakmailag felfelé szerettem volna valtani ezért valasztottam a birdosagot, a
polgari és a kozigazgatasi tigyszak all hozzdm kozelebb.

Birdsagi titkarként végrehajtasi tigyekkel foglalkozom, PK {igyekkel és 2014. januar 1-t6l vagyok
beosztva bir6 mellé, de mar korabban To6th Istvan biré ur mellett is dolgoztam  Végzések
megirasa, itélettervezetek elkészitése és a kurrencia tartoznak a feladataim kozé.

Nincs ralatdsom mindkét ligyszakra, csak a polgdri iigyszakra van ralatdsom, inkdbb a polgari
tigyszak érdekel jobban, a jovében is ezzel szeretnék foglalkozni, polgari vagy kozigazgatasi biro
szeretnék lenni az el6életem miatt.

Jelenlegi beosztasomban van lehetdségem targyaldsokra jarni, kb havi 4-5 alkalom, fontos lenne,
hogy a birosagi titkar rendszeresen jarjon targyaldsokra.

A birdi hivatasra vald felkésziilést, szerintem most segiti igazan igy hogy biré mellé vagyok
beosztva. Szerintem teljes mértékben figyelembe veszi a vezetés az egyéni igényeket.

Altaldban van lehetéségem arra, hogy a szakmai problémaékat megbeszéljem.

Kifejezetten jo dolognak taldlndm, hogy valamennyi titkar be lenne osztva birdé mellé, de az 4altala
preferalt {igyszakba.

Jelenlegi beosztasommal meg vagyok elégedve, még kozigazgatast szeretnék csinalni.

Igen szeretném, ha beosztandnak a torvényszékre, polgari és kozigazgatasi tigyszakba.

Nem voltam fogalmazd , eleinte taldn éreztem hatranyt emiatt, de ez mara teljesen eltlint, a
kozigazgatasi multam sokat segitett. Kifejezetten elényt érzek amiatt, hogy olyan a multam, hogy
olyan tudassal rendelkezem amivel mds nem, olyan szakmai el6képzettségem van ami nagyon jol
hasznosithatd. Szerintem a fogalmazdk részérdl az én megjelenésem fesziiltséget generalt,
szerintem Ok egy zart rendszerben tanultak ami hatrany lehet, és a perek el6tti folyamatokat és a
perek utani folyamatokat is lattam ez nagy eldny lehet az itélkezésben.

Szerintem oktato jellegli perszimuldciok kellennek , tobb képzés tgymond 0Osszehasonlitd



képzések,(eu, nemzetkdzi joganyaggal dsszehasonlitas)
Kifejezetten érdekl6dé szerint kellene beosztani a titkarokat birok mellé.

Biro szeretnék lenni.



12. dr. Varijit Eleondra (iin. belsds titkar)

2009. janudr hé 05. napjan neveztek ki a Miskolci Torvényszékre birdsagi fogalmazonak, szolgalati
helyem a Tiszaujvarosi Varosi Birésagon volt.

2012. szeptember ho 01. napjan birdsagi fogalmazoként athelyeztek az Egri Varosi Birdsagra,
szolgalati helyem az Egri Varosi Birdsagon volt.

2012. oktdber ho 01. napjan neveztek ki az Egri Varosi Birosagra birosagi titkarnak.

Jelenlegi szolgalati helyem az Egri Jarasbirdsdgon van, ahol polgari iigyszakban végrehajtasi és
polgari peren kiviili tigyekkel foglalkozom, valamint emellett polgari bir6 mellé is be vagyok
osztva.

Konkrét kialakult képem nem volt a bir6sagrol , a polgari tigyszak all hozzam kozelebb.

2012. oktober 01-tdl vagyok titkar, kezdetben OBT titkdrnak neveztek ki, majd és PK-val is
foglalkoztam, majd 2013. jalius 1-t8l végrehajtasi tigyekkel is foglalkozom. 2014. januar 1-tdl
vagyok beosztva biré mellé. Végzések megirdsa, itélettervezetek elkészitése és a kurrencia
tartoznak a feladataim kozé, ezt mar kezdetben az OBT titkari kinevezésem Ota is csinalom,
Targyalasra rendszeresen jarok.

Nincs ralatdsom mindkét ligyszakra, csak a polgari tligyszakra van raldtdsom, inkabb a polgari
iigyszak érdekel jobban, a jovOben is ezzel szeretnék foglalkozni, polgari bir6 szeretnék lenni.

Jelenlegi beosztdsomban van lehetéségem targyaldsokra jarni, kb heti 1 -2 alkalom, fontos lenne,
hogy a birdsagi titkar rendszeresen jarjon targyalasokra, idedlis az lenne, ha mindkét iigyszakban
tudna.

A bir6i hivatdsra vald felkésziilést, szerintem segiti a jelenlegi munkadm, taldn a specidlis
beosztdsom miatt volt és van is lehetdségem ennyit tanulni. Szerintem figyelembe veszi a vezetés
az egyéni igényeket.

Altaldban van lehetdségem arra, hogy a szakmai problémakat megbeszéljem.

Kifejezetten j6 dolognak taldlndm, hogy valamennyi titkar be lenne osztva biré mellé.
Jelenlegi beosztdasommal meg vagyok elégedve, nem szeretnék mast csindlni.

Nem tudom, hogy szeretném-e ha beosztananak a térvényszékre.
Voltam fogalmazd, jelenlegi munkdmat nagyon segiti, erre alapozok mindent. Az én fogalmazoi
képzésem nagyon nagyon jo és erds volt.

Szerintem elegek a képzések , nem kell tobb.

Nem tudnam elképzelni életpalyaként a birdsagi titkari beosztasomat, bird szeretnék lenni.
Nem tudom, hogy a vezetés milyen szempontok lapjan valasztja ki a titkarokat.



13. dr. Szendrdk Dominika (iin. belsés titkdr)

2010. januar ho 01. napjan neveztek ki a Gyongyosi Varosi Birdsagra birdsagi fogalmazdnak,
szolgalati helyem a Gyongyosi Varosi Birésagon volt.

2013. julius ho 15. napjan neveztek ki a Gyongyosi Jarasbirosagra birosagi titkarnak.

Jelenlegi szolgalati helyem a Gyongyosi Jarasbirdsagon van, ahol polgari {igyszakban végrehajtasi
és polgari peren kiviili tligyekkel, valamint biintetd iigyszakban szabalysértési tigyekkel
foglalkozom, és biintetd {igyszakban személyes meghallgatasokat is tartok, ezen kiviil havi
beosztas alapjan panasznapot is tartok.

2013. julius hénapban neveztek ki a jarasbirdsagra birdsagi titkarnak, ahol polgari ligyszakban
végrehajtasi, és polgdri peren kiviili tigyekkel (letét, el6zetes bizonyitas, kiilfoldi kézbesités, egyéb
pk.), valamint biintetd {igyszakban szabalysértési tigyekkel foglalkozom, és biintetd {igyszakban
személyes meghallgatasokat is tartok, ezen kiviil havi beosztas alapjan panasznapot is tartok.

Mar a jogi egyetemen kialakult bennem az, hogy a diploma megszerzése utdn a birdsdgon
szeretnék dolgozni, ezért is voltam szakmai gyakorlaton Egerben a munkaiigyi birdsdgon, és
kezdetben a munkajog, és a munkatigyi birdk munkdja érdekelt engem a legjobban, az ezzel
kapcsolatos specidlis kollégiumokra jartam az egyetemen.

Jelenlegi leterheltségem mellett nincs arra lehetéségem €s idOm sem, hogy targyaldsra jarjak, illetve
birdé mellé sem vagyok beosztva.

Szerintem fontos az, hogy a titkdr a targyalasi tapasztalatainak, gyakorlatanak szinten tartdsa
végett a titkari idészaka alatt is — amennyiben erre lehetésége és ideje van — be tudjon jarni
targyaldsokra is, elsOsorban polgari tdrgyaldsokra gondolok, mert biintetd targyalasi
tapasztalatnak a vegyes titkdr szdmdra — mint amilyen én is vagyok — ott vannak a szabalysértési
igyek, illetve a személyes meghallgatasok. Vegyes titkdrnak annyiban jo lenni, hogy 6 foglalkozik
mindkét tigyszakkal, targyaldsi gyakorlatot szerez a szabalysértési iigyek tdrgyaldsa soran,
valamint emellett ott vannak szdmadra a polgari peren kiviili ligyek, és a végrehajtasi iigyek
intézése is, igy mindkét tigyszakban benne van, nem esik ki a gyakorlatbol.

Van arra lehet6ségem, hogy barmilyen jogi problémaval, szakmai kérdéssel megkeressek egy birot,
és szerintem ez fontos is a titkar szdmadra, hogy legyen egy ilyen kozvetlen kapcsolata valamelyik
biréval.

Szerintem a birdsagi vezetésnek valamilyen szinten figyelembe kellene vennie az egyéni titkari
igényeket, de ugyanakkor tudomasul kell venni, hogy ezt nem mindig és nem teljes kortien lehet,
mert az ligyteher — mind a szabalysértési, mind pedig a végrehajtasi ligyek vonatkozasaban —
nagyon megnovekedett.

A birdsagi vezetés jelenleg a megnovekedett munkateher, illetve amiatt, hogy jelenleg csak én
vagyok titkar Gyongy0son, nem tudja figyelembe venni az egyéni titkdri igényeket, tehat példaul:
azt, hogy én inkabb csak végrehajtasi tigyeket szeretnék intézni.

Szerintem a jelenlegi helyzetben luxus az, hogy a titkar kijelenti, hogy 6t csak az egyik iigyszak
érdekli, és csak kizardlag polgari bird szeretne lenni. Tudomasul kell venni, hogy a titkarnak — ha
bird szeretne lenni — muszaj lesz a jovében minden, polgari és biintetd tigyszakos biroi allashelyet
egyarant megpalydaznia.



Az 6nallo titkari hataskor ellatasa mellett szivesen lennék biré mellé beosztva, aki mellett jarhatok
targyaldsokra, hatdrozattervezeteket készithetek, segithetem a biré munkajat, valamint akihez
barmilyen szakmai kérdéssel bizalommal fordulhatok.

A jarasbirdsagi hataskor mellett szivesen kiprobalnam a torvényszéki munkat is, a torvényszéki
hataskorben végezhetd birosagi feladatokat is.

Szerintem a belsGs titkar szamara eldnyt jelent a fogalmazdi 1ét, mert én a jarasbirdsagon is latom,
hogy nehéz annak a kiilsOs titkdrnak megtanulnia példaul: a birdsagi belsd tigyvitelt, aki nem volt
fogalmazo, nala az alapoknal kell kezdeni, azzal, hogy mi az, hogy ligyborito, miért tigy van az
tigyszam, vagy hogy nem, kell a hatarozat 6sszes példanyat alairni, mit jelent az, hogy kiadmany,
stb. Ilyen szempontbol nekem nagyon hasznos volt, hogy fogalmazdi koromban fizetési
meghagyasos tigyeket 6nalldan végezhettem, mert a gyakorlatban tanultam meg ekkor a birdsagi
tigyvitel szabdlyait.

Véleményem szerint a kiilsds titkdr szamara hatranyt jelent az, hogy 6 nem volt fogalmazo, mert
neki a birésagi munkara felkésziilést az alapoknal kell kezdenie.

Szerintem ezen hatrany lekiizdésére az lenne a megoldas, ha a kiilsds titkarokat titkari id6északuk
kezdetén instruktor biré mellé osztandk be, aki mellett megismernék a birdéi munka alapjait,
targyaldsokra jarndnak, hatdrozattervezeteket készitenének, jegyzOkonyvet vezetnének,
panasznapot tartandnak, valamint megismernék a birdsagi tigyvitel alapvetd szabalyait is, és csak
ezt kovetden kellene szamukra 6nallo titkari hataskort biztositani. Szerintem a kiilsos titkdroknak,
amikor bekeriilnek a birdsagi szervezetrendszerbe, a szemléletiiket is meg kell valtoztatniuk,
masképpen, mas oldalrol kell néznitik a birdsagi targyaldsokat, a birdsagi szemlélet- és
gondolkodasmodot kell elsajatitaniuk.

Szerintem a kiilsOs titkdrok szdmadra lehet életpalyamodell a titkdri munka, ehhez természetesen
jogszabalymodositasra van sziikség. Meg kellene teremteni annak a jogszabdlyi feltételeit, hogy a
kiilsés titkdrokat tgy lehessen felvenni a birdsagi szervezetrendszerbe, hogy szamukra
életpalyamodellt jelentsen a birdsagi titkari munka.

Szerintem a kiilsds titkdrok alkalmazdsa soran szakmai szempontoknak kellene érvényesiilnitik,
példaul: egy szakmai jellegli beszélgetés alapjan kellene eldonteni, hogy melyik jeldlt a
legalkalmasabb az adott titkari allashelyre.

Biré szeretnék lenni.



14. dr. Csdakany Bogldarka Csilla (in. kiilsds titkdr)

2012. januar hé 01. napjan neveztek ki a Hatvani Varosi Birdsagra birdsagi titkarnak. Jelenlegi
szolgdlati helyem a Hatvani Jardsbirosagon van. Ezen a birdsagon polgari tigyszakban
végrehajtasi, és polgari peren kiviili, valamint biintet§ {igyszakban szabdlysértési tigyekkel
foglalkoztam, emellett panasznapokat is tartottam.

2013. november hdé 01. napjatdl 2014. aprilis ho 30. napjaig birdsagi titkarként az Egri
Torvényszékre kirendeltek.

Jelenlegi beosztasi helyem 2014. aprilis hd 30. napjaig az Egri Torvényszéken van, ahol jelenleg
polgari ligyszakban masodfoku tanacsok mellett dolgozom.

Titkari kinevezésem el6tt 2010. november hé 15. napjatdl a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi
Minisztériumban dolgoztam. Birdsagi fogalmazé nem voltam.

En mar a jogi egyetem elvégzését kovetden is birdsagon szerettem volna fogalmazoként dolgozni,
akkor azonban nem volt hely. A szakvizsga elvégzését kovetden 2012. évben volt titkari hely, ezért
azt megpalyaztam, és azota birdsagi titkarként dolgozom. Amikor birosagi titkarként bekertiltem a
birdsagi szervezetrendszerbe a polgari tigyszak allt hozzam kozelebb.

Titkari kinevezésem el6tt egy kotetlen beszélgetés alapjan ddlt el, hogy a titkari helyre palyazok
koziil ki fogja megnyerni a palyazatot.

Jelenleg mind a két tigyszak érdekel, azonban els6sorban a polgari tigyszak, mert tigy érzem, hogy
a polgari bir6i munka all hozzam kozelebb.

Amikor jarasbirésagon dolgoztam, nem nagyon fért bele az idombe a munkaterhem,
leterheltségem miatt az, hogy bird mellett is dolgozzak, valamint targyaldsokra is bejarjak. A
torvényszéki kirendelésem letelte utan a jarasbirdsagon valtozatlanul szabalysértési és végrehajtasi
ugyekkel fogok majd foglalkozni. Szerintem a szabalysértési ligyek intézése a targyaldsi gyakorlat
megszerzése szempontjabdl fontos egy birdsagi titkar szamara.

Véleményem szerint hasznos egy birdsagi titkar szamadra az, hogy a titkari 6ndallé hataskor ellatasa
mellett viszonylag rendszeresen — ahogy az a munkaidejébe belefér — targyaldsokra is be tudjon
jarni. J6 lenne a szdmomra, ha a titkdri munkam ellatdsa sordn én is be tudnék jarni targyaldsokra.
Véleményem szerint a titkdr szdmadra — a birdi munkdra valo felkésziilés szempontjabdl is — fontos
az, hogy 6nall¢ titkari hataskore legyen, 6nallo alairasi joggal, mert a titkdrnak meg kell tanulnia a
sajat dontése fontossagat és felel6sségét. Emellett fontos az is, hogy a titkar targyaldsokra is be
tudjon jarni.

Szerintem a birosagi titkdr szdmadra a birdi munkara valo felkésziilés szempontjabol az lenne az
idedlis, hogy amennyiben nemperes iigyszakba van beosztva, akkor a végrehajtasi tigyek intézése
mellett polgari bir6 mellé is be legyen osztva, aki mellett hatdrozattervezeteket készithet, és
bejarhat a bir6 targyalasaira is. Ha a birosagi titkar biintet6 tigyszakba van beosztva, akkor pedig a
szabalysértési ligyek intézése, szabalysértési targyaldsok tartdsa mellett fontos lenne a szdmadra,
hogy egy biintetd bird mellé legyen beosztva, aki segiteni tud neki a felmeriil6 szakmai kérdések és
jogi problémak megolddasa soran.

Szerintem a titkari idészak kitoléddsa miatt az lenne az idedlis, hogy ha egyfajta szakosodas
alakulna ki a titkdrok kozott tigyszakok szerint, és e korben tudna a birdsagi vezetés figyelembe



venni az egyéni titkari igényeket, mert szerintem a vezetésnek — amennyiben erre lehetdsége van —
figyelembe kell venni a titkarok egyéni szempontjait, igényedit is.

En nem érzem annak a hatranyat, hogy kiilsés titkar vagyok, vagyis a titkari kinevezésem el6tt
nem voltam birdsagi fogalmazo, éppen ellenkezdleg, ennek csak az eldnyét tapasztalom. Ugyanis a
kiilsés szakmai tapasztalatom szerintem szdmomra annyiban el6ny, hogy nekem mas szemléletem
van, tudom az tigyfél oldalardl nézni a birdsagi tigyeket, és a birdsagi targyalasokat, ezért
konnyebben meg tudom értem az ligyfél, adott esetben a felperes, vagy az alperes helyzetét.

Talan a fogalmazoi 1ét hidnya annyiban hatrany a kiilsds titkar szamara, hogy a kiilsds titkarnal
hidnyoznak a BUSZ- ismeretek, a belsé birdsagi ligyvitel és a birésagi folyamatok ismerete. Ennek
megszerzése a kiilsOs titkdrok szdmadra szerintem egy instruktor bird mellé torténd beosztassal
biztosithato.

Oriilok neki, hogy a jérasbirdsagi titkdri munkdm mellett torvényszéken is dolgozhatok, mert
mivel ndlam a fogalmazdi iddszak kimaradt, most itt a masodfoku polgdri tandcsok mellett
dolgozva figyelhetem meg, hogy a mdasodfoku tandcsok milyen szempontokat néznek, milyen
szempontokat mérlegelnek dontéseik soran. Ezért szerintem hasznos a kiilsés titkar szamara a
torvényszeki gyakorlat, a torvényszéki munkavégzés.

Szerintem a birdsagi titkdr szdmara az a rendszer lenne a leghatékonyabb a bir6i munkara torténo
felkésziilés szempontjabol is, hogy az 6ndllé birdsagi titkari hatdskor ellatdsa, a targyaldsi rutin
megszerzése — amit a szabalysértési tigyek intézése jelent —, valamint a nemperes szakban ellatott
végrehajtasi tigyek intézése mellett a birdsagi titkar instruktor biré mellé is beosztasra kertil, aki
mellett targyalasokra jarhat, hatarozattervezeteket készithet, segiti ezzel a bir6 munkajat, valamint
barmilyen szakmai kérdéssel batran fordulhat a birohoz, aki segiti a titkar titkari munkajat is.
Szerintem a birdi munkara valo felkésziilés soran az is fontos a titkarok szdmara, hogy titkari
képzéseken vehessenek részt.

Meg vagyok elégedve a jarasbirdsagi titkari munkdmmal, amellett, hogy nagy a leterheltségem, és
szeretném azt is, hogy ha az 6nall¢ titkari hataskorom ellatdsa mellett targyaldsokra is be tudnék
jarni, és emellett egy instruktor bir6 mellé is be lennék osztva. Ezen tdl szerintem a munkam
szervezése szempontjabdl az lenne a leghatékonyabb a szdmomra, hogy ha a titkdri munka
beosztasa szabdlyozott rendben folyna akar a napi munkavégzés szintjére lebontva azzal, hogy
példaul: hétfén, kedden szabalysértést csindlnék, és ekkor csak szabalysértési iigyeket kapnék, mig
mondjuk szerdan, meg csiitortokon biré mellett dolgoznék, és ezen a két napon kapnék munkat a
birétol, valamint ekkor jarnék be a bird targyalasaira is.

Elképzelhetdnek tartom, hogy a birosagi titkar életpalyamodellként valassza a titkari munkat, mert
ez is egy jogi munka, nem szabad lebecsiilni a bir6i munkahoz képest sem. Ahhoz azonban, hogy a
titkar életpalyamodellként tekinthessen a titkdri munkdra, sziikséges lenne a titkdri hataskorok
bévitése mellett a birdsagi titkdr szdmdra a megfeleld anyagi eldmenetel biztositdsa is, melyhez
jogszabalymodositasra van sziikség.

Attol, hogy valaki nem bird, még lehet nagyon jo titkdr, ami Ossztarsadalmi érdek is, mert én ugy
latom, hogy az lenne a jo, hogy ha egy ember sokdig csindlna egy adott ligyszakot, példaul: a
végrehajtasi tigyeket, mert nem jo az, hogy mondjuk haromévente van valtas a titkdrok kozott, és
senki sem csindlja sokdig az adott titkari munkat, mert akkor nem tud fejlédni az adott szakag,
mindig be kell tanulniuk a kezdd titkdroknak az 4j munkdba, és mindig ugyanazokkal a jogi
problémakkal, kérdésekkel fogjak szembe talalni magukat.

Szerintem a kiilsds titkarok alkalmazasa soran vizsgalni kellene a palyazok szakmai tudasat,



személyes ratermettségét, valamint azt is, hogy az adott palydzéd miért csak most jelentkezett
birésagi munkara, szeretne-e egyaltalan bir6 lenne, vagy jo lenne a szamara az is, hogy jogaszi
munkat végez titkarként, és nem lesz biro beldle a késObbiek sordn sem. Véleményem szerint egy
gyakorlati jellegi teszt kitoltésével kellene a jelentkezOk koziil az adott titkari allashelyre a

legalkalmasabbat kivalasztani.

Biré szeretnék lenni.



15. dr. Kovdcs — Pribéli Gyongyi (in. kiilsés titkdr)

2012. majus ho 01. napjan neveztek ki a Fiizesabonyi Varosi Birdsagra birdsagi titkarnak.
Jelenlegi szolgalati helyem a Fiizesabonyi Jarasbirosagon van, ahol polgari iigyszakban
végrehajtasi, valamint biintet6 ligyszakban szabalysértési tigyekkel foglalkozom.

Titkari kinevezésem el6tt tigyvédjelolt voltam.
Birosagi fogalmaz6 nem voltma.

Az egyetem elvégzését kovetden Debrecenben szerettem volna fogalmazd lenni, azonban ez a
tervem nem valt valora, igy lettem tigyvédjelolt. A szakvizsgat kovetden férjhez mentem és az
addigra mar tigyvédként dolgozd férjem iroddjaban segédkeztem. A titkari palydzatomat azért
nydjtottam be, mert eredeti elképzelésem — miszerint a birdi palyat valasztom — ezzel a lépéssel
valhatott valora. A birdi palyat illetéen nem volt kialakult elképzelésem arrdl, hogy a polgari vagy
a biintetd tigyszak érdekel-e jobban.

Kinevezésem kezdetétél 2012. majus 1. napjatol a Filizesabonyi Jardsbirosagon vagyok birdsagi
titkar. A szabdlysértési ligyszakban valamint a végrehajtasi tigyszakban 6nallé hataskorben jarok
el, ezen kiviil peren kiviili tigyeket is intézek.

Biré mellé nem vagyok beosztva.

Mivel mindkét {igyszak tigyeire ralatdsom van, ismerem ezek konny(i és nehéz oldalat egyarant.
Barmelyik iigyszakban szivesen lennék biro.

A kinevezésemet kovetd néhany héten kiviil sajnos az igen nagy munkateher miatt nincs
lehetdségem arra, hogy targyaldsokra jarjak. Egyébként ezt a lehetdséget hasznosnak tartandm a
birdi hivatdsra valo felkésziilés soran.

A hivatdasra valo felkésziilés véleményem szerint jelenleg biztositott, az egyéni igények figyelembe
vételét viszont behatarolja az tigyérkezés nagysaga.
A birésagon mindegyik biréhoz fordulhatok kérdéssel.

Jo gyakorlatnak tartandm, ha minden titkar be lenne osztva biré mell¢, de ehhez a munkateher
csokkentésére lenne sziikség.

Mivel jelenleg is tobb {igyszakban dolgozom, nincs igényem masra.

A biréva valasra vald felkésziilésnél fontosabbnak tartom az elséfoku {igyekre valé ralatas
biztositasat.

Mindkét tigyszakban (polgari, biintetd) hasznosnak tartanam a beosztast a Torvényszékre.

Véleményem szerint a kiilsds tapasztalatok hasznosithatok a munka soran, mégpedig azért mert az
ugyekre szélesebb korti, mas szempontbol vald ralatast is biztositanak. Hasznosnak tartandm
ugyanakkor a fogalmazd képzéshez hasonld kozponti vagy helyi képzést, vagy perszimuldcio
keretében nem csupdn a targyaldsvezetés gyakorlasat, hanem gyakran el6fordulo iigyekben
szitudciokban vald hasznos tanacsok (eljarasok) megbeszélését.



Ugy gondolom ezen példék barmelyike megfelelé lehet, azonban ez egyes birdsagoknal ezeket
igen nehezen lehetne egységesen alkalmazni. Az eltérd igények Osszehangoladsa pedig a titkarok
magas szama miatt szinte lehetetlen.

Biré szeretnék lenni.



16. dr. Molnar Sarolta (iin. belsds titkdr)

2010. szeptember ho 01. napjan neveztek ki a Hevesi Varosi Birdsagra birosagi fogalmazonak,
szolgalati helyem a Hevesi Varosi Birdsagon volt.

2013. november ho 15. napjan neveztek ki a Hevesi Jarasbirosagra birdsagi titkarnak.

Jelenlegi szolgalati helyem a Hevesi Jarasbirosagon van, ahol polgari iigyszakban végrehajtasi
tigyekkel, és peren kiviil meghallgatasokkal (tanameghallgatdsok), valamint biintet6 {igyszakban
szabalysértési ligyekkel foglalkozom, emellett maganvadas tigyekben személyes meghallgatasokat
tartok, targyalas mell6zéses végzéseket hozok, és panasznapot is tartok.

Fogalmazdi kinevezésem el6tt tigyvédjelolt voltam.

2010. szeptember honapban neveztek ki a vdrosi birdsagra birdsdgi fogalmazonak. 2013
novemberében neveztek ki a jarasbirosagra birdsagi titkarnak, ahol polgari tigyszakban
végrehajtasi ligyekkel, és peren kiviil meghallgatasokkal (tanumeghallgatdsok), valamint biintetd
igyszakban szabdlysértési tiigyekkel foglalkozom, maganvadas {igyekben személyes
meghallgatasokat tartok, targyalas mell6zéses végzéseket hozok, és panasznapot tartok.

A jovében elsOsorban szabalysértési tigyeket targyalok, targyalas mell6zéses végzéseket hozok,
panasznapot tartok, maganvadas tigyekben személyes meghallgatasokat tartok, és polgari peren
kiviili igyekben tanumeghallgatdsokat tartok majd.

Fogalmazdi kinevezésem el6tt egy évet ligyvédjeloltként dolgoztam. Eredetileg is a birdsagon
szerettem volna kezdeni, de akkor a birésagon nem volt hely. Fogalmazoi kinevezésemkor nem
volt kialakult képem arrdl, hogy milyen {igyszakos bir6 szeretnék majd lenni, és arrdl sem, hogy
pontosan milyen a biréi munka.

Titkari kinevezésem oOta ©nallo hatdskorben jarok el mind a szabdlysértési, mind pedig a
végrehajtasi tigyek intézése sordn. Bird mellé nem vagyok beosztva.

Mindkét tigyszakra van rdlatasom és mindkettSben tevékenyen részt veszek.
A biintet6 tigyszak kozelebb all hozzam.

Lehet6ségem lenne, de idém nincs targyalast latogatni.
Hasznosnak tartandm, ha lenne idém arra, hogy mindkét iigyszak targyaldsait latogassam.

Ajelenlegi munkam a birdi hivatasra valo felkésziilést biztositja a szamomra.

Szerintem az egyéni titkari igényeket figyelembe venni a megnovekedett munkateher mellett
nagyon nehéz, de tigy gondolom, hogy amennyiben lehetséges, azokra figyelemmel vannak.

Szamomra a birdval torténd konzultacié lehetésége mindig fennall, és ha valamilyen, szakmai
kérdésen tuli, de a biréi munkdhoz kapcsolédd kérdés meriil fel bennem, azokat is mindig
megbeszéljiik.

Szerintem jo gyakorlat lenne az, ha a titkari 6nallo hataskor mellett a birdsag biztositana a titkdrok
szamara, hogy (mint a fogalmazok) egy instruktor biré mellé keriiljenek beosztdsra az adott
iigyszakban, aki figyelemmel kiséri a titkdri munkat is és tandcsokkal latja el a titkart, akihez
szakmai kérdések esetén bizalommal fordulhat a titkar, valamint a titkdr a biré6 munkajat segitve
ellatna a peres ligyekben a Be-ben, illetve a Pp-ben szabalyozott, a titkdrok altal onalldan is



végezheto feladatokat, emellett hatarozattervezeteket készitene, valamint havi gyakorisaggal, vagy
ahogy a titkar munkaidejébe belefér, de viszonylag rendszeresen, bejarna a biré targyaldsaira.

A jelenlegi titkdri munkdmmal elégedett vagyok figyelemmel arra, hogy a jovOben elsésorban
szabalysértési tigyeket fogok intézni, és én a szabalysértéseket jobban szeretem csinalni, mint a
végrehajtasi tigyeket.

A torvényszéki munka valoban érdekes és nagyon hasznos, szakmai szempontbdl kivald lehetdség
a fejlédésre. A bejaras azonban sokak szamara nehézséget okoz.

Biintet iigyszakban szivesen szerkesztenék itéleteket. Ugyanakkor a jelenlegi munkaterhem
mellett ez fizikai lehetetlenség.

Szerintem a fogalmazéi idészak mindennek az alapja. Ugy gondolom, hogy mind a titkari, mind a
biroi munka elengedhetetlen eleme ez. Az a képzés, amiben részesiiltem, az tligyszakonkénti
beosztas és a beszamoldk, nagy segitséget nyujtottak, nydjtanak a szamomra mind a mai napig.

Ugy latom, hogy a kiilsés titkarok szémara nagy hatranyt jelent a fogalmazéi 1ét hidnya. Ugyanis
szamukra a panasznap megtartdsa, az iratkezelés, az irodai utasitasok elsajatitasa nehézséget okoz.
Esetiitkben is a fogalmazdi képzés allomasait és beszamoloit végigjarva lehetne ezeket a
nehézségeket kikiiszobolni.

Biztosan van olyan teriilet, ahol a kiils0s titkar a kiilsds ismereteit hasznositani tudja.

Szerintem a munka hatékonysaganak alapvetd feltétele az eszkdzok megfelel6 mikodése és az
azzal torténo ellatas. Azt tapasztalom, hogy sok szamitégép nem miikodik megfeleléen. Van olyan
eset, amikor a szamitogép tobb, mint fél ordn keresztiil nem tolt be. Véleményem szerint
alapvetden forrdsra lenne sziikség a hatékony munkavégzéshez.

Abban az esetben tudndm a birdsagi titkari munkat életpalyamodellnek tekinteni, ha a fizetések
legaldbb a kétszeresiikre emelkednének.



Dr. Dédesi Laura fogalmazgd

A birésagot megel6zden tligyvédi irodaban dolgoztam, a szakvizsgara valo felkésziilés tekintetében
véleményem szerint ott lehetett a legbiztosabb tudast megszerezni. Engem a polgari jog érdekel,
azon beliil is a gazdasagi jog, polgari bir6 szeretnék lenni.

Inkébb a polgéri tigyszakra van ralatasom, a biintetSre kevésbé. En jelenleg mar tobb mint két éve
vagyok fogalmazo, ez szerintem kifejezetten segiti a birdi palydra vald felkésziilést, én ugy
gondolom, hogy a titkari id&szak is segitheti, de csak abban az esetben, ha ez az idészak nem
nyulik tal hosszu iddre.

Ugy gondolom, hogy ha majd titkar leszek, j6 tlet lenne az, hogy biré mellé beosszanak, ezzel is
tovabb mélyiteném a tudasomat.

En mindenképpen a gazdasagi joggal szeretnék foglalkozni, elsé és masodfokon is szeretném, ha
majd beosztandnak, amikor titkar leszek.

Ugy gondolom, hogy fogalmazoként tobb képzés kellene, jogesetgyakorlatok, jogesetmegoldd
versenyeket kellene szervezni. Véleményem szerint tobb perszimuldciora is sziikség lenne.

Szerintem nem jelent hatranyt az, hogy valaki un. kiilsés titkdr, véleményem szerint ez eldny is
lehet.

Szerintem egy kozponti sz(ir alapjan kellene kivalogatni az esetlegesen felvételre keriilé un.
kiilsOs titkarokat.
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AROP-1.2.18/A-2013-3013-0059 — Szervezetfejlesztés az Egri Torvényszéken
Egri Torvényszék Valtozaskezelési munkacsoport

5. szamu melléklet
Emlékezteto

A "Szervezetfejlesztés az Egri Torvényszéken" cimi,
AROP-1.2.18/A-2013-2013-0059. azonosito jelii palyazat keretében
2014. 4prilis 1. napjan 13 és 14:30 ora kozott az Egri Torvényszék Eskiidtszéki Termében megtartott

valtozaskezelési mihelymunkarol
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerinti 34 f6

2014. aprilis ho 1. napjan valtozaskezelési mithelymunkét szerveztiink az Egri Torvényszéken, a dolgozoi
létszdm Ot szizalékat meghaladd — harmincnégy f6 - munkatars részvételével. A mithelymunka

résztvevdinek kivalasztdsdhoz meghataroztuk a célcsoportokat:
e vezetdk
e birak
o titkarok és fogalmazok, valamint

e az egyéb igazsagiigyi alkalmazottak.

Részvételiikkel a szervezet teljes, az adott probléma szempontjabdl relevans tudasa hozzaférhetdvé valik
a valtozas részletes elemzéséhez, és a megfeleld 1épések megtervezéséhez. Szakértelmiik €s informécidik

hasznosuldsaval még inkabb a valtozas elkotelezettjeivé valhatnak.

Célunk az volt, hogy a valtozassal érintett munkatarsak részvételével a szervezet teljes, az adott probléma
szempontjabol relevans tuddsa hozzaférhetdvé valjon a valtozas részletes elemzéséhez és a megfeleld
1épések megtervezéséhez. Célunk volt tovabba, hogy a valtozas kezelését a kiinduld allapot felmérését
kovetden, az interjuk elkészitésével és a kérddivekbdl kinyert informaciok segitségével, ezen
mithelymunka soran — biztositva a kétiranyu parbeszédet — valaszt kapjunk arra, hogy a valtozas és az
ennek soran elkészitendd javaslat targya tekintetében az érintettek milyen kérdéseket fogalmaznak meg,

illetve mi a véleményiik ezzel kapcsolatosan.

MAGYARORSZAG MEGUJUL
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A projektek az Eurdpai Unio tamogatasaval, az Europai
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A valtozaskezelési mihelymunka soran a résztvevok elobb tajékoztatast kaptak a valtozas mibenlétérdl €s
annak okair6l. Ezt kovetden egy félkor alakba elrendezett iilésrenddel kotetlenebb légkort teremtve

kiilonboz6 interaktiv jatékokkal igyekeztiik feltarni a feladatunk elvégzéséhez sziikséges informaciokat.

1. Az elsd, ,ldéutazas” ciml jatékban arra kértink fel két vezetét és egy birot, hogy
visszaemlékezésiikkel mutassak be a szervezetbe keriilésiik utjat, a birdi, vezetdi kinevezésiik soran
szerzett tapasztalataikat. Dr. Nyiri Beata, az Egri Torvényszék elndke, dr. Tdzsér Lajos, a Polgari-
Gazdasagi és Kozigazgatasi Kollégium vezetdje, tovabba dr. Nadai Timea torvényszeki bird készségesen

eleget téve a felkérésnek szines és tartalmas eldadast nyujtottak.

2. A kovetkezd, ,,Az idedlis titkar” cimii jatékban valamennyi résztvevd bevonasaval arra kerestiik a
valaszt, hogy milyen is az idedlis titkdr: milyen készségekkel, képességekkel, tulajdonsagokkal kell
rendelkeznie a hatékony munkavégzés érdekében. A mithelymunka ezen részében a résztvevok szabadon
»otletelhettek”, melynek eredményeképpen az alabbi — vezetdk 4altal is javasolt és elfogadott —

kritériumok keriiltek meghatdrozésra:

Az idealis titkar:

e legyen proaktiv,

e alapos,

¢ munkabiro,

e dolgozzon 6nalldan,
e legyen naprakész,

e kommunikativ,

e tiirelmes,

o felkésziilt,

e elhivatott,

e preciz és végiil

e legyen nyitott a valtozasra.
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3. A mithelymunka utolso, ,,Szerepcsere” cimii jatékaban a résztvevokbol négy csoportot alakitottunk ki
az aldbbiak szerint:

1. csoport: igazgatasi vezetOk csoportja volt. Feladatuk szerint meg kellett hatdrozniuk, hogy a titkarok
hogyan, mivel tudnak segiteni a birdk munkajat, illetve hogy a birak milyen formaban vehetnék jobban

igénybe a titkarok munkaerejét.

A csoport véleménye szerint a titkar

- hatarozattervezetek készitésével,

- kurrencialis munkavégzéssel,

- hattér jogszabdalyok felderitésével,

- targyaldson val6 részvétellel,

- valamint a nagy terjedelmii ligyekben torténd hattérmunkaval

tudnd segiteni a bir6t, mikdzben mindez eldrevinné 6t a birdi palyara valo felkésziilésben is.

A birdk ugyanezen feladatokat varhatndk el a titkdroktél annak érdekében, hogy munkaterhiik

csokkenjen.

2. csoport: birak csoportja. Feladatuk szerint 6k most titkarok, akik arra keresik a valaszt, hogy titkarként
mivel tudndk leginkabb segiteni a bir6 munkajat.

A csoport véleménye szerint a titkar azzal tudja a leghatékonyabban segiteni a biré6 munkajat, ha
- a ra bizott munkat hataridében és alaposan, igényesen, a legjobb szakmai tudéasa szerint végzi,
- a megismert j6 gyakorlatot megosztja titkar tarsaival,

- a titkar feladata az is, hogy minél gyorsabban ,,megtanulja” a birajat,

- gyorsan alkalmazkodik a valtozasokhoz,

- kollegialis kapcsolata mindenkivel szemben jo, és elkotelezett a bird €s a szervezet irant.

3. csoport: a titkarok, fogalmazok csoportja volt. Feladatuk szerint 6k most birdk, akik arra keresik a

valaszt, hogy biroként hogyan vennék igénybe a titkdr munkaerejét.
A csoport véleménye szerint a bir6 a hatékony munkavégzés keretében rabizza a titkarra

- az 0nallo hataskorben meghozhat6 végzések készitését,
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- targyalas elOkészitését,

- kurrencidlis munkavégzést,

- kutatomunkat,

- jogszabalyok, jogesetek kigylijtését,
- hatarozatszerkesztést,

- anonimizalast,

- kapcsolattartast az tigyvédekkel, szakértokkel €s a tanukkal.

4. csoport az igazsagiigyi alkalmazottak csoportja volt, akiknek az volt a feladatuk, hogy kiviilallokként

mutassanak ra arra, hogy a birdk és a titkdrok miben tudnak segiteni egymas munk4jat.
A csoport véleménye szerint:

- a bird a titkdr munkajat instrualassal, szakmai és gyakorlati ismeretek atadasaval, személyre szabott

konzultacidval és visszajelzésekkel segitené, mig

- a titkar a bird szakmai tanacsait elfogadva 6nalldé munkavégzéssel tudna leginkabb segiteni a bird
munkdjat; emellett a titkar legyen befogadd a valtozasokkal szemben, és csapatmunkéaban is tudjon

egylittmiikddni.

Készitette: dr. Nagy Ildiko
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