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AROP-1.2.18/A-2013-2013-0064 Szervezetfejlesztési program a Tatabanyai Torvényszéken

1. INTEZKEDESI PROGRAM (Kommunikicios tevékenység) A szervezet kiildetésének,
jovoképének értékrendjének bemutatasa, ezzel osszefiiggésben a szervezetben

rendelkezésre alléo informaciéo és tudas hasznositisa a valtozasok és innovacio
elfogadtatasa céljabol 1.1., 2.4,)

A fejlesztési intézkedés leirasa:A szervezet kiildetésével,
jovoképével kapcsolatosan az 1.1, 2.4. és 4.4. pontokban
keriiltek megjelenitésre fejlesztendd elemek. A jovobeni
valtozasokat, innovaciét a szervezet kiildetése, jovoképe
alapvetéen  meghatdrozza. A valtozasok,  fejlesztések

1.1. intézkedés elfogaddsahoz kapcsoldddéan fontos, hogy minden dolgozo
tisztaban legyen a sajat teriiletét érintd valtozasok mibenlétével,
ezzel kapcsolatosan minden informacidhoz hozzajuthasson. A
valtozasok, innovaciok elfogadtatdsa céljabol sziikséges a
dolgozok fokozottabb bevonasa a valtozdsok, innovaciok
megtervezésébe, bevezetésébe.

Projektszponzor Dr. Csorba Zsolt Odén a Tatabanyai Torvényszék Elnoke
Projektvezetd A Torvényszék Elndke altal kijelolt személy

A projektvezetd altal kivalasztott, a Torvényszék Elndke altal

Projektcsapat jovahagyott személyek.

Kapcsolattarto A projektvezetd altal kijelolt személy

MAGYARORSZAG MEGUJUL
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Tatabanya, 2014. aprilis ..............

Jévahagyom:

dr. Csorba Zsolt Od6n
a Tatabanyai Torvényszék Elnoke

Nem hagyom jéva:
dr. Csorba Zsolt Odén
a Tatabanyai Torvényszék Elnoke
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2. INTEZKEDESI PROGRAM (VEZETES)A vezetés iranyitasi tevékenységének
kiterjesztése a statisztikai adatok beérkezését kovetoen, a teljesitmény folyamatos
menedzselése az adatgyiijtésbol levont kovetkeztetések segitségével, ugy hogy az egységek|

idoszeril visszajelzést kaphassanak a vezetéstol miikodési hatékonysagukrol. A stratégia
folyamatos aktualizalasa a szervezettol begytijtott adatok alapjan.1.2.,2.1,2.2,9.2

A fejlesztési intézkedés leirasa: A begytijtott statisztikai adatok
rendszeres €s részletes értékelése, a szervezet teljesitményével
kapcsolatos tovabbi teend6k pontos meghatarozasa, ezek
iddszerti kozlése az érintett szervezeti egységekkel.

2.1. intézkedés

Projektszponzor Dr. Csorba Zsolt Odon a Tatabanyai Torvényszék Elndke

A Torvényszék elnoke altal kijelolt személy (mint a fejlesztési

SRISEEER projekt vezetdje).
. A projektvezetd altal kivalasztott €s a Torvényszék elnoke altal
Projektcsapat e :
jovahagyott személy.
Kapcsolattartd A projektvezet6 altal kijelolt személy.

MAGYARORSZAG MEGUJUL
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Tatabanya, 2014. aprilis 01.

Jovahagyom:

dr. Csorba Zsolt Odon
a Tatabanyai Torvényszék Elnoke

Nem hagyom jova:

dr. Csorba Zsolt Odon
a Tatabanyai Torvényszék Elnoke
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3. INTEZKEDESI PROGRAM (VEZETES)A szervezet altal elvégzett ellenérzések
eredményérol folyamatos visszajelzések (kommunikacio fentrol lefelé¢) érkezzenek a
dolgozok felé, mely visszajelzések 0sztonzoként hatnak a stratégiaban meghatarozott célok
eléréséhez.

annak megismertetésével, folyamatos feliilvizsgalataval, az
emberi erdforrasok tervezésével , eredmények elérésével, azok
megismertetésével kapcsolatosan az 1.2, 1.3, 2.3, 3.1, 9.2.
pontokban keriiltek megjelenitésre a fejlesztendd teriiletek. A
jovobeni valtozasok, fejlesztések kommunikalasakor sziikséges
a begyujtott adatokbol megallapitott szervezet altal elért
eredmények vezetés altali visszajelzése a dolgozok felé.

3.1. intézkedés

Projektszponzor Dr. Csorba Zsolt Odon a Tatabanyai Torvényszék Elndke

A Torvényszek elndke altal kijeldlt személy (mint a fejlesztési

Projektvezetd projekt vezetdje).
. A projektvezetd altal kivalasztott és a Torvényszék elndke altal
Projektcsapat o, .
jovahagyott személy.
Kapcsolattarto A projektvezetd altal kijelolt személy.
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Tatabanya, 2014. aprilis 01.

Jévahagyom:
dr. Csorba Zsolt Odén
A Tatabanyai Torvényszék EInoke

Nem hagyom jova:
dr. Csorba Zsolt Odén
A Tatabanyai Torvényszék EInoke
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4. INTEZKEDESI PROGRAM (Kommunikicios tevékenység) A szervezet altal kozzétett

informaciok feldolgozhatosaganak elosegitése

A fejlesztési intézkedés leirdsa:A szervezet altal biztositott és

elérhetové tett informacidotomeg specifikalasa a célteriilet

meghatarozasaval,  ezaltal  biztositva az  informaciok
1.1. intézkedés felhasznalasanak javitasat

A fejlsztendd elemek az 1.2., 1.3., 2.1., 2.3., 4.4. pontokban
meghatarozottak szerint

Projektszponzor Dr. Csorba Zsolt Odon a Tatabanyai Torvényszék Elndke
Projektvezetd A Torvényszék Elnoke altal kijelolt személy
Eisieosa A projektvezetd altal kivalasztott, a Torvényszék Elnoke altal

jovahagyott személyek.

Kapcsolattarto A projektvezetd altal kijelolt személy
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tdmogatasaval valosulnak meg.

@ | MAGYARY
PROGRAM




SZECHENYI TERV

@ TATABANYAI TORVENYSZEK

l’\ROP-1.2.18/A-2013-2013-0064 Szervezetfejlesztési program a Tatabanyai Torvényszéken

. ; >
— MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projektek az Eurépai Unio
tdmogatasaval valosulnak meg.

@ | MAGYARY
PROGRAM




@ TATABANYAI TORVENYSZEK SZECHENY' TERV

l’\ROP-1.2.18/A-2013-2013-0064 Szervezetfejlesztési program a Tatabanyai Torvényszéken

Tatabanya, 2014. aprilis 01.

Jévahagyom:
dr. Csorba Zsolt Odon
A Tatabanyai Torvényszék Elndke

Nem hagyom jova:

dr. Csorba Zsolt Odon
A Tatabanyai Torvényszék Elndke
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5. INTEZKEDESI PROGRAM (Kommunikacios tevékenység) A munkatarsak ,iigyfelek
igényeinek visszajelzése,eljarasrend Kkidolgozasa az iigyfelek é a dolgozok
elégedettségének mérésére, az els6 mérés lebonyolitasa (iigyfél elégedettség mérés,

dolgozoi elégedettség mérés a 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 3.1, 4.1, 4.2, 5.1, 6.1, 6.2, 7.1, 9.1
alkritériumok alapjan)

1.1. intézkedés A fejlesztési intézkedés leirésa.
Projektszponzor Dr. Csorba Zsolt Odon a Tatabdnyai Torvényszék elnoke
Projektvezetd A Torvényszék Elndke altal kijelolt személy

A projektvezetd altal kivalasztott, a Torvényszék Elndke altal

Projektcsapat jovahagyott személyek.

Kapcsolattartd A projektvezet6 altal kijelolt személy

MAGYARORSZAG MEGUJUL
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Tatabanya, 2014. aprilis 01.

Jovahagyom:
dr. Csorba Zsolt 6don

A Tatabanyai Torvényszék EIndke

Nem hagyom jova:

dr. Csorba Zsolt 6don

A Tatabanyai Torvényszék EIndke
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6. INTEZKEDESI PROGRAM

A szervezet jovOképével és célkitlizéseivel kapcsolatosan
elkészitend6 atfogd terv szignifikans része a vezet6k és a
dolgozdk kozotti folyamatos és gordulékeny
informaciéaramlas csatornainak és modszereinek kidolgozasa
és a gyakorlatban is mUikodé kialakitdsa. Az informacidkat
nem altalanossagban kell teriteni, hanem célcsoportok
szerint. Az informacidokat nem elegendé csupan eljuttatni a
munkatarsakhoz, ki kell dolgozni a visszacsatolas
rendszerét., a dolgozék véleményének felhasznalasat és
beépitését az egyes dontési folyamatokba.

1.1. intézkedés

dr. Csorba Zsolt Odén a Tatabanyai Térvényszék Elndke

Projektszponzor
Projekivezetd A Torvényszék Elnoke altal kijelolt személy
A projektvezet6 altal kivalasztott és a Torvényszék Elndke
Projektcsapat altal jovahagyott személyek csoportja
Kapcsolattarto A projektvezet6 altal kijeldlt projektcsoport - tag
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Tatabanya, 2014. aprilis 01.

Joévahagyom:

dr. Csorba Zsolt Odon

A Tatabanyai Torvényszék Elnoke

Nem hagyom jova:

dr. Csorba Zsolt Odon

A Tatabanyai Torvényszék Elndke
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7. INTEZKEDESI PROGRAM A bir6sag és a tarsszervek kozotti kommunikacio és|
egylittmiikodés lehetséges formai

A tarsszervekkel valo kapcsolat erdsitésének formait fol kell
tarni, élni kell a fejlett informatika eszkozeivel is..

1.1. intézkedés
Projektszponzor Dr. Csorba Zsolt Odon a Tatabanyai Torvényszék Elndke

Projektvezetd A Torvényszék Elndke altal kijelolt személy

A projektvezetd altal kivalasztott és a Torvényszek Elnoke altal

Projekicsapat jovahagyott személyek

Kapcsolattarto A projektvezetd altal kijeldlt projektcsoport tag

MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projektek az Eurépai Unio
tdmogatasaval valosulnak meg.
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Tatabanya, 2014. aprilis 01.

Jévahagyom:
dr. Csorba Zsolt Odon
a Tatabanyai Torvényszék Elnoke
Nem hagyom jova:
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dr. Csorba Zsolt Od6n
a Tatabanyai Torvényszék Elnoke

8. INTEZKEDESI PROGRAM (Kommunikiciés tevékenység) A  szervezet
gazdalkodasanak, pénziigyei megfeleléo kezelésének tajékoztatas formajaban valo

bemutatasa, 4.3.

A fejlesztési intézkedés leirasa:A szervezet gazdalkodasaval,
pénziigyeinek kezelésével kapcsolatosan a 4.3. pontban keriiltek
megjelenitésre fejlesztendd elemek.

1.1. intézkedés A koltségvetés  végrehajtdsdnak  részletes  bemutatdsa
meghatarozott id6szakonként, és az -eldiranyzatgazdalkodas
ismertetése.

Koltségtakarékossag tovabbi lehetéségeinek eldtérbe helyezése.

Projektszponzor Dr. Csorba Zsolt Odén a Tatabanyai Torvényszék Elnoke

Projektvezetd A Torvényszék Elnoke altal kijelolt személy

A projektvezetd altal kivalasztott, a Torvényszék Elnoke altal

Projektcsapat jovahagyott személyek.

Kapcsolattarto A projektvezetd altal kijelolt személy
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Tatabanya, 2014. aprilis 01.

Jévahagyom:

dr. Csorba Zsolt Odon
A Tatabanyai Torvényszék Elndke

Nem hagyom jova:

dr. Csorba Zsolt Odon
A Tatabanyai Torvényszék Elndke
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1.1. intézkedés A fejlesztési program leirasa.
Projektszponzor Dr. Csorba Zsolt Odon, a Tatabanyai Torvényszék elndke
Projektvezeto A Torvényszék Elnoke altal kijelolt személy

A projektvezetd altal kivalasztott, a Torvényszék Elndke altal jovahagyott

Projekt t
A személyek

MAGYARORSZAG MEGUJUL
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Tatabanya, 2014. aprilis 01.

Joévahagyom:
dr. Csorba Zsolt 6don

A Tatabanyai Torvényszék Elndke
Nem hagyom jova:

dr. Csorba Zsolt 6don

A Tatabanyai Torvényszék Elndke
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Jelen dokumentumban a csapatmunka 6sztonzésével kapcsolatosan
mutatunk rd a fejlesztendd teriiletekre. A csapatmunka elemi
feltétele az informaciok akadalymentes aramlasa, elkeriilendd a
félreértéseket, részinformaciokat, rémhireket. = Ugyanakkor
feltétlentil sziikségesek a kotetlen forumok, mind szervezeti, mind
szakmai kérdésekben, igy joval konnyebben felszinre keriilnek az
innovativ javaslatok. A cél az Osszetartd, Osszeszokott csapatként
muikodés

Ekorben az aldbbi fejlesztési intézkedéseket kivanjuk végrehajtani:

., , Informacioaramlas Utjainak kibOvitése, elmélyitése.
1.1. intézkedés Javaslattételi  rendszer  kidolgozdsa az  alulrdl  jové

kezdeményezések megismerése érdekében, a dolgozdkat ér6
hatasanak visszacsatolasi lehetdsége.

Kotetlen szakmai megbeszélések, egymastol tanulas folyamata

Szakmai kiadvanyok nem elérhet6ek pénzhianyra
hivatkozassal, viszont a bevezetett innovativhak tiné
eszk6zokhoz, eljarasokhoz nincs teljes hozzaférés
(lakcimnyilvantartd, jogtar). Ha pedig van erre javaslat, az
alulrdl jovot is figyelembe kellene vennie a szervezetnek.

Team munka kialakitdasa. Biro-titkar-fogalmazé szakmai
kapcsolatok erdsitése.

Projektszponzor Dr. Csorba Zsolt Odén, a Tatabanyai Torvényszék elnoke
Projektvezetd A Torvényszek Elnoke altal kijelolt személy
Projektcsapat A projektvezetd altal kivalasztott, a Torvényszék FElnoke altal
—
MAGYARORSZAG MEGUJUL
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jovahagyott személyek

Tatabanya, 2014. aprilis 01.
Jovahagyom:
dr. Csorba Zsolt Odén
a Tatabanyai Torvényszék Elnoke
Nem hagyom jova:

MAGYARORSZAG MEGUJUL
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11. INTEZKEDESI PROGRAM

1.1. intézkedés

Projektszponzor

Projektvezetd
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A fejlesztési intézkedés leirdsa: A szervezeti egységek
igényeinek felmérésével kapcsolatban a 4.3 pontban Kkeriilt
megjelenitésre fejlesztendd tertilet

Jelen intézkedési program keretében sziikséges kidolgozni az
igényfelmérés modjat és gyakorisagat.

Dr. Csorba Zsolt Odén a Tatabanyai Torvényszék Elnoke

A Torvényszék Elndke altal kijelolt személy

A projektvezetd altal kivalasztott, a Torvényszék Elnoke altal
jovéahagyott személyek.

A projektvezetd altal kijelolt személy
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12. INTEZKEDESI PROGRAM

A fejlesztési intézkedés leirdsa: Az Osszetartozas tudat

fejlesztésével kapcsolatban az 1.1, 3.2. és 3 pontokban keriiltek
megjelenitésre fejlesztendd elemek. Amennyiben értékként meg
kivanja jeleniteni a szervezet, abban az esetben az Gsszetartozas
tudat fejlesztése, kolcsonds bizalom, tisztelet, tarsadalmi
hasznossag tudatanak erdsitése sziikséges. Ezt segiti eld a
csapatépitd tréningeken valo részvétel, a GYES-en 1évokkel valo
folyamatos kapcsolattartés, tajékoztatasuk a szervezet életében
tortént valtozasokrél, bevonasuk a kompetenciafejlesztésre

1.1. intézkedés

iranyulo képzésekbe.
Projektszponzor Dr. Csorba Zsolt Odon a Tatabanyai Torvényszék Elndke
Projektvezetd A Torvényszék Elnoke altal kijelolt személy

A projektvezetd altal kivalasztott, a Torvényszék Elnoke altal

Projektcsapat jévahagyott személyek.

Kapcsolattarto A projektvezetd altal kijelolt személy
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