. Megprébaljuk a benniink levd tehetséget arra haszndlni, hogy megmutassuk, milyen nagyra

becsiiljiik az eldttiink jarok eredményét, és hogy ehhez hozzdtegyiink valamit a magunk részérél.
Engem ez vitt elGre.”

(Steve Jobs)

PALYAMU

az Orszagos Birésagi Hivatal Elnoke altal a 236.E/2024. (V1.4.) szamu
OBHE hatarozattal kiirt, a Veszprémi Torvényszék Biintet6 Kollégiumanak
kollégiumvezet6i tisztségére benyijtott palyazathoz

dr. Szabo Gyorgyi
torvényszéki biro

Veszprémi Torvényszék



BEVEZETES

Talan atipikusnak ¢és furcsanak tlinhet korunk egyik kimondottan megosztd, azonban
nyilvanvaléan legsikeresebb gazdasagi és technikai vezet&jének szavait idézni egy birdsagi
vezetél palyazat mottdjaként, ugyanakkor az idézett szavaiban mindaz 6sszefoglalva benne
nyugszik, amit a palyézatom irasa kzben szem elétt tartok/tartottam.

Akkor irédik ez a palyazat, amikor egyértelmiivé valt, hogy dr. Varga Gabor, aki kdzel tizenkét
évig vezette a biintetékollégiumot, biztosan nem nytjt be ezen poziciéra palyamiivet, mivel
2024. juliusatél a Gyéri ftélétabla kollégiumvezetsjeként folytatja a palyafutésat. Tavozasaval
tehat megnyilt a lehetéség minden kolléga szamara, hogy megmérethesse magat és az Gtleteit,
elképzeléseit szabadon megfogalmazza, azon — a palyéazat kvetkezé fejezetében bemutatandd
— eredmények talajan, amit a korabbi kollégiumvezet$ szakmai tevékenysége biztosit.

A kollégiumvezetd feladatait a Bszi. 154. § (1) bekezdése, a Bszi. 118. §-a, a Bszi. 124. § (1)
bekezdése, a 6/2015. (XI.30.) OBH utasitas és a Veszprémi Torvényszék Szervezeti és
Miikodési Szabalyzata altal kijelslt keretek kozott, az OBH elndke altal meghatirozott
stratégiai c€lok szem el6tt tartasaval koteles ellatni, tovabba szem elétt kell tartania a Veszprémi
Toérvényszék elndke éltal a szervezet miikddésével kapesolatban megfogalmazott kdzép- és
hosszutavi terveket is. Palydzatomban ezen jogszabalyi elbirdsokat részletesebben nem
ismertetem, mivel a palyazat kiirdja és a kollégak is valamennyien éppannyira tisztdban vannak
vele, mint jémagam.

A fenti kereteket megvizsgalva a palyamii megirdsanak kezdetén szembesiiltem azzal a
helyzettel is, hogy a Veszprémi Térvényszék Elnske a legutobbi 6sszbirdi beszamoloban (2024,
aprilis 25.) mar nem fogalmazott meg a szervezet miikodésével kapcsolatosan k6zép- illetve
hosszutavu terveket, mely tény nyilvanvaldan arra vezethet6 vissza, hogy 2024. decemberében
két cikluson keresztiil tarté elndki mandatuma lejar.

A fenti két személyi véltozas, illetve az ebbdl fakadd atmeneti bizonytalansagok részben
nehezitik a palyazat megirasat, ezzel egyidejiileg azonban nagyobb szabadsagot is biztositanak.
Nehezitik, hiszen a jové bizonytalansaga kiszamithatatlansaggal jar, ugyanakkor a személyi
valtozasok lehetdséget adnak 1ij néz6pontok, szemlélet bemutatasara.

Péalyazatom a szakmai terveket helyezi elétérbe, ugyanakkor néhany teriileten kifejezetten
igazgatasi szempontu véltozasokra vonatkozd elképzeléseket fogalmaz meg. Mivel a 2024.
decemberében hivatalba 1ép6 elnok személye és igy tervei sem ismertek, ezért kinevezésem
esetén reménykedem abban, hogy a felvazolt elképzelések talalkoznak az akkor hivatalba 1ép6
vezet$ akarataval. Attekintve a biinteté tigyszak helyzetét a szamok szintjén ugy vélem, hogy
néhany kedvezétlen tendencia kivételével idedlis helyzetben kezdheti meg a jovObeli
kollégiumvezetd a munkéat, mert a szdmok azt mutatjak, hogy az itélkezés szinvonalaval, az
1doészertiséggel alapvetd problémak nincsenek, javitando teriiletek akadnak, ugyanakkor foként
a szakmai munka, az oktatasok és képzések, szakmai tanacskozasok teriiletén lehet és kell is
fejlédni, igy a palyazatomban ezen teriileteket tekintem hangsulyosnak.

A birésagon eltoltott eddigi 25 év — ebbdl kiilondsen az utolsd hét esztendd — tapasztalatai
megerositettek az emberi kapcsolatok erejében. Ma mér a tapasztalataim birtokéban a szakmai
fejlédésen tilmenden az szamomra a legfontosabb és azt tartom elérendd célnak, hogy olyan



kozegben tudjak egytitt dolgozni a kollégaimmal, ahol az ellatandé feladatok mellett az
egymasra valé odafigyelés az alapvetés, ahol a bird és bird, valamint a bir6 és az igazsagiigyi
alkalmazott kollégak kozott timogato egyiittmiikddés alakul ki, mert hiszek abban, hogy ez az,
ami gordiilékenyebbé és kénnyebbé teszi a kihivasokkal terhelt és néha kifejezetten nehéz
mindennapokat.

Hiszek abban, hogy egy kollégium — ideértve valamennyi biintet6 tigyszakban dolgozo kollégat
— akkor tud leginkabb eredményesen €s kiegyensulyozottan miikddni, ha a miikddését
nyugalom és békesség, tisztelet, egyenld elbirdlas, kiszamithatdsag és egység jellemzi, ezen
értékek kozvetitését kiemelten fontos feladatomnak tartom, évek o6ta igy érzem, hogy ezen
értékek megteremtésére fokozott igény van a kollégak részér6l.

Kinevezésem esetén ezért kozvetlen, Oszinte és korrekt kommunikacion alapuld partnerséget
szeretnék kialakitani valamennyi kollégammal, szeretnék olyan vezetévé valni, akinek az
»ajtaja nyitva van” €s szeretném elérni azt a c€lt, hogy az emberi kapcsolatok, a kollegialitds
ismét erbre kapjon.



1. SZAKMAI ALKALMASSAG, KOMPETENCIAK ES A PALYAZATI
FELTETELEKNEK VALO MEGFELELESROL SZOLO
NYILATKOZATOK

1.) Nyilatkozom, hogy megfelelek a birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol szold 2011.
évi CLXI. torvény (Bszi.) 127. § (1) bekezdésében foglalt feltételnek: hatarozatlan idére
kinevezett bird vagyok.

2.) Nyilatkozom, hogy kinevezésem esetén a birak jogallasarol és javadalmazasardl szolo
2011. évi CLXII. torvény 41. §-aban irt 6sszeférhetetlenségi ok nem mertil fel.

3.) Nyilatkozom, hogy a Bszi. 130. § (3) bekezdése alapjan hozzajarulok a biréi
értékelésemre €s vezetdi vizsgalatomra vonatkozd iratoknak az OBH elnoke &ltali
beszerzéséhez és kezeléséhez.

4.) Apdlyazati kiiras szerint a palyazat elbirdlasanal el6nyt jelent legalabb nyolc év biintetd
tigyszakos birdi gyakorlat.

2006. majus 1. napjatol itélkezem biintetébiroként, tehat tizennyolc év biintetd birodi
gyakorlattal rendelkezem, melyet az alabbi ligyszakokban és birdsagi szinteken
toltéttem el:

ftélkezési munkamat 2006. majus 1. napjatol 2006. december 31. napjaig nyomozasi
biréként, majd 2007. januar 1. napjatdl itélkezd birdként végeztem, 2009. majus 1.
napjatél hatdrozatlan idére kinevezett biroként. Az akkori varosi birésdgon a helyi
hataskorbe utalt buntetéligyek széles korén tdl, érdeklédési koromnek megfeleléen
2006. november 1. napjatdl az Orszagos Igazsagszolgaltatasi Tanacs kijelolt a Be. 17. §
(5)-(6) bekezdésében meghatarozott biintetéligyekben itélkez6 birdva. 2012. februar 16.
napjatol eldszor hatarozott idére sz6l6 kirendeléssel, majd 2012. november 1. napjatél
péalyazat utjan athelyezéssel a Veszprémi Toérvényszéken lattam el feladataimat
tobbségében elséfoku blintetd iigyszakban. A 2012. évt6] 2019. szeptember 1. napjaig
eltelt id6szakban elséfoku itélkezési tevékenységem mellett, a 6. szamu fellebbviteli
tandcs tagjaként masodfoki iigyszakban eseti jelleggel eléaddi és szavazd birdi
feladatokat is ellattam. 2019. szeptember 1. napjat6l 2021. augusztus 31. napjaig
torvényszeki masodfoku itélkezési tevékenységet folytattam, 2021. jalius 1. napjatdl
2022. december 31. napjaig kirendeléssel a Fovarosi Torvényszéken torvényszéki
biintetd elséfokt tigyszakban {télkeztem. 2023. januar 1. napjatdl a mai napig
mésodfoku biintetdtigyek elbirdlasat végzem, torvényszéki elséfokt befejezett
biintetéligyek kurrencialis tigyintézése mellett.

Ezen id6szakban, amikor a Veszprémi Toérvényszék illetékességi teriiletén 1év6
jarasbirosagokndl (pl. Pépai Jarasbirosag) itélkezési tevékenységgel Osszefliggésben
segitségre volt sziikség, akkor kirendeléssel az eldregedett, elneheziilt igyek befejezését
is segitettem.



A fenti id6szakban munkabirdsomnak koszonhetben a Gyéri Torvényszéken is
szolgélatot teljesitettem kirendeléssel 2017. m4ajus 15. napjatél 2019. junius 30. napjaig,
eredeti itélkezési tevékenységem megtartidsa mellett.

2017. méjus 1. - 2017. junius 30. napjaig eredeti itélkezési tevékenységem ellatdsa
mellett lehet6séget kaptam, hogy a Ktrian teljesitsek szolgalatot, amely idészakban a
I1. tanacsnal itélkeztem Dr. Molnar Géabor tanacselnék trhoz beosztva.

Az évek soran a kiilonb6zé birdsagi szinteken é€s helyileg is kiilonbdz6 birdsdgokon
érdemi munkaval eltltott idészakokban olyan értékes tapasztalatokat szereztem,
melyeket kinevezésem esetén a vezetdi munkam soran kamatoztatni tudok. A
varmegyén beliili birésagokon elt6ltott idoben megismertem kollégaim ersségeit,
személyes kapcsolataim erdsek, ismerem az adott birésagok sajatos problémait, mivel
magam is szembesiiltem azokkal, a tarsszerveknél dolgozd kollégakkal személyes
szakmai kapcsolatot épithettem ki. A varmegyén kiviili birésagokon eltsltétt munkam
soran nagy tapasztalatl, gyakorlott kollégaktdl tanulhattam, a mas kollégiumokban
végzett mindennapi munkdm sordn olyan pozitiv példékat, gyakorlati megoldésokat
figyelhettem meg, amelyeket segitik latokérom szélesitését, a kiilonbozé nézépontok
elfogadasat. Kollegialis kapcsolataim maés birdsdgokon dolgozd kollégakkal a
személyes munkavégzésre visszavezethetden élok €s mitkodnek.

5.) A palyazati kiirds szerint a palyazat elbiralasanal el6nyt jelent a biintetdjog teriiletén
végzett kiemelked6 szakmai tevékenység.

2020. évben ,.kivaloan alkalmas” bir6i min6sitést kaptam.

ftélkezési tevékenységem mellett rendszeresen részt vettem a fogalmazok, titkdrok és
tigyviteli alkalmazottak biintetdjoggal kapcsolatos képzéseiben, versenyre vald
felkészitésben, a felmeriilt problémék megoldasaban.

Tobb éve (2018. évtdl) részt veszek az igazsagiigyi alkalmazottak ,, BUSZ” vizsgara valé
felkészitésében és vizsgaztatasaban.

2016. szeptember 21. napjatél 2021. augusztus 31. napjaig a Felvételi Versenybizottsig
tagja voltam.

A Magyar Igazsagiigyi Szakérté Kamara felkérésére (Budapesten és Veszprémben)
eldadédsokat tartottam a szakértdk részére a ,,Szakértd szerepe a biintetdeljarasokban”
cimmel.

2022. decemberében két online eldadast tartottam a Magyar Igazsagiigyi Akadémia
szervezésében meghirdetett ,,Gazdalkodas rendjét sérté blincselekmények I.-11.”
témakorében.

A mai napig rendszeresen eléadasokat tartok a bir6i hivatasrol, a birosagok miik6désérol,
az internetes zaklatas, az internet veszélyei, valamint a 14-18. év kozotti korosztaly altal
elkovetett tipikus bilincselekmények elkeriilhet6ségének témak6rében veszprémi,
balatonalmadi és balatonfiiredi kézépiskolakban.



2018. januar 1. napjatol egy €vig igazgatasi feladatokkal megbizott biroként is elsésorban
szakmai feladatokat lattam el, igy a 2018. jalius 1. napjan hatalyba Iépett 0j biintetdeljarasi
jogszaballyal kapcsolatos oktatasi feladatokat készitettem el6, szerveztem €s bonyolitottam
szakmai napokat és képzéseket, kollégakkal valo konzultacidk szervezését, tarsszervek felé
kapcsolattartast és oktatasi feladatokat végeztem.

A 2018. januar 1. napjatél bevezetésre kerlilt -elektronikus kapcsolattartdssal
Osszefiiggésben felmertilt feladatok is hataskérombe tartoztak, igy az ebben a kérben a napi
problémak megoldésat, a tarsszervekkel valé kapcsolattartast, oktatdsi és tovabbképzési
feladatokat, kollégiumvezetdi intézkedések eldkészitését oldottam meg.

Tagja voltam 2016. december 29. napjatél a Veszprémi Torvényszék ,,Uj Be.
Munkacsoportjanak”, elokészitettem az iiléseket, 6sszegeztem a kollégium elé terjesztett
szakmai alldspontokat.

Részt vettem jogszabalytervezetek véleményezésében és a kollégium altal kezdeményezett
jogszabalymodositasi javaslatok kidolgozasaban.

Részt vettem a hatdlyba 1ép6 1j, illetve modosuld jogszabalyok alkalmazasara valod
felkésziiléshez sziikséges anyagok elkészitésében (j Be. hatarozat mintak, jegyzokonyv
sablonok).

Igazgatasi jellegli célvizsgalatokat végeztem (pl. a Veszprémi Jarasbirosagon a munkateher
eloszléasa, az 6t éven tdl, illetve két éven tul folyamatban levé tigyek vizsgalata).

Részt vettem az 1j Be. hatalybalépése kapcsan a tars-szervek (renddrség, tigyvédek,
tgyészek) probléma felvetései kapcsan tartott szakmai tanacskozasokon, eléadasokat
tartottam.

A Nemzeti Kozszolgélati Egyetemen a szervezett blindzés elleni kiizdelemmel foglalkozd
egyetemi képzést elvégeztem és 2019. év junius honapban sikeres zardvizsgat kdvetéen
szervezett biinézes elleni tanacsadd mindsitést szereztem, ehhez kapcsoldédoan 2018. julius
1. napjatol 2019. junius 30. napjaig a kiberblindzéssel kapcsolatos birdsagi haldzattal
Osszefiiggd kozponti igazgatasi feladatokat lattam el.

2022. decemberétdl a Budapest Kornyéki Torvényszék mellett mik6dd Birdsagi
Végrehajtdi Fegyelmi Birdsag birdjaként is itélkezem.



IL A Biinteté Kollégium jelenlegi helyzete

A palyamiivemben a 2022. évi adatok 2023. december 31. napi adatainak 6sszehasonlitdsgval,
valamint a 2024. méajus 31. napi lezarasu statisztikai adatok alapul vételével kivanok eleget
tenni a palyézati kiirds azon eléirdsdnak, hogy a palyazonak ismertetnie kell rovid, k6zép és
hosszatavu terveit a kollégium miikdésével kapcsolatosan. Teszem ezt egyrészt azért, mert
abban a koénnyli helyzetben vagyok, hogy a 2024. 4prilis 25. napjan tartott 6sszbiréi
értekezleten elhangzottak az el6z6 évek Osszehasonlitd statisztikdi, azokat az 6sszbirdi
beszamold tételesen is tartalmazta, illetve az elmilt 12 év vonatkozasaban az Elndk Asszony
Osszefoglalta az altala célként kitlizott és elért eredményeket, ezeket a kollégiumvezetbi
palyazat kiirdja, illetve a jelen palyazatot olvasd kollégdk valamennyien ismerik. Mésrészt
pedig allaspontom szerint a tavalyi €s idei statisztikai adatok megismerése a jelen helyzetet
tikrdzi, amely egy jovendobeli kollégiumvezetd szamara a kiinduldsi alap ahhoz, hogy
elképzeléseit felvazolja, majd errdl a bazisrol utobb eredményeit értékelje.



1. Ugyforgalmi adatok altalanos attekintése

2023. évben sszesen 28.745 ligy érkezett Veszprém megye birdsagaira, amelynél kisebb szamu
28.426 ligy nyert befejezést. A folyamatban maradt iigyek szdma 319 tliggyel emelkedett az
el6z6 évhez képest.

1.1 Peres iigyszdmok alakuldsa

A Veszprémi Torvényszék és a teriiletén miik6dé jarasbirésigok 2022. évi iigyforgalmi adatai

biinteté peres iigyszakban:

Birésag
Ajkai Jb. 0,9 69 6,38 76 7, 30 33,3
Pépai Jb. 1,7 134 6,56 144 7,05 53 31,18
Tapolcai Jb. 1,51 92 5,07 104 5,73 23 15,23
Veszprémi Jb. 6,56 405 5,15 431 5,48 189 28,81
Zirci Jb. 0,24 29 10,21 25 8,8 10 41,67
Ze:;’:;é’gﬂag 10,91 729 5,57 780 5,96 305 27,96
Orszdgos 7,5 7,18 51,03
Biintetd . fok 0,45 25 4,65 19 3,53 16 35,56
Orszdgos 1,54 1,36 17,55
Biintetd II. fok 1,5 286 15,93 273 15,21 101 67,3
Orszdgos 15,38 14,34 77,76




A Veszprémi Torvényszék és a teriiletén miikodé jarasbirésiagok 2023. évi iigyforgalmi adatai
biintet6 peres iigyszakban:

Birosag

Ajkai Jb. 0,83 | 69 6,93 | 77 7,74 2 26,51
Papai Jb. 1,6 136 7,08 111 5,78 78 48,75
Tapolcai Jb. 1,14 98 7,17 73 5,34 48 42,11
Veszprémi Jb. 6,32 421 5,55 379 3, 231 36,56
Zirci Jb. 0,3 32 8,89 25 6,94 17 56,67
Ze:g;’;f;" ag 10,19 756 6,18 665 5,44 396 38,86
Orszagos 7,85 7,52 57,55
Biintetd . fok 0,81 24 2,47 19 1,95 21 25,93
Orszdgos 1,49 1,38 19,08
Biintet6 II. fok 1,49 217 12,13 252 14,09 66 443

Orszdgos 13,85 14,1 68,94

A jarasbirésagok biintetd peres érkezésének szdma Osszességében 2022. évhez képest 27
tiggyel, 3,7 %-kal, szabalysértésnél 3,5 %-kal emelkedett. A befejezések szdma biintetd peres
Ugyszakban 14,7 %-kal csékkent, szabalysértési ligyszakban pedig 2,3 %-kal nétt. A biintetd
peres ligyszakban tehat a jarasbirdsagokon 29,8 %-kal (91 iigy) nétt az tigyhatralék, ugyanez a
szam szabalysértési tigyszakban 5,6% (4 tiigy).

A torvényszéki elséfoku biintetd peres tigyérkezés — 1 liggyel (4, %) — csdkkent az elézd
1d6szakhoz képest. Tekintettel arra, hogy elséfoku biintetd peres iigyszakban csékkent a
befejezések szama, ezen biintetd ligyeknél 31,3 %-kal nétt a folyamatban maradt tigyek szama.

A trvényszéki masodfoku tigyszakban a biintetd fellebbviteli peres tigyeknél 24,1 %-kal, 69
tiggyel csokkent az tigyérkezések szdma.

A biintet6 fellebbezett iigyeknél 7,7 Y%-kal (21 iigy), mig a szabalysértési tigyeknél 54,5 %o-kal
(6 igy) nétt a befejezés. 2023. december 31. napjan 43 (24,2 %) mésodfok peres fellebbviteli
tiggyel maradt kevesebb folyamatban, mint az €l6z6 év megegyez6 idészakaban.



A biintet6 fellebbviteli tigyek tigyhatraléka jelent6sen (34,7 %) csokkentek 2022. évhez képest,
valamint a szabélysértési feliilvizsgalati ligyek esetében nullara cstkkent az tigyhatralék.

1.2 Nem peres iigyszamok alakuldsa

A Veszprémi Torvényszék és a teriiletén miikodé jarasbirésagok 2021-2023. évi iigyforgalmi
adatai biintetd nemperes iigyszakban:

Ajka 262 217 246 269 220 251 18 15 10
Pdpa 335 341 322 350 344 309 13 10 23
Tapolca 332 402 438 328 386 450 34 50 38
Veszprém | 2.112 2.059 2.156 2.065 2.103 2.146 130 86 96
Zirc 71 60 72 71 59 70 3 4 6

Osszesen | 3.112 3.079 3.234 3.083 3.112 3.226 198 165 173
BI fok 232 246 62* 235 234 71 2 14 5

BII fok 756 740 716 801 742 727 29 27 16

* Torvényszéki elséfoku biintetd nemperes iigyszakban 2023. évben az eléz6 évek gyakorlatatol eltéréen, a tévesen
benyujtott elektronikus beadvanyok egy ligyszam al4 keriiltek iktatasra, ennek az iktatdsi rendszernek a valtozasa
kovetkeztében jelentGsen cstkkent az érkezések szama.

A Veszprémi Torvényszék és a teriiletén miik6dé jarasbirosagok 2024.01.01-2024.05.31.
iligyforgalmi adatai biintetdé nemperes iigyszakban

Ajka 114 109 15

Pdpa 158 166 15
Tapolca 176 176 38
Veszprém 961 987 70
Zirc 35 37 4
Osszesen 1.444 1.475 142
BI. fok 17 21 1
BIIL fok 346 319 43

Biintetés-végrehajtasi iigyek iigyforgalmi adatai 2021-2024. majus 31.

2021. év 1.582 1.571 254
2022. év 1.670 1.685 239
2023. év 1.650 1.666 223
2024. 01.01 — 05.31. 690 705 208

A jarasbirésagokon biintetd nemperes iigyszakban 5 %-kal, 155 liggyel, mig szabalysértési
ligyszakban 0,6 %-kal emelkedett az tigyérkezés. A befejezések szdma biintetd nemperes
tigyszakban 3,7%-kal, szabalysértési ligyszakban pedig 2,3 %-kal nétt. A szabalysértési
tigyszak kivételével tehat (- 25,1 %), a biintetd tigyszakban 4,8 %-kal n6tt az iigyhatralék.
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Torvényszéki elsdfokn biinteté nemperes tigyszakban 2023. évben az el6z6 évek gyakorlat4tol
eltéréen, a tévesen benyujtott elektronikus beadvanyok egy tigyszam ald kertiltek iktatssra,
ennek az iktatasi rendszernek a valtozasa kovetkeztében jelentésen csékkent az érkezések
szama, 74,8 %-kal. Szintén csokkenés tapasztalhat6 a biintetés-végrehajtasi tigyszakban, ugyan
kisebb mértékben - 1,2 %. 2023. december 31-én dsszességében 26 nemperes els6foku liggyel,
3,4 %-kal tobb tigy maradt folyamatban, mint az eléz6 év hasonld idészakdban. A biintetd
Ugyeknél 14 tigyr6l 5 tigyre apadt a hatralék, azaz 64,3 %-kal csokkent a folyamatban 1év6
tigyek szama, ezzel egyiitt kiemelend, hogy a biintetés-végrehajtasi tigyek hatraléka 6,7 %-kal
csokkent.

A Veszprémi Torvényszékre a masodfoku biinteté nemperes ligyérkezés 3,2 %-kal csokkent,
ugyanakkor a biintetd masodfokd nemperes iigyek befejezése 2,0 %-kal elmarad a 2022. évi
befejezésektol. Ezzel egylitt az igyhatralék csokkenés mértéke biintetd nemperes tigyszakban
jelentés, ahol 40,7 %-kal kevesebb iigy maradt folyamatban, mint az el6z8 év azonos
1d8szakéban.

Veszprémi Jarasbirosag Bny. iigyek iigyforgalmi adatai 2022. - 2024. majus 31.

2024.01.01-.05.31. 462 453 18
2023. év 954 955 9
2022. év 880 892 10

Veszprémi Torvényszék Bnyf. iigyek iigyforgalmi adatai 2022. - 2024. majus 31.

2024.01.01-05.31. 178 171 10
2023. év 358 356 3
2022. év 336 336 1

A nem peres ligyszamok kodzott kiemelést érdemel a nyomozasi bir6i hatarozattal kapcsolatos
lgyteher alakulasa, kiilénds tekintettel arra, hogy tavalyi évben a Veszprémi Jarasbirésdgon a
nyomozasi biréi referdda megnovekedése miatt kiilén munkaszervezési intézkedésekre volt
sziikség.



2. Idoszeriiségi adatok sltalanos attekintése

Folyvamatban 1évo peres iligyek 2022. év

Ajkai Jb. 30 12 40, 4 13,3 9 30, 5 167 | 5

Pdpai Jb. 53 15 | 283 15 28.3 16 30,2 7 132 | 7

Tapolcai 23 4 17,4 7 30,4 12 52,2 0 0 -

Ih

Veszprémi | 189 | 53 28, 45 23.8 54 28.6 37 196 | 32
Jb

G, 10 3 30, 2 20, 4 40, | 10, ]

Veszprém | g0 | g7 | 285 73 23,9 95 31,1 50 164 | 45
megyei Jb.

r’j'\jcvpcpn

Biintetd I 16 8 50, 1 6,3 4 25, 3 187 | 3

fok

Banteté IL | 101 61 | 604 30 297 10 9.9 0 0 s

fok

Folvamatban lévo peres iieyek 2023, év

Ajkai Jb. 22 6 273 3 13,6 9 40,9 4 18,2 4
Pépai Jb. 78 25 32,1 24 30,8 22 282 7 8,9 5
Tapolcai 48 14 29,2 14 29,2 17 354 3 6,3 3
Th

Veszprémi 231 63 27,3 59 25,5 74 32, 35 15,2 28
Ih

Zirci Jb. 17 5 29,4 7 41,2 2 11,8 3 17,6 3
Veszprém 5 43
megyei Jb. 113 28,5 107 27, 124 31,3 5 13,1
Osszesen

Biintet6 1. 5 23,8 8 38,1 4 19, 4 19, 4
fok

Biinteto I1. 46 69,7 16 24,2 3 4,5 1 1,5 1
fok
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A jaréasbirésagokon a biintetd peres tligyek 83,9 %-a fejezédott be egy éven belill, ez szdzalékos
aranyt tekintve 2,6 szdzalékpontos ndvekedés az elmilt id6szakhoz képest, a
szabdlysértéseknek pedig a 99,8 %-a 1 éven beliil befejezésre keriilt. Biintetd iigyszakban a 2
éven tili ligyek szama 5 tigyr6l 9 tigyre n6tt (80 %), melybdl 1 darab iigy 3 éven tdli pertartamu,
5 éven tuli igy nincs. A jarasbir6sdgokon tehét a biintet$ perek 86,8 %-a, a szabalysértési tigyek
94,7 %-a 1 év alatti pertartamu.

Toérvényszéki elséfoku biintetd tigyszakban a biintet6iigyek 63,2 %, 1 €v alatti pertartam volt.
Ez szamokban kifejezve azt jelenti, hogy a biintetd ligyek esetében az 1 éven beliili befejezések
szama 15 ugyr6l 12 tgyre apadt, mely 15,7 szdzalékpontos cstkkenést eredményezett.
Ugyanakkor 2 éven tuli biintet6tigy 2023. december év végén a Veszprémi Torvényszék biintetd
tigyszakaban nem volt.

A masodfoku biinteté tigyek 6 honapon beliili befejezéseinek szama csékkent az elé6zd év
azonos id6tartam1i befejezéseinek szamdhoz képest, darabszamot tekintve 41 tiggyel, amely 8,7
szazalékpontos kiilonbséget jelent. A 2023. december 31-i allapot szerint a masodfoka tigyek
99,3 %-a egy év alatti pertartamu. Biintetd iigyszakban 1 darab iigy ennél régebbi érkezést,
mig 2 évnél régebb 6ta egyetlen iigy sem volt targyalasi szakban.

3. A statisztikai adatok és tendenciak dsszegzése

- a biintetdligyszakban az tigyérkezés nem emelkedik szignifikdnsan, s6t t6bb {igyszak
esetében az el6z6 években tapasztalt csdkkend tendencia mutatkozik

- abefejezett tigyek szama csokken, az iigyhatralék — a térvényszéki peres elséfokt iigyek és
Jaréasbirdsagi els6foku biintetéiigyek esetében — nd

- apertartamok megfelel6en alakulnak, 5 éven tali tigy 2023. december 31. napjan nem volt

- ugyanakkor a két éven tuli peres tigyek szdma jarasbirdsagi szinten szignifikansan nétt

- a csokkend ligyszdm mellett a fellebbezéssel érintett elséfokt hatarozatok esetében
novekszik a megvaltoztatas és a hatdlyon kiviil helyezés

- a Jelenleg folyamatban 1évd iigyek szdma szamszakilag alacsonyabb valamennyi
ligyszakban, mint az Orszdgos Birdsdgi Hivatal altal felallitott Létszamgazdalkodasi
Kabinet 4ltal kiadott Modszertani Gtmutatoban meghatérozott optimalis munkateher
(Jarasbirdsag biintetd tigyszak 56-60 folyamatban 1évé {igy/bird, térvényszéki els6foku
biintetd ligyszak 20 peres tigy/bird, masodfoku biintetd {igyszak 80-100 peres és nem peres
ligy/tanécs, biintetés-végrehajtasi szakteriilet 100 peres ligy érkezése havonta)

Az altaldnos tendencidk mogé nézve, az egyes szervezeti egységekre lebontott statisztikékat
megvizsgalva az alabbi helyzetkép vazolhato:

3.1  Elscfoku tigyszak jardsbirésdg
A peres ligyszakban a folyamatban 1év6 iigyek szdma jelents mértékben (29,8%) emelkedést
mutat, a befejezések elmaradnak az érkezésektol. A stilyszamokkal Ssszevetve az tapasztalhato,

hogy a referada kismértékben ugyan, de folyamatosan elneheziil, a befejezések nyilvan a
konnyebb megitélést tigyeket érintik els6sorban. Ez részben nyilvdn az 0 biintetd eljarasi
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térvény altal bevezetett eljarast gyorsitd intézkedéseknek, elsésorban az eldkészitd iilésnek a
hatasara vezethetd vissza.

A 2024. majus 31. napi adatokbdl kiindulva megallapithat6, hogy a jarasbirdsagi tigyszakban
az egyes birok leterheltsége — figyelembe véve a Létszamgazdalkodasi Kabinet 4ltal
meghatarozott optimalis munkaterhet és az orszdgos atlagot — statisztikai szempontbdl
alacsony. Ugyanakkor a tandcsterhelésben szamottevd eltérések allnak fenn, amelynek okai
feltarast igényelnek.

2023. évben a helyi birdésagokon biintet6 tigyszakban hozott tigydonté hatarozatok 67,4 %-a
emelkedett els6 fokon jogerére, mig 32,6 %-a fellebbezéssel érintett. A helybenhagyasok szama
mind abszolit szdmokat (28 tigy) figyelembe véve mind, sz4zalékos ardanyban — 7,3
szézalékponttal — cs6kkent, a hatdlyon kiviil helyezések szama 6-r6l 7 iigyre nétt. A
kedvezdtlen tendencia nyilvanvaldan kivizsgalast és sziikség esetén beavatkozast igényel.

Az 1d8szerliségi mutatdkban a vizsgalt években szdmottevd valtozds nem tortént, az egy éven
beliili befejezések ardnya — az orszagos atlaghoz viszonyitottan — magas, amely a kollégak
magas szintll szakmai felkésziiltségét dicséri.

3.2 Elsbfoku iigyszak torvényszék

A peres ligyszakban a folyamatban 1év0 tigyek szama jelentés mértékben (31,3%) emelkedést
mutat, a befejezések elmaradnak az érkezésekt6l, annak ellenére, hogy az érkezett ligyek szama
—még ha minimalis mértékben is — de cstkkent. Ezen tendencia nyilvanvaldan kivizsgalast és
sziikség esetén beavatkozast igényel.

Az itélkezés 1d8szerll, megalapozott, hiszen két éven tili {igy nincs és a Veszprémi Torvényszék
biintetd elséfoku ligyszak {igydont6 hatdrozatat 44,4 %-ban helybenhagyta az itél6tabla,
tovabbd 2023. évben egyetlen tigyben sem helyezték hatalyon kiviil az elséfoku itéletet.

Ugyanakkor itt is érvényes az a megéllapitds, hogy az orszagos atlagot és az optimadlis
munkaterhet figyelembe véve, az tigyszakban 2024. méjus 31. napjan folyamatban 1év6 tigyek
szama (17) statisztikailag alacsony.

Ezzel egyidejiileg a 17 torvényszéki els6foka tigyet jelenleg 5 bird targyalja, koziilik 2 a
Veszprémi Jardsbirdsagrél torténé felrendeléssel, eredeti itélkezési tevékenységének
megtartasa mellett. A 17 toérvényszéki biintetdiigy egyike sem elneheziilt, nem régi tigy, a
sulyszamok nem kirivoak (60-400 kozitt), a legmagasabb sulyszammal bir6 tigyet (892) —
Osszességeben is a sulyszdm alapjan legnehezebb referadat — kirendelt jarasbirosagi bird
targyalja. A fenti megallapitasokbdl kovetkezik, hogy az egyes birok munkaterhe nagy
aranyban eltér.

A befejezések csokkenése gy kovetkezett be, hogy az egyes birdk kezén maximalisan 5 tigy
van é€s az ligyérkezes csokkent.

A fenti megallapitasok és az azokbdl levonhat6 kdvetkeztetések alapjan allaspontom szerint

ezen ligyszak szerkezete atgondolast igényel, elsésorban az egyenldtlen munkaterhek és az
érkezéseket el nem ér6 befejezésszam novelése érdekében.
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3.3 Masodfoku tigyszak térvényszék

A 2023. évi adatok szerint folytatodik az érkezett iigyek szamanak csdkkenése, ugyanakkor
novekszik a befejezések szama, igy az ligyhatralék dinamikusan csékken, nem valtozott tehat
az a kedvezé tendencia, hogy a masodfoku tandcsok folyamatosan dolgozzik le az
tigyhétralékot.

A masodfoku {igyszak iddszerliségi mutatdi rendkiviil kedvezdek, annak ellenére, hogy a 6
honapon beliili befejezések szdma kismértékben csskkent.

A nemperes €rkezés jelentds részét tovabbra is a nyomozési biroi tigyek feliilbiralata teszi ki,
amelyeket nagyon rovid hataridd alatt kell elbiralni. E kdvetelménynek a térvényszék 6. szamu
masodfoku tandcsa maradéktalanul eleget tesz. Ekoérben ugyanakkor a gyakorlati
tapasztalataim alapjdn — erre statisztikai szamitds nem késziilt — problémaként adédik, hogy a
nyomozasi biréi hatdrozatok feliilbirdlatat végz8 6. szdmu fellebbviteli tandcs tagjaként
valamennyi el6adé bird eljar. Ez a rendszer azt az egyre kezelhetetlenebb helyzetet
eredményezi, hogy a fellebbezett biintetdiigyek — raadasul az dsszetettebb, soron kiviili igyek
— jelentés részének elbirdlasdbol szinte valamennyi el6add bird kizarasra keriil, vegyes
tandcsok felallitasa sziikséges — gyakran a hatdlyban 1év6 ligyelosztasi rend hatdrait feszegetve
— illetve adédott olyan helyzet, hogy az iigy masodfoku elbirdldsat csak jarasbirdsagi biré
bevonasaval tudta a tdrvényszék biztositani. Szintén problémaként adddik a rendszer
sajatossagabol, hogy a vademelést kdvetben meghozott kényszerintézkedéseket érintd
hatarozatok elbirdlasa az tigyeleti idészakban (tipikusan nyéri itélkezési sziinet) rendkiviil
elneheziil, id6ében kitolodik.

A pertjitasi ligyek szdmanak utdbbi fél évben torténd ugrasszerii megnévekedése tovabb
neheziti a masodfokt munka megszervezését, figyelemmel arra, hogy ezen {igycsoportot is a
6. szamu fellebbviteli tanacs birdlja el, valamennyi el6adé bird részvételével.

A masodfokon kialakult itélkezési rendszer tehat a fentebb ismertetett jogszerliségi problémék
mellett, munkaszervezési problémakat is generdl, mivel egy elé6ado biré egy idében akar harom
tandcselndk iranyitasa alatt is dolgozik, amely a sajat el6addi munkdjanak megszervezésén til,
a soron kiviil elbirdland6 Bnyf.-es és Bpi. tigykorbe tartozd ligyek feldolgozésat is jelenti. Ezen
rendszer a tandcselndkokre is jelentds tobblet terhet 16, a kitlizések egyeztetése, a leirok és
jegyzOk munkéjanak {itemezése, egyeztetése folyamatos kommunikécié, a feladatok
feltorlddésanak elkeriilése érdekében.

3.4  Bintetés-végrehajtdsi csoport

A statisztikai adatok tiikrében az allapithaté meg, hogy a biintetés-végrehajtasi csoport évek
Ota kozel dllandé tigyérkezés mellett, kiegyensulyozott mitkddéssel emelkedd befejezésszamot
ért el, ezzel az tigyhatralékat szignifikansan csékkentette. A kozeljovdben varhaté tovabbi 1 £8
biintetés-végrehajtasi birdi kinevezés lehet6vé teszi a biintetés-végrehajtasi  csoport
szerkezetének atgondoldsat, a mennyiségi €s mindségi mutatoknak megfelelé szinvonald
itélkezés fenntartdsa mellett, a Biintetés-végrehajtasi Csoport vezetdjével vald konzultaciot
kovetben.
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3.5 Nyomozdsi birdk:

Ezen a tertileten a tavalyi €vben az tigyszdmok kiugré emelkedése volt a jellemz6, amely
vélhetden a 2023. évben hivatalba 1épd 1j varmegyei renddrségi vezetés altal képviselt
szemléletre volt visszavezethetd, ugyanakkor mivel ezzel kapcsolatosan vizsgalat nem folyt és
egzakt adatok nem allnak rendelkezésre, az ligyszam novekedésének okat csak vélelmezni
lehet. A megemelkedett ligyterhelés okozta helyzet oly moédon keriilt feloldasra, hogy a
Veszprémi Jarasbirésagon itélkezd birdk havi véltasban ellattak a nyomozasi birdi tligyek
(jellemzben kényszerintézkedések meghosszabbitdsara irdanyuld inditvanyok elbirdldsa) egy
részét. Ugyanakkor ez a megoldds a vademelést kovetéen az automatikus szignalas
rendszerének felborulaséval jarhat, valamint az itélkezd birak terheit noveli, els6sorban
munkaszervezési tekintetben, valamint az igen révid hataridével elbirdlandé nyomozasi birdi
tigyek id6szerliségének romlasat idézheti eld.

4. Emberi eroforrasok

4.1 Birdi dllashelyek, munkaszervezés, kirendelések:

2023. december 31. napjan a Veszprémi Torvényszék engedélyezett birdi 1étszama 85 6 volt,
ebbdl ténylegesen itélkez6 bird ugyanezen datummal 80 £, melybdl 31 £6 biintetébirs.

Figyelembe véve az Orszagos Bir6sagi Hivatal 4ltal felallitott Létszamgazdalkodasi Kabinet
altal kiadott Médszertani utmutatéban meghatarozott optimalis munkateherként meghatérozott
szamokat, &llaspontom szerint a Veszprémi Torvényszék biintetd {igyszakdban jelenleg
engedélyezett bird és titkdri 4llashelyek — amennyiben a megiiriilé 4llashelyek betsltése
folyamatédban megtérténik — a jelenlegi {igymennyiség idészert, magas szinvonalon térténd
elbiralasat maradéktalanul biztositjak.

Ugyanakkor értelmezve és vizsgalva a Veszprémi Jardsbirosag és a Veszprémi Toérvényszék
elsé6foku biintetd ligyszakot érintd emelkedd tigyhatralékra vonatkozd adatait, csékkend
ligyérkezési szam mellett, vizsgalandonak tartom ezen jelenségek okat.

Anélkiil, hogy feltételezésekbe bocsatkoznék — hiszen erre vonatkozéan ugy itélem meg, hogy
a helyzet alapos vizsgalatat kivetéen alakithaté ki megalapozott allaspont — tigy vélem, a
kedvezdtlen statisztikai eredmény részben a tobbségében igazgatasi szempontokat a szakmai
szempontok elé helyezd, nem ideélis munkaszervezési dontésekre lehet visszavezethetd.

Kirendelések idotartama birak esetében 2023-ban:
1 évet meghaladé (hosszabbitott kirendelés): 10
10-12 hénapig tarté kirendelés: 2

7-10 hoénapig tart6 kirendelés: 4

3-6 honapig tart6 kirendelés: 6

0-3 hénapig tart kirendelés: 0
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Az alabbi tablazat szemlélteti 2023. évben a kirendeléssel érintett birak létszamat, illetve

birésagok szamat:

Erintett 16tszdm Erintett birésdgok
Iranya . , szama
Teljes Részleges (honnan-hova)
Torvényszékrél
AR 0 8 3
jérasbirdsagra
I flrasbnosggrol 3 9% 4
torvényszeékre
Jardshirosigrd| 0 ) :
jarésbirosagra
Torvényszékrol 0 0 0
masik torvényszékre
Torvényszekrol
itél6tablara 0 0 0
To’r\./f:nyszekrol 0 0 0
Kuridra

* Hospitdcié céljabdl 5 birot érintden tortént kirendelés biintetd tigyszakban (1 biré elséfokon, 4 biré mdsodfokon
hospitdlt)

Akirendelések intézménye allaspontom szerint egyrészt valdban hatékonyan tudja szolgalni az
egyenld €s aranyos munkateher biztositasat, valamint a szakmai fejlédést €s tapasztalatszerzést,
ahogy arra az orszagos példak ramutatnak (pl. Févarosi Térvényszék).

Ugyanakkor a Veszprémi Torvényszéken a jelenlegi formdjaban véleményem szerint inkabb a
szakmai fejlédés, a megalapozottsag ellenében hat az aldbbiak okok miatt:

1

A kirendelések kb. 80%-a Veszprémi Jarasbirosagot érinti. Jelenleg 3 f9 teljes, mig tovabbi
3 f6 részleges kirendeléssel a Veszprémi Térvényszéken végez munkét, tovabbi 1 6 mdésik
jérasbirosagon is itélkezik.

Arészleges kirendeléssel eljaro birok meg kell kiizdjenek a tbb helyen, t6bb tigyintézével,
mas korlilmények kozotti munkavégzéssel jard plusz problémakkal, mely az idejiik
kihasznaldsnak hatékonyséagat rontja.

Masodfoku biréként szembestilok azzal, hogy a tébb ligyszakban itélkezd birdk idéhiannyal
kiizdenek, t6bbszor kényszeriilnek az ligyek targyalasi napjainak atiitemezésére, az tigyek
beallitdsara, mely a pertartamok ndvekedésével, vagy a befejezések szamanak
csokkenésével jarhat.

A kirendelt birék mellett dolgozé iigyviteli alkalmazottak terhei megndnek, a bird
leterheltségének egyidejli novekedésével a hibak szdma emelkedik, mely szintén a
pertartam elhtizdd4séval, illetve a befejezések szamanak csdkkenésével jarhat.

A kirendelt kollégdk nagy szama miatt, a helyben maradd kollégakra tobbletteher jarul,
amely munkahelyi fesziiltségekhez és sziikségtelen konfliktusok kialakuldsahoz vezet,
amely szintén a hatékony munkavégzés ellenében hat.

A Veszprémi Torvényszék biintetd elséfoku iigyszakaban jelenleg 2 f6 jarasbird itélkezik
felrendeléssel ugy, hogy az ligyszakban §sszesen 17 els6foku peres {igy van folyamatban és
rendelkezésre all tovabbi 3 f6 torvényszéki biro, akik kezén 3 db, 5 db és 3 db elséfoku tigy



van folyamatban. A felrendelt 2 jarasbiré koziil az egyik 4 db, mig a masik 2 db elséfoka
biintetbiigyet targyal, amelyek koziil az egyik, a legmagasabb sulyszamu térvényszéki elséfoka
ligy jelenleg. Figyelembe véve azt, hogy optimalis munkateherként térvényszéki elséfoku
biintetiigyszakban 20 iigy keriilt megjel6lésre a Létszamgazddlkodasi Kabinet részérsl,
atgondolast igényel a torvényszéki els6fokt iigyszak mas itélkezési szintrdl térténd
megsegitése, még akkor is, ha a térvényszéki birdk nem teljes, csak részleges tirgyalasi
kotelezettséggel bimak. Nehezitette a helyzetet az is, hogy a tavalyi évben a kirendeléssel
érintett Veszprémi Jarasbirésag kapacitashidnnyal kiizdstt a megnovekedett nyomozasi bir6i
tigyteher miatt.

18



III.  Alapvetés

Ugy vélem, a kollégiumvezet elsésorban szakmai vezetd és csak masodsorban igazgatasi.
Kinevezésem esetén elsésorban az itélkezés szinvonalat tdmogaté tevékenységet szeretnék
folytatni, nyilvdn a jelenlegi példaszer(i id6szer(iségi eredmények megdrzése mellett.
Szerepfelfogdsom szerint a kollégiumvezetd a bird segitdje, igy akkor, amikor terveimet
meghatarozom, a céljaimat kijel616m, kiemelt figyelemmel kell, hogy legyek — a mér emlitett
stratégiai célok €s a jogszabalyi kérnyezet altal meghatdrozott kereteken feliil — a helyi
sajatossagokra, a kollégdim elvarasaira, valamint a birésagokat koriilvevé kémyezetre is.

Mielétt részletesen kifejteném elképzeléseimet szeretném megjeldlni azokat az alapelveket,
amelyeket fontosnak itélek és kinevezésem esetén feladataim ellatasakor szem el6tt tartok
majd:

Fontosnak tartom, hogy a kollégiumvezetének folyamatosan figyelemmel kell kisémnie a
jogalkotas tertiletén lezajlé valtozasokat, a hazai és nemzetkdzi jogalkotds tendencidit,
ezeket id6szertien €s jol értheté mdédon kommunikalnia kell.

Elérhetének és megkézelithetének kell lennie a kollégdi szdmara, a személyes
kommunikaciét minden esetben biztositania kell nemcsak a kollégiumi tagok, hanem a
jarasbirosagon dolgozo kollégak szdmara is.

A kiszamithatésagot, egyenlé elbiralast, dllandosagot és kovetkezetességet kell szem elétt
tartania, nem csupdn az itélkezési szinvonal fenntartdsa, hanem a nyugodt és
kiegyensulyozott munkahelyi légkér biztositdsa érdekében.

Fontosnak tartom, hogy évek ota a kollégiumvezets-helyettes személyében kinevezett
igazgatasi vezetd is kdzremikdsdik a Biintet Kollégium irdnyitdsdban, egy olyan tapasztalt
biré személyében, aki kordbban a Veszprémi Jarasbirosag elnoki tisztét is ellatta, igy igen
széleskorli igazgatasi tapasztalattal rendelkezik. Meggy6z6désem, hogy a két vezetd szoros
egyuttmiik6dése a zaloga a kiegyenstulyozott szakmai-igazgatasi vezetésnek. A jelenlegi
kollégiumvezetd-helyettes személyisége €s szakmai felkésziiltsége a zokkendmentes
egylittmiikodéshez olyan alapot biztosit, amelyre épiteni lehet.

Elengedhetetlennek tartom a vilagos, atlathaté miik6dést, tehat sziikség lenne a kollégium
vezetbségenek felel6sségi- és feladatkoreit tisztazni, és az érintettek felé publikalni annak
érdekében, hogy a kollégiumi tagok ne csak szokasjogi alapon, hanem pontosan tisztdban
legyenek azzal, hogy egy kérdés, illetve probléma esetén mely szakmai-igazgatéasi
vezet6hoz kell fordulni. A kollégiumvezetés és az igazgatasi vezetés szaméara pedig az
egyéb feladatok elintézése sordn a tisztazott feladatkdérok novelnék a hatékonységot,
iddszerliséget. Mindez a jelenlegi tigyrend (kollégiumi szervezeti és mitkddési szabalyzat)
feliilvizsgélatat is indokoltta teheti.

Elengedhetetlennek tartom olyan szakmai hal 1étrehozasat, amely a kollégium vezetése, a
tanacselnokok felé a jarasbirésdgon felmeriild szakmai problémakat meghatirozott
1dék6zdnként jelzi a hatékony szakmai iranymutatasok kidolgozésa érdekében.
Elengedhetetlennek tartom a rendszeres, hatékony szakmai parbeszédet, a felmeriils
szakmai problémék haladéktalan megvitatisat, az érdemi és elére vivé szakmai vitak
lefolytatdsat, a mihelymunkat és az egymadsra figyelé szakmai kommunikaciét, a
jogegységre torekvést.
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- Kiemelt figyelmet kivanok forditani a szakmai fejlddés lehetdségének biztositdsara, az
oktatasra €s képzésre.

- Szintén rendkiviil fontos kollégiumvezet6i feladatnak tartom a kollégdk felé a
visszacsatolast, haladéktalan tajékoztatast, legyen sz6 akar szakmai, akér igazgatisi
allasfoglalasokrdl, intézkedésekrol.

IV.  Szakmai és igazgatasi elképzelések, tervek

Ahogy arra a palyamiiben mar t6bbszdr utaltam, révid tavia és hosszi tavi terveimben is kiemelt
fontossagot tulajdonitok a Biinteté Kollégiumban folyé szakmai munka 6sszehangoldsanak, a
jarasbirdsagi itélkezés tdmogatasanak és a gyakorlat egységesités igényének vald megfelelést
az elsé és masodfoku itélkezés teriiletén is. Ebben a fejezetben az igazgatasi elképzeléseim
mellett a szakmaisag erdsitése érdekében kidolgozott terveimet mutatom be:

1.

Amint az a kirendelt birdk szamanak alakuldsat bemutaté tablazatbol is kitlinik, a
kirendelések jelenlegi koncepcidjat indokolt feliilvizsgalni és lehetéleg el kell kertilni,
hogy a munkateherben id6legesen felléps ardnytalansdgokat hosszabb tartamu
kirendelés utjan prébaljuk meg orvosolni. A varhatéan elhtzoddan jelentkezd, tartds
tigyforgalmi elmozduldsokat atgondolt, hosszabb tavon is fenntarthaté megolddsokkal
kell korrigalni, ugyanakkor megjegyzendd, hogy ezen a teriileten kizarolag a nyomozasi
bir6i tigyszak esetében tapasztalhaté emelkeds tigyszam. Alldspontom szerint a birdk a
beosztasi helytiknek megfelelé munkat kell, hogy elvégezzenek és csak kivételes
esetben, belsé munkaszervezéssel nem megoldhatd probléma jelentkezése esetén
kertilhetne sor birdk hosszabb tartamu kirendelésére. Célom a kollégiumban a hossza
tartamu kirendelések visszaszoritasa, figyelemmel arra, hogy igy a kirendelések okozta
anomalidk és egyenlotlenségek is elkeriilhetdk. A rovidebb tartamti szakmai
felrendeléseket kifejezetten tamogatom, lehetdség szerint a kirendelés alatt az eredeti
itélkezési tevékenység sziineteltetésével, mivel igy t6lti be a hospitacid a céljat és
biztosit szakmai fejlodést, az eredeti referadabdl t6rténd kilépési lehetdséget, valamint
segiti a kiégés megelozését, 1jj perspektivat nyithat.

Ezen cél megvalositasa érdekében kinevezésem esetén atfogd vizsgalat keretében
felmémém a teljes biintetd iigyszak munkaterhét, a fejlesztendé teriiletek szem el6tt
tartdsdval gondolndm at a kirendelésekkel érintett teriiletek munkaszervezését.
Allaspontom  szerint megalapozott, szakmai szemponti vizsgalatot kovetéen
kidolgozhat6 egy, a tartds kirendeléseket lehetbleg keriild rendszer, amely lehetdvé
teszi, hogy a torvényszéki els6foktl és jarasbirdsagi elséfoku iigyszakokat érintd
tendencidk megforduljanak, az tigyhatralék ne szaporodjon, hanem feldolgozasra
kertiljon. A dontési folyamat el6készitésében tevékeny szerepet biztositanék az érintett
jarasbirésagok  igazgatdsi  vezetSinek, a  masodfokii  tanicselnskoknek,
csoportvezet6knek, tovabba az érintett kollégaknak. Ezen konzulticids folyamat sordn
— a vélemények szintetizdldsdval — Ggy vélem mindenki szdmdra elfogadhato és
hat€kony rendszer keriilhetne kidolgozasra. Hangstlyozni kivdnom, hogy a déntési
folyamat nyilt kommunikdcié mellett kell, hogy lezajlédjon, valamennyi érintett
részvtelével.
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A felmérés €s egyeztetési folyamat iddigénye allaspontom szerint azt teszi redlissa, hogy
2024. decemberében a torvényszék elndke mar kész szakmai anyag birtokdaban tudna
donteni arr6l, hogy az elképzelést tdmogatja-e ¢s ha igen, milyen médon és mélységig.
Az Eln6k Asszony mar nem fogalmazott meg szervezeti kérdésekkel kapcsolatos
terveket az 6sszbirdi beszamoldban — értheté mdodon — igy jelenleg ebben a kérdésben
sorvezetdvel nem rendelkezem, csak sajat elképzeléseimet tudom ismertetni, bizva
annak késébbi tAmogathatdsagaban.

Sziikségesnek tartom a térvényszéki masodfoku tigyszakban a 6.Bf. tanacs miikddési
kereteinek feliilvizsgalatat, a jelenlegi Bnyf. és pertjitasi tigyeket érinté eldaddi
rendszer reformjat annak érdekében, hogy a jévOben kikiiszobdlhetéek legyenek a
tomeges torvényi kizarasok, ezzel az ad hoc tanacsok felallitdsdnak kényszere
megszinjon. Ez a reform véarhatdéan koénnyiti majd a nyari iigyeleti rendszer alatt a
vademelést kovetd kényszerintézkedések vonatkozadsdban sziiletett hatdrozatok
feliilbiralatat, igy a soron kiviiliség és szakmaisag alapelveinek a betartasat.

Az 1.) és 2.) pontokban meghatarozott vizsgélat részeként az egyéni munkateher
felmérését is sziikségesnek tartom, a statisztikai alapon is érzékelhetd munkateher-
eltérések kiegyenlitése érdekében. A tovabbiakban a vizsgalat soran felmérésre keriilne
a jarasbirésagok és a térvényszék munkaterhének egymashoz viszonyitott alakulésa is
annak érdekében, hogy a torvényszék elnokéhez a kollégiumvezetés megalapozott
javaslattal élhessen az 1.) pontban kifejtettek megoldésara.

Afenti 1.), 2.) és 3.) pontokban leirtak megvaldosulasaval ujabb révid/kdzép tavi célom
teljestilhetne, az 4tlathato és stabil iigyelosztasi rendek kidolgozasa. Példaként hozom,
hogy 2023. évben a Veszprémi Jarasbirosag iigyelosztasi rendje 7 alkalommal, a
Veszprémi Torvényszék ligyelosztasi rendje 5 alkalommal modosult, amely még a
szakember szamédra is nehezitette az iigyek elosztasi rendjének attekintését.
Allaspontom szerint — mivel az tigyelosztasi rendek az tligyfelek szamara is
megismerhet6k, irdnyadok és az integritas egyik alappillérei — cél, hogy ezek stabilak
és érthetdek legyenek. Megitélésem szerint az ligyelosztasi rend valtozasanak szama
forditott ardnyossdgban &ll az adott birésigi szervezet stabilitdsaval és
kiszdmithatésagaval, minél t6bb varidci6 létezik, annal kevésbé atlathaténak tiinhet a
szervezet, a kiviilallok, az tigyfelek szdmara a kapkodas, koncepciémentesség latszatat
keltheti.

Evente sziikségesnek tartom a munkateher felmérését és indokolt esetben egyszeri
munkateher-kiegyenlitést minden naptari év lezdrdsakor. Hangstlyozni szeretném
ugyanakkor, hogy a munkateher-kiegyenlités nem vezethet az egyenletesen nagy
hatékonysaggal dolgoz6 és az érkezé ligyek koziil tobbet befejez birdk tilterheléséhez.
A kollégiumi 4tlagtél vald jelentbsebb eltérés okai feltirandok és amennyiben
sziikséges, egyedileg kell kidolgozni az aktuélisan nehezebb helyzetben 1évé birak
megsegitésének mddjat, veliikk egyeztetve.

Allaspontom szerint a kdzvetlen szakmai kommunikécié rendkiviil szlik koériivé valt az

elmult években. Példaként emlitem, hogy 2022. évben nem volt tandcselnoki értekezlet,
2023. és 2024. évben 2 alkalommal. Szakmai nap megrendezésére 2022. évben 2
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alkalommal, 2023. évben 3 alkalommal, mig 2024.évben ezidaig egy alkalommal sem
kertilt sor. A jogszabalyok allandé valtozasa, a rendszeresen felmeriilé szakmai kérdések
konstruktiv megvitatdsa, olyan forum biztositasa, ahol a kollégak tamogatd szakmai
légkdrben tudjdk elmondani problémajukat elengedhetetlen és megalapozott igény.
Ezért célom egy tdmogatd szakmai halé 1étrehozéasa az alabbi elemekkel:

O

Minden jarasbirésag esetében szakmai konzulensként kijelslésre keriilne egy f6
nagy szakmai tapasztalattal rendelkez6 biré, torvényszéki bird. A jarasbirdsdgokon
ezzel egyidejlileg biintetd szakmai mihelyek jonnének létre, amelynek keretében
helyben havi rendszereséggel — Onkéntes megjelenéssel — szakmai értekezlet
megtartasara keriilne sor, akar személyes jelenléttel, akar Skype lehetéség
igénybevételével — a hatékony mddszer birdsdgonként véltozo lehet — az adott
honapban felvetett problémékat a szakmai konzulens biré részvételével a
jarasbirésdg birdi megvitatndk. A tandcskozést kovetbéen fennmaradd szakmai
kérdéseket a konzulens bird a Kollégium felé tovabbitana. A Kollégium rendszeres
tilésein a felvetett problémék vonatkozasaban allast foglalna, sziikség esetén
ajanlasokat dolgozna ki, oktatisok szervezésére tenne javaslatot, illetve szakmai
napra témaajanlasként javasolhatna a kérdést.

Rendszeres 1dokozonként tanacselndki értekezletek megtartasa, biintetés-
végrehajtasi csoportvezetd €s a szabalysértési csoportvezetd részvételével, ahol a
tandcselnokok az adott idészak masodfokd {télkezése soran feltart tapasztalatai és a
csoportvezetoknek az adott idészakban felmeriilt problémai megvitatasa kertiilne
el6térbe. A tanacselnoki értekezletek eredményeként lehetéség nyilna az kdvetkezd
1d6szakban sziikséges célvizsgalatok témainak kijelslésére is.

Rendszeres id6kozonként érdemi kollégiumi szakmai tandcskozas megtartdsa, ahol
a megbizott birdk jarasbirdsagi probléma felvetései (1asd elsé pont), a tanacselnski
értekezleten elhangzottak €s a szakmai napok programjanak megvitatdsa keriilne
teritékre.

Rendszeres id6kozonként szakmai napok megatartdsa, a biintetd, szabalysértési és
biintetés-végrehajtasi tigyszakban dolgozé titkarok, fogalmazdk részvételével. Ezen
a forumon lehetéség nyilik a tandcselndki értekezleteken és kollégiumi iiléseken
elhangzottak, valamint a szakmai ajanldsok ismertetésére, megvitatasara, illetve a
jarasbirdsagi kollégak személyes probléma felvetéseire.

A fenti tanécskozasokrol késziilt jegyzékonyvek, feljegyzések és szakmai anyagok
rendszeres és id6szerli elkészitése és kollégaknak vald megkiildése, valamint
azoknak a birdsagi informatikai feliileten val6 kézzététele.

Szakmai tandcskozasok szervezése tagabb értelemben vett szakmai kérdések
megvitatdsara. Els6sorban a rokon hivatdsrendek képviseldit, valamint nyomozdk,
1gazsagligyi szakértok meghivasat céloznim meg.

Az eddigi gyakorlatot tovabb vive a jogszabalyvaltozasok szoros figyelemmel
kisérése és a véltozasok azonnali, hatékony kommunikélasa, ezzel segitve a birok
munkajat. Nyilvan elvarhatd és alapvetd igény, hogy a biré mindennapi itélkezd
tevékenysége sordn naprakész jogszabalyismerettel rendelkezzen. Ugyanakkor a
mindennapi {télkezéssel, kurrencialis problémék azonnali megoldéasaval foglalkozo
birdk részérél megalapozott elvaras, hogy ezen a teriileten a kollégiumvezet5ts]
hatékony segitséget kapjanak.
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7.

10.

11.

12.

Allaspontom szerint szakmai szempontbdl rendkiviil hasznos az orszag tobb birdsigin
mar bevezetett ,,Helyi BH-k” gylijteménye, amely az adott honapban a torvényszék
masodfokil tanacsai 4ltal hozott masofok hatdrozatok anonimizalt gytjteménye.
Anonimizalas alatt ez alkalommal az eljar6 bird és tanacs beazonosithatatlanna tételét
is értem, mivel a gylijtemény célja a szakmai fejlodés eldsegitése, nem pedig a
pellengérre 4llitds. Kiilénosen indokolt a hatalyon kiviil helyezd hatarozatok
publikaldsa, azok szakmai napon tértén6 megvitatasa. Ez a gylijtemény lehetéséget ad
a Kollégium, hogy feltarhatoak legyenek az els6fokuq, illetve masodfoku itélkezésben
eléfordulé alapvetd, valamint tipushibdk, igy azok javitdsa, a hibas gyakorlat
korrigalasa azonnal lehet6vé valik.

A7.) ponthoz kapcsoléddan a nem peres masodfoku itélkezés , Bpkf.” -es ligyszam alatt
hozott hatérozatainak megismerése szintén elemi érdek, figyelemmel arra a tendenciéra,
hogy az itélkezés jelentOs részét teszik ki az tigynevezett nem peres ligyek. Ezen
hatdrozatok azonban nem teljeskértien keriilnének anonimizalasra €s publikéalasra,
hanem az adott id6szak (kéthavonta) kollégiumi tandcskozéasanak keretében keriilne sor
azon hatarozatok kivalasztasara, melyek olyan tipikus problémékat vagy kérdéseket
boncolgatnak, amelyek megismerése kiemelt szakmai érdek, a hibak elkeriilésének
érdekében.

Jogintézmények rendszeres monitorozasa (példaul titkos informaciogytijtés
eredményének felhasznaldsa a biintet6eljarasban, kiilénds banasmodot igénylé eljarasi
szerepl6k kezelése stb.) amely tevékenységbe a jarasbirosagi birdkat aktivan be
kivanom vonni. Ezen vizsgdlat eredménye ismertetésre keriilne a szakmai napok
keretében, segitve ezzel az adott jogintézmény vonatkozasiban a helyes gyakorlat
kialakitasat, ezzel az itélkezés szinvonalanak javitasat.

A mentor és instruktor birok tevékenységének feliilvizsgalata, majd metodika
kidolgozdsa a mentor és instruktor birdk &ltal ellatandé feladatokrdl, tdmogatd
tevékenységrol. Sziikségesnek tartom a jelenleginél effektivebb tdmogatéi tevékenység
bevezetését, oly modon, hogy a programban résztvevd birdk (akar mentorok, akar
instruktorok, illetve mentordltak és tdmogatottak) tisztdban legyenek a segité tAmogatas
val6di tartalmaval, ami nem irdnyitést jelent, hanem szakmai tdmogatést.

A birdk adminisztrativ terheinek konnyitése, szamitégépes programok megirasaval,
jelentés mintdk kidolgozdsaval. A tdrvényszéken programozéd informatikus keriilt
alkalmazasra, akinek szakértelme lehetdvé teszi, hogy olyan programok és sablonok
kertiljenek kidolgozasra, amelyek a periodikusan elkészitendé jelentésekben (péld4ul
két éven tuli tigyek, soron kiviili tigyek) szerepld éllandd, az adott biintetéiigyre
vonatkozé adatokat a mar modernizalt BIIR rendszerbél levalogatja, ily mddon idét
takaritva meg az eljar6 birdnak.

A jegyzOk, igazsagligyi alkalmazottak rendszeres oktatdsa, a masodfokon tapasztalhato
hibak javitdsa, az els6fokon itélkez$ birdk munkajénak konnyitése érdekében. Sok
esetben tapasztalhatok tipushibdk, a rossz sablon automatikus hasznalatdbdl eredd
hibak, amelyek oktatas keretében kikiiszobslhetdvé valnanak.
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13.

14.

Téamogatnam a kollégadk megyén kiviili, illetve kiilfoldon valo hatarozott id6re szold
kirendelését. Sajat tapasztalatom az, hogy érdemes szembesiilni a mas birdsidgon valo
munkavégzés nehézségeivel, megtapasztalni, hogy a kollégak milyen médon birkéznak
meg azokkal. Szembesiilni az eltérd tigyszerkezettel és tigyteherrel. Uj kollégakat
megismerni és szakmai kapcsolatokat kialakitani, megfelelni a nem megszokott
igazgatdsi vezetés altal tamasztott elvarasoknak, megismerni és megkiizdeni més
megyében irdnyado ligy€szi és védoi gyakorlattal. Meggy6z6désem, hogy mindezek a
tapasztalatok hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a birdé nagy felkésziiltséggel, tobb
tapasztalattal itélkezzen, adaptivan és konstruktivan 4alljon hozza a felmeriils
problémakhoz.

A kiilfsldi szakmai kirendelések pedig a fenti tapasztalatokon tdl, azt a tovabbi
pozitfvumot hordozhatjék, hogy a megismert — varhatéan szignifikdnsan eltéré — jogi
kérnyezetben olyan problémamegoldasokat ismerhet meg a péalyazo, amelyek aztan —
sziikség szerinti atdolgozast kvetden — a hazai kéryezetben is megvalosithatok.
Pontosan ezért, azokat a kollégakat, akik kiilf61di tanulmanyutrél vagy munkavégzésbél
térnek haza, a szakmai napon megtartandé beszamoléra kémém fel.

A jelenlegi hospitacios rendszer atdolgozasa. Ugy vélem a jarasbirék mésodfokon
torténd hospitaciéjanak lehetdésége megérzendd jogyakorlat, ugyanakkor allaspontom
szerint a jelenlegi rendszer atdolgozasra szorul. Nézépontom szerint a szakmai
fejlédést, az elséfoku munkdbol torténé hatékony ,kilépést” egy olyan rendszer
szolgalnd megfeleléen, amely nem tobblet terhet r6 a hospitdld biréra, hanem
lehet6séget nyujt elére tervezetten arra, hogy a szakmai tuddsat bdvitse,
szemléletmod;jat tagitsa.

Ezen cél elérése érdekében a kovetkezd elvek mentén dolgoznam ki a hospitacid
rendszerét:

o Ahospitaci6 iddtartama minden biré esetében 3 honap lenne. (janudr 1.-mércius 31.,
aprilis 1.-jinius 30., szeptember 1.-november 30.)

A jelenlegi ligyérkezés mellett ugy vélem, ez az idétartam sziikséges és elégséges a
hospitacidval elérni kivant célok megvaldsulasihoz.

o A hospitald birdk beosztéséra rotacids rendszerben keriilne sor, oly médon, hogy a
személyek kijelolésére €s a hospitacios idészak meghatirozasira 2 évre elére
tervezetten keriilne sor.

Az elére meghatarozottsag lehetéséget nyujt arra, hogy az elséfokon eljaré kolléga
tudatosan késziiljon a hospitaci6 idészakara, a kitlizéseket €s az elséfoku tigyeinek
litemezését is megfelelé6 modon alakitsa.

o Ahospitacié alatt a bird els6foku targyalasi kotelezettsége aldl mentesiilne, 0j tigyet

a 3 hénap alatt nem kapna, meglévé tigyeinek kurrencialis ligyintézését tovabbra is
ellatna.
Ugy vélem, hogy a tudatos tervezés eredményeként, a jelenlegi elséfokl birdi
ligyterhelés mellett, harom hénap targyalasi kiesés nem okozhat szdmottevd
»oregedeést” a kollégdk kezén 1évd iligyek esetében. Azért, hogy e teriileten ne
forduljanak el hibak, a hospitacié megkezdését megeléz6 fél évvel sziikséges lenne
attekinteni a soron kovetkez6 kolléga referadajat.
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o A hospitacié idészaka alatt a hospitdlé birdé maéasodfokon mindhérom tandcs
munkdjéban részt venne, hogy szélesebb gyakorlatot ismerjen meg a . A hospitaciéd
teljes idOszakara vonatkozdan, annak megkezdésekor kézhez venné a szakmai
munkéra vonatkozo beosztasat.

o A hospitacié 3 honapja alatt a bird kolléga a kollégiumi tiléseken €s a tandcselndki
értekezleteken is részt venne, tanacskozasi joggal.

A fenti elvek mentén kidolgozandd rendszer célja egyrészt a hospitalé birdé szakmai
felkésziiltségének mélyitése, a masodfoka {télkezésben megjelend problémak
megismerése €és azok megoldasi modjanak elsajatitdasa azért, hogy visszatérve az
elséfoku itélkezéshez, ezen tapasztalatok a mindennapi itélkezési gyakorlatba
beépitésre kertilhessenek. A fenti szakmai pozitivumok mellett Ggy itélem meg, hogy ez
amodszer a kiégés megeldzésének egyik eszksze lehet, tovabba az egymas munkéjaban
felmeriild problémakkal vald szembesiilés kdvetkezményeként a kollegialitds és a
konstruktiv parbeszéd egyik alapjaként is szolgélhat.

V. Integritas

Az integritas, az igazgatasi munka atlathatosdga és annak kiszamithatoséga és ellen6rzottsége
az OBH elnokének stratégiai céljai kozott megjeldlt tényezb. Az Orszagos Birdsagi Hivatal
elnskének 6/2016.(V.31.) OBH utasitdsa az integritasi szabalyzatrol részletesen szabalyozza
ezen teriiletet, mely célok érvényesiilésének eldsegitése a kollégiumvezetd szamara fontos
feladat.

Az atlathat6sag biztositéka a kollégiumi jegyz6konyvek, kollégiumi hatdrozat belsé honlapon
valé megjelentetése, a keletkezéséhez lehetd legkdzelebbi idépontban, ahogy azt a terveim
kozott is szerepeltettem.

Az tgyfelek a kezel6 irodékban és a targyaldsokon keriilnek kdzvetlen személyes kapcsolatba
a birésaggal. Minden targyald bird és az iigyfelekkel kapcsolatba keriil igazsagligyi
alkalmazott magat a birdsdgot testesiti meg az ligyfelek szemében, ezért az iddszert,
szinvonalas dontéshozatal mellett az tigyfelek problémait tisztességesen €s empatikusan kell
kezelni. Alapvetd kovetelmény, hogy az iigyfelek szakmailag jol felkésziilt tisztviseldktél
kapjanak tajékoztatast.

Az atlathatosagon belill 1ényeges koriilmény az tigyelosztasi rend naprakészen tartdsa és az
abban foglaltak megtartasa az iigyek kiosztasa soran. Ekérben révid tdvil céljaim kozott
kifejtettem a jelenlegi gyakorlat altalam sziikségesnek tartott megvaltoztatdsanak modjat.

Az ligyek elosztasa soran fontosnak tartom az esetleges t6rvénybdl eredd kizartsagok
figyelembevételét, elkeriilve ezaltal, hogy az ligyek atszignalaséra keriiljon sor. Kiiléndsen a
masodfoku itélkezési szinten célszeri az iigykiosztas olyan szabalyozasa, hogy nyomozasi
bir6i hatarozatok feliilbirdlatédban lehet6ség szerint a legkevesebb bird jarjon el egy adott
ligyben. Az ezzel kapcsolatos allaspontomat a céljaim k6zo6tt kifejtettem.
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A Veszprémi Torvényszéken az integritds felel6s kijel6lése megtértént, az 6sszbirdi
értekezleten elhangzottak alapjan az integritasi szabalyzat el6irasainak mind a kollégium, mind
a térvényszEk blintetd ligyszaka maradéktalanul megfelel, ez az eredmény megdrzends.

Az integritas témakorében jelent6séggel bir a nyilvanossag korrekt tajékoztatdsa, amely szintén
az 0Osszbiréi beszamoldbodl is kitlinben a mindennapokban jelenleg is jol mikodik. A
kommunikacié megitélésem szerint targyilagos, vildgos és kozérthetd, igy kinevezésem esetén
a sajtdszovivovel j6 munkakapesolat kialakitasara térekszem majd.

VI.  Targyi eszkozok biztositasa, koltséghatékonysag

A targyi eszk6zok biztositdsdban valé dontéshozatal a torvényszék elnskének a jogkdre és
feladata, ugy itélem meg, hogy ekérben a biintets kollégiumvezetének az elndk megjelslt
feladatainak ellatasahoz sziikséges és kért informaciok megaddsa, tdmogatd és konstruktiv
munka biztositasa a feladata.

A koltséghatékonysag teriiletén kiemelem a Viavideo rendszer leheté legnagyobb foku
kihasznaltsagara térekvést, mely teriileten a Veszprémi Torvényszék eredményei meggy6zdek.
Az e fteriileten dr. Varga Gébor kollégiumvezeté ur altal kidolgozott és koézreadott
utasitdsokban, ajanldsokban és segédanyagokban rogzitettek tovébbi alkalmazésara, szitkség
szerinti tovabb gondolaséra az idé elérehaladtival, amennyiben sziikséges sor keriilhet,
ugyanakkor ezen a teriileten az elért eredmények feltétleniil megtartandok.

Az egyszerisitett elektronikus kapcsolattartds (EEK) bevezetett rendszere 4ltal elért
eredmények, valamint a koltségmegtakaritist eredményez6 intézkedéseknek (példaként
emlitem a nyomozati iratok nyomtatdsa vonatkozdsdban hozott igazgatisi intézkedést)
k&szonhet6 megtakaritasok, a kialakult gyakorlat meg6rzése alldspontom szerint elemi érdek.

VII. Egyiittmiikodés a tobbi hivatasrenddel

A Veszprémi Torvényszék Biinteté Kollégiuma jelenlegi vezetésének koszénhetéen mind
birésagon belill (mas varmegyék biinteté kollégiumai, Gyéri itélétabla), mind birdsagi
szervezet kivill (rendérség, ligy€szség és ligyvédi kamara, BV Intézet helyi szervei) széleskori
kapcsolatrendszerrel, mar kialakult irdnyokkal jellemezhetd egyiittmiikodés 41l fenn. Az ezen a
tertileten folytatott gyakorlatot szintén kdvetenddnek tartom, az elért konstruktiv és miiksdé
kapcsolatok meg6rzésének reményében.
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VII. Osszegzés

. Az én szememben a Beatles a tokéletes iizleti modell. Négy tehetséges srdc, akik féken tartottdak
egymds negativ energidjdt. Kiegyensulyoztdk egymdst és a végeredmény tébb volt, mint a részek
osszege. [gy mikodik az iizleti élet is: a gazdasdgi sikereket nem egy ember éri el, hanem a
csapat.” 60 Minutes, 2008

Palyamiivemet egy Steve Jobs idézettel kezdtem és egy birdsagi palyamii esetében talan kissé
rendhagyé moédon azzal is fejezem be, annak ellenére, hogy latszélag az iizleti életben
megszivlelendé gondolatot fogalmaz meg, azonban ugy érzem, hogy a benne rejlé eszme,
attittid egy kollégium miikddése sordn ugyanolyan relevans €s megvaldsuldsa esetén igazan
nagyszert eredményekhez vezethet.

Bizom benne, hogy a palyamtibdl megismert helyzetértékelésem, gondolataim és terveim a
kollégaim tdmogatasara talalnak.

Hiszem, hogy a birdsagon eltoltott 25 év soran megtapasztalhato munkabirdsom, az eltérd
birdsagi szinteken végzett tevekénységembdl nyert tapasztalataim, valamint hivatdstudatom
alkalmassa tesz arra, hogy a kollégdim mellett egyenértékii csapattagként, valamennyiiink
szamara értéknek mindsiilé sikereket érjek el.

Kérem birétarsaimat, valamint az Orszdgos Birdsagi Hivatal elndkét, hogy — amennyiben
céljaimmal azonosulni tudnak — tAmogassanak ebben a ,,véallalkozdsban”.

Veszprém, 2024. jinius 24.

; -“ /,rff],gf\ ’
b Sl

dr. Szabé Gyﬁrgﬁ
torvényszéki biré

Veszprémi Torvényszék

27



1. szamu melléklet

2024. majus 31. napjan folyamatban 1évé biinteté peres és nemperes iigyek szima biranként és

birésagonként
Ajkai Jardsbirosdg 30 15
Biintetébiro 9 6
Biintetébiro 21
titkar - 1
Padpai Jardsbirdsdg 77 15
Biintetdbiro 28 1
Biintetébiro 49 5
Titkar - 7
Titkar - 2
Tapolcai Jardsbirdsdg 44 38
Biintetébiré 29 26
Biintetébiro 15 11
Titkar = 1
Veszprémi 209 70
Jdrdsbirésdg
Biintetébiro 24 3
Biintetobiro 25 7
Biintetobiro 32 12
Biintetébird 23 1
Biintet6biré 18 2
Biintetébiré 32 1
Biintetobiré 13 3
Biintetébiro 32 3
Biintet6biro 10 3
Nyomozdsi biro - 11
Nyomozdasi biro - 7
Titkar = ]
Titkar = 4
Titkar = 2
Titkar = 10
Zirci Jdrdsbirésdg 11 4
Biintetébiro 11 4
Jdrdsbirosdagok 371 142
osszesen




1. szama melléklet

2024. majus 31. napjan folyamatban 1évé biinteté peres és nemperes iigyek szima biranként és
birésagonként

Biinteto' 1. fok 17 1
Biintetébiro 5 -
Biintetébiro 3 1
Biintetdbire (jdrds) 4 -
Biintetébiro 3 -
Biintet6biré (jards) 2 -
Biintetd 11. fok 48 43
Bf. 17 12
Bf. 28 13

Bf. 3 18




2. szamu melléklet

Salyszamok

20 ' 145 145
30 131 131
40 39 39
50 2 2
56 18 18
90 1 1
42 15 15
28 7 6 1
104 1 1
70 1 1
12 2 2
54 5 5
72 2 2
124 2 2
244 1 1
92 1 1
60 6 1 5
84 5 1 4
36 1 1
66 1 1
6 2 2
45 8 8
76 4
68 2 2
57 1 1
63 1 1
116 1 1
Osszesen 405 154 164 83 4
alap
sltyszam
eltérités utdni
sllyszam
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2. szamu melléklet

Silyszamok
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2. szamu melléklet

Silyszamok

20 16 16
30 19 19
40 3 3
50 0
92 2 2
64 2 2
63 2
45 9
69 1
135 1
68 1 1
84 4
60 2 2
57 3 3
56 1 1
42 2 2
36 1 1
Osszesen 69 16 37 15
alap
sllyszam

eltérftés utani
sllyszam
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2. szamu melléklet

Stlyszamok

20 48 48
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2. szamu melléklet
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2. szamu melléklet
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