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I.

A kollégiumvezet6i tevékenységet meghatarozo szabalyozorendszer és

feladat-meghatarozas

A birésagok szervezetérdl €s igazgatdsardl szolo 2011. évi CLXI. torvény (Bszi.) 124. §-a
szerint a kollégiumvezeto

szervezi a kollégium munkéjat,
évente beszamol a kollégiumnak,
ba) a palyazatdhoz csatolt palyamiivében szereplé — az adott idOszakra
vonatkozo — tervek megvaldsulédsérdl,
bb) a megeldz6 naptari évben a kitlizott célok és intézkedések végrehajtasardl és
eredményérol, és
ellatja a jogszabaly, az OBH elndkének szabélyzata vagy az OBH elntkének hatérozata,
tovabba a birdsidg szervezeti és mikodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt
igazgatasi feladatokat.

A Bszi. 155. §-sa kollégium feladatait sorolja fel:

a) véleményt nyilvanit — a jarasbirosagi allasra benyjtott palyazat kivételével — a birdi
allaspalyazatokrol,

b) részt vesz a bird szakmai tevékenységeének értékelésében,

¢) véleményezi — a (2) bekezdésben foglalt kivétellel — az ligyelosztasi rendet,

d) véleményt nyilvanit a 131. § c)—e) pontjaban foglaltak szerint a vezetdi
allaspalyazatokrol és kezdeményezheti a birdsagi vezetd birosagi vezetdi vizsgalatanak
elrendelését vagy felmentését, és

e) ellatja a torvény altal meghatarozott egyéb feladatokat.

A birésagok igazgatdsarol szélo 6/2015. (X1.30) OBH utasitds (tovabbiakban igazgatasi
szabalyzat) 28. §-a is tartalmaz szabalyokat a kollégium illetve a kollégiumvezetd munkajaval
kapcsolatosan. Igy a mar Bszi-ben szabalyozott feladatokon til a kollégiumvezetd feladatava
teszi a kovetkezoket:

évente beszamol a kollégiumnak a palyazatahoz csatolt palyamtiben szerepld tervek
megvalosuldasardl, a megel6z6 naptari évben Kkitliz6tt célok ¢és intézkedések
végrehajtasarol és eredményérol,

a kollégiumvezet6i tevékenységérdl beszamol az itélétabla vagy a torvényszék
elndkének,

az egységes jogalkalmazasi gyakorlat elésegitése érdekében figyelemmel kiséri és
elemzi a birdk, a feliilvizsgalati, masodfokd vagy feliilvizsgalati ligyeket targyalo
tandcsok itélkezési tevékenységét,

Osszegyljti és elemzi, sziikség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas jogalkalmazasi
kérdéseket,

Osszehivja a kollégium tilését és a napirendhez kapcsolddo eléterjesztés eldkészitéséro]
gondoskodik,

évenként Osszegzi a masodfokd, a harmadfokt, a feliilvizsgélati ligyeket targyald
tandcselnokok feljegyzéseinek altalanosithat6 tapasztalatait, hasznositasukat el6késziti,
ellen6rzi a kollégiumon beliil az eljarasi hataridok €s tigyviteli szabalyok megtartasat,
ennek érdekében betekint az eljaro bird vagy a tanacselndk altal a Biisz. eloirasai szerint
vezetett nyilvantartasba; a térvényszék kollégiumvezetéje e feladatot a kollégium
illetékességi teriiletéhez tartozé jarasbirdsdgokon is ellatja,



o cllitja a jogegységi eljarassal Osszefliggd, a Bszi. 26. § (3) bekezdése szerinti
feladatokat, az elvi hatarozatokat (elvi dontéseket) rendszerezi, elemzi,

e cllatja a birosagi titkdrok, a birésagi fogalmazdk, a birdsagi ligyintéz6k €s az egyéb
igazsagligyi alkalmazottak képzésének a szakmai iranyitasat, feltigyeletét,

o kozremikodik a birdk itélkezd tevékenységének vizsgalatdban, a birdk munkdjanak
értékelésében,

e akozérdeki bejelentések és a panasziigyek intézésében részt vesz,

e javaslatot tesz — a szolgalati Ut betartasaval — a jogalkalmazas egységének biztositisa
érdekében a Kuria kollégiumvezet6jének €s az itél6tabla elndkének a jogegységi eljaras
inditvdnyozasara,

e iranyitja €s szervezi a tanacselnoki feljegyzések ismertetését,

e cllatja azokat a feladatokat, amelyeket a Bszi., egyéb jogszabaly, az OBH elndkének
szabalyzata, hatdrozata, intézkedése, valamint a szervezeti és miikddési szabdlyzat a
hatasko6rébe utal,

e elbterjeszti — a szolgalati Gt betartasdval — az itélkezést segitd, tamogato, kézponti
intézkedést igénylé javaslatat, kiilonésen a képzés, jogszabdlyalkotss,
szabalyzatalkotas, -mddositas korében,

e javaslatot tesz fegyelmi, kartéritési eljaras kezdeményezésére, meginditasara,

e cllatja a birésagi hatarozatok anonimizalasaval és kozzétételével kapcsolatban a
birésdgokra harulé feladatok végrehajtasardl szolé OBH utasitisban szamadra
meghatérozott feladatokat.

A fentieken til a Szolnoki Torvényszék Szervezeti és Miikdési Szabalyzatanak 14. §, 48. §,
49. § és 63/C. §-a részletezi a kollégiumvezetd feladatat.

Az OBH Elndke a birésagok szamdra stratégiai célokat fogalmazott meg:

e a birésagok az alkotmanyos kételezettségiiket teljesitsék — a fliggetlen birok magas
szinvonalon €s idészeriien itélkezzenek,

e az emberi er6forrasok optimalis elosztdsa, hasznositésa,

e targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa,

e a birdsagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga, utdbbi
kiszamithatdsaga és ellenOrz6ttsége,

e abirdsaghoz val6 hozzaférés egyszertisitése,

e aképzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikodés a tobbi hivatasrenddel.

A stratégiai célok megvaldsitdsa érdekében 2024 évre a Szolnoki Torvényszék Elnoke kiemelte
az alabbi célkitiizéseket:
e magas szinvonald, id6szerii és hatékony itélkezés,
e az emberi er6forrasok teriiletén az egyenletesebb munkateher kialakitdsa a birdk
korében, figyelemmel az eltérd tigyérkezésre,
e az integritasi kockazatokra valé folyamatos figyelemfelhivas.

A fent leirtakbdl latszik, hogy a kollégiumvezets Ssszetett tevékenységet végez. Szervezi és
vezeti a kollégiumot, mint birdi testiiletet, kozremikodik az itélkezés egységének
biztositasaban, részt vesz az igazgatasi feladatokban azzal, hogy a bir6sag igazgatasvezetésének
fenti céljai megvaldsitdsaban kozremiikddik és az ehhez sziikséges szakmai tamogatast nyujtja.

A kollégiumvezet6 feladata az, hogy a birak, titkarok, fogalmazdk, ligyintézok, tisztvisel6k
munk4jat a szamara rendelkezésre allo eszkozokkel segitse €s tamogassa. A tovabbiakban a



birdk kifejezést hasznilom, de érteni kell alatta a birdsagi titkdrokat, fogalmazodkat,
igyintéz6ket, tisztviseldket, mindazokat, akik munkajukkal a bir6sagi szervezet miikodés€ben
részt vesznek, mivel mindannyian egyiitt, egymas munkdjara tamaszkodva tudjuk hivatasunkat
ellatni.

Ahhoz, hogy a biro a feladatat jol elldssa, olyan kérnyezetet kell kialakitani, amelyben jol érzi
magét, tudja, hogy munkija felel6sséggel jar, ugyanakkor érzékeli azt is, hogy azt értékelik és
megbecsiilik, kelld6 magabiztossaggal rendelkezik ahhoz, hogy gyorsan, hatékonyan,
ugyanakkor alapos szakmai tudassal dontést hozzon, szembe tudjon nézni az esetleges
kritikdkkal, amelynek célja nem a probléma felnagyitasa, hanem annak megoldasa.

2015. ota dolgoztam kollégiumvezetd-helyettesként, lehetdségem nyilt alkalmanként
betekinteni a kollégiumvezeté munkdjaba, és segiteni a kollégium munk4jat. Kollégiumvezeto-
helyettesként is fontosnak tartottam a személyes kapcsolatokat a kollegdkkal, ami kinevezésem
esetén még nagyobb jelent6séggel birna. Célom olyan k6z6sség kialakitasa, ahol lehetéség van
a legegyszerlibbnek tiinG kérdéseken at, a magas szinvonald, itélkezést tAmogatd feladatok
egyeztetésére, megoldasok kidolgozasara. Szeretném a kollégium testiileti jellegét erdsiteni.
Tamogatni fogom a kollegdkat abban, hogy kozdsséget alakitsanak ki, olyan légkort kivanok
teremteni, ahol a kollégak felteszik kérdéseiket, részt vesznek az -eldterjesztések
megfogalmazasaban, a szakmai miihelymunka részesévé valnak.

IN.
Emberi eréforrasok elosztasa, az egyenletes munkateher kialakitasa

Az utobbi 10 évben a Szolnoki Toérvényszék civilisztikai ligyszaka teljesen megajult.
Folyamatosan nagy tapasztalata kollégak mentek nyugdijba.

2020-ban a Ko6zigazgatasi ¢s Munkaiigyi Birosdg megsziinésével négy kollega lett a torvény
erejénél fogva térvényszéki biro, ketten mar nyugdijba vonultak, a két masik kolléga pedig
nagyon kevés biroi gyakorlattal rendelkezett (egyikilk még hatdrozott idore kinevezett bird
volt), igy az 6 szamukra a beilleszkedést segiteni kellett. Mivel kettejiik teljes referadajat nem
teszi ki a munkatigyi ligyszakba érkez6 tigyek, igy mindkettdjilkknek meg kellett talalni azt a
jogteriiletet, ahol sziikség volt a munkajukra €s amiben 6k maguk is szivesen dolgoznak.

2024-ben két tanacselndk, egy torvényszéki biré ment nyugdijba és 2024, valamint 2025 év
végén kezdi meg felmentési idejét egy-egy térvényszéki bird kolléga. Az 6 helyiik is pétlasra
var majd.

Most zajlott le a palyazati eljaras két térvényszEki birdi allashelyre, bizom abban, hogy az
allashelyek minél hamarabb bet6ltésre keriilnek és a kollegak gyorsan be tudnak illeszkedni az
1j munkakoriikkbe, amiben természetesen maximalisan szamithatnak ram é€s persze a tobbi
kollégara is.

Evek 6ta megfigyelhet$ tendencia, hogy a birdsagi fogalmazoéi allashelyeinkre rendszeresen
nincs jelentkez8, vagy csak egy jelentkez6 a harom helyre, igy az utanpétlas folyamatosan fogy.
A Szolnoki Torvényszék mindig nagy gondot forditott a fogalmazdk képzésére, ami a
szakvizsgak eredményében is lathatd volt. A szakvizsgazott fogalmazdk minden esetben titkari
kinevezést nyertek. A titkarok munkéja nagyon fontos a peren kiviili ligyek intézésében, de
munkéjuk mellett besegitenek a birdk munkdjaba is, ami els6sorban a szakmai fejlédésiiket, a



biréi munkéra valé felkésziilésiiket segiti. A titkarok munkéja azért is nagyon fontos, mert a
birdkat mentesitik a peren kiviili tigyek intézése alol.

A torvénysz€k Dbirdi testillete tehat teljes mértékben megujult, meghjul, ami a
kollégiumvezet6tol is fokozott odafigyelést igényel, hiszen Uj tandcsokat kell feldllitani,
figyelni kell a munkaszervezésre, a kollégak betanulasat segiteni kell. Az allashelyek betsltését
kovetden hosszitdvra alkalmazhatd ligyelosztasi rend kialakitasa a cél, ami biztositja a
kiegyensulyozott munkateherelosztast.

Az emberi eréforrdssal valo gazdalkodast elorelathatdan tervezetten €s atlathaté modon kell
megvaldsitani, amely a nem vart esetekre torténé gyors, hatékony reagéalast szolgalja. Az
aranyos ugyelosztast elsédlegesen az aranyos {igykiosztasi renddel lehet megfeleléen
kialakitani, amelyet a kollégium is véleményez, a kollégiumvezetd pedig a szignalds soran
juttatja érvényre. Fontosnak tartom, hogy az {igykiosztas kialakitasa sordn az abban dolgozd
birdk véleménye érvényre jusson. Erésiteni kivanom azt a szemléletet, hogy ko6zos feladatunk
a birdésagunkra érkezett lgyek feldolgozdsa é€s ennek érdekében kozos feleldsséggel kell
kialakitani a legmegfelel6bb és aranyos tligykiosztést.

A kollégiumvezetd feladata, hogy a statisztikat figyelemmel kisérje, €s ha azt tapasztalja, hogy
huzamosabb idészakban ez az arany felborult, vizsgalja ennek okat és tegyen javaslatot annak
kiegyenlitésére. A problémat elsddlegesen torvényszéki kereteken beliil kell megoldani
munkaerd-atcsoportositassal, illetve kirendeléssel. Figyelemmel kell azonban lenni arra is,
hogy kirendelés esetén annak a birésagnak a munkaja is elneheziilhet, ahonnan az adott birét
kirendelték €s emiatt emelkedik a birdsagon dolgozd mas birak munkaterhe is a kirendelt bir6é
mellett. Kirendelt bir6 esetében pedig az egyéni munkateljesitmény értékelésénél mind a
kirendelés alatt kirendelt birosagon, mind a sajat birosagan végzett munkajat egytittesen kell
értékelni. Hangstlyozni kell, hogy a kirendelések alkalmat szolgéltatnak arra is, hogy a birak
mas birdsagi munkdba is bepillantast nyerjenek, kiprobaljak magukat, szakmai tapasztalatokra
tegyenek szert, melyet késébbi munkdjuk soran hasznositani tudnak. Kirendelések a
torvényszéki kozosségi szemléletet is erdsitik és a térvényszék teriiletén dolgozd birdk
személyes kapcsolata is szorosabba valhat, amely a szakmai munkat és az egységes
joggyakorlatot is elésegiti.

Az egyenletes munkateher kialakitdsdhoz é€s fenntartdsdhoz nélkiilozhetetlen a statisztikédk
vizsgalata €s értékelése, mivel azok — bar nem mindenhaték —, jelzik a bekdvetkezo
valtozasokat, figyelmeztetnek esetleges negativ tendencidkra, felhivhatjak a figyelmet olyan
teriiletekre, ahol intézkedésre, segitségre van sziikség, ugyanakkor arra is ramutatnak, hogy a
korabbi intézkedések eredményesek, hatékonyak voltak-e, vagy mas eszkozt kell keresni az
adott probléma megoldasahoz.

A palyamili megirasakor segitséget adott a 2023. évi elndki beszdmold. Annak tematikus
felépitése, statisztikai adatai, tdbldzatai megkOnnyitették a szakmai szemponti elemzés
elkészitését. Az adatok azonban folyamatosan valtoznak igy a kollégiumvezet6 kinevezésekor
maér lehet, hogy egészen mas paraméterekbdl kell kiindulni, azaz a nyomonk&vetés
elengedhetetlen.

Az tgyforgalmi adatok részletes elemzését a térvényszék elntke megtette, azonban néhany
fontos, a szakmai munka szempontjabol is figyelemre érdemes adatot szeretnék kiemelni.
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Orszagosan is tendencia, ahogy a Szolnoki T6rvényszéken is, hogy csdkkent az érkezett tigyek
szama a civilisztikai tigyszakban, egészen 2023-ig, amikor kisebb emelkedés volt tapasztalhatd,
mely 2024 els6 negyedévében folytatddni latszik.
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Az lgyérkezésben a peres tligyek érkezésének csokkenése a szignifikdns. Ha a peres és
nemperes ligyek érkezési adatait egymas mellé allitjuk 2014-t61 kezd6dden, akkor l4thato, hogy
a nemperes ligyek szama nem csdkkent olyan mértékben, mint amilyen mértékben a peres
tigyek szama.

A peren kiviili tigyek kozott tobb idéigényes, jelentés munkaerd felhasznalasaval elbiralhato
ligy van, ilyen példéul a kapcsolattartas végrehajtasa tigycsoport, valamint az ado6ssagrendezés
is. Evek Ota tapasztalhato, hogy a végrehajtasi ligyek szdma nem csékkent, hanem idénként
kiugréan megnovekszik. A torvényszék masodfokdn tapasztaljuk, hogy nagyon sok
végrehajtasi ligy érkezik a kdzjegyzoktol is.

A peren kiviili tigyek kozé tartoznak a cséd- és felszamolési tigyek is, ami 2022. év végén
jelentds tigyérkezést generalt. A 2021 évi 230 {igy érkezése helyett 552 érkezett €s bar 2023-
ban valamelyest csdkkent az tigyérkezés (409), azonban még mindig jelentds a 2021-es évhez
viszonyitva. 2024 elsé negyedévében is folytatodni latszik az emelkedés, az el6z6 évhez
viszonyitottan magasabb, masfélszeres ligyérkezése volt az ligyszaknak. Ebben az {igyszakban
az ligyérkezés novekedését a cégtorvényességi eljaras megsziintetését kvetden a cégbirdsag
altal hivatalbol kezdeményezett felszamolasi eljarasok generaltak, melyek ugyan a specialis
szabdlyozasra figyelemmel varhatéan viszonylag révid idén beliil be fognak fejez6dni, azonban
mennyiségiiknél fogva 2022. €v vége 6ta megterhelik az tigyszakot.

A peren kiviili tigyek koz€ tartoznak a cégiigyek, valamint a civil szervezetek {igyei is, ahol
idénként szintén kiszdmithatatlan az {lgyérkezés. 2023 évben a civil szervezetek
nyilvantartdsanak adattisztitdsa, valamint a jelentdsebb érkezés novekedése terhelte meg az
tigyszakot.

A peren kivili tigyek sokszintlisége, az id6szakonként kiszamithatatlan {igyérkezés mennyisége
€s az erre adott rugalmas szervezeti reagalas érdekében, ezekkel az ligyekkel sokkal
hangstlyosabban kell foglalkozni. A térvényszékiinkodn kialakult gyakorlat szerint — amivel én
is egyetértek, mivel az emberi er6forras optimalis kihasznaldséat jelenti — minden olyan
feladatot, amelyet titkar is jogosult elvégezni, lehet6ség szerint titkari munkaként kell
megszervezni, ugyanakkor a titkari létszam csokkenése a Szolnoki Torvényszéken és
jérasbirésagokon mar most gondot okoz, mind az Gj biréi kinevezések, mind a titkari munkak
felosztasa soran. Az ligyteher névekedés atmenetileg kezelhet6, azonban ha a titkari
létszamhelyzeten nem sikeriil valtoztatni, annak negativ kévetkezménye, hogy a birdk feladatai
sajnos boviilni fognak a peren kiviili ligyek intézésével is. Kiilonésen nehéz helyzetben van a
Szolnoki Jarasbirosag végrehajtasi ligyszaka, ahonnan az utobbi id6ben, jellemzéen birdi
kinevezések miatt, elkeriiltek a titkarok €s az Gjonnan kinevezett titkarokkal, sem mas teriiletr]
torténd atszervezéssel nem sikeriilt még megnyugtaté modon rendezni a helyzetet.

Atalakitast igényelt a cégbirosagi tigyszak az ott dolgozé mindkét biré kollégank nyugdijba
vonulésa miatt, melyet mas teriiletrdl térténd atszervezéssel lehetett megoldani. 2023. marcius
23-t6l vezeti az tigyszakot az Uj csoportvezetd, aki a biintet6 ligyszakbol jott at. A munkatigyi
tigyszak jelenleg alacsony tigyszammal miikddik, ugyanakkor 2 targyalé bird6 mindenképpen
sziikséges egy adott teriileten, ezért a munkaiigyi biraink at tudtak venni a cégbir6i feladatokat.
Kezdetben csak az egyik munkatigyi bird keriilt megbizasra ezzel a feladattal, azonban a
cégbirdsag mutatdszamai sziikségessé tették a masik munkaiigyi biré bevonasat is 2024. aprilis
15-t6l. A cégbirosdgon jelenleg a csoportvezetd bird mellett a 2 munkaiigyi biro fél-fél
referadaban latja el a cégbirdi feladatokat. Az 6 munkdjukat segiti 2 f6 birdsagi iigyintézd.



Ebben az iigyszakban a nyomon kdvetés mindenképp sziikséges annak ellenérzésére, hogy a
megtett 1épések elegendbnek bizonyultak-e az egyenletesebb munkateher kialakitasahoz.

A cs6d- és felszamolasi Ugyszakba beosztott 2 bird kozil az egyik a torvényszék
tandcselndkeként kétharmad részben masodfoku feliilbirdlatban vett részt, mig egyharmad
részben latta el a csdd- és felszamolasi birdi feladatokat, felerészben megosztva azt velem, mint
kollégiumvezetd-helyettessel, mig én el6ado birdként segitettem a tanacsi masodfokos munkat.
A masodfokos ligyszakba bekovetkezett személyi valtozasok folytan a tanacselndk asszony
kikeriilt a cs6d- és felszamolasi iigyszakbdl és a torvényszékre ujonnan kinevezett elséfokos
biré mar fél tanacsban latta el ugyanezt a feladatot, tovébbra is felerészben megosztva velem a
munkat, mig én megbizott tandcselndkként fele részben a masodfokos munkavégzésben is részt
vettem. Jelenleg tehat 2 fél bir6 van beosztva az iigyszakba és mellettiik 2 igyintézé és
kezdetben 1 titkar, majd 2023. jaliusatol mar 2 titkdr vesz részt a munkéban. A korabban
ismertetett ligyérkezés mellett ugyan nem biztosit aranyos munkateher elosztast, azonban a
Szolnoki Térvényszékre kiirt 2 torvényszéki hely egyik birdja a jovoben a csdd- €s felszamolasi
tigyszakba keriil beosztasa, igy varhatd, hogy az ligyszak munkaterhe optimalisan fog alakulni.

Ahogy a kovetkezd tadblazat is mutatja a Szolnoki Toérvényszék jarasbirdsdgainak az
igyérkezése 2024 els6 felében majussal bezarolag 12%-os névekedést mutat, mely tendenciara
és azok esetleges hatasara a kés6bbiekben figyelemmel kell lenni. Ugyanakkor a
jarasbirosagokon kiegyenlitett a munkateher-eloszlas, a befejezések szama meghaladja az
érkezések szamat.

Jarasbirosagok civilisztikai iigyérkezése
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A Szolnoki Jarasbirdsag munkéajat neheziti, hogy megyeszékhely szerinti birosagként 6t érintik
leginkabb a személyi valtozasok, ezért nagy ardnyt a kevés birdi tapasztalattal rendelkezd,
illetve a hatarozott id6re kinevezett birdk aranya. Jelenleg a Szolnoki Jarasbirdsagra két birdi
allasra kerdilt palyazat kiirasra, azonban varhatéan — palyéazat hianyaban — csak az egyik allas
keriil bet6ltésre, azonban mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy az ismételt palyazati
kifras alkalméval a masik is eredményesen betslthetd legyen.

A Kunszentmartoni Jarasbirésagon az elnk mellett tovabbi 1 polgari biréi allas van, mely
kolléga gyermekgondozasi szabadsdga miatt a Szolnoki Jarasbirésagrol egy tjonnan kinevezett
biré keriilt kirendelésre, akinek az iigyterhe a korabbi atmeneti id6 és atszignalasokbdl ered6en



a pertartam megnévekedése miatt elneheziiltebb (2024. 1. negyedévi statisztikai adatok szerint
az Osszes folyamatban 1€v0 tigye 127, melybdl 23 az egy éven tili tigyek szama).

A Tiszafiiredi Jarasbirosagon az elnok asszony mellett 1 polgéri tigyszakba beosztott bir6 van,
azonban az ligyérkezés csokkenése miatt 6 kirendeléssel a Szolnoki, a Jaszberényi és a
Kunszentmartoni Jarasbir6sadgokon is besegit a kapcsolattartas végrehajtasi tigyek elbiralasaban
(2024. 1. negyedévi statisztikai adatok szerint az &sszes folyamatban 1év6 ligye 67, melybdl 9
az egy éven tuli ligyek szdma).

A Jészberényi Jarasbir6sagon a személyi valtozasok miatt korabban kialakult hosszabb
pertartamt ligyeket a birdknak sikeriilt mostanra feldolgozniuk, a 4 tigyszakban itélkezd bird
tgyterhe kiegyensulyozotta valt (2024. 1. negyedévi statisztikai adatok szerint az Gsszes
folyamatban 1évé tigye 255, melybdl 29 az egy éven tuli ligyek szama).

A Karcagi Jarasbir6sdgon 2 tapasztalattal rendelkezd bird kiegyensulyozott ligyteherrel
dolgozik, melyek ko6ziil az egyik az elndki feladatokat is ellatja (2024. 1. negyedévi statisztikai
adatok szerint az 6sszes folyamatban 1€v6 iigye 110, melyb6l 9 az egy éven tuli ligyek szama).

A Mezotari Jarasbirdsdgon az elnokkel egyiitt két bird itélkezik az iigyszakban
kiegyensulyozott tligyteherrel (2024. I. negyedévi statisztikai adatok szerint az Osszes
folyamatban 1évé tigye 111, melyb6l 14 az egy éven tili ligyek szama).

Az tigyérkezés a torvényszék masodfokos tligyszakaban az elmult 3 évben valtozd volt, 2021
évben magasabb volt, 2022-ben csokkent az érkezések szdma, mig 2023-ban ismételten
emelkedett. Sajnos a befejezések szama mindharom évben alatta maradt az érkezett tigyeknek.
2024 els6 negyedévében azonban megindult a folyamatban maradt {igyek szamanak
csdkkenése. Az ligyszakot jelentds személy valtozasok érintették, ezért a térvényszék vezetdi
(elnok, elnokhelyettes, kollégiumvezetdé és helyettese) az igazgatdsi szabdlyzat szerinti
targyalasi kotelezettségiiket jelentdsen meghaladé mértékben vettek részt a masodfoku
munkéban. A valtozasok 2024 évben is folytatodtak, mivel 2 tanacselnsk asszony és 1 el6add
biré — nyugdijba vonulasuk okéan — kiesett az {igyszakbdl és tovabbi 1 eléadd bird fog még
ebben az évben nyugdijba menni, igy ujra kellett szervezni a masodfokos munkéat, melynek
soran a kordbban rész tandcsi feladatot ellatd 11.Pf. tanacsot teljes tanaccsa kellett kialakitani,
melyhez sziikséges volt a korabbi eléado bird kivonasa az els6foku iigyszakbol, igy mar teljes
egészében eldéadd birdként tud miikddni, mig a masik eléadd birdi hely 4j kinevezéssel kertilt
betdltésre. 2024. februar végétdl Uj tanacselndkként megbizast kaptam az 1.Pf. tandcs
vezetésére, mely fél tandcsként jar el és emellett a torvényszék elndke, valamint a
kollégiumvezetd is 1/4-1/4 ardanyban tanacselnokként itélkezik. 2024 els6 negyedévében az
tigyszak mutato6i kedvezden alakultak és az el6adé birdk teljes kivondsa az els6foku ligyszakbol
varhat6an javitani fogja ennek a teriiletnek a helyzetét is, helyreallitva ezzel az egyenletesebb
munkaterhet.

A torvényszék elséfoku itélkezésében 2021 évben még meghaladta befejezések szama az
érkezett ligyek szamat, 2022-ben kézel azonos volt, 2023-ban azonban nagyobb hatranyt
mutatkozott. A madsodfokt tanacsok valtozdsa kihatdssal volt a térvényszék els6foku
itélkezésére is, mivel korabban az el6add birdk egy része az elséfoku tigyek intézésében is részt
vett. Az 1j tandcsok kialakitdsaval sziikségessé valt az el6add biraknak az elséfoku
ligyintézésbdl valdé kivonasa. A polgari és gazdasagi torvényszéki els6fokos ligyszakban
jelenleg egyetlenegy teljes tanacs van, mely kollégank nyugdijba vonulasa belathat6 idén beliil
véarhaté. Rajta kiviil az ijonnan kinevezett birank a cs6d- és felszamolasi tigyszak mellett fél



tanacsban latja el ezt a feladatot, valamint a masodfokos eléado birdk koéziil az egyik még
mindig fél tanacsban jar el, mig a masik mér csak a folyamatban 1év6 és ndla maradt néhany
ligyét fejezi be. Az egyenletesebb munkaerd elosztasa érdekében, a térvényszékre meghirdetett
biréi allas betdltése esetén az 1j kolléga varhatdan a torvényszék elséfokara kertil beosztasra.
Az allashely betsltésével két teljes és egy fél tandcs latna el ebben az ligyszakban a feladatot,
mig az eldadd birdk teljes egészében kivonhatdk beldle, ezzel az ligyszakban az egyenstly
helyredll a kollégank nyugdijba vonulasaig (2024. november).

Az emberi er6forras elosztdsandl a rugalmassag kialakitdsa nem konnyli feladat. A
munkavallalok tobbsége nehezebben mozdul (j munkateriiletre, és jelentds teherként €li meg a
valtozasokra t6rtén6 reagalast. Minél tobbfelé osztddik tovabba egy bir6é figyelme, annal
nehezebbnek érzi feladatat, még akkor is, ha az adott igymennyiség munkaterhe nem haladja
meg mds biré ligymennyiségének munkaterhét. Ennek oka, hogy a kiilonbdzé iigytertiletek
munkamodszereinek az &sszehangoldsa tobbletfeladatot igényel és a tapasztalatok szerint,
mindig valamelyik iigytipus hatranyéara torténik a masik tigyszakban toérténd munkavégzés.
Elmondhat6 tovabba, hogy ha az adott bird egy-egy ligytipusra nézve szakosodni tud, az
lehetdséget nyujt elmélyiiltebb tudas megszerzésére €s nd a munkavégzés gyorsasaga is. A
flexibilitast nem vitdsan csak tobbletenergia befektetésével lehet fenntartani, és az idétényezdt
negativan befolyasolja, azonban hosszitavon elényds, ha megtalaljuk az arany k6zéputat.

Az utanpétlas elbrelatd megszervezése minden birdsagnak fontos feladata. Azon titkdrok
esetében, akik birdi palyara késziilnek, fontos, hogy legyen kapcsolata a birdi tevékenységgel.
Tamogatom, hogy biré mellé beosztva targyalast latogasson, hatarozattervezetet készitsen,
kurrencialis munkavégzésben vegyen részt. Sokszor azonban ennek nagysagrendje fligg attol,
hogy azon a teriileten, ahol énalldan jogosult eljarni, milyen munkateher keletkezett.

I11.
Idoszeriiség, hosszu pertartamu iigyek

Az id6szerliség vonatkozdsaban mindenképp pozitiv képet mutat az, ha az allapithaté meg,
hogy az adott évben érkezett mennyiséget a befejezések szama meghaladja. Ez azonban még
nem elegendd, ugyanis vizsgalni kell azt is, hogy a folyamatban maradt tigyek megoszlasa
hogyan alakul, mennyi tigyet sikeriilt egy éven beliil befejezni, és sikeriilt-e az éven tuli {igyek
szémat, aranyat cs6kkenteni.

A statisztikai adatokat vizsgalva megallapithaté volt, hogy a jarasbirésagok esetében a
befejezések szama minden esetben meghaladta az érkezések iigyszamat, mig a térvényszéken
ezek a mutatok nem alakultak ilyen jol. Ennek oka az el6z6ekben kifejtett személyi valtozasok,
a folyamatos ember hianyt tébbletfeladat vallalasaval csak részben sikertilt kompenzalni. 2024
évben az engedélyezett 1étszam betdltésével varhatéan ez rendezddni fog, feltételezve, hogy az
ez év novemberében, majd a kévetkezd évben nyugdijba vonuld kollégék helyét is gyorsan
sikeriil majd betolteni.

Az idbszerliségi mutatok azonban igy is kedvezben alakultak, a bir6sagi szervezet, igy a
Szolnoki Torvényszék is az elmult hat évben jelentds nagysagrendi hosszu pertartamu ligyet
dolgozott le.

A két éven tili tigyek alakulasat mutatja a kdvetkezo tdblazat.
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2019. XII. 31. | 2023.XI.30. | 2023.XIL 31. | 2024.V.31.

Jarasbirésagok peres iigyek

polgari 38 16 21 21

gazdasagi 3 1 2 1

Torvényszéki elséfoki peres iigyek

polgari 16 9 9 11
gazdasagi 4 4 4 3
munkaiigy 7 1 2 2

csdd- és felszamolas 58 41 39 34

Torvényszéki masodfoki peres iligyek

polgari 0 0 0 0

dsszesen 126 72 it 73

A kiilonb6z6 id6pontokbodl vett adatokbol lathato, hogy folyamatosan valtozé adatsorrdl van
sz0, azonban hosszatavon kedvezd tendenciat mutat. A rovidtava emelkedés és csokkenés
természetes velejardja munkéanknak, ha azonban az fél/egy éves tavlatban is fennmarad, arra az
adatra figyelni szilkséges és meg kell allapitani annak indokat. A 8/2015.(X1I.12.) OBH
utasitasa alapjan folyamatosan el kell végezni a 2 éven tul folyamatban 1€v6 tigyek vizsgélatat.

Ezekhez az adatokhoz azonban az is hozzatartozik, hogy az 1 éven tuli ligyek szama hogyan
alakult, mivel annak csokkenése kedvezd, ezzel ugyanis a hosszii tartamt perek
,Lutdnpotlasanak™ aranyszama is cskken. Az 1 éven tuli tigyek vizsgalata minden évben része
a torvényszék munkatervének, azonban allaspontom szerint, enélkiil is mindenkori feladata a
kollégiumvezetének idészakonként a hosszi pertartalmu ligyek vizsgalata, annak megallapitdsa
érdekében, hogy a per elhuzodéasédnak mik az indokai. Az altalanosan levonhat6 tapasztalatokat,
azok lehetséges megoldasait mindig tjra kell gondolni és megosztani a kollégakkal és a felvetett
probléma jellegétél fliggben tovabbi lépéseket tenni (tanacselnoki értekezlet, kollégium,
oktatas), majd ezek eredményét célszeri visszaellendrizni, hogy az mennyire bizonyult
hatékonynak. Hangstlyozom azonban, hogy a vizsgalat nem az eljar6 birdt terheli, hanem a
kollégiumvezet6t, €s célja hatékonysag ndvelése €s nem az eljard bird vizsgalata, igy azt oly
maddon kell elvégezni, hogy a bir6t ssmmilyen médon ne terhelje.

A 2021. évi XCIV. térvény (Pevtv.) szabalyaira figyelemmel kiilonos figyelemmel kell lenni az
5 éven tuli tigyekre, illetve annak megakadalyozasara, hogy a hosszu pertartamu tigyek 5 éven
taliva valjanak.

Birdink mindent megtesznek annak érdekében, hogy ne legyenek 5 éven tali ligyeink és
erdfeszitésiik eredményeképpen 2 ligyre csokkent ezek szama, ami szép eredmény. A korabbi
idészakban sem volt magas az 5 éven tuli ligyek szama, a kollégaink korabban is hatékonyan
¢s 1ddszertien dolgoztak, odafigyelésiik eredményeképp azonban még ezen az eredményen is
tovabb tudtak javitani.
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Az 6t éven tli ligyek szamanak valtozasa a kovetkezd:

2019. XII. 31. 2023. XI. 30. | 2023.X1I. 31. | 2024. IV. 30.

Jarasbirésagok peres iigyek

polgari 2 0 1 1

gazdasagi 1 0 0 0

Torvényszéki els6foku peres iigyek

polgari 2 0 0 1
gazdasagi 0 0 0 0
munkaiigy 0 1 1 0

Torvényszéki masodfoku peres iigyek

polgari 0 0 0 0

0sszesen 5 1 2 2

A Pevtv. alkalmazasa soran sziiletett hatarozatok megallapitasai, az ezen tigyekben kialakuld
gyakorlat figyelemmel kisérése fontos feladat. Az érintett igyekben a torvényszek elnoke altal
elrendelt — altalam is javasolt — célvizsgalat eredményeképpen megallapitott tipushibak
kollégiumi iilés keretében feldolgozhatok.

IV.
Magas szinvonalid munka

A statisztikat megvizsgalva az lathato, hogy 2023 évben 29 %-al nétt a masodfokon elbiralt
peres ligyek szama, melyb6l az el6z6 évi 48 % helyett 45 % volt a helybenhagyasok szama,
mely kiilonbség a részben megvaltoztatott hatarozatok szdmanak névekedésében jelentkezett
(13,8 %-10l, 17,5 %-ra), ami kiegyenstilyozott munkamindséget tiikr6z. Mind a megvaltoztatott
(9,6 %) és a hatalyon kivil helyezett (6%) tigyek aranya csokkent az el6zd évihez
viszonyitottan. A Szolnoki Térvényszék elnoke kordbban elrendelte a hatalyon kiviil helyezés
gyakorlatdnak vizsgalatat, mivel az nagyban hozzdjarul az {igyek pertartamanak
novekedéséhez. A vizsgalat eredményének hatasvizsgalatat utobb el kell végezni, mert bar az
adat javult, de nem szignifikansan.

A tanacselndki feljegyzések visszacsatolasi rendszere kiemelt jelentségli a biroi gyakorlat és
a birdéi vizsgalat szempontjabol is, ezért fontos, hogy az mind a pozitiv, mind a negativ
megallapitasokat tartalmazza. A tanacselnokok altal levont altalanos megallapitasok
ismertetése jol bevalt gyakorlat lett.
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Mivel a torvényszék masodfokédn a szignalds automatikus, ezért a tanacsok kozotti egységes
joggyakorlat figyelemmel kisérése kiilonsen kiemelt feladata a kollégiumvezetének, amelynek
els6dleges foruma a tandcselnoki értekezlet.

A Bszi. 27/A. § megvaltozott szabalyozas folytan a kollégiumi tiléseken kollégiumi vélemények
mar nem hozhatbak, azonban alkalmas azon jogi téméak megbeszélésére, masok véleményének
megismerésére, amelyek a gyakorlat soran problémat vetettek fel, vagy ami 4j jogértelmezést
igényel a szabalyozas moddositasa, mdodosulasa folytan. A kozeljovoben ilyen témakat fog
gerjeszteni az elektronikus ingatlan-nyilvantartasrol szolo 2021. évi C. térvény, valamint a
digitalis allamrél és a digitalis szolgaltatdsok nyujtasanak egyes szabalyairdl szold 2023. évi
CIIL. torvény.

A kollégiumi iilésekre meghivast kapnak a Kuria, az itélétabla, valamint a tarskollégiumok
vezetdi is, mely segiti egymds gyakorlatanak megismerését, kézds vélemények kialakitasat,
eltéré gyakorlat észlelését.

Megujult az oktatési rendszer helyi gyakorlata is, ami tovabbi lehetoséget biztosit a szakmai
fejlédésre, ugyanakkor a kollégiumvezetd €s az oktatasfelelos kozott feltétlen sziikséges a
kommunikacid, annak eldontése érdekében, hogy a kollégak altal felvetett témanak melyik
férum felel meg a legjobban.

Tamogatom a jarasbirésagokon olyan szakmai értekezletek megtartasat, melyeken kézdsen
tudjék megtargyalni a gyakorlatuk soran felmeriilt problémakat, és amelyek alkalmasak arra,
hogy a jarasbirok szakmai véleményét, allaspontjat, érveit dsszegyiijtve Snmagukat fejlesszék,
ha sziikségesnek érzik, felvetéseiket mas forum elé vigyék.

A titkarok é€s az tigyintéz0k nagyon sokat tudnak segiteni a birdsag munkajaban, akar 6nalldan,
akar team-munkéban jarnak el. Ennek feltétele azonban, hogy egyre magasabb szinti tudasra
tegyenek szert ¢€s problémaikhoz biréi segitséget kapjanak. Ez ugyan nagyobb
munkabefektetést igényel az adott birdtol, vagy birésagi vezet6t6l, azonban a magasabban
kvalifikalt munkavallal6 segitsége sokkal nagyobb lesz ennek eredményeképpen, és ezaltal n6
a birésag hatékonysaga.

Itt kell megemliteni még az instruktorbirdi rendszert, amelyet kifejezetten célravezetOnek
tartok. Kezd6 kollégdinknak nagy segitséget jelent, amikor kezdeti 1épéseiknél tudnak kire
tamaszkodni, ugyanakkor visszajelzéseket kapnak arrdl, hogy megfelel6 iranyba haladnak-e,
igy nem alakul ki téves, berdgziilt, rossz gyakorlat.

Magam is tapasztaltam, hogy idészakonként informaciés démping arasztja el az itélkezo
birdkat, amely feldolgozasara nincs elegendd idejik, ezért a jogszabalyvaltozasokrol, a
fontosabb birdi gyakorlat alakulasardl tajékoztatasnak lényegretéronek kell lennie azzal, hogy
ramutat, a tovabbi részletek utébb honnan kereshetek ki egyszeriien. Lényeges jogszabaly-
modositasok esetén az OBH Jogi Féosztalya altal kiadott tajékoztatokat kifejezetten jonak
taldlom, azok szerkezete, lényegre t6rd tartalma kénnyen atlathatova teszi a birdsagot érint
valtozés lényegét. Ugyanakkor a kollégium munkajardl is el kell juttatni az informaciét a
torvényszék birdihoz, €s a jegyzOkOnyveknek, eldterjesztéseknek a torvényszék intranetes
oldalan téma szerint kereshet6 formdban késébb is megtalalhatonak kell lenniiik az arra
érdekléddk szamara.
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V.
Integritas, birésaghoz valé hozzaférés, atlaithatosag

Az Alaptdrvényben biztositott biréhoz és tisztességes eljarashoz valo jog biztositdsanak egyik
eszk6ze az objektiv ligyelosztasi rend, az ennek megfelelé szignalds és az ligyelosztasi rend
nyilvanossaga. A kollégiumvezet6 feladata, hogy javaslatdban a valtozasok sziikségességér6l
tajékoztassa a torvényszék elnokét, mondjon véleményt réla a kollégium, hogy az aktualizalt
tigyelosztasi rend minél hamarabb felkeriiljén a Szolnoki Torvényszék honlapjara. Az
tigykiosztasi rendnek megfeleld objektiv szignalas atlathatdsagat biztositjak a szignalo lapok és
azoknak a birak 4ltali megismertetése.

A kollégiumvezetoének a panaszok igyintézésében is részt kell vennie, ennek sordn valds
probléma esetén azt meg kell oldani és le kell vonni beldle a jévore nézve a tanulsagot, mig
alaptalansaga esetén oly modon kell tajékoztatni az tigyfelet, hogy megértse a birdsagi eljaras
rendjét és menetét. A cél a panaszok elkeriilése, azaz az {igyfél megbizzon a bir6sagban, annak
szakmaisagaban, és a bir6sag ennek meg is feleljen. Sok esetben a problémat az jelenti, hogy
az igyfél nincs tisztaba sajat jogaival, lehetdségeivel illetbleg a birdsagi rendszerrel €s annak
milkodésével. Ez egyénileg a panasziigyben t4jékoztatassal orvosolhato, illetdleg
elkalauzolhaté az OBH altal lizemeltetett honlap azon oldalaira, ahonnan részletes, altala is
megérthetd formaban, informéacidéhoz tud hozzajutni az tigyfél.

Az tgyfélsegité nap is lehetOséget biztosit a felek szamara, hogy jogi segitséget kapjanak,
azonban a titkar és fogalmazoi létszamhelyzet tovabbi romlésaval Gj modszereket kell majd
kidolgozni, annak érdekében, hogy kevesebb human eréforras raforditéssal is el tudjuk latni a
segit6 feladatot.

Osszegzésképpen a palyamiivet Dr. Juhdsz Andor, a két vilaghaboru kézotti idészakban volt
kuriai elnok, egyik beszédébol vett idézettel zarom le, amely jol példazza, hogy korszaktél €s
beosztastol fiiggetleniil a birdi hivatas alapelvei valtozatlanok:

LA birésagnak a vész napjaiban is gondosan kell drkddnie a kulturdnak redbizott tékéje, a
Jjogeszme dllandésdga felett. VezetGi miikodésemben [... ], amellett, hogy lelkes sz6szdldja leszek
a biréi kar és a birdsdgi személyzet testiileti és jogos magdnérdekeinek, egész lelkembdl arra
fogok torekedni, hogy a feliigyeletemre és vezetésemre bizott birdsdgok onzetlen, buzgé és
szakavatott munkdssdguk révén dllandéan részesei maradjanak a jogkeresé kozonség osztatlan
bizalmdnak és tiszteletének; [...] és [...], hogy birétdrsaimndl mindig ébren maradjon a
hivatdsszeretet és a bensd kartdrsi szellem, hogy azutdn annak csodateva erejével vihessiik elére
a magyar igazsdgszolgaltatast a fejlédés merészen emelkedo lejtéjén.”

A palyamiben kifejtett elképzelések megvaldsitasahoz kérem az Orszdgos Birdsagi Hivatal
Elndke és a Szolnoki Torvényszek birainak tamogatéasat.

Szolnok 2024. junius 16.
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Téthné dr. Drenké Szilvia
térvényszéki tanacselnok
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