PALYAMU

Az Orszagos Birosagi Hivatal Elndke altal a 391.E/2024.(1X.20.) OBHE szamu hatarozattal
kiirt, a Budapest Kémyéki Torvényszék elndki allasara benyujtott palyazathoz.

I. Bevezetés

A torvényszék elndkének feladatait a birdsagok szervezetérél és igazgatasardl sz616 2011. évi
CLXI. torvény (Bszi) 119.§-120.§., valamint a Budapest Koémyéki Torvényszék (BKT)
Szervezeti- €s Miikodési Szabalyzata (SzMSz) 15.§.,16.§. és 60.§. részletesen rogziti, igy
ezeket a palyamiiben nem sorolom fel és nem ismétlem meg, ezek az elndki tevékenységre
kotelezden iranyadoak.

Arra tekintettel, hogy a BKT elnoki tisztségét 2019. januar 15. 6ta betdltdom, a palyamiiben
kitérek az eddigi vezetdi tevékenységemre, az azota eltelt kozel hat év fontosabb
mérfoldkoveire, meghozott dontéseire, emellett a pélyazati kiirdsnak is megfelelden
természetesen a jovore vonatkozo tervekre és célkitlizésekre is.

Sok esetben azonban csak utalok az egyes teriileteken arra, hogy milyen intézkedések sziilettek
a kozel hat év alatt, amelyeket fent kivanok tartani, hiszen szamtalan olyan déntés sziiletett mar,
amelyek az elé6z0 palyazatomban foglalt célkitlizések megvaldsitasat szolgaltak és
szolgalhatjak a j6voben is.

Termeszetesen minden teriiletre igaz az, hogy a folyton valtozo kdmyezet allandé figyelmet
kovetel, nem lehet ragaszkodni semmilyen, a multban mar bevalt médszerhez, csak azért, mert
»igy szoktuk”. Lehet, hogy a régi mddszemél nincs jobb, de ennek igazoldsara allandé
nyitottsaggal kell hozzaallni minden valtozashoz és 1ij kihivashoz.

Emellett igaz az a tézis is, hogy nincs olyan rendszer, amit ne lehetne tokéletesebbé tenni, ezért
torekedni kell arra is, hogy minden meghozott intézkedés hatasat folyamatosan utankdvetve
monitorozzuk, mert a hatékonysag csak igy biztosithato.

A péalyamiiben nem célom a statisztikai adatok tulzé bemutatasa, csak abban a mértékben, ami
sziikkséges ahhoz, hogy a BKT jelenlegi helyzetét bemutassam és a palyazati kiirasnak
megfelelve a jovobeli célkitlizéseknek alapot add helyzetértékelést alatdmasszam.

Az elmult években, 2019. 6ta minden évben beszamoltam az 6sszbirdi értekezletnek és az OBH
Elndkének a BKT el6z6 évi tevékenységérol, ezek a beszamolok részletesen tartalmaznak
minden, a térvényszék miikodésével kapcsolatos statisztikai adatot, tablazatot, diagrammot,
ezek megismétlését a palyamiiben indokolatlannak tartom.



A BKT az orszadg masodik legnagyobb birosaga, szervezetileg a legszéttagoltabb, a legtobb
jarasbirdsaggal, ezzel sszefliggben példaul a legtobb épiilettel rendelkezik. Ehhez a birdsaghoz
tartozni rangot és megbecsiilést jelent, vezetoként pedig megtiszteltetést, ugyanakkor nagy
kihivast.

A palyamii adott pontjainal kitérek azokra a specialis koriilményekre, amelyek a torvényszék
statuszat és feladatait meghatarozzak és amik megmutatjak azt, hogy mit6l mas a BKT, mint a
tobbi birésag, milyen tényezOk azok, amelyek ezt az egyedi sajatossagokkal bird szervezeti
egységet jellemzik.

A palyamiiben pontokba szedve térek ki az egyes teriiletekre, ami semmiképpen nem prioritasi
sorrendet jelent, hiszen a torvényszék és annak igazgatasa komplex egységet képez, az egyes
teriiletek Osszefliggenek és egymastol nem valaszthatdak szét.

Fentebb érintettem mar, de ehelyiitt is kiemelem, hogy milyen alapelvek vezérelnek a vezetdi
feladat ellatasa soran, amelyeknek igyekeztem eddig is megfelelni és erre tdrekszem a jovoben
is.

A vezet6i munka elsdsorban szolgélat, soha nem 6nmagaért valo hatalomgyakorlas, a vezetd
alapvetd feladata az, hogy az itélkezd munkat végzo birak tevékenységét segitse, az it€lkezés
feltételeit megteremtse, biztositsa.

Az el6z6 palyazatomban is kiemeltem, azdta is ezt tartom, a vezetés soran a kdvetkezetesség,
az objektivitas, a kiszamithatdsag, a nyitottsag, a kdzvetlenség és a megfelel6 kommunikacio
elengedhetetlen. Az elmult években igyekeztem ennek megfelelni, palyazatom sikere esetén
torekszem ezeket fenntartani és tovabb erdsiteni.

Még egyetlen gondolat a bevezetében, amit mindenképpen szeretnék kiemelni. A modern
civilizacio velejardja a felgyorsult vilag, az alland6 valtozas, a folyamatos 1j kihivasok. Ezek
az elmult években fokozottan jelentkeztek az életiinkben.

Az elndki kinevezésem elsd évében foldrengés miatt kellett kiliriteni a Thokoly uti éptiletet,
2020-ban megjelent egy soha nem latott és gondolt, a mindennapi életet gyokeresen
megvaltoztatd virus, a SARS-19 (covid), mire ezt magunk mogott hagytuk 2022-re, kitdrt a
fegyveres konfliktus egy szomszédos orszagban, az energiaarak elszabadultak, amelynek hatasa
azdta is érzodik, soha nem latott mérteteket 61t6tt az inflacid. A rendkiviili helyzetekben
rendkiviili helytallasra volt sziikség mindenki részér6l, alkalmazkodni kellett a megvaltozott
koriilményekhez, gy, hogy ekdzben a legfontosabb feladat, a hatékony és iddszerti itélkezés
kovetelménye ne szenvedjen csorbat.

Ezen koriilmények kozott sziilettek azok az eredmények, amelyek a kovetkez6 pontokban
bemutatasra keriilnek.

A BKT a bir6i karanak és minden dolgozdjanak az elmult években végzett kiemelkedd,
megfeszitett és lelkiismeretes munkaja eredményeként jelentos eldrelépést ért el az ligyhatralék
csOkkentése, a hossz pertartamu iigyek szamanak és aranyanak csokkentése és az itélkezés
szinvonalanak és hatékonysaganak ndvelese terén.

A torvényszék elnOkének tevékenységét az OBH Elndokének stratégiai célkitiizései
meghatarozzak. Ezekre, a torvényszékre vonatkoztatva a palyamii kdvetkezd pontjaiban
kitérek.



A bevezetést kovetden elsoként, a magas szinvonalu és idészert itélkezés, mint stratégiai
célkitlizés kérében roviden bemutatom a BKT tigyforgalmi jellemzdit.

II. Az iigyforgalmi adatok alakulasa

Az ugyforgalmi adatok bemutatdsa a palyamiben elengedhetetlen, mert egy birdsig, mint
szervezeti egység jellemzoit alapveten hatarozza meg, kihat valamennyi igazgatasi teriiletre
és determinalja a célkitlizéseket.

Az lgyerkezés objektiv adat, amire rahatisa egy szervezeti egységnek sincsen, de a birdk
munkaterhének egyik meghatarozd eleme, kiegyenlitése (torvényszéki szinten) elnoki feladat,
igy példaul a 1étszamgazdalkodast is alapvet6en hatarozza meg.

A befejezések szamanak alakulasa a birdi teljesitményt mutatja, az ligyérkezéssel 6sszevetve
kovetkeztetés vonhato le példaul a 1étszam megfeleldségére, feltarhatok az esetleg problémas
tertiletek.

Az ligyérkezés és a befejezések szama hatarozza meg a folyamatban maradt ligyek szamat, ami
egyrészt az aktualis birdi munkaterhet mutatja, masrészt az idészerliségi adatokat is alapvetéen
hatarozza meg.

A statisztikai adatok puszta bemutatasan tal fel kell hivni a figyelmet arra, hogy a BKT specialis
helyzete itt is tetten érhetd. Az orszagos atlaghoz és tendencidkhoz képest ugyanis tdbb
ligyszakban eltérdé folyamatokat latunk, ami els6sorban az iigyérkezés novekedésében, illetve
az orszagoshoz képest kisebb mértékli csdkkenésben mutatkozik meg.

Ennek a folyamatnak a megértéséhez és a jovObeli varhat6 tendenciakra torténd felkésziiléshez
elengedhetetlen az okok feltarasa és vizsgalata, amelyek a birdsagi szervezeten tilmutatnak, de
roviden szot ejtek réla, mert a BKT kovetkezo éveire ezek a koriilmények hatassal lesznek és
erre fel kell késziilni vezet6i szinten.

Annak érdekében, hogy fel lehessen mémi az orszagos jellemzoktol vald eltérésnek az okat,
ezen fellil pedig azt, hogy mennyire allandd tendenciardl van sz, sziikségesnek lattam tagabb
nézépontbdl is megvizsgilni a jelenséget. Sziikkséges ez annak érdekében is, hogy a jovére
nézve tervezhetd legyen a BKT, mint szervezeti egység miikodése és a birdi 1étszam esetleges
elégtelensége okan ne keriiljenek veszélybe az igazsagszolgaltatas stratégiai célkitiizései,
elsdsorban a hatékony és id6szert itélkezés.

A KSH kozzétett statisztikai adatai szerint 2023.-ban, julius végéig csak a természetes fogyas,
vagyis a sziiletések és a haldlozasok szamanak kiilonbsége miatt 24 407-tel csokkent
Magyarorszag népessége. Az elmult b6 6tven év hat népszamlalasanak (1970, 1980, 1990,
2001, 2011 és 2022) adataibdl pedig az latszik, hogy az 1980-ban mért 10,7 millids cstcs 6ta
1,1 milliéval, azaz t6bb mint 10 %-kal cs6kkent Magyarorszag népessége.

A népességfogyds természetesen igencsak eltérben jelentkezett az orszag kiilonboz6 részeiben.
Harom varmegyének nétt a lélekszama az altalanos népességfogyas ellenére: Pest, Gyor-
Moson-Sopron, valamint Fejér varmegyéé. Ezen megyék koziil pedig legnagyobb mértékben
Pest varmegyeé, ahol nagyjabol masfélszer annyian éltek a 2022.-es népszamlalasi adatok
szerint, mint 1970-ben.



Ennek két f6 oka van: az egyik a megyébe bekoltozés hatasa (foleg a kilencvenes evektol
elsésorban a fovarosbodl), a masik, részben ezzel Osszefliggésben — mivel jellemzoden fiatal
hazasok, kisgyerekes, illetve gyerekvallalasra késziilo csaladok koltéznek ki —, az orszagos
atlagnal joval alacsonyabb természetes fogyasé.

Pest varmegyében 2001-r61 2022-re a 15 év alattiak szama 17,6 szazalékkal, a 3 év alattiaké
31,1 szazalékkal nott.

A természetes fogyas 2011-2022 ko6zott mindossze 2,3 szazalékos volt, az orszagos 4,7
szézalékkal szemben.

Osszehasonlitasképpen, a fovaros, Budapest lakossaga az 1970.-es adatokhoz képest 2023.-ra
84%-ra csokkent, mig Pest Varmegye lakossaga 152%-ra nott.

Amennyiben a 2001.-es népszamlalasi adatokhoz viszonyitunk, akkor is szembetiing az
ellentétes tendencia.

- lakossagszam 2001. 2023.
Budapest 1.759.209 1.671.004
Pest Varmegye 1.071.898 1.328.790

(forras KSH)

Nem csak a fovarossal valo dsszevetésben mutathato ki Pest Varmegye és telepiilései dinamikus
fejlédése. A KSH népszamlalasi adatai alapjan elkésziilt az orszag 15, legnagyobb
lakossagszam-ndvekedést elért telepiilésének kimutatasa is, ez pl. 2022-ben 13 Pest varmegyei
teleplilést tartalmazott, mindossze kettd, masik varmegyei telepiilés szerepel ezen a listan, a
Hajdia-Bihar Varmegyei Hajdisamson a 9., a Gy6r-Moson-Sopron Varmegyei Rajka pedig a
13. helyen. Ezen kiviil csak Pest Varmegyei telepiilések szerepelnek, a 15-bol 13 esetben, elsé
helyen egyébként Erd talalhat6, mint a legdinamikusabban novekvd telepiilés.

Ezek a KSH altal kozzétett statisztikai adatok magyarazatot adnak az iigyforgalmi adatokra és
arra a tendenciara, hogy az orszagos éatlaggal szemben a BKT illetékességi teriiletén miért nd
jobban és miért magasabb az ligyérkezés, elsdsorban a civilisztikai ligyszakban. Emellett
kovetkeztetni lehet és szamitani kell arra, hogy ez a tendencia a kovetkezd években is
fennmarad, erre pedig a birdsagi igazgatasnak €s az igazgatasi vezetoknek is fel kell késziilni.



Az elsO tablazat az ligyérkezés adatait mutatja az elmult években.

érkezett ligyek szama

2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. 2024. 1.
év év év év év féléy

peres 16609 | 14595 | 15318 | 14400 | 15406 8110
Civilisztika
nemperes| 4788 5000 5554 6689 7124 3633
L peres | 3093 | 2848 | 2572 | 2702 | 2546 1302
Jarasbirésagok Biintetd
nemperes| 6825 8704 9592 9861 9057 4351
i peres 3133 | 2861 | 3592 | 4078 | 3933 | 2227
Szabalysértés .
nemperes | 24736 | 25744 | 30052 | 21435 | 22518 | 11801
peres | 1222 | 1054 | 1089 | 1083 | 1131 | 625
Civilisztika
Torvényszéki nemperes| 1253 | 1046 | 1759 | 1638 | 1592 865
1. fok peres 78 | 125 | 94 | 117 | 117 63
Biintetd
nemperes | 207 100 167 134 | 149 63
peres 1104 975 1222 1256 1074 524
Civilisztika :
Torvényszéki nemperes | 2421 2427 2775 2562 2390 1252
1. fok peres 870 734 853 856 741 377
Biintetd
nemperes| 1958 2222 2654 2712 2351 1164
. ) peres | 1783 | 3889 | 2644 | 2597 | 2640 1174
Kozigazgatas
KMB nemperes| 155 214 222 233 230 114
peres 463 940 485 416 408 203
Munkaiigy
nemperes| 111 | 113 | 118 | 113 91 55

A fenti tablazatban nem szerepel, de fontosnak tartom kitérni rd, hogy a BKT részesedése az
orszagos ugyforgalombdl (peres és nemperes ligyek egyiitt) az elmult harom évben 12%, 12,1%
es 11,7% volt, az dsszes ligyet nézve. Ugyanakkor a jarasbirosagok orszagos civilisztikai peres
tgyerkezésebol valo részesedése 13,7%, 13,2% és 13,6% volt, ami ennél 1ényegesen magasabb.
Ezzel 6sszefliggésben lényegesen magasabb a civilisztikai masodfoku iigyérkezés is, az
orszagosbdl valo részesedés itt 14,7%, 15,8% és 13,1% volt az elmult harom évben.

Ezeket az adatokat példalozo jelleggel azért emeltem ki, mert rdmutat arra, amit fent emlitettem,
hogy a tarsadalmi valtozasok a térvényszék életére is természetszertileg kihatassal vannak, az
orszagos tendenciatol eltérd hatasok érvényesiilnek és azok figyelemmel kisérése
nélkiilozhetetlen a jovobeni kihivasok id6ben torténd felismerése és kezelése szempontjabél.

A kovetkezd tablazatban kiilon is bemutatom a tdrvényszéki polgari és gazdasagi iigyek
érkezését (mivel a BKT-n kiilon kollégiumok miikddnek az tigyszakokban), ami a fent
elmondottakat aldtdmasztja. Mindkét iigyszakban emelkedik az iigyérkezés, a polgari iigyek
tekintetében 2020. ota folyamatosan és jelentds mértékben. A gazdasagi tigyek esetén egy
atmeneti csokkenés utdn a tavalyi évtdl kezdve ismét nd a peres ligyérkezés, a 2024. elsd félévi
adatokat nézve prognosztizalhatd, hogy a tendencia az idei évben is folytatédik.



érkezett iigyek szama |

2019. | 2020. | 2021. | 2022 | 2023. | 2024.1 |
| év év év v ev félév
Térvényszéki Polgari peres| 654 568 656 696 739 396
L. fok Gazdasagi | peres| 568 | 486 | 433 | 387 | 392 229

Az érkezett ligyeket egy biroi tanacsra lebontva, az orszagos adatokkal 6sszehasonlitva mutatja
be a kovetkezo tablazat, ami a biréi munkateher vizsgalata szempontjabol lényeges.

i } , . .. érkezett
egy biréra/tanacsra jutd peres tigyek | -]
atlagos havi széma 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. 2024. 1.
év év év év év félév
BKT 23,46 | 18,40 | 19,65 | 19,06 | 20,24 19,83
Civilisztika i
orszagos| 18,89 | 17,59 | 17,06 | 17,14 | 18,37 17,66
Jarasbirosag i
BKT 7,65 6,90 6,77 7,43 7,84 6,97
Biintetd
orszagos| 7,31 6,54 6,52 7,50 7,85 6,96
e BKT 9,62 7,53 7,14 7,48 8,76 8,70
Civilisztika
Torvényszék | orszagos| 8,37 9,44 8,74 9,08 9,58 | 9,25
L. fok BKT 095 | 1,51 | 1,20 | 1,90 1,66 1,47
Biintet6 T 1
orszagos| 1,28 1,50 1,27 1,54 1,49 1,25 _I
BKT 13,75 | 12,50 | 14,45 | 14,39 | 11,53 10,15 .'
Civilisztika
Torvényszék orszagos| 14,39 11,16 12,30 12,30 10,76 9,29
IL fok BKT 15,36 | 11,68 | 17,45 | 15,31 | 11,34 9,68
Biintet6
orszagos| 15,76 | 10,81 | 13,30 | 15,38 | 13,85 12,42
- BKT n.a. 34,08 | 28,92 | 38,82 | 39,14 40,04
Kozigazgatas egyesbiré
orszagos| n.a. 22,62 | 14,89 | 16,42 | 14,54 13,46
BKT na. | 42,25 : 34,05 | 25,10 | 28,32 19,99
Kozigazgatas tanacs i
orsza’gos n.a. 57,32 44,23 | 33,43 | 31,36 24,64

Az adatok értékelésénél azonban figyelemmel kell lenni arra, hogy ez egyrészt nem tartalmazza
a masodfokl tanacsok altal intézett nemperes iigyek szamat, masrészt pedig a torvényszék
civilisztikai ligyszakaban a polgari, gazdasagi és munkaiigyi tigyek egylittesen szerepelnek, mig
a BKT-n kiilon kollégiumok miikédnek ezekben a szakagakban.

A palyami kovetkezd, II1. pontjaban kitérek arra is, hogy ezen feliil miért nem ad még objektiv
Osszehasonlito adatot ez a fenti szamsor.

Annak bemutatdsara azonban alkalmas ez a tablazat, hogy ebbdl is 1atszik, a munkateher szinte
valamennyi szinten €s ligyszakban az orszagos atlag feletti, raadasul az elmult években jelentds
csOkkenés sem latszik, s6t, szamos teriileten nétt is az ligyterhelés.



Ezen ligyérkezési adatokat kdvetéen bemutatom a befejezett ligyek szamanak alakuldsat az
egyes szinteken és ligyszakokban, az els6 tablazatban az dsszesitett adatokat.

befejezett ligyek szama
2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. 2024.1,
év év év év év félév
peres 16582 | 14905 | 16371 | 15690 | 15561 8270
Civilisztika
nemperes| 4702 5015 5499 6694 7133 | 3581
. peres 4025 2978 2762 2685 | 2496 1364
Jarasbirasagok Biintetd
nemperes| 6808 8450 9719 9951 9069 4386
peres 3468 2796 3580 | 4139 3860 2208
Szabalysértés -
nemperes| 30500 | 24061 | 30977 | 22748 | 22387 10837
peres 1188 1240 1132 1084 1066 591
Civilisztika
Térvényszéki nemperes| 1321 1052 1568 1539 1621 840
I. fok peres 109 103 96 | 98 | 105 62
Biinteté
nemperes| 204 111 160 132 | 145 70
peres 1206 943 1222 1228 | 1228 585
Civilisztika
Torvényszéki nemperes | 2606 2480 2762 | 2614 2470 1329
. fok peres | 1033 | 776 | 762 | 791 | 922 413
Biintetd
nemperes| 1986 2149 2648 2771 2342 1163
peres 1775 3381 2701 2475 2417 1525
Kozigazgatas
KB nemperes| 200 216 222 | 232 235 116
peres 498 947 526 | 469 398 206
Munkaligy
nemperes| 117 109 112 | 123 90 52

Az Osszesitett adatok azt mutatjak, hogy a befejezések szdma szinte mindig meghaladta az
érkezett ligyek szadmat, ez lesz majd megfigyelheté a folyamatban maradt iigyeket bemutat6
tablazatban is. Ezaltal az ligyhatralék az elmult években csdkkent.



A kovetkez6 tablazat az egy birdi tandcsra jutd befejezett ligyek szamat mutatja be, orszagos
Osszehasonlitassal, de azzal a megjegyzéssel, amelyet az érkezett ligyek esetében mar jeleztem

. . _ befejezett
egy birdra/tanacsra juto peres
befejezés 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024.1.
év év év év év félév
23,42 | 18,79 | 21,00 | 20,77 | 20,44 20,22
Civilisztika T : i
orszégos| 19,62 | 17,57 | 18,08 | 17,92 | 18,44 18,35
Jarasbirosag
BKT 99 | 7,21 | 7,27 | 7,39 | 7,68 7,31
Biintetd '
orszagos| 840 | 638 | 650 | 7,18 | 7,52 7,64
BKT 9,35 8,86 7,52 7,75 8,33 8,38
Civilisztika
Tarvényszék orsza’gos 9,28 9,75 8,94 | 9,56 9,25 9,32
I. fok | BKT 1,33 | 1,24 | 1,23 | 1,59 | 1,49 1,45
Buntetd f
orszagos| 129 | 124 | 128 | 136 | 138 | 139
BKT 15,64 | 12,37 | 14,45 | 14,07 | 13,18 11,33
Civilisztika
Tarvényszék orsza’gos 16,31 12,26 12,10 12,56 11,23 10,33
1. fok BKT 18,23 | 12,35 | 15,59 | 14,15 | 14,11 10,60
Biintetd
orszagos| 17,37 | 12,28 | 13,00 | 14,34 | 14,10 13,66
BKT na | 31,87 | 30,69 | 3547 | 3640 | 40,39
Kozigazgatas egyesbiro
orszégos| n-a | 22,94 | 19,62 | 19,17 | 18,68 16,44
BKT na | 27,78 | 32,60 | 2538 | 2549 | 33,87
Koézigazgatas tanacs i
orszégos| n-a | 30,87 | 33,36 | 2570 | 23,53 | 24,40

Jo1 latszik ebbd], hogy a befejezések szama ugyanigy, mint az érkezett ligyek szama esetében,
szinte minden esetben meghaladja az orszagos atlagot és az iigyérkezést is, mint azt az §sszesitd
tablazat bemutatta.

A kovetkezd tablazat a folyamatban maradt tigyek szamat tartalmazza. Az el6z6 tablazat
kimutatta, hogy a befejezett ligyek szama szinte minden szervezeti egységben folyamatosan
meghaladta az érkezett ligyek szamat (és az orszagos atlagot is), ennek kdszonhetéen az
tigyhatralék csékkent. ezen beliil jelentdsen csokkent a hosszu pertartamu {igyek szama, de erre
kiilén az V. pontban kitérek.



folyamatban maradt ligyek szama
2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023, 2024. 1.
év év év év év félév
peres 9078 | 8768 | 7715 | 6425 | 6270 6110
Civilisztika
nemperes| 605 590 645 640 631 683
) | peres | 1802 | 1672 | 1482 | 1499 | 1549 1487
Jarasbirdsagok Biintetd [—
| nemperes| 638 892 765 675 663 628
peres 264 329 341 280 353 372
Szabalysértés
[nemperes| 3784 | 5467 | 4542 | 3229 | 3360 4324
| peres 874 | 688 | 645 | 644 | 709 743
Civilisztika -
Torvényszéki nemperes| 271 265 456 555 526 551
I. fok peres 54 76 74 93 105 106
Biintetd ||
nemperes| 14 3 10 12 | 16 9
peres 417 449 449 477 323 262
Civilisztika
Torvényszéki nemperes| 536 483 496 444 | 366 289
I. fok peres 375 | 333 | 424 | 489 | 308 272
Biintetd
nemperes| 52 125 131 72 83 84
peres 741 1249 1192 1314 1537 1186
Kézigazgatas
nemperes 15 13 13 14 9 7
KMB
peres 305 298 257 204 214 211
Munkatigy
nemperes 0 4 10 0 1 4

Az Osszesitett adatok utdn a folyamatban maradt iigyeknél is csatolom az egy biréra (tanacsra)
juté ligyek szamat mutato tablazatot.

Az lgyhatralék csdkkenése ezen a tablazaton is jol nyomon kdvethetd, csak a torvényszéki
biintetd elséfoku tigyeknél és a kozigazgatasi ligyszakban nétt, minden maés esetben csdkkent.



folyamatban maradt
egy biréra/tandcsra juto peres tigyek | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. 2024. 1.
év év év év év félév
. BKT 153,85 | 132,66 | 118,73 | 102,05 | 98,83 89,63
Civilisztika 3 ===z
o orszagos| 97,64 | 96,27 | 85,14 | 78,30 | 79,83 69,07
Jarasbirosag
Biintetd BKT 53,50 | 48,59 | 46,81 | 49,48 | 57,22 | 47,80
intetd
orszagos| 39,08 | 41,77 | 44,76 | 51,03 | 57,55 46,55
e s BKT 82,54 | 59,02 | 49,11 | 50,79 | 63,04 60,17
Civilisztika
Térvényszék | |orszdgos| 47,68 | 47,96 | 48,22 | 45,24 | 49,35 42,82
I. fok . . |BKT 7,91 11,00 | 11,35 | 18,15 | 17,86 14,89
Bilintetd .
orszagos| 13,58 | 16,62 | 15,20 | 17,55 | 19,08 15,46
e BKT 60,97 | 68,56 | 63,73 | 65,58 | 41,61 30,45
Civilisztika '
Torvényszék orszagos| 53,26 | 45,31 | 48,72 | 45,52 | 39,29 27,61
1. fok Bintets | BKT 79,44 | 63,58 | 104,07 | 104,94 | 56,57 41,90
iintetd
orszagos| 7597 | 56,02 | 61,43 | 77,76 | 68,94 52,93
o . . BKT n.a 104,14 | 132,67 | 203,65 | 218,40 195,51
Kozigazgatas egyesbiro -
orszagos| n.a 76,55 | 61,61 | 77,95 | 68,65 57,23
L . . BKT n.a 286,24 | 229,63 | 183,11 | 240,86 153,26
Kbzigazgatas tanacs
orszagos n.a 209,84 | 166,31 | 135,26 | 124,83 86,57

Lathato, hogy a folyamatban maradt ligyek egy birdi tanacsra juté szama az elmult években
jelentdsen csokkent, annak ellenére, hogy az egy biréi tandcsra jutd (és egyébirant az
Osszesitett) ligyérkezés nott, vagy sokkal kisebb aranyban cs6kkent, mint a folyamatban maradt
iigyek szdma.

Ez pedig igazolja azt, hogy az ligyhatralék, a folyamatban maradt ligyek szamanak cs6kkenése
elsddlegesen arra vezethetd vissza, hogy a birdk az atlagot meghaladé mértékben fejezték be az
el6ttitk folyamatban 1évé ligyeket.

III. Aziigyek dsszetettsége — ami a szamok mogott van

Fontosnak tartom kiilon pontban kiemelni azt, ami minden szinten és minden ligyszakban tetten
érhetd, hogy az elmult években az ligyek, ezaltal a birdi referadak elneheziiltek, dsszetettebbé
valtak, feldolgozasuk idéigényesebb lett.

Akkor, amikor a statisztikai adatokat vizsgaljuk, és elemezziik az érkezett és a befejezett,
valamint a folyamatban 1év6 tigyek szamat, az egy tanacsra juté6 munkaterhet ezzel 5nmagaban
nem tudjuk kifejezni, hiszen két egyforma ligy nincsen.

Altalanos megallapitast lehet tenni az {igyek elneheziilésére, de az egyes szervezeti
egységekben, kiilondsen orszagos szinten, ez nyilvan eltéréen jelentkezik. Ahhoz, hogy a biro6i
munkateher kifejezhetd legyen, sziikséges az tligyek nehézségének, munkaigényességének a
kifejezése is. Az OBH Elnoke altal 1étrehozott Stulyszamkabinet minden ligyszakban €s szinten
feliilvizsgalja a korabbi sulyszdmrendszert, ennek kovetkezetes és orszagosan egyseges
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alkalmazasa a remények szerint még objektivebb képet fog adni az egyes szervezeti
egységekben dolgozo birak munkaterhérél.

IV.  Megalapozottsag

A torvényszék helyzetének bemutatasahoz és a palyazati kiirasban eldirt célkitiizés

meghatarozasdhoz az {ligyforgalmi

sziikségszertiek.

adatok mellett

Ezeket a kovetkezo tablazatok mutatjak be.

a megalapozottsagi

mutatok is

Jarasbirosag és torvényszék masodfok viszonylata
(civilisztikai és biintet6 iigyszakban) 2022. évben

Helyben hagyas Megvaltoztatas Hat}alllyon l,ﬂvul Egyeb
elyezés o
% % o, %
db % db % db % db %

biintetd 281 35,5% 456 57,6% 27 3,4% 27 3.4%
civil 659 53,7% 271 22,1% 92 75% | 206 | 16,8% |

polgéri| 602 53,0% 256 | 22,6% 80 7.0% | 197 17.4% |
gazdasagi| 57 61,3% 15 | 16,1% 12 129% | 9 9,7%

Jarasbirésag és torvényszék masodfok viszonylata (civilisztikai és biintetd ligyszakban)
2023-ban
Helyben hagyas Megvaltoztatas Hat}fillyon 1’(1vu1 Egyéb
o o elyezés A
%o %o v, %o
db % db | % db % db %

biintetd 312 | 33,8% 561 60,8% 23 2,5% 26 2,.8%
civil 638 | 52,0% 280 22,8% 110 9,0% 200 16,3%
polgari| 590 52,3% 254 22,5% 100 8,9% 184 16,3%
gazdasagi| 48 48.,0% 26 26,0% 10 10,0% 16 16,0%

A jarasbirdsagok és a térvényszék viszonylataban, ahogy a fenti tablazatok mutatjak, a polgari
ligyek esetében nott a hatalyon kiviil helyezések szdma, az €16z évhez képest. A szakmai

vezetés, a kollégiumvezetd folyamatosan vizsgélja ezeknek az okat, elemzések is késziiltek és
a sziikséges szakmai intézkedések is bevezetésre kerliltek.

A kovetkezd tablazatok a torvényszék és az itél6tabla viszonylataban mutatjak be a
megalapozottsagi mutatokat. A biintet6 tigyek tekintetében nétt a helybenhagyasi és csokkent
a hatalyon kiviil helyezési arany. A civilisztikai ligyek tekintetében ez sajnos forditottan
alakult, de a kollégiumvezetés mindkét tigyszakban kiemelt figyelmet fordit erre a tertiletre.
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Toérvényszék és itélétabla viszonylata (civilisztikai és biintetd iigyszakban) 2022. évben

Helyben hagyas | Megvaltoztatas Hatdlyon 1,<1vu1 Egyeb
helyezés
% % o, %
db % db % db % db %
biintet6 (+kat.) 12 | 20,3% 43 72,9% 3 5,1% 1 1,7%
civil 111 | 42,4% 79 30,2% 18 6,9% 54 |20,6%

polgari| 53 36,1% 53 36,1% 10 6,8% 31 [21,1%
gazdasagi| 58 50,4% 26 22,6% 8 7,0% 23 ] 20,0%

buntetd 4o 625% | 5 | 313% | 1| 63% | O | 00%
masodfok*

Torvényszék és itélgtabla viszonylata (civilisztikai és biinteté iigyszakban) 2023.évben
|

Helyben hagyas | Megvaltoztatas Hatdlyon 1’<1vu1 ‘ Egyeb
helyezés o
% % o, Yo
db | % db % db | % db | %
biintetd (+kat.) | 17 27,0% 39 61,9% 3 | 48% 4 6,3%
civil 71 34,8% 62 30,4% 27 13,2% 44 |21,6%

polgari| 34 27,9% 45 36,9% 19 15,6% | 24 | 19,7%
gazdasagi| 37 45,1% 17 20,7% 8 9,8% 20 | 24,4%

buntetd 5| a78% | 9 | 50,0% | 3 | 167% | 1 | 56%
masodfok* | I
*biinteté masodfoku ligyek esetében az itélétablara érkezett harmadfoku biintetd

peres iligyek szamat kell megadni.

A kozigazgatasi és a munkaiigyi ligyszak esetén is nott a helybenhagyasi arany, a szamok
értékelésénél figyelembe kell venni, hogy a kozigazgatasi ligyszakban a 2022. évhez képest
2023-ra jelent6sen megnott a feliilbiralt hatarozatok szama.

Els6 fok és masodfok viszonylata (kdzigazgatasi és munkaligyi ligyszakban)
2022. évben
' Hatalyon kiviil
Helyben hagyds | Megvaltoztatas , Egyéb
0 0 helyezés o
% % " %
%
db % db % db % db | %

civil 64 59,8% 16 15,0% 5 4,7% 22 | 20,6%
kozigazgatasi| 14 56,0% 2 | 80% 0 0,0% 9 36,0%
munkatigyi| 50 61,0% 14 | 17,1% 5 6,1% 13 15,9%
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2023. évben

Elsé fok és masodfok viszonylata (k6zigazgatasi és munkaligyi Gigyszakban)

Hatalyon kivil

Helyben hagyas | Megvaltoztatas helyezés Egyéb
% % 0 %
. %
db % | db % db % db %
civil | 95 67,9% 11 7,9% 7 5,0% 27 19,3%
kozigazgatdsi| 57 69,5% | 3 3,7% 4 4,9% 18 22,0%
munkalgyi| 38 65,5% 8 13,8% 3 5,2% 9 15,5%

A Kuriai feliilvizsgalattal érintett tigyek kimutatasat tartalmazza a kbvetkezd két tablazat.

Kuriai feliilvizsgalat 2022. évben
Helyben hagyas | Megvaltoztatas Hatalyon [<|vul Egyéb
0 o helyezés )
% % A %
%
db % db % db % db %
biintets (+kat.) | 13 18,6% 6 8,6% 5 7,1% 46 65,7%
civil 124 | 35,3% 5 1,4% 58 | 16,5% | 164 46,7%
polgari| 64 42,7% | O 0,0% 18 12,0% 68 45,3%
gazdasagi| 20 45,5% 1 2,3% 3 6,8% 20 45,5%
kdzigazgatasi| 29 20,4% 4 2,8% 34 | 23,9% 75 52,8%
munkaiigyi| 11 73,3% 0 0,0% 3 20,0% 1 6,7%
Kuriai fellilvizsgalat 2023. évben
Helyben hagyas | Megvaltoztatas Hatalyon I,(WUI Egyéb
0 0 helyezés o
% % A %
| %
db % db % db % db %
biintetd (+kat.) 19 |26,0%| 9 12,3% | 3 4,1% 42 57,5%
civil 137 |30,1%| 15 33% | 53 11,6% | 250 54,9%
polgdri| 101 |34,7%| 0 0,0% 20 6,9% 170 58,4%
gazdasagi| 7 30,4%| O 0,0% 6 26,1% 10 43,5%
kozigazgatasi| 20 |155%| 15 | 11,6% | 24 18,6% 70 54,3%
munkaigyi| 9 |750%| O | 00% | 3 | 250% | O 00% |

A Kuriai feliilvizsgalattal érintett tigyek esetén a biintetd ligyszakban jelentsen emelkedett a
helybenhagyott ligyek szama és aranya, emellett csdkkent a hatalyon kiviil helyezések szama.

A civilisztikai igyszakban a munkatigyi tigyszak kivételével cs6kkent a helybenhagyott tigyek
aranya, ugyanakkor a gazdasagi ligyszak kivételével a hatalyon kiviil helyezések aranya is
(munkaiigyi ligyszakban az iigyek mennyisége valtozatlan, az arany nétt).
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V. A hosszu pertartami iigyek

Az iddszeri itélkezés amellett, hogy az OBH Elndkének kiemelt stratégiai celkitiizése, az egyik
legfontosabb tarsadalmi elvaras a birdsagokkal szemben. Ki kell emelni, hogy az id6szeriiségre
valé torekvés nem mehet a hatékonysag és a magas szakmai szinvonal rovasara, ezeknek egyiitt

kell érvényesiilniiik.

Az elmult években a BKT birai, ahogy azt a kovetkezd tablazat bemutatja, kiemelkedd
eredményt értek el a hosszu pertartami ligyek szamanak és aranyanak csdkkentésében.

Ez a lelkiismeretes és elhivatott biréi munkénak, a szakmai és igazgatasi vezet6k tdmogatd
hozzaallasanak az eredménye, amelyért ezaton is kdszonetet mondok minden bird és vezetd
részére, nem elfeledkezve természetesen az igazsagligyi alkalmazottak segitségérol és

munkajarol sem.

A ko6vetkezd tablazatokban bemutatom az elért eredményeket.

‘ ugyekhez

2 éven tuli ugyek 2020.08.01| 2023.12.31 | 2024.06.30
Y. db 1109 510 437
jarasbirosagok aranya a folyamatban &vd
civilisztika peres |2 2 Ya a0 11,55% 8,13% 7,15%
ugyekhez
L.y 1P db 288 102 112
Jarasbirosagok aranya a folyamatban lévd
binteté peres | yaaloly 16,13% 6,58% 7,53%
| ugyekhez
R . L 11 17
bunteto kollegium ::)én a a folyamatban lévo =
|. fok peres aranya a foly 12,86% 10,48% 16,04%
ugyekhez
gazdasagi db 155 28 39
Kollégiurm 1. fokdi . —
ollégium I. foku ?ranyaafolyamatbanlevo 38,46% 11,97% 15,18%
peres ugyekhez
. .. db 32 21 17
kozigazgatasi aranya a folyamatban lév6
kollégium peres | 2 0@ atoy 3,08% 1,37% 1,43%
ugyekhez
o db 45 18 16
munkaugyl aranya a folyamatban 1év6
kollégium peres |21 2vaaToy 12,97% 8,41% 7,58%
ugyekhez
L. ‘L db 157 87 90
polgari kollegium|. aranya a folyamatban [évo
foku peres ya atoy 37,03% 18,32% 18,52%

A Kkét éven tidli ligyeken beliil kiemelt figyelmet kell forditani az 6t és tiz éven tuli ligyekre,
az ezen a teriileten elért eredmények is kiemelked6ek, mint azt a kovetkezd tablazatok

mutatjak.
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5 éven tuli tgyek 2020.08.01| 2023.12.31| 2024.06.30
e ‘db 164 67 57
jarasbirosagok |aranya a folyamatban lév6
civilisztika peres -Ugyeykhez y 1,71% 1,07% 0,93%
e db 30 9 8
jarasbirosagok aranya a folyamatban 1&v6
biintets peres IUgyeT(hez y 1,68% 0,58% 0,54%
b 4 0 0o |
bunteto kollegium aranya a folyamatban (évo ]
. foku peres Ugye‘l’(hez y 5,71% 0,00% 0,00%
|
gazdasagi 'db 10 8 7
Lo ok - —==
I;c;r:sgluml foku Ie'aurg:;],r;ykarl‘:;lzfolyamatban lévd 2.48% 3,42% 2.72%
- . |db 0 0 1
kozigazgatasi |aranya a folyamatban lév6
kollégium peres ijgyeykhez y 0,00% 0,00% 0,08%
i ' db 0
munkagyi Gr_ém a afolyamatban lévé ° -
kollégium peres :ugyeihez Y 2,31% 0,00% 0,00%
. e '. 30 7 10
polgari kollegium | aranya a folyamatban tévé
I. fokd peres ugyei’(hez y 7,08% 1,47% 2,06%
10 éven tuli ugyek | 2020.08.01|2023.12.31| 2024.06.30
e e db 10 4 3
Jarasbirosagok aranya a folyamatban lévé
civilisztika peres Ugyeslihez y 0,10% 0,06% 0,05%
e db 1 1 1
Jarasbirosagok aranya a folyamatban lévo
biintetd peres ijgyeykhez Y 0,06% 0,06% 0,07%
bunteto kollégium g?én a a folyamatban lévd ° - .
I. fok peres Ugye){(hez y 0,00% 0,00% 0,00%
gazdasagi db 0 0 0
kollégium I. fokd : =\V/e!
g u ?ranya a folyamatban lévé 0,00% 0,00% 0,00%
peres ugyekhez
. L. db 0 0 0
kozigazgatasi aranya a folyamatban lévé
kollégium peres ugyei’(hez y 0,00% 0,00% 0,00%
. db 0 0 0
munkaugyl aranya a folyamatban lévé
kollégium peres ugye‘l’(hez y 0,00% 0,00% 0,00%
‘. L. db 10 1 1
polgari kollegium aranya a folyamatban (évo
I. fokd peres ugyeihez y 2,36% 0,21% 0,21%
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A palyamiiben megfogalmazand6 célkitiizés ezen a teriileten az, hogy az igazgatasi hataskorben
biztositando minden tamogatast meg kell adni valtozatlanul a birak részére a hosszu pertartamu
igyek szamanak csokkentése érdekében, az igazgatasi ellendrzésnek folyamatosnak,
kovetkezetesnek és célzottnak kell lennie, de akként, hogy ez plusz terhet az itélkezd bironak
ne jelentsen, ezaltal a csokkend tendenciat fenn kell és lehet tartani ezen a teriileten.

VI. A biréi munka szakmai tAmogatisa

Az €l8z6 pontokban mar utaltam ra, alapvet6 hitvallasom, hogy a vezetd elsddleges feladata az
itélkezés feltételeinek biztositasa. Ez kiilonbozé teriileteken valosul meg, ezek koéziil szeretnék
kiemelni néhanyat, amelyek mar most is miikodnek és a palyazatom sikere esetén fenn is
kivanom tartani. Az elnoki feladat ebben a korben természetesen az igazgatasi feltételek
biztositdsa és a keretek meghatdrozasa lehet, a tényleges megvaldsitas szakmai vezetdi
kompetencidba tartozik.

A palyajuk elején jard, kevesebb gyakorlattal rendelkez6 birdk tdmogatasara az instruktor biroi
rendszer hatékonyan mikddik, amelyet a jovOben is ugyanigy kell biztositani.

A miér egyéves gyakorlatnal tobb tapasztalattal rendelkezd birak esetében — amennyiben ezt
igénylik — most is rendelkezésre all a mentor birak altal nyujtott szakmai tamogatas, ez szintén
egy olyan hatékony rendszer, amelyet mindenképpen meg szeretnék Srizni.

A szakmai fejlddés érdekében a jarasbirosagi birak kirendelése a torvényszékre jelenleg is
miikodik, a visszajelzések alapjan ez szintén egy olyan gyakorlat, amelyet meg kell 6rizni, sét,
szeretném a kollégiumvezetok és a tanacselnokdk véleményének kikérése utan az 6
bevonasukkal ezt lehet6ség szerint — természetesen 6nkéntes alapon — minden jarasbirdsagi bir6
részére biztositani egy elore, akar évekkel elore tervezhetd rendszerben kiterjeszteni.

VII. Az itélkezési szervezeti struktara

Az elmult évek a BKT itélkezési szervezetrendszerében is valtozast hoztak, egyrészt megsziint
a BKKMB és - ezzel parhuzamosan - megalakult két 0j kollégium, a Kozigazgatasi €s a
Munkaiigyi Kollégium. Az ezzel kapcsolatos igazgatasi feladatok zokkenOomentesen
megvaldsultak. Ezzel a BKT-n mar 6t kiilonallo kollégium mukddik.

Uj szervezeti egységkeént jott 1étre a Budakornyéki Jarasbirosagon az egységes Nyomozasi biroi
csoport, amely kozpontilag 1atja el a BKT teriiletén a nyomozasi birdi feladatokat. A csoport
1étrejottéhez a jarasbirdsag vezetdinek és a biintetd kollégiumvezetésnek a szakmai elokészitd
munkajan feliil sziikség volt a hivatasrendekkel, az ligyészséggel, renddrséggel, biintetés-
végrehajtasi intézetekkel torténd egyeztetésre, ennek koszonhetden a csoport mikodése
zOkkendmentesen kezd6dott és azdta is hatékonyan mitkdik ebben a formaban.

Az itélkezéshez kapcsolodik a jarasbirosagokon dolgozd, a végrehajtasi iigyek hatékony és
id6szerll intézését végezni tudd végrehajtasi iigyintézok képzése és foglalkoztatasa, amelyet a
torvényszék oktatasfelel6se és a Polgari Kollégiumvezet szervezett meg, dr. Pintér Maria
elndkhelyettes asszony vezetésével és kezdeményezésére.
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VIII. A birdk biztonsagérzetének erdsitése, integritas

Az elmult években tapasztalhattuk, hogy megszaporodtak azok az esetek, amikor a birdval
szemben targyaldteremben vagy azon kivill, foleg a kozosségi média platformjain sértd,
tiszteletlen, sok esetben fenyeget6 magatartast tandsitanak.

Jogos igény, hogy ezekben az esetekben a birdsdg, mint szervezet nyujtson segitséget,
tamogatast vagy adott esetben védelmet a birdk (és a birdsag képviseletében eljard személyek)
részere.

Miutén a jogi kdrnyezet altal biztositott lehetoségek szlikosek és nem egyértelmiiek, valamint
azt tapasztaltam, hogy sok esetben a sérelmet szenvedett kollégak sincsenek emiatt teljesen
tisztaban a lehetdségeikkel, létrehoztam a Birak védelmét erésité munkacsoportot.

A munkacsoport feladata a sértd, tdmado megnyilvanulasok elleni fellépés lehetdségeinek
megvizsgaldsa a hatdlyos jogi kornyezet keretein belill, esetlegesen jogszabaly-modositasi
javaslat kidolgozasa, illetve amennyiben sziikséges, a torvényszék elndke altal meghozando
igazgatasi intézkedésre vagy szabélyzatalkotasra torténé javaslattétel.

Kiemelten fontosnak tartom €s a covid idészakat leszamitva rendszeresen megszervezésre is
keriilt a térvényszéken az Awareness képzés, az Alkotmanyvédelmi Hivatal munkatarsainak
kozremilikodésével. Ezt a jovore nézve is sziikségszeriinek tartom.

IX. A targyi feltételek biztositasa

A biréi munka tdmogatésa nem csak az el6z6 pontban részletezett szakmai tamogatas altal kell,
hogy megvaldsuljon, ahhoz elengedhetetlen a megfeleld munkakdryezet, az egyéb targyi,
kiiléndsen az informatikai feltételek biztositasa is.

Az egyik €ls6 vezet6i intézkedésem volt 2019. év elején a lehetdségekhez képest a Thokoly uti
épiilet kiilsé kérnyezetének megujitasa és a liftek elotti bels terek felujitasa.

Az elmult években a BKT az OBH Elnoke tamogatasanak koszonheten tobb 1ij épiilettel
gyarapodott, ij épiiletbe ko1tozott az Erdi és a Rackevei Jarasbirosag és a legnagyobb beruhézés
végeztével egy sok éves dlom megvaldsuldsaként végre a BKT Székhazba tortént koltozés is
megvalosult.

Emellett teljesen megujult a Godolloi Jarasbirdsag épiilete, de elmondhatd, hogy valamennyi
birdsagi épiiletet érintette feldjitasi, korszerlisitési munka.

Folyamatos kihivéast jelent tobb szervezeti egység esetében az irattari kapacitds biztositasa.
Ezen kihivas megoldasa érdekében keriilt sor az elmult években a Szentendrei Jarasbirdsag
udvaran egy 1j irattar felépitésére, jelenleg zajlik a Rozsa utcai irattar feldjitasa és 1j, jelentds
irattari, illetve biinjelraktarozasi kapacitast biztosit a Kévér Lajos utcai helység bérlése.

Valamennyi épiilet immar klimatizalt, a Nagykorosi Jarasbirdsag épiilete kivételével, ahol a
munkalatok jelenleg elokészitd szakaszban vannak, a kovetkezd év elsé felében ott is sor keriil
a dolgozoszobék ¢s a targyalotermek 1égkondicionald berendezéssel torténd felszerelésére.

Az informatikai eszkdzok fejlesztése az OBH altal biztositott forrasok fiiggvényében
folyamatos, a kovetkez6 években elsésorban a birdi laptopok cseréje sziikséges, de nagyobb
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volumeni(l informatikai fejlesztést igényel a windows 11 operacios rendszer telepitésének
sziikségessége, mivel sok jelenlegi eszkoz erre nem alkalmas.

X. Létszamgazdalkodas, human-eroforras

Az 1. pontban mar érintettem, hogy a felelds létszamgazdalkodas kovetelménye akkor
teljesiilhet, ha folyamatos annak figyelemmel kisérése és elemzése, hogy az tigyforgalmi adatok
és a biréi munkateher milyen optimalis 1étszamot kévetel meg az egyes szervezeti egységekben.

A torvényszEék elndkeként a feladat a torvényszék illetékességi teriiletén az itélkezd
tevékenység ellataséhoz sziikséges birdi é€s igazsagligyi alkalmazotti 1étszam aranyos
biztositasa, figyelembe véve a munkateher-kiegyenlités célkitiizését is.

A tdrvényszék elnokének eszkozei ezen a téren a birdi 1étszam tekintetében egyrészt az, hogy a
megiiresedé allashelyekre a palyazat kiirasat melyik szervezeti egységbe kéri az OBH
Elnokét6l. Az elbterjesztések ebben a korben a Létszamgazdalkodasi Kabinet altal
meghatarozott szempontok és elvek figyelembevételével torténnek.

A masik lehetdség a kirendelés. Ahogy a bevezetdben jeleztem, vannak olyan specilis
jellemzOk, amelyek a BKT, mint szervezeti egység sajatossaga ¢s amelyek dontden
befolyasoljak, adott esetben megnehezitik a vezet6i dontéseket ebben a korben. Az egyik ilyen
sajatossag a sok, de relativ alacsony birdi létszammal m(ikdd6 jarasbirosag. A BKT valamennyi
jarasbirdsagara elmondhatd, hogy egy bird kiesése az itélkez6 munkabol elneheziti a tobbiek
referadajat, a munkaterhet hirtelen megnoveli. Ezért rendkiviil nehéz ezzel az igazgatasi
eszkozzel, a kirendeléssel élni.

A masik jellemz6, ami megneheziti a kirendelések hatékony alkalmazasat, a foldrajzi
tavolsagok és a kozlekedési nehézségek az egyes jarasbirésagok kozott.

Az igazsaglgyi alkalmazotti 1étszamhelyzet szintén kardinalis kérdés, ami a birdéi munkateherre
is hatassal van és amely esetében szintén kiemelt vezetdi feladat az aranyos 1€tszam biztositéasa.

Annak érdekében, hogy ennek a feladatnak a leghatékonyabban lehessen eleget tenni, a
megiiresed6 igazsagligyi alkalmazotti allashelyek esetében bevezettem azt a rendszert, hogy az
egyes szervezeti egységek vezetdi nem automatikusan toltik be a megiiresedd allashelyet,
elnoki dontést igényel a betbltés engedélyezése, amit minden esetben megeléz egy atfogd
elemzés. Erre amiatt volt sziikség, mert az allashelyek esetleges atcsoportositasara csak az tires
allashelyek esetében van lehetéség, az optimalis és aranyos létszamot folyamatosan és
naprakészen figyelemmel kell kisémi és a sziikséges intézkedéseket — esetlegesen lires
allashelyek masik szervezeti egységbe torténd atcsoportositasait — ennek alapjan lehet
meghozni.
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A BKT engedélyezett 1étszamhelyzete az elmult években a kdvetkezéképpen alakult.

2019.01.01. 2024.09.30.
engedélyezett birdi 1étszam 281 283
engedélyezett iaszos 1étszam 747 755
engedélyezett birdsagi titkari 1étszam 100 100
engedélyezett birdsagi fogalmazdi 1étszam 18 18

Az engedélyezetthez képest a tényleges 1étszam természetesen folyamatosan valtozik. A BKT-
t fokozottan érinti a fluktuacid, mint azt fent irtam, a sajatos jellegb6l adododan a kies6 birdi
munka még annak potlasa esetén is rovid id6n beliil elneheziti a tobbi referadat és visszaveti az
id@szertiség terén elért eredményeket.

Meg kell emliteni azt, hogy a BKT teriiletén jelenleg is betoltottek az igazsagligyi alkalmazotti
allashelyek. Ez nem jelenti azt, hogy ne lennének nehézségek az egyes szervezeti egységekben,
mert a fluktuicié sokkal nagyobb, mint a korabbi években és nehezebb is az allashelyek
alkalmas munkavallalokkal torténé betdltése, de jelenleg a tartosan tavollévd igazsigiigyi
alkalmazottak allashelyén is hatarozott idejii jogviszonnyal foglalkoztatottak vannak, igy a
tényleges iasz-os 1étszam példaul 2024.09.30-an 781 {6 volt.

Ugy gondolom, hogy a jelenlegi helyzetben, amikor mindenki altal tudott mas szervezeti
egységek nehéz helyzete és 1étszamhianya, ezt is eredményként kell értékelni.

Az €l6z6 pontokban emlitettem a biréi munka tamogatasat, ez a humaneréforras timogatas
vonatkozasaban kiemelkedd szerepet kap, hiszen a megfeleld szinvonalu jegyzdi, irodai
tisztvisel6i munka a birak itélkez6 tevékenységét jelentdsen segiti.

A jegyzOk mellett eddig is kiemelt figyelmet szenteltem — és jovObeli célkitiizés is ennek
fenntartasa — a fogalmazoi és birdsagi titkari 1étszam, a birdi utanpotlas biztositaséra.

Ennek érdekében egyiittmiikddési megallapodasok megkotésére keriilt sor az ELTE Allam- és
Jogtudomanyi Karaval, a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel és a Karoli Gaspar Reformatus
Egyetemmel is. Ezen megallapodasoknak koszonhet6en a gyakornoki program mikodik a
torvényszeéken. ennek a gyakornoki programnak a célja a torvényszék esetében az, hogy a
Jogasznak késziilé hallgatokkal megismertesse a birdi palya szépségét, bemutassa azokat a
lehetdségeket, amik nyitva allnak a szervezetben a végzds hallgatok szamadra azzal a nem titkolt
céllal, hogy az egyetem elvégzését kovetden fogalmazdként vagy birdsagi ligyintézdként
esetlegesen elhelyezkedjenek a birdsagon.
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A kompetencia alapu foglalkoztatds valtozatlan célkitiizés. Ezt a célkitlizést az elozo
palyazatban is megfogalmaztam és valtozatlanul fontosnak tartom, hiszen a felelés
létszamgazdalkodas egyik alapkévetelménye.

Ehhez kapcsoloddan felmérésre keriilt és rendelkezésre 4ll az egyes szervezeti egységek
igazsagiigyi alkalmazottainak munkakdrre lebontott 1étszamhelyzete, ebbdl lehet azt latni az
egyes létszamigény elbiralasanal, hogy az adott szervezeti egységnek milyen képzettséggel
rendelkezé munkavallalora lehet sziikség a feladat ellatdsahoz.

Elkésziilt a szervezeti tudastérkép. Ezt az el6z6 palyazatomban szintén célkitlizésként
hatdroztam meg, ennek segitségével lehet célzottan bevonni a kollégakat, természetesen
Onkéntes alapon a kiilonbdz6 oktatdsokba, vagy nemzetkdzi kapcsolatokba.

XI. Gazdalkodas

Alapvet6 vezet6i célkitlizés és kovetelmény a racionalis, takarékos gazdalkodas elve. Ez
kiilonGsen el6térbe kerilt a 2022. és 2023. években, amikor az energiadrak drasztikus
ndvekedése nagy kihivas el€ allitotta a tdrvényszéket.

Valamennyi kolléga egyiittmiikodésével és megértd hozzaallasaval, a takarékossagi
intézkedések megtartasaval ezt az iddszakot is sikeriilt a likviditast meg6rizve akként
atvészelni, hogy kozben a korabban biztositott juttatdsokat tudtuk biztositani, a sziikséges
felujitasi munkalatok elvégzésre keriiltek és a megkezdett beruhazasok folytatddhattak.

A célkitlizésem ezen a teriileten, hogy az eddigi eredményeket megorizzik, a kiillonbozo, béren
feliili juttatasokat tovabbra is biztositsuk, ezen belill a szemiiveg-koltségtéritést valtozatlanul
az adhato legmagasabb Gsszegben hatarozzuk meg, valtozatlanul legyen lehetéség illetmény-
eloleg felvételére, a cafetéria egydsszegben torténd utalasanak igénylésére, a raszoruldk részére
temetési és szocialis segély folydsitasara. Ezekre az elmult években mindig volt lehetdség.

XII. Képzések

A kozponti és helyi képzések rendszere a térvényszéken kialakitasra keriilt, a szervezést az
oktatasfelelds végzi é€s a BKT Székhazban modern, a XXI. szazad kdvetelményeinek megfeleld
oktatotermek és konyvtar all valamennyi kolléga rendelkezésere.

Kilondsen fontosnak és hasznosnak tartom a kollégiumok altal szervezett helyi képzéseket,
szakmai miihelyeket, melyeknek kézzelfoghatd eredménye van a szakmai szinvonal
erositésében, a megalapozottsagi mutatok javulasdban €s a birdi gyakorlat egységesitésében is.

Az eddigi gyakorlatnak megfeleléen célkitiizésem a Phd képzések, mésoddiplomas és
szakjogaszi képzések, illetve minden olyan képzés tamogatasa, amely a kollégdk szakmai
fejlddését szolgalja.
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XIII. Nemzetkozi kapesolatok

Az eléz6 palydzatom célkitiizései kozott szerepelt a nemzetkézi kapesolatok kialakitasa,
elsdsorban az EJTN 4altal szervezett kapcsolatokban valo részvétel.

A BKT nemzetkdzi kapcsolattartoinak segitségével ez is megvalosult, immar elmondhato, hogy
rendszeresen fogad a BKT nemzetk6zi csoportokat és rendszeresen nyilik lehet6ségiink arra is,
hogy a birak kiutazzanak ez EJTN csereprogram keretei k6z6tt a fogadd birésagokhoz.

Célkitizésem ezen kapcsolatok fenntartasa, lehet6ség szerint boévitése, hogy minél tébb
érdeklddsd kolléga részére legyen ez a lehetdség biztositott.

XIV. Kommunikicié

A korabbi palyazatomban célkitiizésként hataroztam meg a belsd- és kiilsé kommunikacié
szervezeti atalakitasat és erdsitését. Az ott irt célnak megfeleléen létrehoztam a Sajtd és
Kommunikdcios Osztalyt, kijelolésre keriilt egy biintetd és egy polgari ligyszakos sajtészovivo,
akik ezen a tevékenységiik mellett szakmailag is tdmogatjak az Osztaly miikodését.

Kialakitasra keriilt a sajtoregisztracios rendszer, ami megfelel6en biztositja a sajtoszervek
koordinalasat, segitséget nyujt a sajtoérdeklddésre szamot tartd pereket targyalod birak szamara.

A belsé kommunikacio teriiletén Wtjara indult a Birosagi Kis Tudositd, amely rendszeres
id6ko6zonként 6sszegytijtve a legfontosabb informacidkat ad tajékoztatast a torvényszéket érintd
eseményekrol, hirekrdl, valtozasokrol.

Ugyanezt a celt segiti megvaldsulni az intranet felillet, amelyen a kollégak szamara adunk
tajékoztatast.

Fontosnak tartom az egyes szervezeti egységekben a munkaértekezleteken valo személyes
elndki részvételt. Ez a bels6 kommunikacid, a kozvetlenség és az atlathatdsag szempontjabal is
fontos, ezeken szoktam legalabb évente két alkalommal tijékoztatni a birdkat és igazsagiigyi
alkalmazottakat az oket érint6 helyi, specialis kérdésekr6l, a térvényszék altalanos helyzetérsl
¢s minden alkalommal lehetéséget biztositottam arra, hogy a térvényszéket érinté barmely
kérdésben valaszt tudjak adni. Ezt a munkaértekezleti rendszert a palyazatom sikere esetén
valtozatlanul fenntartom.

XV. Kozosségi programok

Fontosnak tartom és az el6z0 palyazatomban is célkitiizésként fogalmaztam meg a kiilonbdz6
k6zsségi programok szervezését €s tamogatasat. Sajnos voltak évek, amikor a pandémia miatt
ezek nem voltak megvaldsithatdak, de amikor lehetdség nyilt rd, megszerveztik a
hagyomanyos szentendrei pikniket, a farsangot, ezeket a palyazatom sikere esetén a jovoben is
fenntartanam.

Szintén megodrizendd gyakorlatnak tartom a szervezeti egységek kozosségi programjainak
tamogatasat, a kiilonb6zé sporttevékenységek (kosarlabda, labdarugas, Ultrabalaton-
futocsapat) tamogatasat.
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Szintén a koz0sségi programok része, bar a képzési teriiletnél is meg lehetett volna emliteni, de
a palyazat sikere esetén folytatni szeretném a BKT birdsagi titkarai és fogalmazoi részére
szervezett taldlkozokat, tapasztalt bird és birdsagi vezeté kollégdk bevonasaval, a biroi
hivatasra torténd felkészités és a k6zosségformalas szandékaval is.

XVI1. Hagyomanyapolas

Az elbzd palyazat célkitiizései kozott szerepelt, hogy az OBH Elndke 4altal meghirdetett
palyazat segitségével keriiljon bemutatasra a BKT torténelme, ennek megvaldsulasaként jelent
meg a BKT torténetét bemutatd két kitet és mar elokészités alatt all a harmadik konyv is.

Szintén ide, de részben a k6zosségi programok kozé is sorolhato az idén elsé alkalommal, de
hagyomanyteremté szandékkal megrendezett nyugdijas-talalkozo is.

XVII. Igazgatasi szervezeti struktura megujitasa.

A hatékonysagnovelés érdekében 2019-ben 1j szervezeti struktara keriilt kialakitasra, amit az
SzMSz rogzit, ezaltal a feladat és hataskorék egymastol jobban elkiilonithetéek lettek. Ezt a
struktirat a palyazat sikere esetén fenntartandm, alapvetd valtoztatasra nem szorul,
természetesen a feladatok valtozasat és a stlypontok athelyezodését ezen a teriileten is
folyamatosan utan kell kdvetni.

Ahogy az el6z6 palyazatomban fogalmaztam, ma is valtozatlanul gondolom. A BKT
kollektivajaba tartozni biroként, vezetdként rangot €s megtiszteltetést jelent.

A palyamiben igyekeztem bemutatni azokat az elképzeléseket, Osszefoglalni az elveket,
amelyekkel a kitlizott célokat elérhetonek, a legtobb terlileten fenntarthatonak tartom.

Ehhez kérem a BKT biroi karanak tamogatasat és az Orszagos Birdsagi Hivatal Elndkétol,
amennyiben a tisztség ellatdsara alkalmasnak talal, az arra torténd kinevezésemet.

Budapest, 2024. oktober 28.

dr. Gerber Tamas
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