Palyami

Az ligyet nézd, és a szavak azt kovetni fogjak”

(Cato)

Lendiilettel és elkotelezettséggel
Mult-jelen-jovo

Csaknem tizenkét év torvényszéki elnoki munkaval mogséttem id8sebben-érettebben,
de ugyanazon lendiilettel és elkotelezettséggel latok hozza palyamiivem elkészitéséhez,
mint 2012. nyaran.

Megvallom azonban, hogy az alkot6 szandéku jovébe tekintés és a valtozasokra vald
tudatos felkésziilés mellett néhany kérdést is fel kellett tennem, elsdsorban sajat
magamnak.

Palyam{ivemben kisérletet teszek arra, hogy magamnak, egytttal a méasok részérél
feltehetd kérdésekre is érdemi valaszt, meggy6z6 feleletet adjak. Ezzel bir6tarsaimnak
is tartozom.

Palyazatomban megkisérlem tovabba, hogy megfelel részletességgel szemléltessem a
kezdeti kihivasokat, az alkoté vezet6i munka ivét, a torvényszék jelenét és a belathatéd
jovoé feladatait.
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I.

A birosagi kozelmualt — az igazgatasi modellvaltas kezdetén

- stirgetéen vdltozast igényls jelenségek - 12 év tavlatabdl

~Csak az tudja, hogy meddig mentiink,
aki azt latta, hogy honnan indultunk el”

(Jokai Mér)

Napjaink birdi generaciéjanak fiatalabb tagjai koziil sokak el6tt nem ismert, hogy a
2012. januar 1-t6l hatdlyba lépett bir6sigi igazgatidsi modellvaltast megelézéen
orszagos szinten — igy a Veszprémi Torvényszéket érintden is — az alabbi, egymassal
részben Osszefiiggé problémakorok hatékony megoldasanak, igazgatasi kezelésének

surget6 igénye jelentkezett:

- az elhtz6d6 perek magas szdma és aranya, (2012-ben 280 db két éven tiili peres iigy
2018. junius 30-ra 87 re, mig a 2024. oktéber 3. napjdra mar 51 db-ra apadt)

— a hatalyon kiviil helyezett iigyek magas széma, aranya, (a 2011-ben évben régzitett
91-r6l 2017-ben 56-ra, 2023-ban 36-ra csokkent)

— a bir6i-titkari feladatkérsk atfedése, birdi létszamhiany, (példaul: cégbirésagon és
civil nyilvantartdsban kizdrélag birdk lattak el ma jelenleg titkdari-iigyintéz6i
feladatokat)

— egyes itélkezési teriileteken munkateher-egyenl6tlenségek felmeriilése, (a jelenség
a Veszprémi Torvényszéken elsGsorban a torvényszék elséfoku itélkezésében a
kirtvéan magas munkateher vonatkozdsdban jelentkezett)

— az igazgatési ellenérzés miikodési-szabalyozasi problémai, (nem volt kbzponti és
megfelels szintii helyi szabdlyozas sem)

— a bir6sagi infrastruktira és az informatikai eszkdzellatottsag helyzete

— a birésagi belsé és kiils6 kommunikacié hianyossagai (a kiilsé honlapok
létrehozasanak kezdeti lépései, intranet nem miik6détt)

— a birdsagi gazdalkodas egyes teriiletein mutatkozé pazarlas, indokolatlanul magas
dologi kiadasok, (pl: a kézeli hivatalokba is tértivevénnyel kézbesitették a hivatalos
leveleket)

— a bels6 kontrollrendszer hidnyossagai.

A fentiekben vazolt - nem teljeskortien részletezett - problémakorok is indokolték a
birésagok szervezetérdl és igazgatasarol sz616 2011. évi CLXI. térvény valamint a birak
jogallasarol és javadalmazasarél szolé 2011. évi CLXIL. térvény elfogadasét és hatalyba
1éptetését, a birdsagi szervezet atalakitasat.

A 2012. augusztusidban benyujtott térvényszéki elndki palydzatomban

szemléletvaltast, a torvényszéki elndki és birdsigi vezetdi szerepek atértékelését, a
feladatok megoldasat elStérbe helyezd vezet6i hozzaallast tartottam meghatarozé
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jelentdséglinek a munkaszervezet fejlesztése, az eredményes és sikeres muikodtetés
megvalositasa céljabol.

Ehhez kapcsolédban pélyamiivemben az itélkezési munkat el8segitd vezetdi feladatok
korében az alabbi célkitiizéseket tartottam kiemelt fontossdagiinak:

- Veszprém megyén beliil a bir6i munkateher naprakész felmérését, ardnyos és
optimalis munkateher-elosztas megvalsitasat,

- az egyes birdsagi vezetSk és a birdi tanacsok kozotti, a korabbinl is hatékonyabb,
céltudatos és a feladatok megoldasat el6térbe helyezd egytittmiikodés kialakitasat,

- meghatarozott koncepcié szerinti, azonban a biroi fliggetlenséget

maradéktalanul tiszteletben tart6 igazgatasi-vezet6i és szakmai ellendrzés kialakitasat,
kiillonosen az eléviilések, irasba foglaldsi késedelmek és perelhtizédasok
megakadalyozasanak szem el6tt tartasaval,

- a titkarok, birésagi ligyintéz6k bevonasa tjan a birdk adminisztracios terheinek
csokkentését,

- a titkarok, fogalmazok valamint az tigyviteli munkaer utdnpétlasanak tervszerd
biztositasat, az igazsagiigyi alkalmazottak képzésének helyi szinten torténd
elGsegitését,

- a hatdrozott id6re kinevezett birdk instrudlasinak tamogatiasit, a birak
tovabbképzésének, szakirdnyi tudoményos érdekl6désének tamogatasat; a
kozeljovében hatélyba 16p6 kédexek megfelelS elsajatitisa céljabol helyi szinten is
biztositott képzéseket,

- a korabbinal atlathat6bb dontési folyamatok, "nyitottabb" birésag megvalositasat,
- az atlagot meghalad6 munkavégzés erkolcesi és anyagi elismerését,

- az elmaradt intézményi fejlesztések megvaldsitisat, a tovabblépési lehetdségek
feltarasat.

Bir6tarsaimtél bizalmat kaptam a vezet6i munka megkezdéséhez; igy els§sorban a
téliilk kapott bizalom erejével, nagy lendiilettel - korabbi érdekképviseleti
tapasztalataim és tobb éves itélkezési tevékenységem birtokaban - nekilattam a helyi
szervezetétalakitds végrehajtdsanak. Utdlag visszatekintve, ebben az id8szakban
szamos helyi konfliktust fel kellett vallalnom, szimtalan el§jogot fel kellett szamolnom,
a torvényszék csaknem Osszes miikodési teriiletén valtozasokat kellett elinditanom.
Ezzel egyidejlileg mér a kezdetekkor megtapasztalhattam vezets- és birdtarsaim
onzetlen tamogatasat. Szdmos munkatdrsam koribban nem ismert tobblettudasa,
képessége kertilt felszinre, kiilondsen az egyiittm(ik6dési képesség és a sokoldaltisag;
amelyet a szervezet javara, fejlesztésére tudtunk forditani.

Megtapasztaltam azt is, hogy az eredményesség egyik kulcsa a motivaltsag, meg kellett
tanulnom a vezet8i motivalas erejét, ennek fontossagat. Ezen az alapon biztosithattam,
hogy az els6 4talakitasokat kdvetGen mar a fejlédésre osszpontosithassunk, igy valédi
épitkez6 munkat folytathattunk.



dr. Némethné dr. Szent-Galy Edit 2024. évi elndki palyazat

II.
A birosagi kozelmilt 2013-2018

~Fejlédés és épitkezés”, a hatékonyabb miikodés eredményei

Ezt az id6szakot a 2018-ban benyujtott térvényszéki elnoki palyazatomban részletesen
elemeztem. Fenntartom az abban foglalt dsszegzésemet, mely szerint a Veszprémi
Torvényszék miikodésében megkérddjelezhetetleniil a felfelé ivelés jellemezte e
néhany éves korszakot, ami szdmos teriileten megmutatkozott:

II/1.) Stabilizaltuk személyi erdforrasainkat és érdemi elbrelépést
tettiink a korabbi munkateher-egyenlétlenségek felszamolasara...

A 2012. év végi adatok szerint — a bir6i nyugdijazasok okan is — mindéssze 64 bird
végzett ténylegesen itélkez$ tevékenységet, igy stratégiai jelentSségli volt az {ires
allashelyek betoltése. 2018. év végén mar 82-re emelkedett a betoltétt birdi létszam. A
szamottevs létszimnoévekedés oka részben a kozigazgatasi itélkezés Veszprémi
Torvényszéket érint6 regionalizacidjanak kovetkezménye volt. Ugyanilyen fontossaga
és elkertilhetetlen volt a bir6i munkateher 4tvilagitasat kévetSen - céltudatos vezetéi
intézkedések meghozatala mellett - a bels§ erdforrasok atcsoportositasa, amely
els6sorban a kirendelések széleskorii gyakorlatdnak bevezetésével jart. Ennek
koszonhetéen hatékonyan kezelni tudtuk az idészakosan, objektiv okokbél felmeriilt
létszamhi4nyokat, az esetleges ligyhatralékot, a jogszabalyi kornyezet valtozasai miatt
bekovetkez$ dtmeneti ligyérkezés novekedéseket.

A birdi munka profiltisztitisanak meghatérozé eléremozditasat szolgélta - a Veszprémi
Torvényszéket érintSen is - a birdsagi ligyintéz8i és birdsagi titkari létszdm novelése
valamint a jogszabalyi alapa titkdri ligyintéz6i hataskorok béviilése, amelynek
koszonhetben a kezdeti idGszaktol a cégeljarasok, biintetés-végrehaijtasi iigyszak, civil
nyilvantartés, szabalysértési és végrehajtasi iigyszakok érdemi {igyintézéi teriiletein
titkarok és ligyintézSk latjak el a feladatokat.

Az igazsagligyi alkalmazottak korében — kiilondsen a tisztvisel6i és firnoki
munkakorokben — 2013-2018 kozott elhanyagolhaté mértéki volt a fluktuacié, az
jellemz8en a nyugdijba vonulasokra volt visszavezethet®.

I1./2.) Eredményes lépéseket tettiink az idészeriibb és magasabb
szinvonali itélkezés megvalésitasa céljabél...

2013-2018 kozétt latvanyosan csokkent a hatalyon kiviil helyezések, valamint az
elhiz6d6 perek szdma, amely orszdgos Osszehasonlitdsban is kiemelkedd
eredményeket, ebbd] kovetkezben a térvényszék birainak kiemelt elismeréseket hozott.
A nemperes Ugyintézési hatarid6k teljesitésében is folyamatos kedvezd tendencia
jellemezte a térvényszéket. A latvanyos eredmények mogott szamottevs biréi munka,
szakmai-vezet6i és igazgatasi intézkedés allt.
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Szamos helyi igazgatasi - elnoki intézkedést hoztam ebben az id8szakban a vezetdi
monitoring hatékonyabba tétele céljabol. Ki kell emelnem, hogy ebben az idészakban
megsziiletett a 6/2015. (XI.30.) OBHE utasitas, amely napjainkig a bir6sagi igazgatas
egyik legfontosabb kozponti szabélyozasi jogforrasa.

Helyi szinten is kialakitottuk a utbellenérzések és visszaellendrzések rendszerét,
vezetdi célvizsgalatok, intézkedési tervek készitésének a gyakorlatéat.

II/3.) Kezdett6l fogva prioritasként tekintettiink a vezetdi-szakmai
tamogatasok széleskorii rendszerének megteremtésére...

Ennek érdekében valamennyi szakiagban rendszeres - a kollégiumi tagok részvételén
talmutat6 - szakmai parbeszédet kezdeményeztiink. A 2015-ben létrehozott intranetes
feliiletiinkon is megjelend tuddsmegosztasokkal, konzulens és mentor birak
alkalmazésaval, konzultaciok tartisaval, regionalis szakmai egylittmiikodésekkel, a
birak és titkdrok onképzésének vezetSi 6sztonzésével, (ebben az idgszakban tébb
tanulmanyi szerz6dést kotéttem) a konyvtari alkalmazasok fejlesztési eredményeinek
haszndlataval tdmogattuk az itélkezés szakmai szinvonalat. A hatékonyabb és
magasabb szinvonalt itélkezés megvaldsitasat eredményezte a fels6bb birdésiagokra a
szakmai fejlédés biztositasa céljabol torténd kirendelések Osztonzése és tAmogatasa,
nemzetkozi cserekapcsolatokban valé részvétel biztositasa, a tanacselnoki feljegyzések
elektronikus dton vald elérhelGvé Lelele, a szakmai célvizsgilatok és konzultacibk
rendszeressé valasa. A szakmai-vezet6i monitoring soran mar ebben az id6szakban
alkalmaztuk a digitlis fejlesztések elérhetd eredményeit. A bir6i munka igazgatasi
ellendrzését tamogatta, hogy 2014-t8l a Veszprémi Torvényszéken kotelezévé tettiik a
BIIR rendszerben a teljeskori dokumentum feltoltést.

II/4.) A teljes birésagi szervezet, igy a Veszprémi Torvényszék is a jogi
technolégiak harmadik korszakaba ért1...

Ugrasszer( eldrelépést jelentett a tavoli hozzaférések, elektronikus iratbetekintések,
lgyféltajékoztatési rendszerek informatikai bazisainak megteremtése. 2018. év végére
mar sz4z szézalékos volt az egyedi munkaéllomés ellatottsag, az avultsigi mutatok a
jelenleginek csaknem a fele — 40%-0s- mig a mobileszkoz 4lloméanyokban 17%-os volt.
A jelenleginél nagysagrendekkel tobb forras jutott informatikai fejlesztésekre: 2018-
ban 26 tablet, 42 notebook keriilt beszerzésre, az egyéb informatikai fejlesztések pedig
a torvényszéken 1 éven beliil tobb, mint (akkori értéken) 9 milli6 Osszegben
megval6sulhattak. (az el8relat6 digitélis fejlesztés nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a
vilagjarvany idején a birésag a tavoli munkavégzés lehetdségével élve miikodsképes
maradjon, az ligyek folyamatos és zokken&mentes intézése biztositott legyen)

! forrds: dr. Z6di Zsolt el6addsa a Veszprémi Torvényszéken 2023. oktéber 13-Gn
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I1./5.) Erdemi lépéseket tettiink az ligyfélkozpontubb eljarasok
megvalositasa terén...

E korben kiilon kiemelend6 a tantigondozas bevezetése (amely a mai napig ténylegesen
m{ikodd szolgéltatasa a torvényszéknek), a birésagi kozvetités orszagos programjahoz
valo csatlakozas, az ligyfél-visszajelzések rendszerének mitkédtetése (amelynek vezetsi
értékelése folyamatos). Ugyfélbarat gyakorlataink egyik f6 elemeként a hagyomanyos
lugyfélsegité napokon kiviil helyi birésdgainkon iigyféltdmogaté fogadéérdkat is
bevezettiink abbél a célbél, hogy a jogi képviseld nélkiil eljaré allampolgarok segitséget
kapjanak kereseteik elSterjesztéséhez, nyomtatvanyok kitoltéséhez, eljarasi jogaik
érvényesitéséhez.

I1/6.) Latvanyos és eredményes lépéseket tettiink a takarékosabb és
észszeriibb gazdalkodas iranyaba...

A Kkoltséghatékonysag érdekében bels§ atcsoportositasokkal atalakitottuk az egyes
fizikai munkakorok ellatasat, amelynek eredményeként megsziintethettiik a tereméri
és takaritasi feladatok vallalkozok felé torténd kiszervezését. Ezek az intézkedések
integritasi szempontbol is szimottev§ eldrelépést hoztak. A rendérfékapitanysag és a
fGligyészség kozremiikodésével és egyiittmiikodésével még 2013-ban észszersitettiik
a hétvégi készenlét-ligyelet rendszerét. T&bb évvel az elektronikus eljarasok
jogszabalyi alapt kiterjesztését megel6z6en szorgalmaztuk az eleklronikus
kapcsolattartis egyes moédozatainak bevezetését. 2013-t6] megkezdtiik a helyi
kézbesitések rendszerének kialakitasat. Intézkedéseinkkel jelentds postakoltség,
nyomda- és papirkdltség megtakaritasokat értiink el. A torvényszék korabbi
szerzGdeseit attekintettiik és kevesebb kiadasokkal jaré j szerzédéseket kotottiink,
mas beszerzési forrasokat kerestiink. A kozponti palyazati lehet§ségek forrasait
maximalis mértékben kihasznaltuk, melyekkel sajat forrast beruhazasi kiadasainkat
csokkenteni tudtuk. Szdmottevd eredményként konyvelhettiik el, hogy a térvényszék
dologi kiadasai jelentdsen csokkentek (2012-ben 311669 000 forintrél 2019-ben
288 501 000 forintra).

I1/7.) Egyiittimiikodés mas hivatasrendekkel, hatékonyabb
kommunikacié...

Szadmos, valédi tartalommal megtoltott egyiittmiikodési megdllapoddst kitottiink
ebben az id6szakban, t6bbek koz6tt a korméanyhivatallal, Veszprém Megyei Jogli Véros
Onkorményzataval, a Veszprémi Laczké Dezs§ Mlzeummal, a megyei levéltarral, a
megyei konyvtarral, a Veszprém Megyei Biintetés-végrehajtasi Intézettel, Széchenyi
Istvan Egyetemmel, Pdzméany Péter Katolikus Egyetemmel. Az egyiittmiikodések
konkrét tartalmanak megvalositisin tal, a birésdg szakmai és tarsadalmi
rendezvényein rendszeresen jelen lehettek mar ekkor is megyénk és varosunk vezetéi,
képviseli. A torvényszék elnokeként a kezdetektd] feladatomnak tartottam, hogy a
birésag képviseletében a helyi és teriileti tArsadalmi rendezvényeken részt vegyek, a
birosag vezetése és a birdk pedig lehetdség szerint bekapcsolédhassanak a megyei,
vérosi kozéletbe, kulturalis eseményekbe. A torvényszék aktiv résztvevéije volt az OBH
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altal koordinalt EJTN rovid tartamt csereprogramnak, ebben az idGszakban harom
alkalommal is fogad6 intézménye volt a cserekapesolat kiilfoldi birdinak. Az Eurépai
Unié Birésagan egy titkar, mig az EUROJUST Intézményénél 2018-ban egy bird
kollégank t6bb hénapos szakmai gyakorlatot t6lthetett.

2015. szeptembere 6ta a Veszprémi Torvényszék az Eurdpa Tanacs igazsagszolgaltatas
hatékonyabba tétele céljabol létrehozott bizottsag (CEPEJ) OBH elndke altal kijel6lt
magyarorszagi referencia birésdga. Birésagi kiils6 kommunikaciénk fejlesztését
szolgalta a harom f8s Sajtéosztdly 1étrehozésa, a helyi bir6sagainkon sajtofelelSsok
kijelolése, ezzel Gsszefiiggs elnoki intézkedések meghozatala. A helyi sajtoszervekkel
kivalé6 és csaknem napi szint(i egyiittm{ik6d6 kapesolatot alakitottunk ki. A térvényszék
kiils6 honlapjan az itélkezési munka kommunikacija folyamatosan és zavartalanul
miikodott. Bels6 kommunikaciénk kialakitdsdnak alapjat az intranetes feliilet
létrehozasa jelentette 2015-ben, amely id6vel egyre tobb funkciéval béviilt és valddi,
interaktiv kommunikacios feliiletté valt.

II/8.) Megtettiik az elsé lépéseket a birésagi milt és hagyomanyapolas
tertiletén...

Ennek alapja a mult értékeinek megbecsiilésére és tovabbvitelére irdnyuld
szemléletvaltas volt, amely tobb irdnyban megmutatkozott; 2013-ban Veszprém
Megyei Jogli Véarossal, valamint az akkori KIM-mel egyiittmiikédve felavattuk a
torvényszék homlokzatan az 1956-os deportéltakra emlékez8 tAblat. Az OBH-val
egylttm{ikodve 2018-ban az 06néallé birésigi szervezet létrejottének tiszteletére
emléktablat avattunk, t6bb szakmai-, torténeti rendezvényt tartottunk. Az OBH Altal
meghirdetett palyazatok keretében megsziilettek a torvényszéki torténetkutatas
keretében az els6 ,Emlékkonyvek”.

II/9.) Igazgatasi munka a felkésziilések jegyében...

A 2013-2018. kozott hatalyba 1épett anyagi és eljardsi jogi kbdexek alkalmazaséara vald
felkésziilés-felkészités helyi szinten torténd koordindldsa valamennyi szakagat
érintben intenziv litemben, a szakmai vezetSkkel és az OBH-val, valamint a fels6bb
bir6sagokkal valé kivalé egyiittm(ikodés mentén zajlott. Az elektronikus
kapcsolattartasok kiterjesztése miatt nemcsak a birdkat, hanem kollégaink szélesebb
korét érintSen is rendkiviil nagyszama oktatas, konzultcié, informatikai probatizem
tortént a Veszprémi Torvényszék illetékességi terliletén is. Fel kellett késziilniink a
kozigazgatdsi  itélkezést érint6 nagyardnyi  jogszabdly-vdltozdsokra, a
regionalizaci6bol kovetkezé létszdm béviilésre, a megfelels ligyfél- és munkahelyi
kornyezet Dbiztositdsdra. A sziikséges és megfelel6 infrastrukturalis hattér
biztositdsanak alapja a Veszprém Megyei Jogii Vérossal 2017-ben megkotott
egyuttmiikodési megallapodas volt.
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I11.

A birosagi kozelmault: 2019-2024

III/1.) Tovabb a megkezdett titon

2018. decemberében kezdtem a mésodik térvényszéki elnéki mandatumot, amelynek
alapja a 2018. Gszén elGterjesztett palyamf(ivem, annak ismeretében birétarsaim
bizalma és toretlen tdmogatdsa. Pdlyamiivemben hat pontban jelSltem meg az
elSttiink 4ll6 feladatokat:

— tamogaté vezetés, kovetkezetes igazgatdsi ellenérzés, katalizalé iranyitas, vezetsi
motivalas

— ugyfélkozpontt és digitalizalt birésagok, e-birosag

— korszer(ibb munkahelyek, elégedettebb munkatarsak
— fizikai, szervezeti, személyi integritas

— tovabb az értékmegQ8rzés és értékteremtés titjan

— értékeink lattatisa, hatékony kommunikacié

A fenti programpontok megval6sitasahoz részletes elemzést adtam, amelyben kiilén
kiemeltem a térvényszéken mar kordbban kialakitott j6l m(ikéds szakmai
muhelymunka és a személyes konzultaciok jelent§ségét, a mentor és konzulens birak
alkalmazésénak fontossagat, a softskill képzések kedvez§ tapasztalatait,
tudashalozatok fejlesztését, nemzetkozi cserekapesolatok jelent§ségét, az onképzések
tovabbi vezet6i tAmogatisat. Kitértem az igazgatasi ellendrzés kovetkezetes
alkalmazésdnak jelentGségére, a tobblet-tevékenységekre valé osztonzések
fontossagara. Ramutattam a digitalizci6 térnyerése és az ugyfélkozponta eljarasok
Osszefliggéseire, az  ligyfélkézpontok létrehozdsanak és  miikodtetésének
sziikségességére, épiileteink akadalymentesitésének feladatara, a tovabbi informatikai
és infrastrukturélis fejlesztések jelentdségére, a XXI. szazadi tgyfélkozpontt és
korszeri munkafeltételek biztositdsdnak kdvetelményére. Kitértem a kornyezettudatos
munkakulttra fontossagara, emellett - orszagosan egységes stratégiat szorgalmazva -
tovabbi lehetdségek feltarasara. Kiemeltem - kiiléndsen az intranet fejlesztés keretében
- a bels6 kommunikacié tovabbi fejlesztésének igényét. Tovabbi munkahelyi
motivacios eszkozok kidolgozasat, kozosségi rendezvények, —sportesemények
tervezését, az egyéni tdmogatisok rendszerének kialakitasat, munkahelylink
ncsaladbaratta” alakitdsanak tjabb lehet6ségeit is megjelSltem a jov6beni feladatok
k6zott. Hosszabb tava stratégiaként hatdroztam meg az igazsagiigyi alkalmazottak
munkaidé-szabalyozasat, melynek keretében a rugalmas megolddsokra vald
nyitottsagot szorgalmaztam.

Pélyazatomban ebben a korben Kkitértem a munkavallaléi elégedettség- és
igényfelmérések hasznossigéra, a vezet§ szamara visszamutaté-értékére. A fizikai -
szervezeti és személyi integritds témakorében kiemeltem, hogy az informatikai és
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kiberbiztonsagi kovetelményeknek valé megfelelés biztositasa a korabbiaknal is
hangstlyosabb kovetelmény lesz, amely kapcesan Gsszehangolt 1épéseket kell tenni az
informatikai rendszerek sériilésének ellensiilyozasa céljabol. Részleteztem a fizikai
biztonség korében jelentkezs kihivasokat és feladatokat, az integritas felelGssel vald
egyuttmi{ikodés fontossidgat, a szakiranyG oktatidsok, képzések megszervezését
valamint a 2016/609. EU Rendelet hatalyosuldsa kapcsan a birdségi szervezet szamara
jelentkezd tobbiranyt kotelezettséget.

Palyamiivemben részleteztem az értékmegdrzés és értékteremtés jelentSségét az
intézményi miikodtetésben; ezen a teriileten tovabbi feladatokat, célokat is
megjeloltem, kiilonosen a birosagtorténeti projekteket valamint az egykori Varbérton
-3. szintjét érintéen. Az épitészeti-értékmegdlrzési kotelezettségek korében kiemelten
fontosnak tartottam a feldjitdsra szoruld birdsagi épiileteink értékmegdrzé
beruhézisainak megkezdését. A hatékony kiils§ és belsd kommunikaciét - a korabbi
évek vezetGi gyakorlatdhoz illeszkedve - tovabbra is a birdsdg miikodése
szempontjabol 1ényeges teriiletként hatdroztam meg.

A korabbi években megteremtett alapok és a pdlydzatomban kifejtett célkitiizések
mentén, az abban foglalt értékek szem elbtt tartdsdval - azok wmelletti
elkotelezettséggel - haladtam tovdbb a megkezdett titon - amelyrél az elmilt években
a vezet8i munkam sordn soha nem tértem le.

III/2.) 2019-2024 az tjabb kihivasokrol...

Ezt az idészakot a birésdgok szamara, igy a Veszprémi Torvényszék miikodtetése
korében is szamos megoldandé feladat, varatlanul felmeriil6 nehézséq jellemezte...

III/2/a.) Kihivasok 1. (Balatonfiiredi Toérvénykezési Hely létrehozdsanak
elGkészitése)

A bir6sagok elnevezésérdl, székhelyérdl és illetékességi teriiletének meghatirozasarol
sz616 2010. évi. CLXXXIV. torvény modositasardl sz616 2019. évi CXXVII. térvény 48.
§ (1) bekezdése valamint a 2020. évi CLXV. torvény 99. § alapjan 2022. januar 1.
napjatol 0j birésagi intézményi szervezeti forma miikodése kezd6dott az orszagban,
els6ként Balatonfiireden, a Veszprémi Jarasbirosadg szervezeti egységeként. A
Torvénykezési Hely létrehozasanak el6készitési feladatai mar 2014. évben elkezdGdtek
az Ugyforgalmi elemzésekkel, mig az infrastrukturalis-, trgyi-, miiszaki-, informatikai,
belsd szabalyozéi és személyligyi elSkészités komplex feladatkére 2020. elejétsl
felgyorsult. A folyamat sordn az OBH-val megfelel6 egyiittmiikodést tudtunk
kialakitani, amelynek eredményeként zokkenSmentesen, ugyanakkor szamos
ideiglenes akadalyt elhéritva biztositani tudtuk a zavartalan miikédtetés megkezdését.
A Veszprémi Ersekség tAmogatasaval a torvénykezési hely miikodésének kezdetekor
(2022. janudr 1. napjatél) bérelt épiiletben, 2023. majus 1. napjatél pedig — a
Balatonfiiredi Onkorményzattal val6 egyiittmiikédésnek is kdszonhetSen - a végleges
elhelyezésiil szolgald 4j épitésti, korszer(i ingatlanban fogadja tigyfeleit a birésag. A
Torvénykezési Hely létrehozasa céljabél harom fizikai 4llashely rendszeresitése
tortént, tobblet-birdi 1étszamot a szervezeti 4talakulas nem eredményezett.
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III/2/b.) Kihivasok 2. (a térvényszék az vj kézigazgatdsi itélkezés egyik régios
kozpontjavad valt)

A kozigazgatési eljaras egyfokiva valasaval Gsszefiiggésben a 2019. évi CXXVII.
torvény rendelkezései kovetkeztében 2020. marcius 31-i hatéllyal megsziintek a
kozigazgatasi és munkaligyi birésagok, valamint a kozigazgatdsi és munkatigyi
itélkezés korabbi szakmai testiiletei. A valtozasok eredményeként a kozigazgatasi perek
eggyel magasabb biréségi szintre keriiltek. 2020. aprilis 1. napjatél a kozigazgatasi
tgyekben orszdgosan nyolc regionalis illetékességgel eljaré torvényszék jar el, koztik
a Veszprémi Torvényszék. A kozigazgatasi kollégiumok létrehozasa nemesak (a
fentiekben mér részletezett) megnovekedett birdi és igazsagligyi alkalmazotti
létszdmhoz  igazitott  infrastrukturdlis  mfiszaki-informatikai el&feltételek
biztositdsanak kételezettségével jart, hanem a kézigazgatési perrendtartas szerint t5bb
utemben megvalésulé regionalizacié ligyatadasaival is szamolnunk kellett. 2019-ben a
Székesfehérvéri és Zalaegerszegi Kozigazgatasi és Munkatigyi Birosagrol sszesen 117
ligy kertilt atadasra, amelybdl 11 db iigy volt két éven tili. 2020-ban ezt tovabbi 117
tigy kovette, amelyb6l 7 két éven tili volt. Osszesen 234 tigy keriilt 4t hozzank, amelybdl
18 két éven tili volt. Mindez a novekvé iigyforgalommal érintett kozigazgatasi tigyszak
munkaterhét tovabb novelte. A kollégium a tobblet-érkezést eredményesen
feldolgozta.

A regionalizacié harom 1j biréi allashely rendszeresitését eredményezte, igy az
engedélyezett biréi létszdm 85-18l (2018. december 31-i adat) 88-ra emelkedett,
ugyanakkor tovabbi igazsagligyi alkalmazotti allashely nem létesiilt.

III/2/c¢.) Kihivasok 3. (vildgjarvdany és veszélyhelyzet)

A 2020. els6 negyedévében varatlanul fellingolt SARS-CoV vilagjarvany
kovetkezményei nem keriilték el a birésigi szervezetet sem; hosszabb iddre
»~vesz€lyhelyzeti lizemmoédba” kellett 4tallitani birésagaink, igy a Veszprémi
Torvényszék miikodését, amely alapjaiban megvaltoztatta valamennyi munkatarsunk
mindennapjait. A rendkiviili helyzet az igazgatasi feladatkéroket is nagymértékben
eldtérbe helyezte, igy kiilondsen a véltozaskezelést, a szakmai vezetSkkel valé szoros
egyuttmtikodést, a korabbi digitdlis eréforrasok és fejlesztések jelent8ségét, azok
hasznélatdnak gyakorlatat.

A veszelyhelyzeti jogalkotés és jogalkalmazés valamennyi szakdgban atfogban érintette
az eljarasi szabalyokat, a birés4gi beléptetést, targyal6termi protokollokat. Szigora és
kovetkezetes munkavédelmi, emellett egészségvédelmi eléirasokat kellett
betartanunk- betartatnunk, meg kellett teremteni az ennek megfeleld és biztonsigos
infrastruktirat. Ebben az idészakban (2020-ban) &sszesen 24 elnoki intézkedést
hoztam kifejezetten a veszélyhelyzeti kormanyrendeletekben, az OBH 4ltal 1étrehozott
Veszélyhelyzeti Kabinetben sziiletett hatirozatok végrehajtisa, azok helyi szintii
eérvényesitése céljabol. Egyuattal folyamatosan, napi rendszerességgel figyelemmel
kellett kisérniink a mar meghozott vezet6i intézkedéseket, igazgatasi szabalyozbinkat
hozz4 kellett illeszteniink, aktualizalnunk a veszélyhelyzeti jogalkotashoz.
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A nagyon nehéz, egytttal szamos 1j tapasztalattal és szervezeti tudéssal egylitt jar6
id6szak egyik elkonyvelhet§ eredménye az informatikai készségeink erésodése
munkakultarankban, a digitlis eszkozrendszerek hasznalatanak fokozott igénye - nem
utolsé sorban - a titkari munkavégzés atalakitasa, rugalmasabbé tétele.

II1/2/d.) Kihivasok 4. (energiavdlsag és inflacié)

A vilagjarvany terjedésének mérséklgdését kovetSen a szomszédos orszagban zajld
habortival Osszefliggs gazdasagi- és energiavalsag kovetkezményeként addig sok éve
nem ismert inflaciéval és energiavalsaggal kellett szembestilniink, elsésorban a dologi
kiadasok emelkedése terén. Ennek péld4jaként emlitem, hogy 2023-ban dologi
kiadésaink az el6z6 évhez képest 9%-kal néttek. Jelentésen emelkedett a kdziizemi
dijak, karbantartasi szolgéltatasok, szakmai tevékenységet segit8 szolgaltatasok, azon
beliil a szakért6i, tolmécs-forditdi dijak dsszegei. Kézponti és helyi forrasok hianyaban
tovabb romlott az informatikai eszkdzéllomanyok avultsigi mutatdja. Az eléregedett
butorzatokat nem volt lehetdségiink cserélni, a fejlesztések tekintetében a forrashiany
jelei és kovetkezményei 2023-ra mar kifejezetté valtak. Nemcsak takarékossagi
eléirasokat és elvarasokat eredményezett az energiavalsag és inflaci6, hanem komplex
vezet6i intézkedéseket is kivant. Ezek kozott emlitem a fiitési, vilagitasi tervek
szervezeti egysegenként valo elSirasat és betartatasat, koltségracionalizalasokat el6ird
szabalyzat-alkotdsokat,  energia- és  koltséghatékonysagi  célvizsgalatokat,
gazdasagosabb eljarasok lamogatasat (pl: nyelvi koordinatorok, Be. 131. § (1) bek. f)
pont) postakoltségek, forditasi dijak csokkentésére iranyulé kezdeményezéseket, a
nyomatkészits eszkozok atvilagitisanak megkezdését.

I1I/2/e.) Kihivasok 5. (perek elneheziilése, ,a kevesebb néha tébb”)

A veszélyhelyzeti jogalkotas-jogalkalmazas, ezt kovet8en az inflacios- és energiavalsag
bir6sagokat érint6 hatasainak és kovetkezményeinek a birdsagi igazgatast érintd
kihivasaival egyidejtileg a Veszprémi Torvényszék illetékességi teriiletén tobb ftélkezési
teriileten atmeneti ill. 4lland6 iigyérkezés-novekedés, egyes esetekben ,ddmping
ligyérkezés”, az egyes pertipusok elneheziilése, szigortibb eljarasi hataridék jogszabalyi
eldirasa lépett hatalyba. Ezek kozott emlitem a Pp. médositis gyermekvédelmi
rendelkezéseibSl kovetkezGen a szigoribb eljarasi hataridSk kovetelményét, a Pevtv.
polgari tgyeket érint6 kovetkezményeit, a jarasbirosig polgari-gazdasagi peres
ligyszakéaban a lasst, de folyamatos iigyérkezés-n6vekedést és a perek elneheziilését, a
torvényszék biintetd és civilisztikai els6fokan a markansabb ligyérkezés emelkedést, a
nyomozati biréi iigyszak teriiletén a kozvetlen vezetdi beavatkozésokat igényls
munkateher névekedést, a jarasbirosag biintetd {igyszakdban a soron kiviil intézendd
(pl: fogvatartassal érintett) tligyek ardnydnak emelkedését. A Kozigazgatasi
Kollégiumban az idGszak végére a létszamhianybdl és iigyérkezés-emelkedésbél
eredben az ligyviteli és télkezési kezelhet8ség hatarait elér§ munkateher-novekedés
mutatkozott.
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III/2/f.) Kihivasok 6. (felgyorsulé biréi fluktudcié)

A fentiekben részletezett folyamatokkal és jelenségekkel parhuzamosan 2019. utan —
akkor még elsGsorban csak a biréi kart érint§ — erételjes fluktuaciés tendencia
kezd6dott a Veszprémi Torvényszéken. 2019-2023. kozétt a nyugdijba vonulasok,
lemondasok, itélétablara valé 4thelyezés tovabba alkalmatlansag megallapitasa miatt
Osszesen 19 biréi jogviszony megsziint, mig 6sszesen 16 (j birdi jogviszony létesiilt. A
torvényszék illetékességi tertiletén belill — az egykori Kozigazgatési és Munkaiigyi
Birdsagrol a kozigazgatasi kollégiumba tortént athelyezéseket ide nem értve — 6 birédi
athelyezés tortént. Valamennyi jogviszony-valtozas komplett birdi referadakat érintett,
azonnali igazgatasi-szakmai beavatkozasokat, kirendeléseket, atiranyitdsokat tett
elkertilhetetlenné.

I11/2/g.) Kihivasok 7. (igazgatdsi decentralizdcié)

Ebben az id6szakban szdmos igazgatasi teriileten az egyes igazgatasi feladatok
decentralizAci6jabol eredGen tobblet-feladat és felelésség harult a torvényszéki és
itél6tablai vezetSkre. Ezek kozott kiemelem az informatikai-biztonsagi és a polgari
védelmi feladatok ellatisat, az adatvédelmi teriileteket, mely utébbi
kovetkezményeként helyi szinteken sziikséges koordinalni a kijelslt adattisztviselk
kozremiikodésével a kozérdekli adatigénylések, adatincidensek, igazgatasi
adatvédelem soran felmeriils, jogértelmezést igénylé eseteket, A jogszabalyi kérnyezet
és infrastrukturalis valtozasok miatt egyre tobb igazgatasi beavatkozést igényelt a
biinjelkezelés, valamint az irattarozis megfelel$ biztositasa.

II1/3.) Az eredményes valaszokroél; 2019-2024

A koréabbi években megteremtett alapok mentén elsGsorban arra a kérdésre kellett
vélaszt taldlnunk, hogy lehet-e ijabb eredményeket elérni, lehet-e fejlgdni vératlan
nehézségek esetén, illetve folyamatosan valtozé kiilsS koriilmények felmeriilésekor.
Veszprém varmegye kivaloé birdi és igazsagiligyi alkalmazotti karanak, elkotelezett
munkatarsainak is kdszonhetden a feltett kérdésre igennel tudtunk vdlaszolni.
Mindennemi talzas, alaptalan oOndicséret, esetleges oncéla latdsmod nélkiil
kijelenthetjiik, hogy Veszprém vdrmegye birésagai ezen idészak végén is az orszdg
egyik legjobban, legeredményesebben és leginnovativabban miikéds birésagi
intézményei.

III/3/a.) Az eredményes valaszokrdl 1. (orszdgos Osszehasonlitdsban is
kimagaslé id8szertiség)

Ebben az id8szakban is eredményesen alkalmaztuk a timogaté és motivalé vezetdi
gyakorlatokat (II/3.pont). A torvényszék kollégiumai ekkor méar széleskori
tudasbazissal rendelkeztek. A kozismerten és elismerten magas szinvonald szakmai
m{ihelymunka megfelel§ alapot biztosfthatott arra, hogy indokolt esetekben
instruktor-mentor birdkat alkalmazzunk, hospiticiés programokat miikodtessiink
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(2019.EL.I1.B.4/12., 2021.ELIL.B.28/3. sz. elnoki intézkedéssel, melyet a
2022.ELII.B.1.sz., 2021.ELI1.B.1/2.sz., 2021.ELII.B.5/2.5z. elnoki intézkedések Gitjan a
titkari karra is kiterjesztettiink). Az intézkedési késedelmek megsziintetése és
megeldzése céljabol, illetve a soron kiviili iigyintézéssel kapcsolatosan meghozott
2022.ELII.B.1/1. szdm alatti komplex vezetSi ellenérzési program alapjan az
adatvalogatast segit6 BIIRS program segitségével kétheti rendszerességgel végzett
ellenérzés is hozzajarul a késedelmek mielSbbi feltirdsdhoz, az elhtiz6dasok
megakadalyozasahoz. Az elndki intézkedés alapjan polgéri-gazdaségi tigyszakban az
ellendrzést végz6 vezet§ felhivja az érintett birok figyelmét az intézkedés alapjan a
polgéri peres eljaras elhtizodasaval kapesolatos vagyoni elégtétel érvényesitésérsl szold
(Pevtv.) szerinti ésszerti idGtartam betartasara.

A Pevtv-el osszefiiggésben torvényszékiinkkel szemben 2021-2023. kozott eljaras nem
indult, igy marasztalas sem tortént.

Az itélkezés hatékonysaga és az idGszer( itélkezés egymadssal szorosan Osszefiiggd
elvalaszthatatlan rendszerét képezd igazgatasi intézkedések, valamint birétarsaim
munkajanak egyliittes eredménye nem maradt el; tovabbra is az orszigos atlagnal
jelent&sen kedvez6bbek a torvényszék idGszerliségi adatai. Abszoliit szamban a 2012.
december 31-i 280 db-rél 2024. méjus 31-én 57 db-ra apadt a 2 éven tili peres ligyek
szama.

A 2023. december 31-1 adatok szerint orszdgos Osszehasonlitasban is kiemelkedd
eredményeinket az aldbbiakban szemléltetem:

AZ ELHUZODO UGYEK ARANYA &, ?
ORSZAGOS OSSZEHASONLITASBAN :
14,6%
8.6%
TVSZ TVSZ | % TVsZ 3,6%
Biintetd P-G Munka- e
I.Fok 0 I.Fok ugy 0 l
- -_—
JARAS ' JARAS o 408 4.1% 2 éven tili peres ligyek ardnya
BintetS 239 P-G 225 _ Veszprém
tigyszak . ugyszak l I _ Orszégos adat

(Forrds: 2024. dprilis 25. napjan tartott 6sszbirdi prezentacié a 2023-as év eredményeirél)

Ennek korében kiemelem, hogy a torvényszék biintetd els6fokan - az orszagos atlag
feletti érkezés és befejezés ellenére - t6bb éve nincs két éven tuli tigy és hatalyon kiviil
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helyezés, kiemelked§ a biréi munka mindsége. A torvényszék kozigazgatasi
lgyszakdban az orszagos étlagot jelentésen meghaladja az érkezés és befejezés, a
befejezett ligyek 95%-a egy év alatti volt 2023-ban, a feliilvizsgalt tigyek hdromnegyede
azonos dontést mutat az eredeti hatarozattal, nem volt alapos alkotméanyjogi panasz,
az itél6tablai és kdariai biraktél kifejezetten elismerd visszajelzések érkeznek a
szakdgban végzett munka mindségére vonatkozoban. A torvényszék polgari-gazdasagi
els6fokan orszagos atlag feletti a befejezés (2023-as adat), kiemelkedd a biréi munka
mindsége, az orszagos atlagnal jelentdsen kedvezdbb az idGszeriiség. A torvényszék
munkaiigyi iigyszakdban 2023-ban sem volt két éven tdli iigy, pozitivak a
megalapozottsagi adatokra vonatkoz6 itél6tablai visszajelzések. A jarasbirésigok
biintet§ {ligyszakaban az orszigos 4tlaghoz képest lényegesen kedvezébb az
id@szertiség, nincs 6t éven tdli iigy, hatilyon kiviil helyezések minimalis szimban
torténtek az elmult években. A jarasbir6sdgok polgari és gazdasagi iigyszakaban
orszagos atlag feletti az érkezés és befejezés, az orszagos atlagnal Iényegesen
kedvezébbek az id8szertiségi adatok, tobb helyi birésdgunkon nem volt hatalyon kiviil
helyezés.

A térvényszék biintet§ fellebbviteli ligyszakdban tobb éve nincs elhtiz6dé iigy, a
befejezések szama és az id8szertiségi adatok is orszagos atlag felettiek. A torvényszék
polgari-gazdaségi fellebbvitelén az orszagos 4tlagnal kedvezébbek az id8szertiségi
adatok, emellett orszagos 4tlag feletti érkezés és befejezés jellemezte a munkat 2023-
ban is.

II1/3/b.) Az eredményes véalaszokrdl 2. (a belsé személyi erdforrdsok
optimalizalasa)

A szamottevé biréi fluktuicié ellenére eredményesen optimaliziltuk a meglévé
(betoltott) birdi eréforrasainkat, amelynek alapja a munkateher naprakész felmérése,
a vezetSi beavatkozasok haladéktalan végrehajtisa és - nem utolsé sorban -
bir6tarsaink elkotelezett, egyiittmiikdd6 hozzaallasa volt. A munkateher-kiegyenlités
elgsegitése az optimalisabb munkateher, valamint a térvényes miikodés biztositasa
(példaul Bf. tanics tagjainak kizartsaga esetén) miatt 2023-ban 14 birétarsam vallalt a
varmegyén beliil kirendelést, koztiik szimos torvényszéki biré. Biiszkék lehetiink arra,
hogy orszidgos léptékben is kozremiikodtek birdink az idGszertibb {télkezés
biztositasdban: a Févéarosi Torvényszék biintetd itélkezésének elémozditisa érdekében
2019-2022. kozott birdink koziil 9 6 (kirendelés Gitjan), a Székesfehérvari Torvényszék
Kozigazgatisi és Munkaiigyi Birésdgan, valamint a Székesfehérvari Torvényszék
biintetd ligyszakdban 2017-2019. kozott 6sszesen 12 8 vett részt az OBH elnékének
dontése alapjan az ftélkezésben. A kirendelésekkel jaré tobblet-feladatok vallalasa -
amint korabban jeleztem — hossz( évek 6ta tarté pozitiv tendencia torvényszékiinkon.
A kirendelt birak tobbletmunkajuk elismeréseként a gazdalkodasi szabalyzat keretei
kozott potlékban részesiilnek. A birdi eréforrasok optimalis miikodtetését szem el6tt
tartva a bir6i munka lehetéség szerinti profiltiszta feltételeinek megteremtését alapul
véve a titkarok és birésagi tgyintéz8k kompetencidkhoz igazodé foglalkoztatasa
biztositott volt, mig az itélkezést tamogaté feladatkorok belsé eréforrasokon nyugvé
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ellatdsa — idegen nyelvi koordinétorok, ligyféltamogatas, tantigondozas, kozvetités - a
korabbi palyamiivemben foglalt célok mentén - maradéktalanul megvalésult.

III/3/c.) Az eredményes valaszokrol 3. (meglévé digitdlis erdforrdasok
optimalizalasa és fejlesztése)

A rendelkezésiinkre 4ll6 digitalis infrastruktira és fejlesztések valamennyi
eszkozrendszerét - lehetGségeink szerint - igyekeztiik maximalisan igénybe venni. Ezek
kozott emlitem a Vidavideo rendszer hasznilatdnak timogatasat; birésagainkon az
alkalmazasi protokoll kidolgozisédban és a rendszer hasznalatiban a bevezetéstdl
kezdve élen jartunk, az 6sszehangolt miikodést a kijelolt koordin4dtor munkatarsaink
tamogatjak. Az orszagban els6ként biintet§ {igyszakban teljeskortien bevezettiik az
egyszerUsitett elektronikus kapcsolattartast, mellyel jelent6s postakoltség
megtakaritist értiink el. 2020-ban nagyobb részt torvényszéki eréforrasbdl (46 db)
részben pedig kozponti tdmogatds eredményeként (30 db) 10j hivatali laptopokat
biztositottunk a veszélyhelyzeti munkarendben dolgozé munkatarsaink szdmara. A
2022.ELIL.B.1/1. sz. atfogb igazgatasi ellendrzést magaba foglald elnoki intézkedés
végrehajtdsa - az ehhez fejlesztett BIIRS segédprogram igénybevételével - teljes
egészében digitalis alapi. Munkatarsaink online bekapcsoldédasainak lehet8ségét
szamos alkalommal hasznaltuk a képzési, birdsagtorténeti, 6sszbiréi férumokon is,
amelyek kozott kiemelem, hogy kiilondsen a polgari-gazdasagi-munkaiigyi kollégium
kibévitett értekezleteihez valamennyi alkalommal online forméban csatlakoznak kariai
birak, régios kollégiumvezet8k és birak.

A belsé kommunikacié és az igazgatési feladatok hatékonysaganak javitasa céljabol a
kiils6 nehézségekkel Gvezett idgszakban is toretleniil folytattuk a helyi informatikai
fejlesztéseket; ennek eredményeként az intranetes feliilethez kapcsolédéan 1étrejott az
Informatikai és tizemeltetési HelpDesk, KészSof (készenléti sof6rok és jarmiithasznalati
adatok nyilvantartasa), KoKiiR (korlevélkiild§ alkalmazas) DICTIO SENTENTIAE —
(online szavazérendszer), VH cimkézd. A bels6 kommunikacié hatékony mitkodtetését
szolgélja az Intranet JERE program (komplex jelenléti iv rendszer), Postai naplé
(helpdesk bévités), E-szabi program, SL adatlap és értesit6 kitolts, KAS Kézponti
Adatlap és Statlap Kit6lt§, DOKSI VAKOND (biintetSiigyek stlyszamanak
meghatarozasat tAmogaté alkalmazas). Az igazgatasi kommunikacié javitasat az E-
Oktatds adminisztratori feliilet, valamint a Regisztraciés naplé (éves munkakori
alkalmassagi vizsgéalatokhoz), KUPLUNG (gépkocsi foglalas kezels program)
fejlesztései is tamogatjak.

II1/3/d.) Az eredményes valaszokrol 4. (képzések, onképzések, nemzetkozi
kapcsolatok)

Biiszkék lehetiink arra, hogy birdink és titkiraink nemecsak a képzések résztvevéiként,
hanem - valamennyi szakigban - az oktat4sban is aktiv szerepet kapnak és elismerten
kozremtikodnek. A koézponti képzési forma mellett egyre nagyobb hangsillyal
szerepelnek a szakmai regionélis rendezvények és fogalmazdképzések, melyeknek
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szintén résztvevé-, alakitd szerepldi vagyunk. A torvényszék elnokhelyettes-
oktatésfelelGse kozponti igazgatasi feladatokkal megbizott bir6 ezen a teriileten.

Biraink, titkdraink a Magyar Igazsagiigyi Akadémia nemzetkozi kapesolatai keretében
2019-td] a vilagjarvany alatti id6szakban és azt kovetSen biztosithaté sziikebb keretek
kozott részt vehettek kiilfldi képzéseken, gyakorlatokon. Ezek kozott emlitem az EJTN
képzéseket, amelyeken tGbb titkar és bir6 kollégank is részt vehetett, mig 2024-ben az
Emberi Jogok Eurépai Birésagan egy veszprémi jarasbiré tolthette 6t hénapos kiilfsldi
gyakorlatat.

A torvenyszék nemzetkézi kapesolatrendszerének egyik meghatarozé alapja, hogy a
Veszprémi Torvényszék ebben az id8szakban is magyarorszdgi pilot birésdga az
Eur6pa Tanécs igazsagszolgiltatds hatékonyabba tétele céljabdl létrehozott
bizottsdganak (II/2/b. pont CEPEJ,), amelynek tanicskozésain torvényszéki bird
kapcsolattarté tjan minden évben t6bb alkalommal képviseltetjiik magunkat, részt
vesziink az adatszolgaltatdsokban és adatigénylésekben, kérdGivek kitoltésében. Az
eurépai bir6sagi tertileteken igy szerzett tapasztalatokat és informéciokat az Orszagos
Birosagi Hivatallal rendszeresen megosztjuk, tjékoztatékban a kézponti birésagi
igazgatast informaljuk.

III/3/e.) az eredményes valaszokrél 5. (a legnehezebb esztendSkben is
megtakaritdsokat értiink el)

A 2019-2023 kozotti id8szakra vonatkozéan kozzétett Osszbirdi beszamoldkban
részleteztem, hogy az energiavalsig és inflaci6 valamennyi munkaszervezetet,
intézményt érintd hatasai, az dtmeneti nehézségek ellenére a céltudatosan meghozott,
atfogd és egyedi vezetSi szabalyozok-intézkedések kovetkezetes végrehajtasanak
eredményeként - nem utolsé6 sorban munkatirsaim fegyelmezett és rugalmas
hozzaallasdnak koszonhetGen - a torvényszék kivaléan kezelte a gazdalkodds korében
Jelentkezé kihivasokat. A mar emlitettek szerint, kezdetekt] fogva kiemelt teriiletnek
tekintettem a koltségeskkentd intézkedések meghozatalat és az itélkezési kiadasok
racionalizalasat; ez utdbbi korben tovabbra is miikédtetjiik a helyi idegennyelvi
koordinatori hal6zatot, (amellyel 2016. 6ta a bels§ tudasbazis és eréforrasok atjan
szamottevd forditéi dij kiadast cs6kkentettiink) szorgalmazzuk a forditéprogramok
lehetdség szerinti alkalmazasat, a dologi kiad4sok szigorti kontrolljat. 2018-2023.
kozott valamennyi évben t6bb tizmillié forint megtakaritassal tudtunk hozzajarulni az
ev végi kozponti megtakaritasi (és jutalom) alaphoz, igy 2020. évben: 104 874 e Ft,
2021. évben: 85 191 e Ft, 2022. évben 108 000 e forint, 2023. évben 46500 e forint volt
a megtakaritasunk-hozzajarulasunk.

II1/3/f.) Az eredményes valaszokrél 6. (motivdlé és csalddbarat birésagi
1gazgatas)

Ebben az id6szakban harom alkalommal elnyertiik a ,, Csalddbardt Munkahely” cimet.
A vezetSi motivélds-tdmogatés céljabol a gazdalkodasi szabélyzat és a koltségvetésiink
keretei kozott még a legnehezebb id6szakokban is biztositottuk a temetési segélyek,
szocialis segélyek, szemiiveg koltségtéritések, fizetési elSlegek kifizetését.

A vilagjarvany idészakaban bevezetett gyakorlat kedvez tapasztalataibél kiindulva - a
jogszabalyi keretek kozétt - indokolt esetben kibSvitettiilk az otthondolgozas
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kedvezményét. 2023-ban felmérést végeztiink munkatarsaink korében a pénteki
roviditett munkanap esetleges bevezetésének targyaban.

Csaladbarat intézkedés keretében 2023. év masodik felétdl Veszprém varmegye
birésagain biztositottuk a rugalmas munkaidé kezdés lehet8ségét, (munkaidd 7:00 —
8:00 — 15:00 — 16:00). Csoportos coaching foglalkozasokat tartottunk, kérddives
felméréseket végeztiink, Mikulas {innepségeket szervezetiink, nagyszabast kozosségi
csaladi napokat tartottunk Siimegen, Als6orson. Valamennyi birdsagi épiiletiinkben
~gyereksarkot” alakitottunk ki. A torvényszéken a sport és az egészséges életmod
tamogatasa stabil érték, még a nehezebb idSkben is. Ehhez kapesoldédéan minden
évben kerékpartirat szerveztiink, sportnapokat tartottunk, részt vettiink mas
torvényszékek, itél6tablak altal szervezett sporteseményeken, orszagos szinten utoljara
2019-ben, Miskolcon rendezett haromnapos versenyen. Torvényszékiinkon a
mozgaskultira tAmogatasa céljabdl kijeldlt sportfelelés miikodik.

A vezetdi motivalas korében a torvényszéki elnoki munkdm soran hangstlyosan
szerepet kap a kimagaslé munka erkoélesi elismerése. A korabbi években szamos
kollégdm soron kiviili el8resorolasokban részestlt és OBT Altal adomanyozott
elismerést kaphatott. A torvényszék elnékeként minden évben tAimogattam a MABIE
helyi szervezete 4ltal szervezett, ,Az Ev Birdja Veszprém varmegyében” rendezvényeit.

Minden évben Alséorsén: kozds f6zés, pingpong, vetélked6k

I11/3/g.) Az eredményes valaszokrdl 7. (az infrastrukturdlis fejlesztés
optimalizalasa)

Az egyre szlikosebb keretek kozott is kiemelten torekedtiink az elSrelépés
lehetéségeinek kiaknazasara, azonban hangsilyoznom kell, hogy az utébbi években
rendkiviili médon lecsokkentek az infrastruktira fejlesztésre fordithaté pénziigyi
forrasok. A legnagyobb mérték( beruhazasi eredmények kozott szerepel, hogy 2022-
ben elkésziilt a Zirci Jarasbirésag feltjitasanak jelentds esztétikai valtozast és
energiahatékonysagi javulast eredményezd els6 iiteme, 2023-ban pedig a
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Balatonfiiredi Onkorményzat tAmogatasanak és kozremiikodésének is készonhetden
az OBH beruhézaséban felavathattuk az orsz4g legkorszeriibb bir6sagi ingatlanat, a
Balatonfiiredi Torvénykezési Hely végleges elhelyezésére szolgalé épiiletet. Az idészak
kisebb beruhazésai és kézérzet-javité felujitdsai kozott emlitem a Veszprémi
Jarasbirésagon kialakitott iigyfélkozpontot, az épiilet elstti zoldteriilet igényes
megujitasat, a Veszprémi Torvényszék udvardnak felijitdsat és ,zolditését”, a
Tapolcai Jarasbir6sagon parkoléhelyek kialakitasat.

Balatonfiiredi Térvénykezési Hely — az orszdg legkorszertibb birésagi épiiletének iinnepélyes
avatdsa 2023. juliusaban

I11/3/h.) Az eredményes valaszokroél 8. (,,a mult értékeibbl meritve mia Jjovonek
1s épitkeziink™)

A palyamtivemben vézolt célkitlizéseknek megfeleléen elkotelezetten folytattuk a
bir6sagi mult és hagyoményapolas — immér a munkahelyi szervezeti kulttrankba is
beepiilt — gyakorlatat (II/8.pont). 2020-ban a tdérvényszék torténetét feldolgozd
kiadvany mésodik kotetét, 2021-ben a Balatonfiiredi Jardsbirésdg torténetét
feldolgoz6 kiadvany megjelenését, 2022-ben a Zirci Jardsbirésdg torténetét bemutatd
kiallitis megnyitasat, 2023-ban a Tapolcai Jérdsbirésdg torténetét feldolgozoé
kiadvany megjelentetését iinnepelhettiik, egyittal emléktablat avattunk a Tapolcai
Kiralyi Jarasbirosag elsd elnGkének tiszteletére. A torvényszék egykori rendszervaltd
elnokének emléket allitva szakmai rendezvény keretében iinnepélyesen elneveztiik
torvényszéki szakkonyvtarunkat. Evenként részt vettiink a torvényszék udvaran
elhelyezett emléktabla koszoruzdsokon és a kommunizmus 4ldozatainak tiszteletére,
valamint az 1956-os deportaltak tiszteletére tartott megemlékezéseken.
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A feltljitas Gtaddsa és iinnepélyes kidllitds-megnyité a zirci itélkezés térténetérél 2022-ben

I11/3/i.) Az eredményes valaszokrdl 9. (egyiittmiikédés, értékteremtés,
hatékony kommunikacid)

Kovetkezetes kivantam maradni ahhoz a meggy8z8désemhez, hogy a valédi elérevivé,
sziikebb és tigabb helyi kozosségek javara szolgald intézményi egylittmiikodések
valamennyi résztvevd fejlédését és el6rejutasat tAmogatjak (II/7.pont). Ezt szem el6tt
tartva - a korabbi palyam(ivemben foglaltak szerint - a megel8z8 gyakorlatok mentén
és keretek kozott, a torvényszék kivald egyiittmiikodést folytatott a tarsszervekkel,
tarshatésagokkal, amelyek korét 2019-2024. kozott tovabb  bévitettiik.
Egytittmi{ikodési megallapodasokat kotottiink Balatonfiired Varos
Onkormdnyzatdval tovabbé a Veszprémi Ersekséggel a Balatonfiiredi Torvénykezési
Hely létrehozésa, és miikodtetése kapesin, az Eurépa Kulturdlis Févdrosa 2023.
program vezetGivel az egykori veszprémi varborton -3. szintjének atalakitasa céljabol.
Ez ut6bbi eredményeként a varborton a varos egyik orszagos hirt, kiemelt ,turisztikai
attrakci6jaként” gazdagitja a térség kultiirajat és jabb értéknovels beruhizasok eltt
nyitott utat. Unnepélyes keretek kozott egyiittm(ikodési megallapodast kotéttiink a
Veszprémi Pannon Egyetemmel az energia- és kornyezettudatos iizemeltetés tovabbi
moédszertanainak kidolgozésa céljabdl. A hatékony kiils6 kommunikaciénkat szem
el6tt tartva a korabbi években létrehozott Sajtbosztaly tadmogatasat szolgilja a
»oajtonaptar” elnevezésii informatikai fejlesztés, amely a kozérdeklgdésre szamot tartd
lgyek szlirését és feljegyzési lehetSségeit béviti. A 2018.ELIL.B.51. szdm, valamint
2024.ELI1.B.1/4. szam alatt meghozott elndki intézkedések a kiils6 kommunikaciénk
hatékonyabb4 tételét szolgiljak. A Sajtéosztily tagjai évente legalabb egyszer
munkaértekezletet tartanak. A virmegyei és helyi sajtéval heti szint(i és kivald a
torvényszék kapcsolata.
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@

VESZPREMI

Veszprém-Balat
Eurépa Kulturafi

Egyiittmiikddési megallapodés alairdsa 2021-ben a Veszprémi Torvényszék,
Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormdanyzata, Veszprém-Balaton 2023. Zrt. kézott,
ami fejlesztési lehet&séggé vdlt a varos szdmdra is

I11/3/j.) Az eredményes valaszokrol 10. (kiilsé és belsé integritds)

2019-2024. kozott - a palyami elkészitésének idSpontjaig - sem keriilt sor bird
mentelmi joganak felfiiggesztésére (ezt esetlegesen megalapozd biintets eljaras sem
indult). A birésagi dolgozok helyi szintii integritds képzése folyamatos, a  belsd
ellenérzéssel kivalé és eléremutaté az igazgatasi vezetés egyiittmiikodése, szdmos
esetben a bels6 ellendrzés tanicsadéi feladatokat is ellat. Az itigyelosztasi rendek
mindvégig megfeleltek az integritasi kovetelményeknek, ezzel osszefiiggésben panasz
egyetlen esetben sem érkezett. Birésigaink ellen fizikai tAmadis nem tortént. A
Veszprémi Torvényszékkel szemben az elmiilt években indult perek kapcsan pedig
osszegezve megéllapithat6, hogy 2019-2024. kozott - a palyamd elkészitésének
idépontjaig - torvényszék ellen inditott perekben kozhatalom gyakorlasival
kapcsolatos sérelemdij jogcimén nem sziiletett marasztalé birésagi hatarozat.

II1/3/k.) Az eredményes valaszokrdl 11. (mdr a nehézségek idején is a jévére
késziiltiink...)

Ennek egyik jelképes, azonban szamunkra sokat jelentd és kozosségi élménnyel egyiitt
jar6 megjelenitése volt, hogy 2021-ben a Birésagok Napja alkalmabél emlékfakat
tltettiink a torvényszéken és jarasbirésagainkon, az als6orsi iidiil parkjaban, valamint
a Kozigazgatasi Kollégium éptileténél.

2022-ben a veszprémi Pannon Egyetemmel kotott megallapodas célja a nemzetkozi
kornyezetmérnoki tudéasbézissal rendelkezd intézménnyel vald egyiittm(ikodés
keretében szakmai tanicsadds, energiahatékonysagi tuddsmegosztis.  Kisebb
beruhézasaink kozott fokozottan érvényesitettiik az energiatakarékossag szempontjait
(pl: fénycsovek, armatirak beszerzésénél.) A Veszprémi Jarasbirésag tet6zetén 2023-
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ban napelem telepitésre keriilt sor, amely a birdsag villamosenergia-felhasznalasanak
mintegy hdromnegyedét biztositja. Ugyanebben az idészakban napelemes beruhazas
tortént a Balatonfiiredi Torvénykezési Hely épiiletén is. 2023. év végén a téma irant
érdekléds és elkotelezett kollégak részvételével megalakitottuk a Fenntarthatésdgi
Munkacsoportot abbél a célbdl, hogy az intézményi miikodéssel osszefiiggésben
feltarjuk azokat a terlileteket, amelyek mentén eredményesek lehetiink a
kornyezettudatos és klimabaréat eljarasok-protokollok-munkamédszerek alkalmazasa
soran.

Faiiltetés a Veszprémi Térvényszék Kozigazgatasi Kollégiumdanak épiileténél
2021-ben... bizunk a jévében...

Parmon Egyeiam Pannot Egystem

Egyiittmitkédést megdllapodas aldirasa a Pannon Egyetemmel
2022-ben, a fenntarthatésagi tuddsmegoszids jegyében
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IT1/4. ) Eredményes miikodésiink titka: ,,Veszprémikumok”

A korabbi 6sszbirdi értekezleteken bemutatott szemléltets abra megjeleniti, hogy a
szervezeti tudas és kultiira, valamint a munkaszervezet iranyitasa, és az egyéni biréi
teljesitmények miikodési Gsszhangja miképp teszi a Veszprémi Torvényszéket

eredményes intézménnyé.

EREDMENYES MUKODESUNK TITKA:
+VESZPREMIKUMOK"

SZAKMAI MUHELYMUNKA IGAZGATASI
& EGYENI BIROI TAMOGATASOK
TELJESITMENYEK RENDSZERE

ERTEKTEREMTES& g AMUNKAHELY
VALTOZASKEZELES o MINTKOZOSSEG
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1v.

A jovo fenntarthatébban miikodoé birdésagat kell épiteniink!

»A tétleniil elfecsérelt percet
a mindenhat6 sem adhatja vissza”

(Kossuth Lajos)

IV/1.) Egy pillantas a ,jelen” birésagi szervezetébe

Mielétt a ,jov6 birdsaganak” témakorére ratérek, rovid helyzetképet kivanok vazolni
egyes igazgatédsi terliletekrdl, melyek &llaspontom szerint a birdsigi szervezetet
érint6en 2024-ben megfelel8en vagy kivaléan miikodnek /IV/1/a. pont/. A kovetkez6
alpontban kitérek azon intézményi-miikodési tertiletekre amelyek véleményem szerint
az orszag tobbi intézményéhez és az elvarhat6hoz képest jelentds elmaradasban
vannak. /IV/1/b. pont/

IV/1/a.) J61 miik6dé birosagi intézményi teriiletek:

- Az elhtiz6d6 tligyek kovetkezetes figyelemmel kisérése és mentoralasa, az ligyintézési
késedelmek megel8zése céljabol tett igazgatasi-szakmai 1épések orszagos koordinalasa.

- A Magyar Igazsagligy Akadémia keretein beliil is koordinélt kozponti régios és helyi
szinteken megvalésuld - nagyrészt belsG erdforrasokkal és tudasbazissal m(ikods -
oktatasi rendszer, képzési struktira, a kozponti képzések szervezése, annak
infrastrukturalis héttere, a nemzetkozi kapesolatrendszer lehetSségeinek beépitése a
képzések korébe.

- A nélkiilozhetetlen tudasbézissal rendelkez8 eurbpai jogi szaktanicsadéi halézat
miikodése és nemzetk6zi szakmai kapesolatai.

- A birésagi mult és hagyomanyépolas helyi szinten megvalésul6 kultirajanak erkolesi
és jelképes anyagi tamogatasa.

- Az elneheziilt koltségvetési kornyezet ellenére a korabbi ,Megtarté Program” egyes
elemeinek fenntartasa (pl: beiskolazasi timogatas, ingyenes 4allatkert latogatas).

- A 6/2019. (II.27.) OBH utasit4s keretein beliil m{ik6d8 Orszagos Konyvtari Rendszer
magas szinvonali mtikodése.

- Naprakész és magas szinvonali perképviseleti tigyintézés, j6l attekinthetd,
osszefoglalt jogi hattéranyagok biztositasa a bir6sagi intézmények szamara.

23



dr. Némethné dr. Szent-Galy Edit 2024. évi elndki palyazat

IV/1./b.) Jelent8s elmaradast mutaté és tovabbfejlesztést igényld birésagi
intézményi teriiletek:

- A megtart6 hatast birésdgi életpdlya és a biréi hivatds méltésagat tiikrézd, a birédi
tliggetlenség hosszutavi garanciajat biztosité jévedelmek és életpalya-elemek hianya,
ideértve a birdk kiemelt egészségiigyi ellatasat és a birésagi dolgozék
prevencios egészségiigyi sziirését. A kozpontilag biztositott forrasok hidnya miatt
az egyes bir6sagi intézményekben nem biztosithatoak a megfelel8 szint{i és minGségii
egészségligyi szlirGvizsgalatok.

- Az orszag tobbi intézményeihez képest latvanyos az infrastrukturalis
elmaradottsdg, amely - a birdsagi szervezet tekintélyét is érintve - megmutatkozik
t6bbek kozott egyes torvényszéki épiiletek és jarasbirosagok halaszthatatlan feldjitast
igenyls éllapotaban. = Az infrastrukturdlis lemarad4s miatt tSbb birésagi
munkaszervezetben a bels§ iigyfél- és munkakoriilmények sziikosek, leromlott és a
XXI. szazad bir6sagi-kozhatalmi elvarasainak nem felel meg a dolgozéi-, irattarozasi-
és ligyfél kornyezet, elavultak a belsg berendezések.

- A fizikai védelem korlatozottsagai-hidnyossigai okszer(i Osszefiiggésben
vannak az infrastrukturalis fejlesztések elmaradésaval. Kiiléndsen a régebbi épitésti
birésagi ingatlanokban a fizikai és térszerkezeti korlatok nem teszik lehetévé az
lUgyféltértdl valé biztonségos elkiilonitést, tovabba egyek birdsagi intézményekben
magas szinvonali beléptetd rendszer sem all rendelkezésre illetve helyhiany miatt nem
Uzemeltethet6. A torvényszék elnokeként a napi igazgatisi gyakorlatomban
tapasztalom a hatékony jogi védelem hidnyossagainak kovetkezményeit, a birakat
érintd - a Btk. 226. § -aba, 227. §-4ba és 222. §-4ba iitkoz6 - ligyfél-megnyilvanulasokat,
amelyekkel szemben a birdk az esetek tobbségében érthetS okokbél nem kivannak
fellépni és az eljarasoknak 4ltalanos sértetti mingségben résztvevdjévé valni. Hasonlé
kiszolgaltatottsag tapasztalhat6 birétarsaimat érintéen bizonyos
sajtomegnyilvanulasok, gyalazkodd, valétlan tartalma allasfoglalasok eseteiben,
amelynek intézményesitett védelmi rendszere nem keriilt kiépitésre vagy sajnalatosan
megsziint. A nemrégiben kozzétett Mailath Gyorgy Tudomanyos Palyazat keretében —
feltehetGen ezzel Gsszefiiggésben - tobbek kozott ebben a témakorben is vartik a
palyazatokat: ,A birdk és igazsgiigyi alkalmazottak jogvédelme a sérelmiikre a
kozosségi médiaban elkovetett jogsértésekkel szemben” cimmel. Indokoltnak tartom a
szabad vélemény-nyilvanitds keretein tdlmutaté becsiiletsérté megnyilvanulasok
biintethet6sége kapesan ,,biré vagy birésag megsértése” jogcimén 1ij térvényi
tényallas beiktatasat a 2012. évi C. tv. Kiilénos Rész XXIX. fejezetébe.

- Més allami intézményekkel Gsszehasonlitva — az Eurdpai Bizottsig 2024-es
orszagjelentésében foglalt erre vonatkozé korabbi adatok ellenére - egyre
markéansabban mutatkozik a digitalis infrastruktiira elmaraddsa és az informatikai
biztonsag kozponti koordinéciéjanak hidnya, egyattal az informatikai
eszkozallomany avultsagi mutatéinak drasztikus emelkedése. (a Veszprémi
Torvényszéken 2018-ban kimutatott kb. 40%-o0s avultsagi mutaté 2023. év végére 73%
f6lé emelkedett) Az elmaradas rovid idén beliil a napi miikodést is veszélyeztetheti,
kiilonos tekintettel a jogszabalyvaltozasok ( 2023. évi CIII. torvény és végrehaijtési
rendeletei) miatt el§irt legjabb fejlesztésti, legkorszeriibb informatikai eszkdzok
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hidnyara. Kiilonésen szembet(ing a ViaVideo hal6zat orszagos-kapacités hidnya, amely
lényegében valamennyi bir6ésagi intézményt érinti. Amennyiben nem tudjuk megfelels
szinten biztositani — lehet8leg bels6 eréforrasok atjan — koézponti koordinalassal az
informatikai rendszereink biztonsagi védelmét, az akadalyozhatja az érdemi
tovabblépést digitalizacis torekvéseinkben. Az adatkezelS szerverek kézelmilltban
végrehajtott kozponti kezelésbe vétele el6relépést eredményezhet, emellett a mostanra
elavult és szamos technikai hibajeggyel-akadallyal miikodé6 BIIR rendszer
Gjrastrukturalasahoz is kozponti dontés sziikséges. Korszer(isiteni kell tobbek kozott
az adatok exportalhatésagat, téves feltoltések torolhetdségét, modositasok, javitasok
felvételének lehet&ségét. Az egyes adatlapok és értesitések automatikus eléallitdsa nem
naprakész, az iratboritdk, targyalési jegyzékek el$allitisahoz is kozponti kiegészitd
fejlesztés lenne sziikséges (jelenleg helyi fejlesztésekkel orvosoljuk a hidnyossagokat).
Hasonloképpen helyi fejlesztésekkel korrigalhat6 a  végrehajtasi tligyek
cimkenyomtatdsi opcidja, az ligyvalogatds nehézkessége, a postai kiildemények
szlirésének hidnya. Az ITR alkalmazas pedig elsGsorban annak lassiisiga miatt neheziti
a munkavégzést.

Egyre tobb birésagi intézménynél miik6dési nehézséget hordozhat magaban a
megfeleld felkésziiltségli informatikai szakemberhiany.

Osszességében a birésagi szervezet eredményes miikidtetése szempontjabol hatraltaté
lehet a kozpontositott illetve kézpontilag koordindlt:

- adatvédelmi halozat,

- kibervédelmi- és informatikai biztonsagi halézat,

- energiahatékonysagi stratégia, projektszemlélet,

- igazgatasi tudasbazis, (ideértve a nemzetkozi j6 gyakorlatok eredményeit
osszegz0 feliileteket)

- kirendelt birdk (mozgobirs6i) halézat miikodésére vonatkozod kozponti szabalyozas,

- biirokracia-cs6kkent§ stratégia,

- koltségvetési racionalizalasi tervek,

- kornyezettudatossagi- és fenntarthat6sagi stratégiak,

- csaladbarat stratégia,

- ligyfélkapcsolati protokoll,

- teljesitményalapt jutalmazasi rendszerre vonatkozo intékedések,

- kiils6-kommunikacios stratégia,

- a fluktuéciét figyelembe vevs 1étszamgazdalkodasi stratégia

hianya.

A fentiekben vazolt jelenségekkel 6sszefliggésben az 6sszbiréi beszdmoléimban évrol-
évre javaslatokat fogalmaztam meg, melyekben a fenti problémakoroket
érint6en az Osszbirdi beszamolé keretei kozott rendszeresen véleményt, konkrét
javaslatot teszek (igy példaul: szovegszer( életpélya javaslatok, orszagos halézatok
létrehozéasara iranyul6 javaslatok stb.).
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IV/2.) A Veszprémi Torvényszék ,,holnapja”

A Veszprémi Torvényszék miikodése elvalaszthatatlan azon jelenségektdl, sikerektd] és
nehézségektbl, melyek a teljes birésagi szervezetet jellemzik. Emellett kiilonosen
biiszkék lehetiink Veszprém virmegyei eredményeinkre, munkahelyi kozosségeinkre,
szervezeti kultGrankra, amely ,megtdmaszt” minket a nehezebb idSkben is. A
koriilottiink folyamatosan valtoz6 kdrnyezet a jovében is Gjabb kihivasokkal jarhat,
ezeket - a korabbiakhoz hasonléképpen - eredményesen kell teljesiteniink. A stabil
kiindulépont adottsagai mellett a palyazat tovabbi részében (a pAlyamii miifaji korlatai
miatt a teljesség igénye nélkiil) megjel6lom azokat a legfontosabb miikddési—
igazgatési teriileteket, melyeket eln6ki munkdm sordn stratégiai fontossigtinak
tekintek.

Ennek tiikrében a torvényszéki elnoki cselekvési hatdrok kozott az alabbiakban
vazolom a torvényszék rovid- és kozéptavih mikodtetésére vonatkozd céljaimat,
javaslataimat:

IV/2/a.) Biztositanunk kell a hatékony itélkezés optimalis biréi és
igazsagiigyi alkalmazotti létszamat! (amely az idbszerii itélkezés egyik
eléfeltétele...)

A palyamii elkészitésének id6pontjadban a torvényszék 87 engedélyezett birdi
allashelyébdl 81 bet6ltétt, betoltetlen a 3., 10., 19., 42., 51., 62. sz. Allashely azzal, hogy
a 3. és az 51. sz. bir6i allashely palyaztatisa folyamatban van, a 19., 42., 62.
allashelyekre palyazat kiirasara elterjesztést tettem az OBH elnokének.

Amint az koztudott, az alcimben jelzett ,optimAlis” 1étszAm az idgszerdi itélkezés
megvalositisénak egyik alapfeltétele. Ehhez kapcsoléddan rogziteni sziikséges, hogy
Veszprém varmegye biréségain a birdi hataskorbe tartozé dsszes peres iigyékezés az
elmult években folyamatosan emelkedik (2021. év: 7330 db, 2022. év: 7541 db, 2023.
év: 7887 db, 2024. augusztus 31-ig: 5122 db) .

A III/2/e. pontban kifejtettem, hogy a Veszprémi Torvényszék és birosagai egyes
itélkezési teriiletein- komplex egylitthatok eredményeként — a biréi létszam elmarad
az optimalistél: a Papai Jarasbirésag polgari-gazdasagi iigyszakdban azonnali
vezetSi beavatkozas valt szlikségessé az 51. sz,. 4llashely megiiresedése miatt; ennek
miel6bbi betdltése elengedhetetleniil sziikséges! A Veszprémi Jarasbirésag
polgari-gazdasagi ligyszakaban a 62. szamu allashely betoltését indokoljak
a tobb éve emelked§ érkezési mutaték mellett (2022. év: 3336 db peres ugy, 2023. év.:
3432 peres lgy, 2024. augusztus 31-ig: 2199 db peres iigy) az egy biréra esd
folyamatban 1év6 peres {igyszimok. A szeptember 1.-t5] megiiresedett 46. szami
allashely kifrasat ugyanezen indokbél a polgari tiigyszakban kezdeményeztem. A Zirci
Jarasbirésag polgéri-gazdasagi ligyszakdban az egy biréra jutd érkezési és
folyamatban 1év§ iigyszam az 4tlagos birdi ligytehernél szintén 1ényegesen magasabb.

A torvényszék polgari-gazdasdgi tigyszakdban az elmult idSszakban markéns
ligyérkezés-emelkedés tapasztalhat6 (2022. év: 197 db peres iigy, 2023. év: 252 db
peres Ugy, 2024. augusztus 31-ig: 169 db peres tigyérkezés). A nemperes iigyszakban
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ugyancsak rendkiviil nagy a birak leterheltsége (felszamolasi iigyszak: 2022-ben 197
db, 2024. augusztus 31-én mér 232 db a folyamatban maradt ligy). Emiatt a
kozeljov6ben a kollégiumvezetéssel meg kell fontolnunk a téorvényszék elsé fokan
biroi dllashely létesitésének kezdeményezését. A polgari-gazdasagi
tanacselnoki allashely bet6ltése miatt megiiresedd 19. szamil térvényszéki dllashely
palyazati kiirasat — fentiekre is figyelemmel - elSterjesztettem.

A torvényszék Kozigazgatasi Kollégiumaban a kozelmultban rendszeresitett két
Ujabb biréi allashely betéltése a teljesitGképesség hatarat elérd biréi munkateherre
figyelemmel elkeriilhetetlen. A 16 engedélyezett biréi létszammal miik6dé kollégium
osszesen egy tanacselnoki allashellyel rendelkezik, ezért a kozeljoviben tovabbi két
tanacselnoki allashely rendszeresitésére teszek el6terjesztést abbol a
célbol, hogy a kollégium az itélkezd munkat a jogszabalyoknak megfelel§ keretek kozott
folytathassa. A korabbiakban kifejtettem, hogy a kozigazgatasi kollégiumban is
kimagaslé szakmai m{ihelymunka folyik, - amely a kozigazgatasi peres és nemperes
lgyek sajatossagaibdl és specialitasaibdl eredden - lényeges szakmai bazisa a magas
szinvonali itélkezés biztositasdnak. A megnovekedett birdi 1étszim és a szakmai
tobblet-feladatok tamogatésa céljabdl indokoltnak tartom — a polgéri-gazdasagi-
munkaiigyi, valamint a biintet§ kollégiumhoz hasonléan - a kollégiumvezets-
helyettesi allashely létesitését, amelynek céljabol a kozeljovben elSterjesztést
kivanok tenni.

A torvényszék biintets tigyszakaban a biintetés-végrehajtési birdi feladatok egy részét,
mig a torvényszék 3. Bf. tandcsaban az egyik eladéi biréi feladatot mar tébb éve —
kirendelés atjan — jarasbirak 14tjak el. (a kirendeléseket betolthetd iires allashelyek
indokoljak: a torvényszék biintetd fellebbviteli tigyszakdban utoljara 2013-ban keriilt
sor beosztott biréi allaspalyazat kiirasara, mig dr. Bétor Szabolcs megiiresedd beosztott
biréi allashelyét az OBH elntke 2022. janius 1-jei hatallyal a 40.5Z/2022. (V.20.) sz.
OBHE hatérozataval megsziintette).

A biinteté kollégiumvezetsi allashely varhaté kozeljovébeni betoltését kovetSen az
idészerti itélkezés biztositasa céljabol az ligyszakban palyazat kifrasara teszek
inditvanyt a megiiresedd biréi statuszra vonatkozéan. Emellett fontosnak
tartom kiemelni, hogy a székhelyi jarasbirésdg biinteté peres tigyszakaban az egy
biréra jut6 kimutathaté érkezési és folyamatos iigyszamokon messze ttlmutat a
tényleges biréi munkateher; ezt a tényt a tovabbiakban is figyelembe kivAinom venni a
kés&bbiekben megiiresedd allashelyek betoltésére iranyulé kezdeményezéseim soran.
Az lgyszakban f{télkez6 birdk és szakmai vezet6k el6tt jol ismert, hogy a
biintetdeljarasrol szolé6 2017. évi XC. torvény szabalyozasi kovetkezményeként a birdi
peres szakba kertilt ligyek 1ényegesen koncentraltabbak, elneheziiltebbek, tovabba a
korébbi években tapasztaltakhoz képest ardnyaiban magasabb a soron kiviili (pl:
fogvatartassal érintett) ligyek szdma. A székhelyi jarasbir6sagon tendenciézusan
emelked6 nyomozasi biréi tigyteher id6rél-idGre vezetdi beavatkozast tesz sziikségessé.

A biréi létszamgazdalkodés kozéptavi feladatait alapvetSen meghatarozza — a III/2/f.
pontban részletezett - utébbi években felgyorsulé biréi fluktudcié valamint a biréi
korfa elemzésébdl levonhaté kovetkeztetés. A torvényszék jelenlegi 87 f6
engedélyezett birdi 1étszamabdl az augusztus 31-ei adatok szerint mindossze 5 f6 a 40
év alatti, az atlagéletkor 50 év kortili, a birdk koziil 38 f6 50 éves illetve ennél idésebb.
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Erre figyelemmel indokoltnak tartom az OBH-val egyiittmiikddve kézéptavir
Jluktuaciés cselekvési terv/stratégia elkészitését.

Biréi korfa
4 HEN sovev f 1
12 N Sccocvll 3
13 I 05+ vl 5
18 N 1540 <v . 7
7 I o4l 4
1 N33l 3
0 303sevll 1
N6k Férfiak

Birdi eréforrasaink 2024. augusztus 31-én

Az egyes itélkezési teriileteken az optimalis biréi 1étszam biztositdsanak a jévSben is
sarkalatos OsszetevGje - az egyenletes bir6i munkateher szempontjainak
figyelembevételével — a birdk egyiittmtikodésén alapulé kirendelési gyakorlat
fenntartasa. Nem vitathaté — a korabban részletezettek szerint — hogy a torvényszék
kiemelked§ idGszertiségi eredményei részben a kirendelésekkel megvalésuld vezetsi
beavatkozésokon, ebben a kérben a birdk tamogaté hozzaallasan alapszik. Az erre
vonatkoz jogszerti munkaltat6i dontések a rugalmas és optimalis létszamgazdalkodas,
a munkateher kiegyenlités, valamint a torvényes miikodés biztositdsanak (példaul
kizart birdk, illetve biréi tanacs esetén) nélkiilozhetetlen egyutthatéi. A korabbi
evekben alkalmazott gyakorlatom szerint az Orszagos Birésagi Hivatal gazdalkod4sarol
sz016 5/2013. (V1.25.) OBH utasitas 2. sz. mellékletének 2. § (1)-(4) bekezdése alapjan
tovabbra is indokoltnak tartom a kirendelt birak (ideértve az egyes jarasbirésagok
kozotti kirendeléseket is) tobbletmunkajanak kiegészité pétlékkal torténd
elismerését. A korabbi Osszbirdi beszdmolémban tett szdvegszerti jogszabaly-
modosité kezdeményezésemet fenntartom a kirendelés jogcimének bévitésére
iranyuléan, tovabba - széleskorii szakmai és igazgatasi egyeztetést kdvetden — javaslom
a teljes bir6sagi szervezetet érintéen ,Orszdagos Mozgobiréi Halézat”
(OMBH) létrehozasat. Az OMBH miikédésének jogszabalyi megalapozasat
javaslom koézponti kirendelési szabalyzat létrehozasat, a kirendelések gyakorlatanak
egységesitését, valamint - a veszprémi gyakorlatnak megfelel§ — valamennyi biré
szamara a (gazdalkodasi szabalyzat szerinti) kirendelési pétlék biztositasat. A jovo
létszdmgazdélkodésanak irdnya az egyenletes biréi munkateher optimalizalasa céljabol
véleményem szerint a jelenleginél rugalmasabb, szélesebb kori lehetGségeket biztosito
jogszabalyi kornyezet megalapozésa.

A II/1. pontban irtak szerint az igazgatasi modellvaltas kezdetén a Veszprémi
Torvényszéket érinten is meghatarozd eldrelépést hozott a birdéi munka
profiltisztitisa korében a titkdri létszam novelése. Az elmilt id6szakban a
tényleges biréi 1étszaimok béviiléséhez kapesoléddan azonban titkari tobblet-statusz
létesitése nem tortént (engedélyezett titkari 1étszam 2018. janudr 1. 6ta 26 £8), a titkari
feladatkordk ellatdsdnak biztositdséhoz 2 fogalmazéi allashelyen titkdrokat kell
alkalmaznunk. Kiiléndsen a kozigazgatasi kollégiumban indokolt tovabbi titkéri
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allashelyek  engedélyezése (erre irdnyuld kezdeményezésemet 2023-ban
elGterjesztettem az Orszagos Birdsagi Hivatal eln6kének). Az Gsszehasonlité adatok
szerint 2023. oktdberében az egy birora juté titkari létszam a nagyobb
torvényszékek orszagos atlagaban 0,36, mig a Veszprémi Torvényszéken 0,31. 2024.
marcius 31. napjan a nagyobb torvényszékek orszigos 4tlaga 0,35, a Veszprémi
Torvényszéken 0,31, amely 2024. majus 1. napjan 0,3-ra csokkent. A Veszprémi
Torvényszék illetékességi teriiletén engedélyezett titkari 1étszamot a t6bbi térvényszék
aranyszamaihoz indokolt megallapitani. Ehelyiitt is sziikséges ramutatni, hogy a
CEPEJ kérddives adatok Osszegzése szerint 2022. évben azoknak az igazsagligyi
alkalmazottaknak az aranya, akik a biraknak az itélkezéssel Gsszefiiggé munkajaban
segitséget nytjtanak, Magyarorszagon a tobbi orszighoz képest rendkiviil alacsony,
mindossze 0,35, szemben pl: Németorszaggal (1,3), Franciaorszaggal (2,6),
Esztorszéggal (2,5), Bulgariaval (2,3), Belgiummal (2,9.), Szlovakiaval (1,6),
Szlovéniaval (1,3), Lengyelorszaggal (2,4). A CEPEJ e témakorben tett Gsszegzd
megéllapitasai szerint ,kevesebb biréra van sziikség, ha minden bir6 munk4jat
nagyobb szamu igazsagligyi alkalmazott segiti, ez fligg a biraknak nytjtott segitség
mértékétdl, az atruhazott hataskoroktdl, illetve, hogy milyen mértékben latnak el a
birdk adminisztrativ és iranyit4ssal kapcsolatos feladatokat”. A CEPEJ allasfoglalas
szerint alapvet§ fontossagii, hogy meghatarozott szerepkorrel rendelkez8, hozzaérts
személyzet dolgozzon a birak mellett, amely 1ényeges elSfeltétele az igazsagszolgaltatas
hatékony miikodésének. Mindezek alapjan orszigos szinten is megfontolandénak
tartom az itélkezési munkaval kozvetleniil 6sszefliggd szakképzett tamogaté
Jeladatkorok kibévitését és az erre iranyul6 létszam megnovelését.

A III/2/f. pont alatt részletezett, birdkat érint6 fluktuécids tendencia és az ,eloregedd
korfa” okan indokoltnak tartom a Veszprémi Torvényszéken engedélyezett
Jogalmazéi létszam novelését. Fentiekben utaltam arra, hogy az engedélyezett
titkari 1étszdm aranytalanul alacsony szdmban toértént megéllapitidsa miatt jelenleg
tobb fogalmazoéi allashelyen titkart kell alkalmaznunk.

A jové birdi és titkari generacidjanak biztositasa céljabdl a mostani 7 engedélyezett
fogalmazéi allashelyet legalabb 5 Aallashellyel, 12 engedélyezett létszdmra kell
megnovelni. A birdsigi ligyintézdi, titkari és fogalmazoi 4llashelyek novelésével
megkozelithetnénk az itélkezéssel kozvetleniil Osszefiiggd feladatok ellatasaban
kozrem(ikodd aranyszamokban az eurdpai atlagot.

A jogi végzettséggel nem rendelkez$ igazsagiigyi alkalmazottak tényleges
munkaterhét a Veszprémi Térvényszéken alapvetéen meghatarozo koriilmény, hogy
a birésagi tobblet-feladatok (kozigazgatasi-regionalizacid, torvénykezési hely)
valamint biréi létszam névekedésével parhuzamosan nem kertilt sor az engedélyezett
igazsagligyi alkalmazotti 4lldshelyek novelésére. A palyamii elkészitésének
idépontjadban a Veszprémi Torvényszék illetékességi teriiletén elhanyagolhaté
mértékil és jellemz6en atmeneti a betdltetlen igazsagiigyi alkalmazotti allashelyek
szama. A ,tomeges palyaelhagyas” egyel6re még nem mutatkozik, ugyanakkor egyes
szervezeti egységeinkben mar vannak jelei a fluktuacié novekedésének.
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A koréabbi évekkel Gsszehasonlitva a kilépett igazsagiigyi alkalmazottak aranyat az
osszes létszamhoz viszonyitva az alabbi tablazattal szemléltetem:

" Kilépett igazsagiigyi Tényleges 1étszam .
Id8szak alkglrna zgottakg(fgl y g(fé,) Fluktuaci6é T

2019.01.01-2019.12.31. 15 344 4,4%
2021.01.01-2021.12.31. 5 340 1,5%
2022.01.01- 15 347 4,3%
2022.12.31.

2023.01.01- 18 350 5,1%
2023.12.31.

2024.01.01- 14 343 4,1%
2024.08.31.

* A teljes létszamot alapul véve is az dllapithaté meg, hogy az elvandorlas mértéke hasonléan alakult az egyes években (kivéve
covid alatti iddszak). Kis mértékd emelkedés tapasztalhatd 2023. évben. 2024. év végéig az arany emelkedhet, amennyiben a
tényleges létszam nem valtozik vagy csékken.

Az igazsagligyi alkalmazottakat érint§ létszdm-valtozasok vezet§i monitoringja
céljabol indokoltnak latom a 2018.ELIL.B.29. szdmi intézkedéssel fluktudciés
kérdbivek alkalmazasdnak tovabbi fejlesztését és kiterjesztését. Megfontolasra
javaslom orszagos Gsszesitések, elemzések és javaslatok kidolgozasat a témakorben.

Az optimalis létszdm megdallapitdsdhoz sziikségesnek tartom az orszigos adatokkal
Osszehasonlitott aranyszamok figyelembevételét (mely szerint 2024. szeptember
30. napjan az egy biréra juté igazsagiigyi alkalmazottak szAma titkéar, fogalmazo és
fizikai alkalmazott nélkiil a Veszprémi Torvényszéken 2,05, mig a nagyobb
torvenyszékek orszigos 4tlagdban 2,29). EbbSl kovetkezSen a Veszprémi
Torvényszéken szolgélatot teljesits igazsagiigyi alkalmazottak realis munkaterhe az
orszagos atlagnal 1ényegesen nagyobb. Megjegyzem, hogy a teljes birésagi szervezetet
érintden az Osszes igazsdgiigyl alkalmazott létszaiméanak arinya a birék szamahoz
viszonyitva 2022-ben elmarad az eurépai atlagtél (3,2/3,9).

IV/2/b.) TAmogaté és motivalé vezetés — a hatékonyabb itélkezésért

A II/2.3., és III/3/a.) pontok alatt részletezett - orszigos Osszehasonlitasban is
kimagasl6 - itélkezési és szakmai eredményeink visszaigazoljak az eddig miikodtetett
vezetli eszkozrendszer hatékonysagat. Mindez részben kiindulépontként szolgalhat a
tovabbi vezet6i feladatok meghatarozasihoz és annak végrehajtasahoz, ugyanakkor -a
folyamatos fejlédés igényét szem elétt tartva — az eddigi eredmények tjabb lehetdségek
es feladatok feltaraséra 6sztonéznek. Kozismert, hogy az ftélkezés idészerliségének
vannak a birésagi vezet6kon és a birak munkajan kiviilallo, objektiv elemei (pl:
jogszabalyi kornyezet, esetleges perelhtzo ligyféli magatartasok, szakértsi bizonyitas
nehézségei). A legfontosabb, hogy az objektiv egyiitthatok mellett kovetkezetes és
meghatarozott protokoll szerinti igazgatasi ellenérzés Gtjan, a szakmai (kollégiumi)
vezetéssel egylittmiikodve biztositsuk a birdk és a birésagi dolgozok részére az
altalanos és egyéni tamogatasok Osszetett rendszerét. Az igazgatasi ellendrzés
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(II/3/a.) pontban részletezett) alapjat képezé6 komplex vezetdi ellendrzési
program a jarasbirésagi elnokok és a kollégiumvezetGk Osszehangolt és
egylittm{ikodésben megvaldsitott eljarasat irja eld, egytttal a folyamatos monitoring
a birdknak is tAmogatast jelent azzal, hogy a regisztralhat6 késedelmek csaknem
naprakészen visszajelzésre keriilnek. A rendszer elénye tovabba, hogy a birak
adminisztracios terheit csokkenti, tekintettel arra, hogy az informatikai segédprogram
igénybevételével bir6i kozremiikodés nélkiil a relevans adatok kinyerhetGek.

Az 4ltaldnos szakmai-vezet6i tamogatasok rendszerében emellett lényeges
kiindulépontnak tekinthetjiik, hogy meg kell riznlink a Veszprémi Torvényszék
valamennyi szakdgaban a szakmai testiiletek munkajanak, szinvonalanak orszagos
hirdi tekintélyét és elismertségét. Ennek alapja, hogy a jév6ben is fontos szerepet kell
betoltenilik a kollégiumok altal szervezett sokszinii és az aktualis itélkezési
kihivasokhoz kapcsolédé szakmai programoknak, kollégiumi iiléseknek,
illetve a fels6bb birésidgok, mas torvényszékek, esetleg tarshatdsidgok részvételével
megtartott szakmai napoknak. Tovabbra is lényegesnek tartom, hogy ezeken a
rendezvényeken lehet8ség szerint ne csak a kollégiumi tagok, hanem valamennyi
szakagi bir6 részt vehessen és minél szélesebb korben bevonjuk a birdkat az egyes
itélkezési terlileteken jelentkezs felvetések, problémak megvitatdsdba. A Kuria, és a
fels6bb-birésagok részvételének és a szakmai rendezvényeken betoltott szerepének
jelent6ségét nem lehet eléggé hangstlyozni; erre vonatkozdéan a kozelmultban
benytjtott  biinteté6  kollégiumvezet6i  pélyamiivekben is  megfogalmazott
elképzelésekkel messzemenden egyetértek.

Az online tud4s- és tartalom megosztas a jelenleginél is szélesebb utakat nyithat a birak
és igazsagligyi alkalmazottak oktatasa, képzése terén. Amennyiben a személyes jelenlét
nem feltétlentil indokolt, helyi szinteken is koltségkimélGbb, munkaszervezési
szempontbol pedig kifejezetten el6nyos a digitalis eréforrasok, elektronikus
konyvtarak hasznalata. A jov6ben meg kell vizsgdlnunk, hogy melyek azok a
teriiletek, ahol wjabb lehetségeket talalhatunk a képzések digitalis eréforrasok
igénybevételével torténé megszervezéséhez. Emellett sem lehet eléggé hangsilyozni,
hogy — kiilonosen a birak és igazsagiigyi alkalmazottak személyes szakmai tAmogatasa
korében — a tényleges jelenléttel zajlé tanacskozésok, konzulticidk, tanécselnoki
visszamutatasok vitathatatlanul hatékonyabb eredménnyel jarhatnak az online térben
megvalosulé képzéseknél. A szakmai férumok konkrét megvaldsitisi forméajatol
fiiggetleniil a jov6ben is tAmogatom, hogy azok el6készit6 anyagai és a tanacskozasok
soran keletkezett dokumentumok — amennyiben mingségbiztositasuk megtortént —
helyi szinten az intranetes felilletiinkon elérheté tudasbazis részévé valjanak.
Egyetértek a kozelmtltban benytjtott egyik kollégiumvezetdi palyam{iben foglaltakkal,
mely szerint lényeges gyakorlati szakmai segitséget jelenthet birdk szdmara a
naprakész, anonimizalt helyi mintatar létrehozésa, amelyben kiilonféle hatarozatok,
illetéleg utasitasok sablonjai keriilnének feltoltésre szerkeszthet8 forméban, egyuttal
jegyz6knek és mas igazsagligyi alkalmazottaknak szintén késziilhetnének helyi
felhasznalasra — természetesen a 17/2014. (XI1.23.) OBH utasitis elSirasainak
megfelelGen — iratmintak, sablonok.

Az informatikai biztonsag és a birésagi integritisi kovetelmények felértékelédésével
osszhangban létre kell hoznunk az informatikai biztonsagi és integritasi
képzések jelenleginél hatékonyabb rendszerét, amellyel 6sszhangban a
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jov6ben fokozott figyelmet kell forditanunk a birds4gi informatikusok (kézponti
regionalis és helyi) képzésére, naprakész ismereteinek bgvitésére.

A napi igazgatédsi munka soran ismétlédGen felmertiil$ egyik aktualitis a t6bb-kevesebb
gyakorlattal rendelkez8 igazsdgiigyi alkalmazottak iigyviteli tudasa, az iigyviteli
oktatasok és vizsgaztatasok hatékony rendszerének kialakitasa, a naprakész elméleti és
gyakorlati ismeretek tovabbitasa. Ebben a korben felmeriils gyakorlati jogértelmezési
kihivasokat jarasbir6sagi vezetStirsaim mar koradbban jelezték az &ltaluk vezetett
munkaszervezeteket érintSen. Ennek kiemelt aktualitast ad, hogy a 2023. évi CIII.
torvény bir6sagi tigyvitelt is érintd rendelkezéseinek elsajatitisa valamennyi birésagi
dolgozé koételessége. Ehhez kapcsolédban is kiemelt feladat lesz a jovében az
altalanos és kiilonos adatvédelmi rendelkezések elméleti és gyakorlati
elsajatitasanak tamogatasa. A specidlis képzettséget igényl§ szakteriilet oktatsa
terén a jov6ben is szamitok a torvényszéki adattisztvisel§ kozremiikodésére.

Mar a kozeljévében idGszerti lesz az igazsagiigyi (fizikai) alkalmazottak, igy kiilondsen
a portds-teremdr kollégdk munkakoriik ellatasahoz sziikséges elméleti és gyakorlati
ismeretek tervszerd, {itemezett oktatasa. Ebben a témakérben indokolt lehet egységes
tanrendd kozponti regionalis képzések szervezése.

A szakmai férumok és kibGvitett kollégiumi iilések t5bb esetben 1ényeges képzési
tartalommal rendelkeznek és aktuélisan kapecsolédnak a helyi szinten megvalésuld
képzési feladatokhoz illetve részvételi kotelezettséghez. A jévSben is elremutaténak
tartom, hogy folytatédjon a képzésekben résztvevbk aktiv kbzremiikédésének és a
részvétel emelkedésének kedvezd tendenci4ja. A helyi szinten képzési feladatokkal
megbizott kollégik tekintetében lényeges a megfelel6 mindségbiztositas; a képzések
tartamanak meghatarozasa és a képzésekben oktatéként résztvevSk kivalasztisa soran.
A szakmai vezet§ (kollégiumvezetd) véleményének figyelembevétele minden esetben
szlikséges.

A j6v6ben is tAmogatni kivinom munkatarsaim énképzését, szakjogaszi
képzéseken, szakmai rendezvényeken valé részvételét, a pénziigyi
lehet4ségek fiiggvényében tanulmanyi o6sztondijak  odaitélését.
Tapasztalataink szerint az egyik leghatékonyabb ismeretszerzési lehetSség a felsébb
birésagokra valé kirendelések dszténzése, tamogatasa. A térvényszéken 2019-
ben 2019.ELII.B.4/12. és 2021.ELIL.B. 28/3. szdmu elnoki intézkedésekkel bevezetett
hospitdciés program folytatasat indokoltnak tartom azzal, hogy ebben a kérben
nemcsak az érintett biréval, hanem a jarasbirésagi vezet§vel és szakmai vezetéssel
torténd egyetértés sziikséges, a dontés soran figyelembe kell venniink az adott
itélkezési teriileten kimutathaté aktualis tigyforgalmi helyzetet is. A biréi hospitacié
mellett a titkdrok esetében szintén jol bevalt szakmai ismeretszerzési lehetdség a
targyalas-latogatdsok és hatarozat-tervezetek készitése, a biré napi {igyviteli
feladataiba val6 bekapcsol6das. A jelenlegi titkari 1étszamhelyzet a korabbinal szitkebb
korben teszi lehet6vé a titkari hospitaci6t, azonban ennek elvi-szabalyozéi és gyakorlati
keretrendszere tovabbiakban is jol mikodhet azon teriileteken, ahol az egyesbiréi
hatdskérben eljaré titkari feladatellatdst nem érinti hatranyosan a biré melletti
munkavégzés engedélyezése.
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A Kiuriaval és a Gy6ri Itél6tablaval valé szakmai kapcsolattartas tovabbi
lehetéségeinek feltarasa és Gjabb gyakorlatok kialakitasa (ijabb tavlatokat nyithat a
fels6bb bir6sagokkal megval6sulé szakmai egyiittmiikodések terén. Ennek egyik
alapvetése, hogy a kuriai hirlevelek a szakagi kollégiumvezetSk kozremiikodésével
eljuthassanak az itélkez§ birdkhoz. A kuriai adatbéazishoz val6 hozzaférések jovébeni
szélesebb kord biztositasa érdemi elérelépést jelenthet. A jovSben is fontosnak tartom
a kuriai és tablabirosagi képviseletet a szakmai férumokon és annak gyakorlatat, hogy
a fellebbviteli itélkezésben tapasztalt, kiemelésre érdemes eseti vagy visszatérd
jogalkalmazéi hibdk visszamutatésra keriilhessenek. Ebben a kérben kiemelem, hogy
a Févarosi Ttél6tabla Kozigazgatasi Kollégiuma is — érdemi, eléremutaté médon -
rendszeres visszajelzéseket ad, ezzel tamogatva a torvényszéki kozigazgatasi itélkezést.

A hatarozott idére kinevezett birdk személyre szabott instrualasa (6/2015.
(XI.30.) OBH utasitas 178-183. §) a térvényszéken kival6 eredményességgel miikodik;
ezen a téren kifejezetten kedvezGek a tapasztalataim; (II/3, III/3/a.) pont) a biréi
fiiggetlenség maradéktalan tiszteletben tartasaval tapasztaltabb bird részérél nydjtott
szakmai tAmogatas tobbiranyt érdemi segitséget jelent a kezd8 birdknak. A jéov&ben
osztonozni  kivanom, hogy a szakagi kollégiumvezet6k  véleményének
figyelembevételével az instrualast vallalo birdk szama béviiljon. Emellett fontosnak
tartom kiemelni, hogy az instruktor biré tobblet-tevékenységet végez, igy a tobblet
feladatok ellatasahoz kapcsoléddan a jovBben is biztositani kivinom a birdsagok és az
OBH gazdalkodasardl szblé 5/2013. OBH utasitis 2. sz. mellékletének 2. § (1-4)
bekezdésében foglalt p6tlék juttatisat. A birdk ftélkezési munkijuk sordn tobbféle
élethelyzetbe keriilhetnek, amikor &tmenetileg - onhib4jukon kiviil — szakmai
tamogatést igényelhetnek. Erre figyelemmel, kizirolag 6nkéntes alapon, azonban
valamennyi ilyen irdnyt igényt el8terjesztS bird részére biztositani kell a személyre
szabott, egyéniesitett szakmai segitséget.

A IV/2/a.) pont alatt kifejtettem az itélkezési munkaval kozvetleniil Osszefliggd
szakképzett tAmogat6 feladatkorok jovGbeni kibGvitésének indokoltsagat, 1étszamuk
megnovelésének sziikségességét. Ismételten hangsiilyozom, hogy a ,klasszikus”
bir6i munkat tamogaté feladatellatas jelent8sen hatékonyabba teheti az érdemi
bir6i munkavégzést. R6vid tavon is 6sztonozni kell, hogy az igazsagiigyi alkalmazottak
egyre nagyobb aranyban szerezzenek felséfoku szakképesitést és ahhoz igazoddan
megfelel6 potlékban (jovedelemben) részesiiljenek. Néhany évvel ezelStt tobb
tisztvisel§ kollégdm - részben az akkori anyagi Osztonzés miatt - jogi asszisztensi
végzettséget szerzett. A tobblet-tudasuk jovedelmi elismerése a késébbi jogszabaly-
valtozadsok okan sajnélatosan elmaradt, azonban az érintett munkatarsaim koziil
tobben a mai napig a birdsagi szervezetben, a birdsig javara forditjAk az igy
megszerzett tObblet-képzettségiiket. Osszegezve, az igazsagiigyi alkalmazotti
életpalyak tekintetében is elengedhetetlen az 4tfogd reform, amelynek egyik elemeként
a specialis tudasok megszerzését 6sztonozni, elismerni kell és érdemes!

A ,jovs birésagi szervezetében” az itélkezéshez kapcsolédd feladatok ellatiasat a
mostaninal koncentraltabb struktiraban, (pl: team-ekben) egyre nagyobb aranyban
specialis végzettség(i (lehetGség szerint felséfok) szakképzett személyzet segiti. Ennek
jogszabalyi kornyezetét és pénziigyi forrasait is biztositani sziikséges; a pénziigyi
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raforditas hosszl tavon a teljes birdsagi szervezet magas szinvonalti miikodésének és
stabilitasdnak egyik garanciaja.

Az itélkezés nemzetkozi vonatkozasi ligyeiben szdmottevd szakmai tdmogatist
nyljthatnak az orszigos héal6zatban m(ik6ds eurépai jogi szaktandcsadék. A
Veszprémi Torvényszék birai koziil 6sszesen négy eurdpai jogi szaktanacsadé miikodik
jelenleg, akik kozott ketten a régidhoz kapesolddodan 14tjak el feladataikat; egy biintetd
ligyszakos és egy kozigazgatasi ligyszakos bird 4ll rendelkezésre a nemzetkézi
vonatkozasu tigyek aktudlis szakmai kérdéseiben valdé tanicsadashoz. A jovében
0sztonozni kivinom a polgdri tigyszakos kollégdkat szaktandcsadéi palydzatok
benyujtaséra, kiilonos tekintettel arra, hogy ezen a szakteriileten jelenleg nem miiksdik
europai jogi szaktanacsadd a Veszprémi Torvényszéken.

A kordbban (2020.E1.VI.B.368/15/5., 2021.ELVI.B.412/5/6. sz. alatt) meghozott
elnoki intézkedések gyakorlatat tovébbra is folytatni érdemes. Az idegennyelvi-
koordindtorok munkéja érdemi tAmogatast biztosit az itélkezés soran felmeriils kisebb
terjedelm forditasok idészerti elvégzéséhez angol és német nyelvteriileten; a médszer
azon tul, hogy gyors, viszonylag csekély anyagi raforditassal (p6tlék biztositasaval)
rendkiviil hatékonynak bizonyult. A jévében indokolt tovabb béviteni az
idegennyelvi-koordinatorok alkalmazasat, akik kozremiikédnének a forditd
programok hasznélatdban is. Az idegennyelvi dokumentum- és iratmintatar helyi
létrehozasa mar megkezd6dott; a jov8ben a tudasmegoszté feliiletek egyre szélesebb
kord kialakitasa indokolt.

A 1V/1/a.) pontban kifejtettem, hogy véleményem szerint hatékonyan miikédik az
OBH ,szolgaltatasa”, amellyel rendszeresen, jol 4ttekinthet§ és Osszefoglalt jogi
hattéranyagokat biztosit a jogalkalmazé birésagok szdmara. A felfokozott tempéjt
jogalkotés a kézeljovében is tobb tertileten érinti a birésagi hataskoroket (pl: jogi
személyek nyilvantartisa, cégeljarasok). Az itélkezési-igazgatasi tamogatasok egyik
legfontosabb Osszetevdje, hogy a dinamikusan véltozé jogszabalyi hattér naprakész
tudasbazisdit minden lehetséges eszkozzel (képzések, online megosztasok,
konzultaciok) biztositsuk, az ezekkel Osszefiiggs esetleges szervezeti valtoztatisok
folyamatat hatékonyan iranyitsuk. Ennek egyik j6 példaja a szeptember 27. napjan
tartott, kibdvitett PGM Kollégiumi szakmai napja, amelynek tébbek kozott
napirendjén szerepelt az 4j ingatlannyilvantartasi torvény itélkezést érint§ f&bb
rendelkezéseivel kapcsolatos el6adas. - Ezen a tertileten kiilénésen nagy jelent8ségti
az OBH Jogi Fdosztalyaval val6 eredményes (eddig is kivald) egyiittmiikodés
folytatésa.

Az idGszer( és hatékony itélkezés biztositasdhoz kapcsol6dé vezetdi feladatok igénylik
a legszorosabb, legteljesebb egyiittmiikédést a torvényszék elndke,
elnokhelyettese, kollégiumvezetSje és a jarasbirésagi elnokok kozott. Ehhez
kapcsolédéan a jovSben is alaptételnek tekintem, hogy azokban a kérdésekben, melyek
elnoki dontést igényelnek azonban szakmai tartalommal is birnak, a jogszabaly altal
el6irt testiileti vélemények, A4llasfoglalasok beszerzésén tGl messzemenden
tamaszkodjak vezetStarsaim véleményére, és a dontéseket a veliik torténd lehetd
legszélesebb korl egyetértésben hozzam meg.
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A szakmai — igazgatasi tAimogat4snak targyiasultabb forméja, azonban elengedhetetlen
osszetevdje, hogy valamennyi bir6 és titkar szaméra korszerii digitalis eszkozok
alljanak rendelkezésre az itélkezési feladatok ellatasahoz, amelynek kévetelménye
a 2023. évi CIII. torvény azon el6irasabol is kovetkezik, mely szerint a birdésagok
digitalis szolgéltatas nytjtasara is koteles szervek. Igény esetén a hatalyos kodexeket
irott forméban is megfelel§ szdmban biztositanunk kell. A Veszprémi Torvényszéken
miikodd konyvtari szolgéltatis kivalé szinvonalon miikédik, az orszagos konyvtari
hél6zat szakmai tAmogaté munkéjara is szamitok a Veszprémi Torvényszék itélkezési
tevékenységéhez kapcsolododan.

A vezetGi motivalds lényeges Osszetevije az atlathato, igazsagos és eldrevivé
Jutalmazasi rendszer miikodtetése. Ennek egyelére pénziigyi valamint a
torvényszéki keretrendszeren talmutaté szabalyozasi akadalyai vannak, ugyanakkor az
erkolcsi elismerések szerepe is szamottevs hatéssal jarhat a birak és az igazsagiigyi
alkalmazottak munkavégzésére. Ezért a MABIE teriileti vezetése altal 2009-ben
alapftott ,Ev Birdja” dij odaitélése mellett a 2024. évi Birésagok Napja alkalmabol
,Veszprémi Torvényszékért Erdemérmet” alapitottam abbdl a célbdl, hogy a Birdi
Tanacs dontése alapjan a birsagi k6zosség erre méltonak tartott tagjai évente erkolesi
elismerésben részesiilhessenek.

IV/2/c.) Digitalizalt bir6sagok az uigyfelek szolgalataban

»a jogi technolégidk 4. korszaka: a mesterséges intelligencia alkalmazdsa™

Ismételten le kell sz6geznem, hogy a bir6sag tigyfélbarat miikodése és a digitalizacié
térnyerése, a biirokracia-csokkentés szorosan Osszefiiggl, emellett egyméastél
fiiggetleniil is alakul6 folyamatok a birdsagi szervezetben.

Az elmult években elért digitalizaci6s eredményeinket és az ligyfélkozpontt eljarasok
céljabdl tett eréfeszitéseinket a palyamd 11/4-5., I11/3/c.) pontjaiban réviden vazoltam.
A téma kiemelt aktualitasara ravilagit, hogy a CEPEJ nemrégiben az ,Eurépa Tanacs
Mesterséges Intelligenciardl, valamint az emberi jogokrél, demokraciarél és
jogéllamisagrol szdlé6 keretegyezményével Osszefiiggésben” ,Mit jelent ez az
igazsagszolgaltatds szamara?”, tovabba a ,,CEPEJ Etikus Mesterséges Intelligencia
Charta értékeld eszk6zének hasznélata” cimmel nemzetkozi webinariumokat tartott.

a4

Ezt megel6z6en a CEPEJ Pilot bir6sigi halozatanak éves tanacskozasain 2023-ban is
napirenden szerepelt a ,Digitdlis polgari birésiagok — kihivasok és tapasztalatok”
valamint ,Digitaliz4ci6 és mesterséges intelligencia a biintetd igazsagszolgaltatasban”
cimmel. (Képvisel8i Gtjan mindkét rendezvényen részt vett a Veszprémi Torvényszék.)

A hazai digitalis fejlédési palya egyik mérfoldkove-feladata birésagainkon a Polgari
Perrendtartasrél sz616 2016. évi CXXX. torvényt is modositd 2024. évi XVII. tv. 2024.

2 Jorras: Zédy Zsolt eldaddsa a Veszprémi Torvényszéken 2023. oktéber 13. napjan
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2,

jalius 9-t6] hatalyba lépett rendelkezéseib8l kovetkezdéen az egyszeriisitett
telekommunikacios jelenlét targyal6termi infrastruktirajanak biztositasa, valamint a
fentiekben mar hivatkozott 2023. évi CIII. térvény és végrehajtasi rendeleteinek az
eldirt litemezésekben val6 végrehajtasa, kiilonos tekintettel arra, hogy ,,a birésagok
digitalis szolgaltatasra koteles szervek”.

A kozeljové egyik legfontosabb igazgatdsi szakmai kihivasa, hogy elvarhatbéan és
id6ben felkésziiljiimk az ebbdl eredd feladatokra. Ezzel oOsszefiiggésben
el6remutat6, hogy torvényszéki birétarsunk kozremiikodésével 2024. juliusadban a
torvényszék kozigazgatasi kollégiumi iilésén, valamint a Polgéri-Gazdasagi-Munkaiigyi
Kollégium idei szakmai programjanak egyik napirendi pontjiban szerepel a DAP
torvény birésagokat (kiilonosen a Ptk-t) érintS rendelkezéseirdl vald oktatés.

A magyarorszagi digitdlis fejlédés a birésdgokhoz valé hozzaférést is jelentSsen
egyszerisiti az ligyfelek szdmara, és 2026-ra megteremti — Magyarorszig nemzeti
stratégiai litemtervének részeként — az 6sszehangolt 4llami nyilvantartasok rendszerét
a komplex felhasznalobarat, ligyfélkézponta szolgéltatdsok nyhjtasanak, illetve
igénybevételének keretfeltételeit.

Emellett birésdgaink egylittm{ik6d§ partnerei, egyattal hasznaléi lehetnek
nagyszabast kormanyzati digitalis fejlesztéseknek, a nemzeti jogszabalytar, valamint
az igazsagszolgaltatasi szoftver létrehozasanak.

A birésagokat kozvetleniil érint§ hardver- és szoftverfejlesztések korében javaslom,
kozponti Projektcsoport létrehozisat, amely a kozvetlen unids forrasok
felhasznéalasinak koordinAci6javal megbizott Magyar Fejlesztésosztonz Iroda (MFOI)
Utjan a kovetelmény-specifikaciok kidolgozéséval a birdsagi digitalis infrastruktira
nagyaranyu fejlesztésének céljabol kozvetlen eurdpai unidés pénziigyi tAmogatasokat
érhet el (tudomésom szerint ennek jogi és koordinaciés feltételei elvileg adottak).

Kiilonosebb kifejtést a téma teriiletén kevésbé jartas (magamat feltétleniil ide sorolom)
birak részére sem igényel, hogy az informatikai technolégiai valtozasok okan — a
fentiekben mar leirtak szerint - slirget6en megujitast igényel a bir6sagi digitalis
eszkozpark, ideértve a telekommunikaciés halézatot és a birésagi dolgozdk
hasznalatdban 1év6 mobil eszkozoket is. A Veszprémi Toérvényszéken az informatikai
eszkozok avultsagi mutatbinak legalabb a 2018-as szintre hozatala (40%, ill. 17%) lenne
sziikséges (II/4. pont). A sziikséges informatikai és mobil eszkdzpark megujitasahoz
sziikséges pénziigyi forrasok biztositasat a tovabbiakban is szorgalmazni kivinom.

Hosszabb tavon fel kell késziilniink a nemzetkozi térben megjelent MI (Mesterséges
Intelligencia) birésagokon jelenlévé egyes alkalmazésaira, amely megitélésem szerint
néhany éven beliil elkeriilhetetleniil része lesz az itélkezésnek; koztiik a hagyomanyos
forraskeresés MI-vel kombinalva, dontéstdmogatas, elemz8 és elérejelzé programok
alkalmazasa félautomatikus dokumentumkészit6k, dokumentum szortirozés, jogi
elemz8programoks. Napjaink MI altal tAmogatott beszédleiré rendszereinek
hasznalataval és a fordité6 programok rendszeresitésével Osszefiiggésben

3 Jorras: Z&dy Zsolt eldaddsa a Veszprémi Torvényszéken 2023. oktéber 13. napjan
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tovabbra is szorgalmazom, hogy a koézponti birésagi igazgatds biztositsa a
legkorszeriibb fejlesztések elérését a birak szamara. A rendszerek hasznalatanak
megfelelS elsajatitasa a jovs egyik lényeges képzési teriilete, szakmai konziliumok
kiemelt témakore.

Az tigyfelek elektronikus hozzaférését kiszélesits jogszabalyi valtozasok ellenére sem
mellézhetS, hogy egységes arculatG és azonos tigyfélprotokoll szerint eljaré
kozpontokat miikodtessiink birosagainkon azon allampolgarokra figyelemmel, akik a
digitalis szolgaltatasokat nem kivanjak (tudjak) igénybe venni. A jovSben is arra
torekszem, hogy Veszprém varmegye birésdgain az iigyfélkornyezet szinvonala (a
Veszprémi Jarasbirosdgon és Balatonfiiredi Torvénykezési Helyen mar jol miikods
tgyfelkozpontok mintdjara) a felGjitdsra, megujitisra keriil6 épiileteinkben
megval6sulhasson. Ugyanezen elvek mentén térekedniink kell az akaddlymentesitések
folytatasara. Rovid tdvon a Veszprém varmegye birdsigain széles korben miikods
tgyfélsegit6k (amelynek korében a szolgaltatidst a nyari itélkezési sziinetben is
biztositjuk) és a tantigondozas terén tovabblépést jelenthet a skype/teams 1tjan valéd
kapcsolattartasok  biztositisa és elekironikus bejelentkezé feliiletek
létrehozasa, amely az eddigi telefonos regisztracios lehet8ségeket béviti.

Ugyfélcentrum a Veszprémi Jarasbirésagon — egységes protokoll szerinti eljaras és korszeri
informatikai eszkéozokkel felszerelt iigyfélterek kialakitdsa a cél valamennyi birésdgunkon

Végiil ehelyiitt is hangstilyozom, hogy — a birdsaghoz valé hozzaférések digitalizAciés
Gton vald egyszertisitése és az ligyfélkornyezet szinvonalanak folyamatos fejlesztése
mellett — a teljeskortien ,iigyfélbarat” bir6sidgon a birdk felkésziilten, magas
szinvonalon, elfogulatlan dontéseket hoznak, az {igyintézési hatarid6k a
jogszabalyoknak megfelelnek, az tigyfelekkel valé bandsméd méltanyos és igazsagos.
Bliszkék lehetiink arra, hogy a Veszprémi Torvényszék megfelel ezen
alapkritériumoknak. A kozeli- és tavolabbi jové egyik legfontosabb feladatanak
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tekintem ennek meg8rzését, az itélkezés és tigyfélszolgaltatisok szinvonalanak tovabbi
novelését.

IV/2/d.) Nem tiir tovabbi halasztast az épitett birésagi kornyezetiink és
bels6 tereink minGségi megujitasa!

A IV/1/b. pontban vazoltam az orszigos szinten egyre novekvs infrastrukturalis
elmaradast és ennek kovetkezményeit. Veszprém varmegye birdsagait érintéen az
esztétikai-megjelenésbeli szempontokon til az ligyfelek és birésagi dolgozok fizikai
védelmének kovetelménye elkeriilhetetlen valtoztatasokat kivan, amelyre vonatkozéan
tovabbra is kovetkezetesen szorgalmazom a kézponti pénziigyi forrasok biztositasat és
az érdemi el6relépés kozponti igazgatdsi tdmogatasat. Palyazatom keretei kozott
roviden — t6bbnyire cimszavakban — szervezeti egységenként vazolom ebben a kérben
a rovidebb és hosszabb tava feladatokat:

A torvényszék keleti és nyugati homlokzatainak teljeskorti feltjitasa, tet6zetének és
ereszcsatorna-rendszerének megQjitisa, a cégbirdsigi irattar vizesedésének
megsziintetése, kozéptavon az udvari csapadékviz elvezetését szolgalo csatorna cseréje,
a Var utca fel6li pinceszint vakolatdnak szigetelése, a még ki nem cserélt nyilaszarok,
régi fatokos ablakok cseréje, biztonségi iivegek beépitése, a torvényszéki irattari szintek
megljitasa, a varbortén miihelyszarny feldjitasa oktatési- és sportterem kialakitasa
céljabél, a volt mosbékonyha hasznositasa, kerékpar-tarolé kialakitasa, elektromos
toltdalloméas kiépitése, a teljes flitésrendszer feliilvizsgalata, a dolgozbi irodak
parkettazasa és festése, az irodabitor-program végrehajtasa, fizikai Gton, valamint
biztonségi kartyas rendszer kiépitésével az iigyfél- és dolgozéi terek biztonsagi
szétvalasztésa sziikséges. Megfontoland6nak tartom — tovabbi tervezést igényel — a
foldszinti terek atalakitasat és akadalymentesités céljabol személylift kiépitését.

Az irattarozasi kornyezet- és munkakorilmények javitdsa céljabél intézményi
egyuttm{ikodések keretében az egykori varborton -2. szintjének funkciévaltasaval
egyidejlileg az iratok taroldsira alkalmas ®jabb helyiségek bevonasat tartom
szlikségesnek.

Az Ajkai Jarasbirésagot érintéen jogi akadalyok, (tarsashizza valé atalakitas
nehézségei) a kiils6 megjelenés és a tovabbi fizikai bévités lehetSségének hidnya miatt
mar kézéptavon indokolt a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak - XXI. szazadi birésagi
igényekhez mélt6 megjelenést biztosité - masik épiiletben torténd elhelyezése. Ennek
céljabol meg kell kezdeni az MNV Zrt-vel val6 egyeztetd targyalasokat. Rovid tavon az
épliletekben csomagatvizsgal6 és kamerarendszer kiépitése, és a beltéri vasajté cseréje
indokolt.

A torvényszék Kozigazgatasi Kollégiumanak éplilete a Veszprém Megyei Jogh
Varostol bérelt ingatlan. Az 6nkormanyzat részérél 2018-ban elvégzett allagmegovas
és felGjitds az ingatlan mintegy 50%-at érintette; ekkor 1300 m2-en a birdsagi
funkci6knak megfelel§ atalakitas tortént. A biréi és igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam
novekedésébdl kovetkez6en mar rovid tdvon indokolt egyeztetést kezdeményezni az
onkorményzattal tovabbi irodahelyiségek bérlésérdl és felGjitasarél. A bévitéshez
kapcsolédéan gondoskodni sziikséges a tlizvédelmi-, riaszté- és szamitégépes
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halézatok telepitésérél. Hosszabb tavon kormanyzati céltamogatas bevonaséval meg
kell fontolni — az MNV Zrt-vel valé egyeztetéseket kovetSen — az ingatlan allami
tulajdonba vételének kezdeményezését, vagyonkezelSi szerz6dés kotését és a teljes
ingatlan bir6sagi célokra térténd igényes felujitasat.

A Papai Jarasbirésag nagyszabésa felijitasat-korszer(isitését a kovetkezd években
meg kell kezdeni. A jarasbirésag épiilete az 1990-es évek kozepén - az akkori id8szak
birésagi igényeinek megfelel6 mindségben - keriilt felGjtasra; azota allagmegbvas
céljabdl kisebb beruhazéasok torténtek (homlokzati nyilaszard cserék, elektromos
halé6zat feltjitasa, kazancsere, ledes armattrak beszerelése, gazboyler csere stb.). Rovid
tavon is sziikséges a flités korszer(Gsitése, igy kiilonosen a radidtorok cseréje és a
homlokzati felGjitas, hdszigetelés. Tekintettel arra, hogy az épiilet mas
magantulajdonban 1év6 ingatlanok kézvetlen szomszédsagiban van, hosszabb tavon
indokoltak az épiilet fizikai biztonsagét, védelmét szolgald beruhazasok.

Veszprém varmegyében az egyes bir6sagi ingatlanok felgjitisa elmaraddsanak
kovetkezményeit — az alséorsi egykori igazsagligyi 1idiil6 mellett — leginkabb a
Tapolcai Jarasbirésag épiilete szemlélteti, nemcsak a birosagi dolgozok, hanem az
Ugyfelek és a kiviilall6 allampolgarok szdmaéra is. Talzas nélkiil kijelenthets, hogy a
helyzet tarthatatlan, az utobbi években a kdzvetlen balesetveszélyek elharitisa miatt
tobb alkalommal kellett beavatkozni (kéményomlas, kerités omlas, vakolat omlas stb.)
A néhany évvel ezel6tt elkésziilt nagyszabasu tervezési koncepcié és kiviteli terv
megval6sitdsa t6bb koriilmény miatt is akadalyba titkozott, melyek részletezése
meghaladja a térvényszéki elnoki palyazat kereteit. Az egyik legf6bb okként azonban
megjelolhetd, hogy a vildgjarvany és az inflacié okozta pénziigyi nehézségek miatt nem
voltak biztosithatéak a kdzponti pénziigyi forrdsok a beruhazis megkezdéséhez. A
palyam{ elkészitésének id6szakéaban is folyamatos az egyeztetés a torvényszék vezetése
és az Orszagos Bir6sagi Hivatal Miiszaki Féosztalya kozott abbdl a célbél, hogy - a
korabbi tervekt6l eltérGen - kisebb térszerkezeti valtoztatasokat eredményezd,
ugyanakkor teljes kiils6-belsG feltjitast, a dolgozbi és tigyfélterek bovitését
eredményezd tervezési koncepcié késziilhessen. A jelenleg egyeztetés alatt 4llé
koncepci6 szerint a Tapolcai Jarasi Ugyészség épiiletbdl vald kikoltozését kovetSen
korszerti  épiilet-energetikaval, intelligens  épililet-feliigyeleti  rendszerrel,
akadalymentesitett bejaratokkal és parkoléval, tjratervezett funkcionalis
kapcsolatokkal rendelkez6 XXI. szazadi igényt kielégité birésagi ingatlan fogadja a
jov6ben a birbsag tigyfeleit. Ehhez kapcsolédéan a torvényszék vezetése a
tovabbiakban is valamennyi sziikséges tAmogatast biztosit az Orszagos Birdsagi Hivatal
részére, emellett azonban javaslom kozponti kormanyzati céltdmogatas iranti igény
elSterjesztését a birdsagi ingatlan haladéktalan feltijitasa céljabél. Rovid tadvon —
siirg6sséggel — elsGsorban a villamoshél6zat feldjitasa, belsd ajtok mazolasa, mosddk
felajitasa és a radiatorok cseréje sziikséges. A dolgozbi terekben — kiilondsen a biréi
szobdkban - haladéktalanul indokolt a butorfeltjitasi program keretein beliil a
butorzatok cseréje.
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A Tapolcai Jardsbirésag épiilete. Nem tiir tovébbi halasztést a felijitds!

A Veszprémi Jarasbirésagot érintGen rovid tAvon a homlokzat-feldjitas, irattari
ajtocserék, személylift feljitas, a csatorna-halézat feliilvizsgilata és korszerf(isitése,
kozéptavon a jérasbirosag parkoléjanak burkolat feltjitasa, biztonsagi iiveg feliiletek
beépitése, hosszabb tavon a ,garazsok” bévitéssel egybekotott atépitése és teljes kord
hészivattyts fiités korszertisités megvalositasa szerepel a céljaink kézott.

A Zirci Jarasbirésag masodik iitemt atalakitdsa hosszabb tavon realizalhaté,
rovidebb tdvon az udvari homlokzat hészigetelése, a f{itésrendszer cseréje és teljeskort
butorzatcsere indokolt.

A torvenyszék vagyonkezelésében 1év6 alséorsi egykori birésagi iidiilére
vonatkozéan a térvényszék a péalyam(i megirasanak idépontjaban még hatalyos
engedélyezett tervezési dokumentumokkal rendelkezik, a feldjitas megkezdésének
kizér6lag pénziigyi akadalya van. A folyamatos 4llagromléasra, a birésagi ingatlan
kiemelt eszmei értékére, kiilonleges lokacitjara, egyedi adottsagi természeti
kornyezetére figyelemmel a késébbiekben is - valamennyi férumon szorgalmazni
fogom a tényleges feldjitis megkezdését. Az épiilet eredeti funkci6jat megdrizve
szamottevd rekreaciés lehetSséget biztosithatna a birdknak és igazsagligyi
alkalmazottaknak, azonban a kivalé kozlekedési adottsagok, megkozelithet6ség okan
tobbfunkciés hasznosftas is lehetséges. Erre vonatkozéan az Orszagos Birdsagi
Hivatalndl projektcsoport felallitisit kezdeményezem. Az ingatlan kornyezetével
osszefliggésben a legalapvetdbb feladatunk a parkositott kdrnyezet rendben tartasa,
esztétikijanak megérzése. A Balaton partté] mintegy 150 méterre 16v8, f6at melletti
ingatlan biztonsigos és nagy zold teriiletének hasznositasa kdrében megfontolésra
javaslom annak - orszagos - nyari hasznositasat (satorozés) birésagi dolgozok szamara.
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IV/2/e.) A fizikai- szervezeti— személyi integritas

Az Osszetett témakor egyes elemeivel a III/1.), III/3/j) pontokban réviden
foglalkoztam; az eddig elért eredményeink meghatarozé kiindul6pontot jelentenek.
Ezek kozott kiemelem, hogy eddigi elnoki miik6désem alatt egyetlen esetben sem
kertilt sor bir6 mentelmi joganak felfiiggesztésére, ezt megalapozé biintetSeljaras
kezdeményezésére, birét érintd integritasi bejelentésre, belsG-visszaélés bejelentésre.

Valamennyi birésag jévébeni (itélkezési) integritasi kockazatainak elkeriilése céljabbl
a Veszprémi Torvényszéken kozelmultban feltart nagy szamu Gsszeférhetetlenségi
tigyre is figyelemmel, javaslom annak kozponti szabalyozasi elGirasat, hogy a
birdsagi vezet6 (elndk, elnokhelyettes) a rész-munkaltatéi jogkoroket gyakorlé felettes
vezet6knek koteles haladéktalanul irasban bejelenteni, amennyiben az altaluk vezetett
birésag illetékességi teriiletén a 2013. évi V. tv. (Ptk.) 8:1 § (1) bek. 2. pontja szerinti
hozzatartozéja polgari peres vagy nemperes iigyekben félként eljar (vagy
valdszintsithetGen eljarhat).

A 2016. évi CXXX. tv. (Pp.) 12. §-4ban, valamint 14. § (1) bek. b) pontjaban
meghatarozott esetekben javaslom annak kozponti szabalyozéi eléirasat is, hogy
az oOsszeférhetetlenséggel érintett birdsagi vezetS (elnok, elndkhelyettes) koteles a
torvenyszék illetékességi teriiletén felmeriil6 valamennyi polgari peres, illetSleg
nemperes ligyben eljaré bird, egyesbir6i hataskorben eljaré titkar figyelmét irasban
kiilon felhivni a kizartsagot eredményezd hozzatartozo6i kapesolatara.

A IV/1/b.) pont alatt utaltam arra, hogy tobb birdsagi szervezeti egységiinkben
korlatozott a biztonségi fizikai védelem lehetdsége, emellett a birdk megfeleld jogi
védelme sem Dbiztositott a rendszeres, gyaldzkodd, valdétlan tartalmu
megnyilvanulasokkal szemben, erre vonatkozéan javaslatot tettem. A birdsagi
dolgozok és tigyfelek fizikai védelme nagyobb részt infrastrukturélis alapon
biztosithato, amelynek keretében a korabbiakban tett javaslataimat fenntartom. Révid
tavon is folyamatos technikai fejlesztés sziikséges a beléptetS rendszereink
korszertisitése, a telepitett kamerdk és megfigyel6rendszerek szamanak novelése
céljaAbol. A porta- és teremdri szolgélatok tagjainak szakirdnyt képzésekben
részesitése, a beléptetési szabélyzatok naprakész aktualizdlasa, a rendvédelmi
szervekkel vald szoros egylittm{ik6dés a jov6ben is kiemelt igazgatasi feladat.

A Veszprémi Torvényszék szervezeti integritdsanak alapdokumentuma a folyamatosan
hatalyositott Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, amelynek 257.§-a elvi szinten
rogziti (a Bszi. 8-10. §-ai, és a 6/2015. (XI.30.) OBH utasitas alapjan), hogy az
ligyelosztasi rend szerint dontésre jogosult bir6tol vagy tandcstdl illetSleg annak
tagjatél az tligyet 6nkényesen nem lehet elvonni, az igazgatési vezet§ a tancs
osszeallitasat ilyen céllal nem befolyasolhatja. Az ligyelosztasi rendet a birdi tanics és
a kollégiumok véleményének ismeretében az adott birdsig elnoke hatarozza meg. Az
tigyelosztasi rend kialakitasakor — az SZMSZ-ben meghatarozott elveken til biztositani
kell az alabbiakat (6/2015. OBH utasitas 115. § (1) bek.):

- az ugyelosztasi rendnek minden biréra, bir6séagi titkarra, birdsagi tigyintézdre ki kell
terjednie, azokra is, akik részben vagy egészben nemperes iigyszakban dolgoznak
(teljesség elve);

- az Ugyelosztadsi rendet altalinos moddon kell megalkotni 0gy, hogy abbél
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meghatéarozhaté legyen, hogy az érkezd ligyet melyik birénak (biréi tandcsnak),
birésagi titkarnak, bir6sagi tigyintézének kell intéznie (absztraktsag elve):

- az Ugyelosztasi rendet a kiosztas szempontjaira vonatkozéan naptari éven beliil
kizarolag el6ére meghatarozott eljarasi rend alapjan lehet csak megvaltoztatni
(allandoség és évenkéntiség elve):

- az lgyelosztasi rendben meg kell hatirozni, hogy milyen idészakonként kell
megvizsgalni a kiosztasnak a birdk, a birségi titkarok, a birésagi iigyintéz6k kozotti
munkateher jelentGs eltérését eredményezd hatdsat (munkateher kiegyenlitésének
elve), tovabb4 az ligyelosztasi rend médositasanak feltételeit;

- a kordbban kiosztott {igy 4tosztisakor is az iigyelosztasi rend alapelveinek
megfelel6en kell eljarni (az alkalmazand6 szabélyok azonossagénak elve);

- az Ugyelosztds moédszerét elére meghatarozott elvek mentén, kiszamithatdéan és
atlathatéan kell meghatérozni tigy, hogy abban szubjektiv dontések egyaltalin nem

Jatszhatnak szerepet (az tigyelosztasi technikak varialhat6saganak elve).

Szervezeti integritasunk egyik biztositéka a torvényszék belsé ellendérével vald
egyiittmiik6dé munkakapcsolat, az elndki intézkedést igényl6 megallapitasok
haladéktalan végrehajtasa és azok visszamutatasa, a belsé ellenér tanacsadéi (pl:
hatékonysagi vizsgélatok a munkaszervezetben) szerepének igénybevétele.

Szervezeti integritasunk terén a jov8ben is fontos szerepet kap az Alkotmdanyvédelmi
Hivatal tanicsad6 és — kiilon6sen a birdsagi dolgozok védelmében — felvilagosito,
oktat6 szerepe; munkajukra a késébbiekben is feltétleniil szamitok.

Torvényszékiink integritasdnak egyik kozponti igazgatasi jogforrasa a 6/2016. (V.31.)
sz. OBH utasités az integritasi szabalyzatrdl, mig a torvényszéken az ennek nyoman
sziiletett 2016.ELI1.B.40. sz. elndki intézkedés és a 2021.ELIV.N.6. szam alatt
meghozott korrupcié-megel8zési intézkedési terv.

Szervezeti integritAsunk szintén lényeges Osszetevje a torvényszéki adatvédelmi
tisztvisel6 miikodése; magas szinvonalti munkajara a tovabbiakban is feltétleniil
szamitok, a megndvekedett adatvédelmi feladatok miatt a jévében titkar kolléga
részvétele is sziikséges a feladatok naprakész ellatasanak biztositasahoz.

A kozeljové aktudlis kihivisa a szervezeti adatfelelés6k kijelolésével
osszefliggésben a feladatellatasuk feltételeinek (képzést is igényls) Dbiztositasa,
kozzétételi és adatszolgaltatasi kotelezettségeink szakszer(i teljesitése. (2023. évi CIL. tv.
a nemzeti adatvagyon hasznositasanak rendszerérél és az egyes szolgaltatasokrdl)

A kozeljovében indokolt lehet a 6/2016. (V.31.) OBH utasitas feliilvizsgilata és a 2023.
evi XXV. torvény bels visszaélés bejelentd rendszer szabalyaival valé 6sszhangjanak
megteremtése, orszagosan egységes gyakorlat kialakitasa. Ez utébbival kapcsolatban
kedvezé folyamat az OBH iranyitdsdval megkezd6dott; az integritas felel6sok
részvételével tarté egyeztetéseken torvényszéki integritas felel@s aktivan részt vesz,
munkajara a jovGben is szamitok.
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IV/2/f.) Elégedettebb munkatarsak - csaladbarat munkahely, amelyhez
ragaszkodunk

A palyamii elkészitésének idGpontjaban még nem ismertek a birdi és igazsgiigyi
alkalmazottak atfogé életpalya reformjara vonatkozé konkrét tervek; az a tény, hogy a
birésagi szervezetben a jovedelmi szint messze elmarad az elvarhat6tdl, amely
alapvetéen /és érthetéen/ meghatdrozza valamennyi munkatarsunk elégedettségi
szintjét.

Amellett, hogy a biréi és igazsagligyi alkalmazotti jovedelmek eurdpai birdi atlag
illetményekhez torténd aranyositisét teljes egészében tdmogatom, t6bb alkalommal
konkrét, szovegszerli jogszabaly-modosité javaslatot terjesztettem elS, legutobb a
2023. évi itélkezési tevékenységet elemz8 Osszbirdi beszamoldban, a kozponti
intézkedést igényl6 javaslatok korében.

Koztudott, hogy a torvényszéki elnok cselekvési lehet8ségei ennél sziikebb kortiek;
ugyanakkor tobb éves tapasztalatom, hogy a birésdgon szolgalatot teljesit birdk és
igazsagligyi alkalmazottak ,elégedettsége” komplex 6sszetevdk fiiggvénye, amelynek
egyes elemei nemcsak a jogszabélyon alapulé illetmények Gsszegszer(iségén alapulnak;
ebben a birésagi vezet§ szerepe, felelGssége, el6revivé hozziallasa vitathatatlan. Az
elmalt években kedvezd tapasztalatokat szerezhettem arrél, hogy a munkahelyi
hangulat, a munkahelyi kérnyezet, a csaldd- és munkatarsbarat vezetsi hozzaallas is
érdemi megtarté erével birhat. A kordbbiakban részletesen kifejtettem, hogy a
kozelmiltban harmadik alkalommal elnyert ,,Csaladbardat Munkahely” cimmel
osszefliggésben az elmalt években milyen tartalmi véaltoztatisokat, konkrét
munkaltatéi intézkedéseket hoztunk. 2024-ben ismét palyazunk a Nemzeti Kulturalis
Tamogataskezel§ altal kiirt cim elnyerésére, amelynek az elbiradlasa jelenleg
folyamatban van. Vezetéi munkam soran lényegesnek tekintem a
kozosségépitd, csapaterdsits, az egyes munkahelyi szervezeti egységeken
talmutaté programok szervezését, amelyek koziil kiemelem az alséorsi csaladi
napokat, szalonnasiitést, tarak szervezését, ,sliteménysiité verseny”, alkotéi kidllitasok
szervezését, sportrendezvények tAmogatasat. A torvényszéken tobb éve rendszeresen,
kisebb csoportokban stresszkezel§ tréningeken vehetnek részt munkatarsaink.
Kedvez6 tapasztalataink alapjan a munkahelyi szervezet keretei kozott tartandd
tréningeket jovében is timogatni fogom. Erdemi ,megtarté hatést” eredményezhetnek
azon a munkaltat6i intézkedések, amelyek a jogszabalyi keretek kozott az egyéni
élethelyzetekhez igazod6éan, esetenként rugalmasabb munkaidé
engedélyezésére adnak lehet§séget (2023.ELIL.B.1/3. sz. elndki intézkedés).
Ehelyiitt is szeretném kiemelni, hogy az igazsagiigyi alkalmazottak szolgalati
jogviszonyarol szo616 1997. évi LXVIII. torvény e tekintetben is tobb ponton médositast
igényelhet, tovabba indokolt 6sszhangba hozni a birak jogallasarél és javadalmazasarol
sz016 2011. évi CLXIL. tv. 53. §-a4t az igazsagligyi alkalmazottakra vonatkozé
rendelkezésekkel.

Munkatérsaink elégedettségének szintén lényeges OsszetevSje, hogy a koltségvetési
forrasok fiiggvényében - a gazdalkodasi szabalyzat keretei kozott - indokolt esetben a
raszorulé kollégak tamogatasokban, koltségtéritésekben
részesiilhessenek. Munkavillaléink érdemi visszamutatisa a szubjektiv
munkateherrdl, munkakoriilményeikrdl, elégedettségiikrdl a jovében is fontos forrasa
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a vezet6i munkanak. Emiatt sem elhanyagolhat6, ezzel szemben a jovében még tovabb
fejlesztendd a munkavallaléi elégedettség és a munkateher mérések rendszere.

A 2023.I1.B.3/7. szdm alatt Gjonnan létrehozott torvényszéki Esélyegyenléségi
Tervben valamennyi munkavéllalét érint6en az egyenld banasméd teljeskorii
érvényesitése céljab6l az egyes témakorokben célkitiizéseket a jovében is
kiindul6pontnak tekintem vezet8i munkam sorén.

A kozeljovs tovabblépési lehetdségei kozott kezdeményezem a munkahelyi sport
tamogatasénak bévitését, ennek keretében az egykori varbortén -1. szintjén
pingpong terem és kondicionalé helyiség kialakitasat, futépadok beszerzését. Az
alsoorsi egykori igazsagiigyl tidiil§ teriiletén a birésagi dolgozéknak satorhelyek
biztositasat kezdeményezem, tovadbba 0szténozni kivinom, hogy az egyes
onkormanyzati sportlétesitmények kedvezé feltételekkel t6rténd
hasznalata a birésagi dolgoz6ink szamara is elérhet8bbé valjanak.

A 1V/1/b.) pontban felvetettem, hogy a birésagi szervezet pénziigyi és szabalyozasi
hiatusai miatt jelentés elmaradéasba keriilt a munkahelyi egészséguédelem, amelynek
els6dleges oka a kozpontilag biztosithaté forrasok hidnya. A jelenleg még hianyzo
forrasok rendelkezésre bocsijtasa esetén kiemelt feladatomnak tekintem
munkatarsaim szirdvizsgalatanak megszervezeseét, megel6z6
egészségiigyi szolgaltatasok igénybevételének tamogatasat, tematizalt
egészségvédelmi programok szervezését. Munkatarsaink kedvezd hozzaallasat jelzi,
hogy az egészségvédelem teriiletén a birésagi dolgozokban az ismeretszerzés mellett az
egymas iranti felel§sségvallalas igénye is jelen van; a kozelmtltban meghirdetett

els6segélynyujté tanfolyamra 75 f6 jelentkezett.

A Veszprémi Torvényszék 343 f6s munkavalléi kozosségébdl 202 f6 legaldabb tiz éve
teljesit szolgalatot birésagainkon, koziiliik 76 f§ 25 év, vagy efeletti szolgalati idgvel
rendelkezik. A nyugdijba vonulasokat ide nem értve Veszprém varmegye birésagain az
igazsagligyi alkalmazotti jogviszony megsziintetések vonatkozasiban az elmdlt
években nagységrendi valtozas nem tortént (2019. év: 14 6, 2021. év: 4 8, 2022. év: 12
{8, 2023. év: 16 6, 2024. januar 1-szeptember 30. kdzdtt: 15 f6). Mindez meggy6z8en
szemlélteti, hogy a munkaszervezethez valé ,hiiség” messze tilmutat a pillanatnyi
bérhelyzeten, még akkor is, ha t6bb munkavallalénak mar napi megélhetési problémai
vannak. A ,megtarté munkahely” egy olyan kozosséget feltételez, amely
megbecstli egymas tagjait, rendkiviili helyzetekben nemcsak anyagi, hanem erkélesi
és lelki tAmogatast is ny(jt. A ,megtarté birésdg” a munkatarsakat érinté elvarasok és
kovetelményének rendszerében minden lehetséges segitséget biztosit azok
teljesitéséhez.

A csaladbardt és megtarté munkahely alapja az erre iranyulé vezetéi szemlélet,
és személetformalas, az értékkozponti, motivalé birésagi vezetés. A
megvalositids lényeges eleme az egyéni képességek kibontakoztatisa mellett a
csapatmunka jelentségének kozvetitése és elsGsorban annak a gyakorlati
érvényesitése, hogy indokolt esetben kiilon figyelemben, egyéni elbanasban
részestlilhetnek munkatarsaink.

44



dr. Némethné dr. Szent-Galy Edit 2024. évi elndki palyazat

Ezért indokoltnak tartom, hogy nemcsak az itélkezési profilunkhoz kapcsolédo
bir6sagi eljarasokban kell szem el6tt tartanunk a gyermek- és csaladvédelmi
elvarasokat, hanem munkaszervezeteink mtikodtetése, munkatarsaink timogatasa
soran is. Javaslom, hogy a Veszprémi T6rvényszék gyakorlatan tilmutatéan a kdzponti
igazgatasban egyarant hangsilyos szerepet kapjanak ezek az értékek; ezért
inditvadnyozom Csaladbarat Kabinet létrehozését, amely a birésagok munkahelyi
csaladbarat gyakorlatainak Osszegytijtése és a tovabblépési lehetdségek kozvetitésének
céljabol folytatja tevékenységét.

IV/2/g.) Tovabb az értékmegdrzés és értékteremtés tatjan...

A témakor jelentGségét a II/8. - I11/3/h.) pontokban mér részleteztem. A 2015-t6]
toretlentil folytatott munkank egyik eredménye, hogy mostanra munkahelyi
szervezeti kultarank természetes részévé valt a birdsagi torténetkutatas,
amelynek koz6sségépits és komplex értékteremtd szerepe vitathatatlan. A térténelem
irant érdekl6d6 jogaszként, a mult értékeinek megismerésére nyitott emberként
elkotelezett vagyok ebben, igy a j6v6ben is timogatni kivinom a birdsagi torténelem és
hagyoményapolas folytatasara iranyul6 torekvéseket. Ebben az évben — a Rath Gyorgy
palyazat keretében — a Papai Kiralyi Jarasbirosag torténetét feldolgozd kotet
megjelentetését tervezziik. A miivet el6relathatéan 2024. oktéber 9-én a korabbi
évekhez hasonl6an linnepélyes keretek kozott fogjuk bemutatni. A 2016-ben és 2020-
ban megjelentetett birosigtorténeti konyvsorozatunk I.-11. kotetei részben érintették,
azonban teljeskortien nem tarhattik fel a Veszprémi Jarasbirdsag - torvényszékkel
sokaig kozos épiiletben miik6ds - szervezeti miltjat. Erre figyelemmel a kozeljovében
tovabbi kutatdmunkat kell folytatnunk a székhelyi jarasbirésag rendszervaltas el6tti
miikodésérdl. A varmegye teriiletén egykoron tobb — azéta mar csaknem elfeledett —
birésag miikodastt (péld4ul Stimegen, Devecserben). A helytorténeti és kultartorténeti
jelentSségti korabbi itélkezési forumok torténetének feltarasa jabb tavlatokat nyithat
a hagyomanyapolas terén. A torvényszék emlékezet—kultirajanak a jovében is
hagyoményos része az 1956-ban politikai okokbdl deportaltak elétti tiszteletadas,
valamint minden év februarjdban a kommunizmus &4ldozatainak emléknapjan a
torvényszék udvaran feléllitott emléktabla el6tti fGhajtés.

IV/2/h.) Ertékeink lattatasa — egyiittmiik6dés — kommunikacié

Palyamtivemnek a bir6sigi kozelmulttal és a jelennel foglalkozo fejezeteiben a II/7.,
III/3/1. pontok alatt kitértem a téma ,bir6ségi igazgatis szempontjabol” stratégiai
jelentGségére. A ,joué birésdganak” kommunikaciés feladatait alapveten
meghatarozzak az Alaptorvényben és a sarkalatos jogszabélyokban foglalt itélkezési
funkciék és az abbdl ered6 miikodési struktiira. Ebbsl kovetkezéen a kiilsé
kommunikacié iranya tovabbra is elsGdlegesen az itélkezéshez kapcsolédik,
emellett az intézményi mikodés és értékek hatékony megjelenitése szintén
hangstlyos része a kommunikaciés munkanak. Az itélkezéshez kapcsolédd
kommunikacié és a sajtdszévivli szerepkor specidlis képzettséget, tudéast és
gyakorlatot igényel, amelyhez kapcsolédéan tovabbra is indokoltnak tartom a
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Sajtéosztaly mukodtetését. A torvényszéki kiils6 kommunikéiciés feladatok
teljesitéséhez a jov6ben is szdmitok birétarsaink egyiittmiikodésére. Javaslom
Kozponti Kommunikdciés Stratégia kialakitisat, amelynek szervezeti bazisa a
torveényszekek és itél6tablak sajtbosztalyai szdmara naprakész tdmogatéast biztosito
OBH Kommunikaci6s F6osztalya.

Bels6 kommunikaciés feliiletiink folyamatos fejlesztése eredményeként
sokoldal{, szinvonalas informécios feliilet sziiletett, amely munkatirsaink mindennapi
életének részévé valt (II1/7., I1I/3/i.). A napi munkavégzés folyamataban felmeriils
tapasztalatok ezen a teriileten tijabb feladatok, fejlesztések igényét is felvetik, melyek
végrehajtasahoz a jovében is szamitok fejleszté-informatikusunk magas szinvonalt
munkajara. A kozeljovs bels6 fejlesztési feladatai korében kiemelem: BIRO adatbazist
hasznal6 alkalmazasok atalakitasat a miikodSképesség fenntartisa érdekében, tovabba
az intranetes oldalak korszertisitését, tovabbfejlesztését (kozlemények adminisztracios
oldal, tanacselnoki feljegyzések oldal, képgaléria, dokutar, linktar oldalak).

Palyamiivemben tobb esetben kitértem arra, hogy az igazgatasi modellvaltast kovetGen
az egyik leglatvanyosabb és legtobb hozzaadott eredménnyel jart - a birosagi integritas
kovetelményeinek szem elStt tartdsdval - az intézményi érdekeket szolgald
egyiittmiikodések kiépitése, amelyek kivaléan 0Osszehangolhatbak a
munkaszervezetiink fejlédésével és fejlesztésével, egytttal kiils6 kommunikAcios
szempontb6l is hasznosak, értékesek. A belfoldi és nemzetkézi kapcsolatok
miikodtetését, tovabbi egyiittmiikodések létrehozasat a jovében is kiemelt
feladatomnak tekintem, egytttal erre kivinom 6szt6n6zni vezettarsaimat.

A varosi és varmegyei intézményekkel (6nkorményzatok, iigyészség, BV,
rendérség, kormanyhivatal, levéltar stb.) eddig kiépitett kivalé kapcsolatok
folytatasat meghataroz6 jelentGségilinek tartom; egyattal a kozeljové egyik
tovabbképzési lehetSségeként kezdeményezni fogom a Veszprémi Aldozatsegitd
Kozponttal val6 szakmai/képzési szinten val6 egylittmiikodés kialakitasat.

Az elmilt években nemzetkozi-eurépai kitekintésiink szélesitését szolgalta, hogy
biraink és titkaraink a nemzetkozi kapcsolatok keretében is rendkiviil aktivak,
emellett kordbban a térvényszék t6bb alkalommal résztvevdje lehetett az EJTN rovid
tartama csereprogramjainak és ERA képzéseknek. (III/7.) Ennek gyakorlatat a
jovében is feltétleniil timogatni kivaAnom.

A III/3/d.) pontban kitértem arra, hogy nemzetkozi kapcsolatrendszeriink egyik
alapja, mely szerint a Veszprémi Torvényszék az Eurdpa Tanacs Igazsagszolgaltatas
hatékonyabba tétele céljabol 1étrehozott bizottsdganak (CEPEJ) a magyarorszégi pilot
bir6siga. Az eurépai szervezet munkajaban valé kozvetlen részvételi lehetSségiink a
jov6ében még inkabb felértékelédhet. Erre figyelemmel indokoltnak latom, hogy a
szervezet munkajaban a korabbinal is aktivabb szerepet vallaljunk és ennek
céljabol torvényszéki bird kollégdm kapcsolattarté munkajat tAmogatva, titkarokat is
bevonjunk az adatszolgaltatasi, adatelemzési feladatokba. Fontosnak tartom, hogy a
jovében a mostaninal is hangstlyosabban megjelenithessiik a magyar birésagi
szervezet eddig elért eredményeit és értékeit. EbbSl a célbdl — az elmult évek
elSterjesztéseit megismételve — javaslom és kezdeményezem, hogy a CEPEJ a soron
kovetkezd éves plendris {ilését Magyarorszagon tartsa és ennek keretében az eurépai
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birak tovabbi tapasztalatokat szerezhessenek a magyarorszagi bir6sagi igazgatasrol
valamint a pilot helyszinként m{ikod6 Veszprémi Torvényszék eredményeirél.

IV/2/i.)) Egyiitt kell tenniink a jové fenntarthatébban (és
koltséghatékonyabban) miikodé birosagaiért!

- a kis lépések is sokat szamitanak...

A kornyezettudatosabb intézményi mikodtetés megvalésitdsa napjaink egyik
leghangsilyosabb aktualitasa, amely messze tlmutat a bir6sagi szervezetrendszer
keretein. Az Gkologikus szemlélet iranti elkotelezettségem jegyében méar a 2018. évi
palyamtivemben kiemeltem a témakor jelentéségét. (I11/1. pont) Ezzel 6sszhangban az
elmult idészakban fokozott figyelmet forditottam arra, hogy miikédésiink ,6kologiai
labnyoma” a koriilményekhez-lehet8ségekhez képest kedvezden valtozzon.
Palyam{ivem III/3/k.) pontjdban részleteztem ebben a korben elért eddigi
eredményeinket, amelyek feltétleniil kiindulépontként szolgilhatnak a jovébeni
feladataink meghatarozasakor. Az els§ 1épéseket ennek megfeleléen mar megtettiik, a
szemléletvaltas/valtozas jol érzékelhet6en megkezd3dott. Tovabblépésiink komplex
feladatkore — a jelenlegi alapokra épitve — az aldbbiakban hatarozhat6 meg:

- szabalyozasi keretek valtozasa,

- munkahelyi 6sztonzdk a ,,z6ldebb” kozlekedésért,
- energiafelhasznalas tovabbi korszertisitése,

- Ujrahasznositas lehetségeinek kiszélesitése,

- az lizemeltetés tovabbi racionalizélasa,

- ,z0ldebb” infrastruktira kialakitas,

- egylittmiikodés intézményekkel, projektekkel,

- programfejlesztés,

- j6 gyakorlatok megosztasa kozponti koordinacié atjan (fenntarthatdsagi stratégia,
Fenntarthatosagi Kabinet létrehozésa).

Fenti programelemek egymassal okszer(i Gsszefliggésben allnak. Az els6 helyen
megjelolt szabalyoz6i modositds tdlmutat a torvényszéki elndk beavatkozasi
lehet8ségein. Ezek kozott — a teljesség igénye nélkiil - emlitem a kornyezeti terhelés
szempontjabol kiilondsen nagy jelent6ségli papir- és tonerfelhasznalads valamint a
papir alapid iigyintézés terjedelmének jogszabalyi alapti meghatarozasa
kozotti oksagi kapesolatot. (Biisz. 5. § (1) bek., Beisz. 14. §). A ,tiikorakta” el6allitasanak
kotelezettségei miatt az elektronikus kapcsolattartdsok kiterjesztése az intézményi
nyomatkészitéseket csak kisebb mértékben csékkenti (az elektronikusan beérkezd
iratok papiralapa atalakitisanak szabalyozasi el8irdsai miatt). Az erre vonatkozo
szabalyozoéi valtoztatas a nagyaranyu irodaszer-felhasznalassal egyiitt jard kornyezeti
terhelés mértéke szempontjabdl érdemi elSrelépés irdnyaba mutatna. A kozlekedési
koltségtéritések és tamogatasok korében célszerd lehet tovabbi tAmogatasi eszkozok
beépitése, amely a birosagi dolgozodkat is érdekeltebbé teszi a megtjuld energiaval
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miik6d6 jarmiivek hasznélatdhoz. (pl: kozosségi elektromos eszkozok ingyenes
rendelkezésre bocséjtasa, elektromos munkahelyi tolt6k kiépitése).

A torvényszék jelenlegi elavult jarmiiparkjanak meghjitdsa elsGsorban zold
rendszamos jarmiivekkel célszer(i, kiilonosen a postajaratok céljira hasznalt
gépkocsik esetében. Az egyes birésigi szervezeti egységekben napelemmel m{ikds
elektromos tolt6alloméasok kiépitése eredményeként a hivatali jarmiivek iizemanyaggal
val6 ellatasa kornyezetbarat médon lenne biztosithato.

Birésagi épiileteink fiitését — az Ajkai Jarasbirdsag épiiletét kivéve — gazenergiaval
biztositjuk. A flitési rendszerek tobbsége — a folyamatos kisebb feljitasok ellenére — a
jelenlegi épiiletenergetikai-szakvélemények szerint az elvarhat6 szinvonalhoz képest
korszertitlennek mingsiil. Hosszabb tivon - a Pannon Egyetemmel koribban
megkotott  egylittm{ikodési megallapodds eddig megvalosult eredményeire
tamaszkodva - az energia-felhasznalas teljes atvilagitasa és megijitasa
indokolt, elsésorban a gazflitésnél korszer(ibb hészivattyds rendszerek kiépitése titjan.
Ehhez kapcsol6déan folytatni kell a napelemes telepitéseket; valamennyi erre alkalmas
tajolasn tetdfeliileten a sziikséges hat6sagi engedélyek fliiggvényében célszerti az egyre
korszeriibb napelemes rendszerek iizembe allitasa, az épiiletek tizemelése soran pedig
inverteres levegGeserés fali- illetve padléfiitéses rendszerek kiépitése.

A biréségi lizemeltetés soran az ,,tijrahasznositas” lehet8ségei - elsGsorban a védett
adattartalmak és a szigort hulladékgazdalkodéasi szabalyozok miatt - sziikebb kértiek,
azonban érdemes feltarni azokat a lehet8ségeket, ahol ennek szerepe lehet (igy
kiilonosen a ,hazi iratok” bels§ hasznalata, kavézacc, es6viz gytijtés, sziirkeviz
felhasznalas stb.). Az lizemeltetés sorén kivitelezhet§ Gjrahasznositis lehetéségei
korében tovabbra is feltétleniil szamitok a Fenntarthatésagért Munkacsoport
oOtleteire, Gjito javaslataira.

Az iizemeltetési racionalizalas teriiletén az eddig megtett 1épések is latvanyos
eredménnyel jarnak, emellett sokrétli munka 4ll még eléttiink. A feladatok nagy szama
korében ismételten ra kell mutatni, hogy a kisebb mennyiségfi irodaszer, nyomtatvany,
toner haszndlata a dologi kiad4sok csokkentése mellett a kornyezet védelme
szempontjabdl is szamottevd jelentGségli. Veszprém varmegye birésagainak 2024.
januar-augusztus kozotti id8szakban a nyomtatdssal Osszefliggd irodapapir
felhasznaldsa 1308 459 lap. Rendszeres monitoringot igényel a papir- és toner
felhasznalas tendenciaja, az esetleges valtozas okainak feltarasa, amennyiben indokolt,
igazgatasi intézkedések meghozatala. Az irodaszerek beszerzése esetén lényeges
szempont azok elGallitisdnak mobdja (Gjrahasznositids). Az egyszer(isitett
kapcsolattartas lehet8ségének megteremtésével az elektronikus kézbesitések szélesebb
korének alkalmazésa (Be. 130. § (1) bek. f) pontja) a biintetd ligyszakban kifejezetten a
racionalizal4s irdnyaba mutat (postakoltség-csokkentés), azonban teljeskor(i valtozas
(papir- és irodaszer csokkentés) a szabalyozasi kornyezet modositasaval érhetd el. A
nyomtatasi koltségek, igy kiilonosen a toner felhasznalas csokkentését eredményezheti
a torvényszéken kozelmultban elvégzett atfogd vizsgalat és intézkedési terv a
nyomatkészit§ eszkozokrsl, amelyekre vonatkozéan konkrét javaslatok sziilettek; a
jovében a nyomtaté beszerzéseket mér ezek ismeretében kezdeményezziik. A
fentiekben emlitettek szerint az tizemeltetés-kornyezethatékonysag szempontjait szem
el6tt tart6 racionalizalas atfogod feladatkoréhez mértékadé kiindul6pont lehet a Pannon
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Egyetem ,Fenntarthatésagi Index” tanulménya (2023. els6 félévében a
fenntarhatosagi indextink UPSi értéke: 13,52), amely ramutatott azokra a
részteriiletekre, amelyek a tovabbi fejl6dés — fejlesztés lehetGségeit hordozzak, emellett
idérél-idére célszeri megvizsgilni az egyes munka- és tizemelési folyamatokat a
koltséghatékonyabb/ kornyezet-kimél6bb protokollok kidolgozéisa — el&irdsa céljabol.
A vezet6i értekezleteknek - az igazgatési vezet6i munkanak is - lényeges tertilete a
kornyezethatékonyabb iizemeltetés elérése. Emellett a jovSben is feltétlentil szamitok
a Fenntarthatésagért Munkacsoportban egyiittmiikodé, elkotelezett kollégaim
taGmogatasara.

Az infrastruktira-zoldités kis 1épése, azonban latvanyos eleme a munkahelyi
kornyezetiink fasitasa, a n6vényekkel beiiltetett teriiletek novelése. Az elmult években
a parkositas céljabol tett erdfeszitéseinknek egyre inkdbb megmutatkoznak az
eredményei, kiilonosen a torvényszéken és a Veszprémi Jarasbirosdgon. Amellett, hogy
a novények telepitése esztétikai jelentGségli, hozzajarul a levegd tisztitisdhoz, a
hémérséklet egyensilyban tartasdhoz. A kedvez6bb energiahatékonyséaggal lizemels
épiiletek kevesebb kornyezeti terheléssel miikodnek; erre figyelemmel az
infrastruktiira fejlesztési célkitiizéseim kozott tovabbra is meghatirozd szempontot
jelent az 6kolbgiai szempontu elérelépés biztositasa.

Kornyezetiink védelme céljabdl tett 1épések kozott elGremutatd lehetSség birdsdgaink
intézményi bekapcsolédasa az egyes telepiilési projektekbe. Ennek egyik példaja a
Veszprém Megyei Jogi Varos Smart City stratégiija, amely tobbek kozott kitér a
klimaakcibterv végrehajtasara, varosi kozteriilet-rendezésekre, kozosségi kozlekedés
fejlesztésére. Ehhez kapcsoloddan a kézelmultban megkereséssel fordultam Veszprém
Megyei Jogt Varos polgarmesteréhez. A jovében sem mellSzhetd az egyiittgondolkodas
és a témaban célhoz kotott egyiittes eljarasok kezdeményezése nemcsak a
torvényszék székhelyét illetGen, hanem a kisebb birésigainkat érintSen is. A *j6
gyakorlatok” megosztasa az egyes birdsigi szervezetek kozott szimottevs elénnyel
jarhat; eddigi tapasztalataim szerint rendkiviil hasznosak lehetnek azok a tudéas-
megosztasok és szervezeti egylittmiikodések, amelyek iizemeltetési racionalizalast
illetve a ,,z01dités” terén el6relépést eredményezhetnek. Ennek megvaldsitasa céljabél
kezdeményezem, hogy a ,j6 gyakorlatok” megosztasat a kozponti igazgatas
Fenntarthatésagi Kabinet létrehozasaval koordinalja.

Fentiekkel 0sszekapcsol6dban azonos jelent8ségii a céltudatos programfejlesziés,
amely els6sorban a szervezeti tudas - és kornyezettudatossag-fejlesztésére iranyuld
programok tervszer(i megvalésitasa Gtjan kivitelezhetS. Ebben a kérben — orszégos
hatékoérrel — ismeretterjeszt6 el6adasok, rendezvények (példaul kozosségi
szemétgytijt6 akciok), borzék, online tudis-megosztds keretében folytathatjuk a
korabban megkezdett munkét. A programfejlesztés legfontosabb eredménye lehet a
szemléletvdltas. A ,jovE birdsiga” szervezeti munkakultirajanak elengedhetetlen része
a kornyezeti felelGsségvallalas, a kozosségi és személyes térben az okologikus eljarasok
iranti elkotelezettség.

A ,jov6 birésaganak” legfébb miikédési elve ezen a teriileten is a folyamatos fejlédés
igénye.
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Zarszo
Stabilitas a valtozdsban

~Praesis ut prosis”

»Vallalj tisztséget, hogy szolgdalhass!” Az 6rokérvényli gondolat iizenetében
tettem bir6i eskiit 1998-ban; vezet6i munkémat szintén ennek jegyében
folytattam.

Az elmult években birétirsaim nagy tobbsége - kozds céljaink mentén -
toretlentil tAmogatta az elnoki munkémat. Bizalmat kaptam és adtam, a
megbecsiilés és tisztelet erejét munkatirsaim részérél még a nehezebb
id6szakokban-helyzetekben is megtapasztalhattam.

Mindenekel6tt koszoném munkatarsaim egyiittmiikodését, halas vagyok kozos
er6feszitéseink latvanyos eredményeiért!

Az orszagban egyediilalléan sikeres torvényszéki miikodési modell kialakitasa a
teljes birdsagi szervezetet gyarapitja. Az itélkezés folyamatosan valtozé kiilsé
kornyezetében palydzatommal arra vallalkozom, hogy véltozatlanul stabil
ertékrenddel, elkotelezettséggel, a ,jovét épitd elndk” vezetsi elhivatottsagaval
tovabb szolgéljam a Veszprémi To6rvényszéket és ekként a teljes birosagi
szervezetet.

A palyazat elhatdrozasdhoz vezetS Gton szerepet jatszott, hogy elndki
szolgalatom sorén a sokoldalt sikerek mellett voltak nehezebb, kiizdelmesebb
pillanatok, amelyek megerdsitettek abban, hogy ki kell tartanom az eddig
képviselt értékek és szervezeti érdekek védelme érdekében.

A folytatas/vallalas személyes dontése a palyazati eljarasban csak kiindulépont;
bir6tarsaim vélemény-nyilvanitisa meghatarozé jelentdségli, amely a
Veszprémi Torvényszék jovdjét is alakithaté allasfoglalas. A végsé dontés a
kinevezési és munkaltatéi jogkoroket gyakorld6 Orszagos Birésagi Hivatal
elnokének hataskore, amihez az Orszagos Biréi Tan4cs egyetértése sziikséges.

A dontés felel6s meghozatala ebben az esetben tilmutat a jogszabélyi alapa
hataskoérok gyakorlasan; Osszegzden értékeld, elvi-értékrendi, mindenekelétt
pedig a Veszprémi Torvényszék jovébeni mitkddését predesztinalé hatasi lesz.

A palyamiivemben vazolt ,veszprémi birdsagi jovs” alakitasahoz kérem az OBH

elnokének kedvezd elbiralasét, az OBT egyetértését, ezt megelézden a Testiilet
el6tti személyes meghallgatasom lehetéségének biztositasat.
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Veszprém, 2024. oktober 3.
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