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Ami bizalmat teremt, az végiil is nem mds, mint a
vezelo tisztelete munkatdrsai irdnt.

Jim O’Toole

Bevezeto

Egy teljesen mas, jelentds részben 1j munkakor bet6ltésére nydjtok be pélyazatot, de az
idézet, amelyre a palyamiivem elején hivatkoztam, végig kisérte az eddigi birdi és
vezetdl palyafutdsomat €s azt csak igérni tudom, hogy ez a jov6ben sem lesz masként.

[télkezési tevékenységiink soran — féként elséfokon — egyszemelyi dontéseket hozunk,
ugyanakkor a vezetéi munka ennél sokkal Osszetettebb. Ahhoz, hogy egy adott
szervezeti egység jol miikddjon, sziikség van csapatmunkara, jelen esetben konstruktiv
egyuttmiikodésre a térvényszék, az itélétabla vezetésével, a kollégiumhoz tartozéd
tanacsokkal, birdkkal, igazsagiigyi alkalmazottakkal és ez csak akkor val6sulhat meg,
ha kolcsonds tisztelet, bizalom alakul ki a munkatarsak koézott.

Igazgatasi vezet6ként mindig is azt vallottam, hogy akkor tudunk eredményeket elérni,
ha a beosztottjaink pozitiv hozzaallassal kezdik a mindennapjaikat és ebben a vezetének
Jelentds szerepe van. A jé munkahelyi 1égkér fél sikert jelent, de nem maradhat el a kells
hatarozottsag, kdvetkezetesség és részrehajlas mentesség sem.

A birésagi vezetdnek demokratikusnak, atldthaténak, problémamegoldonak,
konfliktuskezelének, sziikséges mértékig megértének, de hatdrozottnak, mindig
kiszamithaténak kell lennie, emellett meg kell felelnie a munkakérét behatarold
jogszabalyi kérnyezetnek, az OBH, valamint térvényszék elnoke altal meghatirozott
stratégiai céloknak is.

Roviden oOsszefoglalva - eredményes palyazat esetén - ezen szellemben szeretnék
belevagni ezen 1j feladatkor teljesitésébe.

A kollégiumvezet6i tevékenységet meghatirozé jogszabalyi hattér

A kollégiumvezeté feladatkorét egyrészt a birdsdgok szervezetérdl és igazgatdsdrol
sz0lo 2011.évi CLXI.torvény (tovdbbiakban Bszi.) 124.§.(1) bekezdése hatirozza meg,
mely szerint a kollégiumvezetd szervezi a kollégium munkéjat, évente beszamol a
kollégiumnak, e korben a palyazathoz csatolt palyamiivében szerepld - az adott
id6szakra vonatkozé - tervek megvaldsulasardl, a megel6z6 naptari évben a kitlizott
célok és intézkedések végrehajtasardl és eredményérol, valamint ellatja a jogszabaly, az
OBH elnokének szabalyzata vagy az OBH elnokének hatarozata, tovabba a birdsag
szervezeti és miikodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.



Ezen kiviil a birdsdgok igazgatdsdardl szélé 6/2015. (X1.30.) OBH utasitds 28.§.-a
részletesen rendelkezik a kollégiumvezetd tovabbi feladatairdl:

A kollégiumvezet szervezi és vezeti a kollégium munkajat.

A kollégiumvezet6 feladata kiilonosen:

¢vente beszamol a kollégiumnak a palyazatdhoz csatolt palyamiiben szerepld
tervek megvalosulasarol, a megel6z6 naptari évben Kkitlizott célok és
intézkedések végrehajtasardl és eredményérdl

jelen szabalyzatban rogzitetteknek megfeleléen a  kollégiumvezet6i
tevékenységérdl beszamol az itél6tabla vagy a térvényszék elndkének,

az egységes jogalkalmazasi gyakorlat eldsegitése érdekében figyelemmel kiséri
€s elemzi a birdk, a feliilvizsgalati, masodfoku vagy feliilvizsgalati iigyeket
targyald tandcsok itélkezési tevékenységét,

Osszegyljti €s elemzi, sziikség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas
jogalkalmazasi kérdéseket,

Osszehivja a kollégium iilését és a napirendhez kapcsolddo eldterjesztés
elékészitésérol gondoskodik,

evenként 6sszegzi a masodfoku, a harmadfoku, a feliilvizsgalati tigyeket targyald
tanacselnokok feljegyzéseinek altalanosithatd tapasztalatait, hasznositidsukat
elokésziti,

ellenérzi a kollégiumon beliil az eljarasi hataridék és tligyviteli szabalyok
megtartasat, ennek érdekében betekint az eljard bird vagy a tanacselnok altal a
Biisz. el6irasai szerint vezetett nyilvantartasba; a térvényszék kollégiumvezetdje
¢ feladatot a kollégium illetékességi teriiletéhez tartozd jarasbirdsagokon is
ellatja,

ellatja a jogegységi eljarassal Gsszefliggd, a Bszi. 26. § (3) bekezdése szerinti
feladatokat, az elvi hatarozatokat (elvi dontéseket) rendszerezi, elemzi,

ellatja a bir6sagi titkarok, a birdsagi fogalmazok, a birdsagi iigyintézok és az
egy€b igazsagligyi alkalmazottak képzésének a szakmai irdnyitasat, feliigyeletét,
kozremiikodik a birdk itélkez tevékenységének vizsgalatdban, a birdk
munkajanak értékelésében,

a kozérdeki bejelentések és a panasziigyek intézésében részt vesz,

Javaslatot tesz — a szolgalati Ut betartasdval — a jogalkalmazas egységének
biztositasa érdekében a Kuria kollégiumvezetdjének és az itélétabla elndkének a
jogegységi eljaras inditvanyozasara,

iranyitja és szervezi a tanacselnoki feljegyzések ismertetését,

ellatja azokat a feladatokat, amelyeket a Bszi., egyéb jogszabaly, az OBH
elndkének szabalyzata, hatdrozata, intézkedése, valamint a szervezeti és
miikodési szabalyzat a hataskorébe utal,

elbterjeszti — a szolgalati Gt betartasaval — az itélkezést segitd, timogatd, kdzponti
intézkedést igénylé javaslatat, kiilondsen a képzés, jogszabalyalkotas,
szabalyzatalkotas, -modositas korében,



- Javaslatot tesz fegyelmi, kartéritési eljaras kezdeményezésére, meginditasara,

- ellatja a birdsagi hatarozatok anonimizalasaval és kozzétételével kapcsolatban a
bir6sigokra haruld feladatok végrehajtasardl szolé OBH utasitdsban szdmara
meghatarozott feladatokat.

Ezen jogszabélyokkal 6sszhangban rendelkeznek a kollégiumvezetd feladatairdl a
Nyiregyhdzi Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabadlyzatdnak 9.§.(3) ,(8), (10), (13),
valamint a 45.§.(1)-(8) és (11) bekezdései.

A fenti jogszabalyi rendelkezésekb6l kovetkezik, hogy a kollégiumvezetdi megbizatas
egy rendkiviil komplex tevékenység, mely munkakérre egyrészt igazgatasi, masrészt
szakmai hataskoroket telepit a jogi kdrnyezet.

Az igazgatasi feladatok ellatds soran a kollégiumvezetdnek egyiitt kell miikddnie a
torvénysz€k igazgatdsi vezetbivel, mig szakmai munkaja soran els6sorban a
kollégiummal, az iigyszakban itélkezd birakkal, de a feladatellatas ennyire sarkosan nem
kiilonithetd el egymastol, hiszen az igazgatési és szakmai munka szadmos ponton
talalkozik, dsszefonddik.

Az OBH Elnéke éltal meghatarozott stratégiai célok:

a birosagok az alkotmanyos kotelezettségeiket teljesitsék, a fiiggetlen birdk

magas szinvonalon és id6szeriien itélkezzenek

- az emberi er6forrasok optimalis elosztdsa, hasznositasa

- targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositisa

- a birosagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatdsi munka atlathatosaga,
utobbi kiszamithatdsaga és ellenbrzottsége

- abir6saghoz val6 hozzaférés egyszeriisitése

- A képzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikodés a tobbi hivatasrenddel.

Termeészetesen minden szervezeti egységnek vannak sajatossigai, egyedi problémai,
melyek kezelésére az érintett vezetnek sajat tervvel, stratégiaval kell rendelkeznie, de
ezen terveket ugy sziikséges meghatarozni, hogy azok &sszhangban alljanak az OBH
ElnGkének stratégiai céljaival és a Nyiregyhazi Torvényszék Elnoke 4ltal
megfogalmazott és a torvényszék elbtt 4116 révid - és hosszatava kihivasokkal.

Konkrét elképzeléseimet a 2023.01.01.-11.30. bazisidészak és a 2024.01.01.-

2024.11.30  targyiddszak  statisztikai  adatainak  felhasznalasival  kivAnom
megfogalmazni és bemutatni.

A Nyiregyhazi Torvényszék és az illetékességi teriiletén miikodé
jarasbirésagok létszamhelyzete, iigyforgalmi adatok (munkateher)
A Nyiregyhazi Torvényszéken és az illetékessége ala tartozd jarasbirésdgokon az

engedelyezett biintetd iigyszakos birdi létszam 51 f6, a jelenleg betSltott birdi
allashelyek szama 45 f6.



Jarasbirosagok
A Nyiregyhazi Torvényszék illetékességi teriletén a székhelyi, Nyiregyhazi
Jarasbirdsagon kiviil tovabbi 6t jarasbirdsag mikodik.

Nyiregyhazi Jarasbirosag

2023.01.01.-2023.113. 2024.01.01.-2024.11.30.
s % | & 3 s £ |5% & P s g
B. 396 677 729 344 391 707 628 470
Bpk. 147 1926 1933 140 146 2068 2013 201
Bny. 7 1031 1026 12 9 1160 1161 8
Sz. 48 1551 1566 33 31 1712 1672 71
Szpa. 1261 14411 13900 | 1772 1669 16122 | 15229 | 2562

A Nyiregyhazi Jarasbirosdg ligyforgalmi adataibol latszik, hogy biintetd peres
ugyszakban a korabbi idészakhoz képest némileg nott (+4,4%) az érkezett iigyek szama,
ugyanakkor az ligyfeldolgozas mértéke nem érte el a 100%-ot, az 88,8 % volt.

Ugyanez allapithatdé meg a biintetd nemperes ligycsoportban is, ahol szintén kis
mértékben nétt az érkezett iigyek szama (+7,4%) és az iigyfeldolgozas mértéke, ha nem
is annyira mint a peres tigyszakban, de itt is elmaradt a teljes feldolgozottsagtol. (97,3%)

Szintén a peren kiviili {igycsoporthoz tartoz6 nyomozasi biréi tigycsoportban maér
jelentbsebb mérték tigyszam ndvekedés figyelhetd meg (+12,5%), de ennek ellenére a
befejezett ligyek szama meghaladta az érkezett ligyek szamat (100,1%).

Szabalysértési peres ligyszakban a fentiekben hivatkozott tendencia érvényesiil, nétt az
crkezett ligyek szama (+10,4%) az tgyfeldolgozas mértéke alig maradt el a teljes
feldolgozottsagtol (97,7%), ¢és ugyanez mondhaté el a szabélysértési nemperes
ugycsoport tekintetében is, hiszen 11%-né6tt az érkezett iigyek szdma, mig az
ligyfeldolgozas aranya 94,5% volt.

A hivatkozott adatokbdl a biintetd peres ligyszak tigyfeldolgozasi aranyai tekintetében
gondolom azt, hogy némi odafigyelést igényelnének, melyet a jarasbirosag igazgatasi
vezet6i teljes mértékben meg is tesznek. A helyzet elemzésénél nem mehetiink el a
jarasbirosag létszamhelyzete mellett. Jelenleg 13 biintetd biré itélkezik a jarasbirdsagon
¢s ebbdl 6 6 részesiil targyalasi kedvezményben (2 6 igazgatasi tevékenysége, 4 6
nyomozasi biréi feladatok ellatas miatt ) .



Orvendetes, hogy 2024. december 15. napjaval egy kolléga birdi kinevezést kapott,
ugyanakkor méasik kollégank 2025januar 01. napjaval athelyezésre kerilt a
torvényszekre, €s a helyzetet tovabb arnyalja, hogy 2025. évben, a torvénykezési
sziinetet kdvetéen egy kolléga ténylegesen mar nem fog részt venni az itélkezésben,
felmentési 1dejét kezdi tolteni.

Hatarozott meggy6z6désem, hogy barmilyen szervezeti egység teljesitményét akar
pozitiv, akar negativ irdnyba tudja befolyasolni a Iétszamhelyzet alakuldsa, stabilitasa.

A fenti probléma megoldasat a Nyiregyhazi Jarasbir6sag tekintetében abban latom, hogy
a korabbi (102.szamu) éllashely kiirasra, valamint a 2025. év végén nyugdijba vonuld
kolléga helye is betoltésre keriilne, igy a 1étszaimhelyzet némileg stabilizalodna. Tovabbi
igazgatasi intézkedésként a refereaddk attekintését, a targyaldsi hatdrnapok
kihasznéltsaganak vizsgalatat tartandm indokoltnak, hiszen a létszdmhelyzet miatt
kialakuld esetleges problémakra csak abban az esetben hivatkozhatunk megalapozottan,
ha az ligyszakban itélkezd kollégak maximalis teljesitményt nyujtanak. (Az 1-2 év
kozotti pertartamii iigyek tekintetében a Nyiregyhazi Jarasbirosig elndke mar
célvizsgalatot is elrendelt 2024. év szeptemberében, melyben javaslatot tett a targyalasi
napok kihasznaltsiga, a hatékonyabb perelokészités javitisa érdekében.) A fenti
problémakér vonatkozasaban annyit kivanok még megjegyezni, hogy ezen
célvizsgalatot egy 6sszehangolt munka keretében valamennyi folyamatban 1évé tigyben
indokolt elvégezni.

Matészalkai Jarasbirosag

2023.01.01.-2023.113. 2024.01.01.-2024.11.30.
2% |z 3 s 8 |2 % 3 el
B. 59 146 139 66 65 183 163 85
Bpk. 16 431 426 21 34 4272 420 36
Bny. 1 84 84 1 1 143 144 0
Sz. 2 301 297 6 1 317 304 14
Szpa. 165 2332 2314 183 144 2420 2334 230

Némileg hasonl6 tendencia érvényesiil a Matészalkai Jarasbirosag iigyforgalmi adatai
tekintetében is, hiszen a biintetd peres ligyszakban az iigyérkezés 25%-al nétt,
ugyanakkor az tligyfeldolgozés mértéke itt sem éri el a 100%-ot (89%).



Buntetd nemperes tigycsoportban némileg csokkent az lgyérkezés (-3%), az
igyfeldolgozas mértéke kozeliti a 100%-0 t.(99%)

Jelentés mértékben emelkedett a nyomozasi birdi tigyek szama (+70%), itt azonban
sikertilt teljesiteni a teljes ligyfeldolgozast.

Szabalysértési peres ligycsoportban némileg nétt (+5%) az ligyérkezés, mig nemperes
ligycsoportban lényegében stagnalt. Az iigyfeldolgozas mértéke mindkét igycsoportban
kozeliti a 100%-0t.(96%,95%)

Akarcsak a Nyiregyhdzi Jarasbirdsag esetében itt is a biintetd peres tligyszak
teljesitménye igényel odafigyelést, ugyanakkor a teljes tigyfeldolgozas elmaradasanak
jelen esetben objektiv okai vannak.

A Mitészalkai Jarasbirosagon az engedélyezett birdi 1étszam 3 6 és ezen helyek
2024 .éveben betdltésre is keriiltek, igy a 1étszamhelyzet elvileg nem lehet hivatkozasi
alap a gyengébb teljesitmény vonatkozasaban. Meg kell azonban jegyeznem, hogy egy
biintetd ligyszakos kollégank kirendelésre keriilt a Nyirbatori Jarasbirosagra tekintettel
arra, hogy ott nyugdijazas és tartos tavollét (kés6bbi lemondas) miatt csupan egy biintetd
tigyszakos biré kolléga itélkezett. A Nyirbatori Jarasbirdsig létszamhelyzetének
stabilizalédasaval - a kirendelés megsziinésével - a Matészalkai Jarasbirosag helyzete is
allanddsulna és amennyiben az ligyforgalom ndvekedése nem valtozik jelentésebb
mértékeben, taldn a Matészalkai Jarasbirosag az egyetlen olyan jarasbirosag a varmegye
tertiletén, ahol a 1étszamhelyzet stabil és ideiglenesen van lehet6ség arra is, hogy mas
birdsagokat, ha révidebb tavon is, de segiteni tudjon.

A Nyirbatori Jarasbir6sag munkajaban rendkiviili megterhelést okoz6 nyomozasi bir6
munka a Matészalkai Jarasbirosagrol - a kirendelésre tekintettel - atkeriilt a
Fehérgyarmati jarasbirdsaghoz, igy ezen iligycsoportban Matészalkan iigyszam
csOkkenés varhato.

Fehérgyarmati Jarasbirosag

2023.01.01.-2023.113. 2024.01.01.-2024.11.30.
5% | & 3 s 8 | g% & 3 il

B 35 83 87 31 33 109 94 48
Bpk. 27 331 336 22 17 315 311 21
Bny. 0 0 0 0 0 43 41 2
Sz. 0 123 118 5 1 98 89 10




A jarasbir6sag biintetd peres tigyszakaban is lényeges, mintegy 31%-os iigyszam
novekedés figyelheté meg, és bar 7 tliggyel tébb iigyet fejeztek be, mint a
bazisidészakban, a befejezett ligyek szdma szazalékos arinyban elmaradt a teljes
feldolgozottsagtél (86,2%) ami szdmokban 15 iigyet jelent.

Bintetd nemperes tigycsoportban az iigyérkezés 6%-kal csokkent, az iigyfeldolgozas
mérteke némileg itt is alulmaradt a teljes feldolgozottsagtol. (98,7%), de ezen adat
szamszerlsitve mindosszesen 4 ligyet jelent.

A nyomozasi biréi iigycsoportban a targyévben érkezett 43 {igybdl befejezést nyert 41
ugy. Ezen tigycsoportban - a Nyirbatori Jarasbirdsagrél a nyomozasi bir6i hatiskorbe
tartoz6 lgyek atkeriilésére tekintettel - tovabbi jelentésebb mértékii tigyszam
novekedésre lehet szamitani.

Szabalysértési peres ligyszakban az tigyérkezés 21%-kal cs6kkent, az iigyfeldolgozas
mértéke 90,8%, ami a valosigban 9 iigyet jelent.

A Fehérgyarmati Jarasbirosag vonatkozasaban is csak ismételni tudom onmagam,
biinteté peres ligyszakban indokolt vizsgilni az iigyfeldolgozasi mutatok (-18,58%)
visszaesését €s amennyiben indokolt, a sziikséges igazgatasi intézkedéseket megtenni.

Az igazsaghoz hozzatartozik az is, hogy a Nyirbatori Jarasbirésagtol atkeriilt nyomozasi
biréi feladatok ellatasa jelent6s terhet rd az tigyszakban itélkez6 2 biréra és azt sem lehet
figyelmen kiviil hagyni, hogy bar az iigyérkezés megnétt, mégis tSbb ugy kertilt
befejezésre, mint a bazisidészakban.

Nyirbatori Jarasbirosag

2023.01.01.-2023.113. 2024.01.01.-2024.11.30.
B 68 138 [144 |62 66 153 120 |99
Bpk. 17 497 479 35 22 542 542 22
Bny. |2 88 90 0 0 49 49 0
Sz. 17 302 [313 |6 11 340 [334 |17
Ir. 2 303 [305 |0 2 321 [323 |0
Mi. |0 52 52 0 0 102 102 |0




Jelen helyzetben a legtdbb fejtorést okozé jarasbirésag. Allaspontom szerint a biintetd
tigyszakban itt van a legtobb akkut, siirgds megoldast var6 probléma.

A biintetd peres ligyérkezés 10%-al nétt, a befejezések szdm alulmulta az érkezést,
melynek nem az érkezett igyek szdmanak emelkedése az oka.

Biintetd nemperes tligycsoportban annak ellenére sikeriilt feldolgozni az érkezést, hogy
az 9,1%-al emelkedett, mely dicséretes eredmény foként tigy, hogy az év jelentds
részében 1 bird latott el itélkezési tevékenységet.

A nyomozasi biré feladatokat a birdi létszam cs6kkenésre tekintettel kezdetben a
Matészalkai Jarasbirdsag, majd ezt kovetben a Fehérgyarmati Jarasbirosag vette 4t.

Itt kivanom megjegyezni, hogy a Nyiregyhazi Jarasbirosagtdl eltekintve a Nyirbatori
Jarasbirosagra érkezik a legtdbb nyomozasi birdi tigy és biiniligyi szempontbdl igencsak
elneheziilt teriiletrél van szo.

A szabalysértési ligyérkezés is nétt, de az tigyfeldolgozas megoldott, kiilondsebb
intézkedést nem igényel.

Ami tovabb neheziti a helyzetet, hogy a jarasbirdsag intéz migracids (idegenrendészeti
orizet és menekiiltiigyi Orizet) tigyeket is melyek szdma Osszesen 19%-al emelkedett.
Ezen ligyek intézésében mind a polgari, mind a biintet6 tigyszakban itélkezd kollégak
részt vesznek.

A jarasbirdsag jelenleg fennall6 problémainak oka az, hogy az engedélyezett 3 biintetd
ligyszakos bir6i 1étszambdl ténylegesen 1 bird itélkezik, (plussz a Matészalkai
Jarasbir6sagrol kirendelt biré biintets tligyszakban) a betdltetlen allashelyekbol 2
biintetd tigyszakos allashely.

A jarasbirdsag stabilizalédasanak érdekében indokoltnak tartanim a korabban
nyugdijba vonult kollégank éallashelyének (73.szdmu) biintetd tigyszakos allashelyként
torténd kiirasat, melyre a torvényszék elndke 2024. szeptember 30. napjan elbterjesztést
tett. Indokolt lenne tovabba a korabban tartosan tavollévs, majd egészségiigyi okok
miatt lemondott kollégank allashelyének betdltése is. Ebben az esetben a nyomozasi
birdi feladatok ellatasa visszakeriilne Nyirbatorba, mely a Fehérgyarmati Jarasbirosagon
okozna kapacitasnovekedést.



Vasarosnaményi Jarasbirosag

2023.01.01.-2023.113. 2024.01.01.-2024.11.30.

2 S | % 3 s & |5°% c 3 3 g

B. 41 146 127 60 53 123 110 66
Bpk. 34 384 394 24 9 332 293 48
Sz. 2 150 146 6 2 138 138 2
Szpa. 0 4 4 0 0 14 14 0

A targyidOszakban a jarasbirésagra biintetd peres ligyszakban 16%-al kevesebb {igy
érkezett, ennek ellenére az ligyfeldolgozas nem érte el a 100-ot (89,4%).

15%- csokkent a nemperes ligyérkezés is, az ligyfeldolgozasi mutaté itt sem éri el a
teljes feldolgozottsagot (88,3%).

Szabalysértési peres iligyszakban némileg csokkent, mig szabélysértési nemperes
ligycsoportban valamelyest nétt az érkezett ligyek szdm, ugyanakkor mindkét teriileten
100%-os az iigyfeldolgozas mértéke.

A nyomozasi birdi feladatokat - tekintettel arra, hogy az iigyszakban egy biré itélkezik
- a Kisvardai Jarasbirdsag latja el.

Ezen fenti okbdl ered azon probléma is, hogy biintetd iigyszakban a befejezett iigyek
szama elmarad az érkezett ligyek szamatol. A valdsaghoz az is hozzatartozik, hogy

blintetd peres {ligyszakban a targyidészakban 13 iiggyel keriilt kevesebb befejezésre,
mint amennyi érkezett és biinteté nemperes tigycsoportban ez a szam 39 darab iigy.

A jarasbirosagon jelenleg itélkezé egy bird kolléga 66 folyamatos biintetd peres iigyet
kezel, emellett folyamatban van 48 biinteté nemperes {igy is.

A jarasbirosagon biinteté ligyszakban az engedélyezett bir6i 1étszam 2 6, tényleges
betoltott 1étszam 1 {6 (nyugdijazas miatt).

Allaspontom szerint, a fenti okokra tekintettel indokolt lenne a nyugdijba vonult kolléga
allashelyének (116.szamu) betéltése, hiszen a szdmadatok ezt megerdsitik. Ebben az
esetben a Kisvardai Jarasbirdsag munkaterhe csokkenthetd lenne azzal, hogy a
Kisvardai Jarasbirosag nyomozasi bir6i hatiskérébe tartozo iigyeit a tovabbiakban a
Vasarosnaményi Jarasbirosag lassa el.
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Kisvardai Jarasbirosag

2023.01.01.-2023.113. 2024.01.01.-2024.11.30.
2% | : s § |8% £ 3 o
B. 60 212 189 83 &9 191 195 85
Bpk. 21 607 578 50 53 538 552 39
Bny. 1 104 105 0 0 108 104 4
Sz. 8 187 187 8 6 164 150 20
Szpa. 269 1934 2039 164 186 2337 2275 248

A Kisvardai Jarasbirosagon biintet6 peres tigyszakban az tigyérkezés mintegy 10%-kal
csokkent, a befejezések aranya ezt 1ényegében lekbvette, hiszen meghaladta a 100%-ot.
(102,1%).

Biintetd nemperes tigycsoportban hasonlé a helyzet, hiszen 12%-kal csékkent az
érkezett ligyek szdma, mig a befejezett ligyek szdma is meghaladta az érkezett ligyek
szamat. (102,6%)

Nyomozasi bir6i ligycsoportban 1ényegében stagnalt az érkezés (+3%), a befejezett
ligyek szdm 4 liggyel maradt el a teljes feldolgozottsagtdl, de ez atmenetinek mondhatd.

Szabalysértési peres ligycsoportban mintegy 13%-os ligyszam csokkenés kovetkezett be
¢s az érkezett iigyeket sem sikeriilt teljes mértékben feldolgozni, ugyanakkor ez a
valdsagban 14 iigyet jelent.

Szabalysértési nemperes ligycsoportban az tigyérkezés 20%-kal emelkedett, az
befejezések szdma némileg alulmaradt az érkezések szamatol (97,3%), de ez a
valésédgban 62 darab ligyet jelent.

Pusztan a statisztikai adatokbdl az kovetkezne, hogy a Kisvardai Jarasbirosag helyzete
idealisnak itélhetd meg, ugyanakkor az igazsaghoz hozzatartozik, hogy a 3 biintetd
ugyszakban itélkezd birdbdl egy kolléga athelyezésre Keriilt a Nyiregyhazi
Torvényszékre azzal, hogy a folyamatban 1€v6 iigyeit be kell fejeznie.

Mindezekre tekintettel a jarasbirdsag tényleges helyzete a késébbiekben itélhetd meg,
igy egyetértek a Nyiregyhéazi Torvényszék Elndkének azon kezdeményezésével, hogy
az athelyezett kolléga allashelyének kiirasat 6 honappal kérte elhalasztani.
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A majdani statisztikai mutatok, valamennyi, de f6ként a Vasarosnaményi Jarasbirdsag
helyzete ad majd egyértelmii valaszt az allashely kiirasanak indokoltsagara.

A tdrvényszek illetékességi teriiletén miikodod jarasbirésagok vonatkozdséban az egy
biréra jutd, folyamat 1év6 ligyek atlaga 43 tgy.

Ezen atlag felett van a Vasarosnaményi Jarasbirosag (66 tigy), a Nyirbatori Jarasbirosag
(49,5 ugy) és a Fehérgyarmati Jarasbirdsag (48 ligy), mig atalag alatti a folyamatban
1év6 ligyek szama a Matészalkai Jarasbirdsagon (24,9 ligy), a Kisvardai Jarasbirésagon
(30,91 iigy) és a Nyiregyhazi Jarasbirdsagon (39,5 tigy).

Osszeségében elmondhatd, hogy a létszamhelyzet - féként a kisebb jarasbirdsagok
tekintetében - szorosan Osszefiigg az adott birésag hatékonysagaval. Allaspontom
szerint a Jétszamhelyzetet minden egyes szervezeti egység tekintetében kiilon-kiilon kell
vizsgélat targyava tenniink, de sziikséges egy atfogo, az egész ligyszakra kiterjedo,
allanddan naprakész elemzés is, hiszen csak ennek birtokaban tudjuk a nem vart
helyzeteknek is megfeleld, legoptimalisabb munkaszervezési feladatokat ellatni.

A jarasbirésagok tekintetében az altalam fentiekben emlitett 3 allashely bet6ltését annak
tiikkrében tartom indokoltnak, hogy egyetértek a létszamhelyzet munkateher aranyos
meghatarozasaval, de figyelemmel arra, hogy egy kisebb 1étszam1 jarasbirdsagot mar
egy kolléga kiesése is nehéz helyzetbe hozhat, indokolt bizonyos mértéki tartalékot is
képezi a rendszerben. Az altalam hivatkozott allashelyek betbltése ezen helyzeten
konnyitene, nem is beszélve arrdl, hogy ezzel egyenesen aranyosan javulnia kell a
hatékonysagnak is.

Itt hivatkoznék még a torvényszéket par éven beliil elérd, nagyobb mértékii nyugdijazasi
hullamra is, mely szintén jelentds kihivasok elé fogja allitani a térvényszék vezetését.

Torvényszék elsofok

2023.01.01.-2023.113. 2024.01.01.-2024.11.30.
= = 2 3 2 5 2 ot & 2 8
e 2 &) 2 & B &2 5 2 & E
B 67 73 73 67 69 81 70 80

A torvényszék elséfoku biintetd peres tligyérkezése mintegy 10%-kal névekedett és a
befejezések szdma nem haladta meg az érkezések szamat. (86%)
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A hat€konysagot nagyban befolyasolta azon objektiv tényezd, hogy a targyidészakban
az itélkezesben elséfokon a kollégiumvezetd mellett teljes referadaval 5 bir kolléga
itélkezett, tovabba “feles” birdként targyalt az ligyszakban a bv.csoport vezetdje is, és a
Debreceni [tél6tablara athelyezett kollégank helye - a Kisvardai Jarasbirosagrdl torténé
athelyezéssel - decemberben keriilt bet6ltésre, igy az & itélkezd tevékenysége 2025
¢vben jelenik meg a torvényszék elséfok teljesitményében.

Itt kivanom megjegyezni, hogy eredményes palyazat esetén természetesen részt kivanok
venni az elséfoku itélkezésben is, hiszen a kollégiumvezetd abban az esetben lehet
hiteles a kollégai fel¢, ha a mindennapok itélkezési tevékenységébdl is kiveszi a részét
€s ezt a szakmai lelkiismeretem sem engedné mésként.

A torvényszéki elséfoki tigyek kéztudottan nehéz megitélést, javarészt terjedelmesebb
bizonyitast igényld ligyek és az itélkezés ezen szintjét is jellemzi azon korabbi
megallapitisom, hogy egy kisebb szervezeti egységet a létszdmhelyzetében torténd
legaprobb negativ irdny valtozas is érzékenyen érint.

Azt gondolom, hogy a 1étszamhelyzet 2024. év végén bekdvetkezett stabilizalédasaval
az lgyfeldolgozas mértéke elérheti a 2023 évi teljesitményt.

BV.Csoport
2023.01.01.-2023.113. 2024.01.01.-2024.11.30.
3 % - 3 3 g 2
Szv. | 1688 1704 319 1560 278 1564
Bv. 1417 1412 130 1503 121 1525
F. 572 590 103 542 570 77

A bv. csoportba érkezett ligyek szam a korabbi idszakhoz viszonyitva lényegében
stagnal, Osszességében egy minimalis csokkenés kovetkezett be (-2%), és a csoport az
érkezést meghaladé befejezést produkalt. (101%).

A létszamhelyzet a csoportban jelenleg stabil, a csoportvezetd biré mellett tovabbi 3
bv.bird €s allandé jelleggel 3 birdsagi titkar is részt vesz a munkavégzésben, valamint
igény szerint tovabbi 2 birdsagi titkar is besegit.
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Tényadat, hogy varmegyénkben a kozeljévoben atadasra keriil a Csengeri Orszagos
Biintetésvégrehajtasi Intézet és teljes kapacitissal mintegy 1500 fogvatartottal fog
lizemelni, igy timogatom a torvényszék elndkének tovabbi egy, biintetésvégrehajtasi
biroi allashely kiirasara irAnyulé térekvését - 90.szamu allashely - arra tekintettel is,
hogy a megyében ezen kiviil tovabbi két bv. intézet is miikédik. (Tiszaloki Orszagos
Biintetés-vegrehajtasi  Intézet, Szabolcs-Szatmér-Bereg  Varmegyei  Biintetés-
végrehajtasi Intézet)

Fellebviteli tanacsok

2023.01.01.-2023.113. 2024.01.01.-2024.11.30.

I R~ < 25 =5 2 < > §

£ = -8 o e E & = B S & E

Bf. 135 408 431 112 138 362 388 112
Szabs. |2 26 25 3 0 17 17 0
Bnyf. |32 461 458 35 23 661 644 40
Beuf. |58 778 784 j52 54 718 731 41

Masodfokon 3 fellebbviteli tanacs itélkezik. A bazisidészakhoz képest a biintetd peres
tigyérkezés mintegy 12%-kal csokkent, ugyanakkor a befejezések szamanak intenzitasa
nétt, hiszen mig 2023. évben 105% volt, addig ez 2024. évben 107%-ra emelkedett
amellett, hogy a peren kiviili érkezés jelentds mértékben megnétt.

Nyomozasi birdi tigycsoportban (Bnyf.) az érkezett {igyek szama 43%-kal emelkedett,
itt nem is sikeriilt a vizsgalt id8szakban az {igyek teljes feldolgozésa (97%), de ez a
helyzet az ligyek jellegébdl fakaddan atmenetinek tekinthet. Tovabbi peren kiviili
ligycsoportban (Beiif.) az érkezett ligyek szama némileg csokkent (-8%), a befejezett
ugyek szama meghaladta az érkezést (101%)).

A 1étszamhelyzet az egyik tanacs tekintetében nem volt stabilnak mondhaté, hiszen a
tanacs munkéjat segité kollégakkal torténd egyeztetést jelentds adminisztracios terhet
rétt a tandcs elndkére, ugyanakkor ezen probléma 2025. januér 01. napjatdél megoldédni
latszik, hiszen a Nyiregyhazi Jarasbir6sagrol egy kolléga athelyezésre keriilt ezen
tanacsba.
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Id6szeriiség
Jarasbirosagok

Nyiregyhazi Jarasbirosag

2023.november 30. 2024.november 30.
Osszesen: 344 470
0-3 hénap 102 116
3-6 honap 77 124
6-12 honap 98 138
1 éven tali 62 85
2 éven tuli 4 6
3 éven tali 0 1
5 éven tali 1 0

A statisztikai adatok jol tiikrézik, hogy a jarasbirésagon folyamatban 1évé tgyek 80%-
anak pertartama 1 éven beliili.

Ami figyelmet érdemel az, hogy az 1-2 év koz6tti tigyek szdma a bazisiddszakhoz képest
emelkedett, bar szazalékos ardnyuk a folyamatban 1év6 tigyekhez képest nem valtozott
(18%).

Kis mertékben, de emelkedett 2 éven tuli iigyek szama (5/7), mely az Osszes
folyamatban 1év6 iigy 1,4%-a.

Orvendetes, hogy a bazisidészakhoz képest nincs 5 éven tili tigy folyamatban.

Korabban mér hivatkoztam r4, hogy a jarasbirésag elndke 2024. év szeptemberében
célvizsgalatot rendelt el az 1-2 év kozétti pertartamt tigyek vizsgalatara. A vizsgéilat
eredményét részletesen nem 4llt médomban megismerni, de az elndk asszony vezetdi
ertekezletre készitett beszamoldjabol megallapithats, hogy a vizsgalt teriileteken
eszleltek hidnyossigokat. Mivel az {igyfeldolgozas arinya szorosan Osszefligg az
idGszeriiséggel, hatékonysaggal, a jelen probléma kezelésére a koribban altalam
javasolt atfog6 vizsgalat mellett tovabbi vizsgalat targyava tenném, hogy a 2024
szeptemberben  lefolytatott célvizsgalat megallapitasai  id6kozben mennyiben
ervényesiiltek a gyakorlatban, az érintett kollégdk mennyiben fogadtak meg az abban
foglaltakat.
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Nyilvanval6 ugyanakkor az is, hogy az emlitett létszamproblémak is szerepet
jatszhatnak az ligyek elhtizodasaban és az mindenképpen emlitést érdemel, hogy a 2
éven tuli ligyek szdma nem emelkedett jelents mértékben, tehdt a kollégak
odafigyelnek az tigyek eloregedésének megakadalyozasara.

Matészalkai Jarasbiréosag

2023.november 30. 2024.november 30.
Osszesen: 66 85
0-3 hoénap 38 41
3-6 hénap 13 21
6-12 hénap 9 16
1 éven tali 5 7
2 éven tali 0 0
3 éven tuli 1 0

A jarasbir6sagon jelenleg folyamatban 1év6 ligyek 91%-a 1 éven beliili pertartamn.

Az 1-2 éven tuli iigyek szdma minimalisan emelkedett (5/7), melynek a fentiekben
hivatkozott objektiv okai voltak.

A bazidészakhoz viszonyitva 2 éven tuli ligy nincs folyamatban.
A hatékonysagi mutatdk vonatkozasaban cél, az elért eredmények konzervalasa.

Fehérgyarmati Jarasbirosag

2023 .november 30. 2024 .november 30.
Osszesen: 31 48
0-3 honap 12 20
3-6 hoénap 11 14
6-12 honap 5 11
1 éven tali 2 3
2 éven tuli 1 0
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Akarcsak a Matészalkai Jarasbirosag tekintetében, itt is elmondhatd, hogy a 1 éven beliil
folyamatban 1év0 ligyek adjak az iigyek nagy részét (93%).

Az 1-2 év kozotti pertartamu iigyek minimalisan nétt (2/3), de nincs folyamatban
elhiz6dé pertartama iigy.

Szintén az eddigi eredmények megtartasa lehet a célkitiizés.

Nyirbatori Jarasbirosag

2023.november 30. 2024 .november 30.
Osszesen: 62 99
0-3 honap 27 20
3-6 honap 19 34
6-12 hénap 11 29
1 éven tali 5 16
2 éven tuli 0 0

Az folyamatban 1év6 tligyek 84 %-a 1 éven beliili. Dicséretes, hogy az tigyforgalmi
adatoknal részletesen elemezett helyzetre tekintettel nincs 2 éven tuli tigy folyamatban,
de ez csak id6 kérdése, hiszen az 1-2 év kozotti ligyek szdma jelentds mértékben nétt
(5/16), mely a folyamatban 1év6 tigyek 16%-a. Ezen t6bb mint haromszoros emelkedés
oka egyértelmilien a létszamhelyzetben rejlé bizonytalansigra vezethetd vissza, mely
mihamarabbi megoldast igényel.

Vasarosnaményi Jarasbirosag

2023 .november 30. 2024 .november 30.
Osszesen: 60 66
0-3 honap 20 22
3-6 honap 29 20
6-12 hénap 9 22
1 éven tuli 2 2
2 éven tali 0 0
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Tisztdban vagyok azzal, hogy az altalam, az ligyfeldolgozdsi mutatdknal felhozott
érveimnek fogok ellent mondani, de idészeriiségi szempontbol az egyik legjobb
helyzetben 1év6 jarasbirdsdg annak ellenére, hogy az itt {télkezd egyetlen bir6 kolléga
kezén van folyamatban a legtébb (66) iigy.

Az tigyek 96%-a 1 éven beliili és Gsszesen 2 darab 1-2 év kdzotti pertartamu ligy van
folyamatban a jarasbirésagon.

A remek eredmények ellenére fenntartom azon allaspontomat, hogy indokolt a
jérasbirosag vonatkozasaban a betdltetlen allashely kiirasa, hiszen az tigyfeldolgozasi
mutatok szorosan 6sszefliggenek a hatékonysaggal és azok tekintetében az érkezést sem
a bazis- sem pedig a targyid6szakban nem sikeriilt feldolgozni, igy csak id6 kérdése az
tigyek eloregedésének elindulasa tekintettel arra is, hogy a 6-12 hoénap kozotti
pertartamu uigyek adjak a folyamatban 1év6 iigyek 30%-at. Nem is beszélve arrol, hogy
a folyamatosan nagy nyomas alatti munkavégzés konnyen kiégéshez, elfdsultsighoz
vezethet, mely a hatékony munkavégzést akadalyozna.

Kisvardai Jarasbirosag

2023.november 30. 2024 .november 30.
Osszesen: &3 85
0-3 honap 17 36
3-6 honap 34 16
6-12 hénap 24 18
1 éven tuli 5 14
2 éven tali 3 1

A jarasbirdsag helyzete nagyban hasonlit a Nyirbatori Jarasbirosag helyzetéhez, bar a
1étszamhelyzet itt nem annyira rossz. A folyamatban 1év6 ligyek 82%-a 1 éven beliili és
a bazisidészakhoz képest javult a 2 éven tili ligyek szama is (3/1), ugyanakkor az 1-2
év kozotti tigyek szama majdnem a triplajara emelkedett. (5/14). Kétségtelen, hogy a
létszamhelyzet az egyik bird torvényszékre torténé athelyezésével romlani fog,
ugyanakkor ezen kolléga az tligyeinek befejezéséig kirendelést teljesit a jarasbirdsagon
is. Ez lehet némi 6szténz6 hatasu a folyamatban 1év6 ligyek befejezésére.

Ezen megiiresedd allashely tekintetében fenntartom a korabban altalam leirtakat, hogy
egyetértek a torvényszék elndkének azon javaslataval, hogy az allashely kiirasa 6 honap
id6tartamra elhalasztasra keriiljon. Ezt kdvetden tisztabb kép rajzolddik ki a betbltés
indokoltsagat illetéen.
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A jarasbirosagok hosszabb pertartamu iigyeinek alakulasa

2023 .november 30. 2024 .november 30.
1 éven tili 79 125
2 ¢ven tali 8 7
3 éven tuli 1 1
5 éven tuli 1 0

Osszességében megallapithato, hogy jarasbirdsdgi szinten az idOszer(iség, mint
hatékonysagi tényezd tekintetében az 1-2 év kozotti pertartamu iigyek vonatkozéasaban
kovetkezett be jelentdsebb, intézkedést igényls, negativ irdnyt valtozas, a folyamatban
1év6 tigyek szama 58%-kal nétt.

Amennyiben az egyes jarasbirosdgok mutatoit nézziik — a szabalyt erdsit6 kivételtdl, a
Vasarosnaményi Jarasbirdsagtol eltekintve - a probléma a létszdmhidnnyal kiizdd
jarasbirosagokon jelentkezett. Amennyiben a n6vekedés pusztdn ezen problémara
vezethetd vissza, indokolt ezen 4llashelyek mieldbbi betoltése.

Torvényszék els6fok

A torvényszek elséfoku birosagan az 1-2 év kozotti ligyek szam 50%-kal emelkedett a
bazisidészakhoz képest, ezen tigyek adjak a folyamatban 1évé iigyek 18,75%-4t. Kisebb
mértékben — 10%-kal — nétt a 2 éven tali tigyek szama, ami a valdsigban egy iigyet
jelent (10/11).

Ezen hatékonysagi tényezd tekintetében fenntartom az ligyforgalmi adatoknal a
torvényszéki elséfok tekintetében tett megallapitisomat, mely szerint a létszam
stabilizal6déasaval a valamennyi statisztikai mutat6 javulni fog.

A torvénysz€k masodfok és a bv. csoport tekintetében annyit kivanok megjegyezni,
hogy ezeken a szinteken az itélkezés rendkiviil idészerti, 1 éven tuli iigy sincsen
folyamatban az ligyek 100%-a befejezédik legkésdbb egy éven beliil.
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Megalapozottsag
Jarasbirosagok itélkezésének megalapozottsagi mutatoi

A biroi télkezési munka hatékonysagat nyilvanvaldan befolyésolja annak minésége is,
melynek legfébb mérdszamai a helybenhagyasok €s a hatilyon kiviil helyezések aranya.

2023.év 2024 .év
Helybenhagyas 38,83% 35,56%
Hatalyon kiviil 4,88% 2,83%
helyezés
Egészbeni 41,39% 48,19%
megvaltoztatas
Részbeni 12,32% 12,37%
megvaltoztatas

A jarasbirdsagok tekintetében megallapithatd, hogy a helybenhagyasi ardny a korabbi
idészakhoz képest némileg romlott (-2%), de javult a hatalyon kiviil helyezett {igyek
aranya is. (-2%)

A részbeni megvaltoztatdsok aranya lényegében stagnalt, mig az egészbeni
megvaltoztatdsok szama emelkedett (+7%).

Birdsag Helybenhagyas Hatalyon Egészbeni Részbeni
megnevezése %) kiviil helyezés | megvaltoztatas megvaltoztatas
(%) (%) -
Fehérgyarmat 28,57 3,57 46,42 21,42
Kisvarda 54,9 0 29,41 11,7
Matészalka 37,5 5 52,5 5
Nyirbator 40,6 3,12 43,75 12,5
Nyiregyhaza 31,27 2,84 52,65 12,32
Vasarosnamény 30,7 3.8 50,0 15,38
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A fenti adatokbol egyértelmlen kirajzolodik, hogy a helybenhagyasi ardny a
Matészalkai, Nyirbatori és a Kisvardai Jarasbirosagokon atlag feletti, mig a hatalyon
kivill helyezés tekintetében foként a Fehérgyarmati, Matészalkai, Nyirbatori és
Vaséarosnaményi Jarasbirdsadgok érintettek és egyediil a Kisvardai Jarasbirosagon nem
volt a targyiddszakban hatalyon kiviil helyezett iigy.

Az egészbeni megvaltoztatas atlag feletti a Matészalkai, Nyiregyhazi és
Vésarosnaményi Jarasbirosagokon, a részbeni megvaltoztatas pedig a Vasarosnameényi
€s a Fehérgyarmati Jarasbirosdgokon a legmagasabb.

Mindezekbdl kovetkezik, hogy a megalapozottsagi mutatokon van mit javitani, hiszen
a korabbi években tapasztalhatd jelentésebb mértékll ligyérkezés csokkenésére
tekintettel tobb 1d6 juthatna az adott igyekben torténd elmélyedésre, még annak ellenére
1s, hogy az elmult két évben valamelyest novekedni kezdett a peres ligyérkezes.

Sikeres palyazatom esetén folytatni kivanom a volt kollégiumvezetd altal rendszeresitett
szakmai napokat természetesen azokat a sajat elképzeléseimhez igazitva. Nagy
hangstlyt kivanok fektetni a személyes, kotetlen hangvételi konzulticiokra és a
mindségi munka javitdsdhoz allaspontom szerint nagyban hozzajarul a masodfoku
hatarozatok tartalmanak tényleges megismerése/megismertetése, valamint a
tanacselnoki feljegyzések intézményének is nagyobb jelentdséget kell tulajdonitanunk.

Torvényszék elséfok itélkezésének megalapozottsagi mutatoi

A torvényszéki elsdéfok megalapozottsagi mutatdi kedvezd képet mutatnak, hiszen a
fellebbezéssel érintett 46 tigybél 21 iigyet hagyott helyben a Debreceni [tél5tabla.
(45,6%). A megvaltoztatott ligyek ardnya 50%, de hangsilyozni kivdnom, hogy a
megvaltoztatott ligyekbdl 7 ligyben enyhitésre, mig 10 iigyben stlyositasra kertilt sor.
Egy tovabbi ligyben a mindsités, valamint 5 tigyben jarulékos kérdésekben keriilt sor az
elséfoku itélet megvaltoztatasara. Allaspontom szerint a biintetés kiszabéséra iranyuld
megvaltoztatdsok nem kezelenddek egy szinten az egyéb megvaltoztatasokkal, hiszen
ezek tekintetében, ha minimalisan is, de érvényesiil a szubjektum. Hatalyon kiviil
helyezés 1 ligyet €rintett (2,17%)

A nemperes ligyek tekintetében a térvényszéki els6fok és a masodfoku tanacsok 109
iigyben voltak érintettek a helybenhagyasi arany pedig 76,1%. (83 iigy). Nyolc esetben
keriilt sor megvaltoztatasra (7,3%) és 6 esetben hatalyon kiviil helyezésre (5,5%). 12
ligyben egyeéb mddon keriilt befejezésre az eljaras.

Az elért eredményeket kivalonak értékelem, jovobeni célkitiizés lehet ezek megtartésa.

Fellebviteli tanacsok itélkezésének megalapozottsaga

A teljesség kedvéért ezen adatokat is feltlintetni kivdnom, ugyanakkor a
masodfellebbezéssel érintett tigyek csekély szama miatt ezekbdl messzemend
kovetkeztetés nem vonhato le.
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Minddsszesen 6 ilyen erintettségli ugy volta térgyidc’iszakban, ebbdl 3 helybenhagy4ssal
(50%), 1 hatalyon kiviil helyezéssel (16%) és 1 gy egyéb médon keriilt befejezésre
harmadfokon,

Bv.Csoport megalapozottsigi mutatéj

A bv. csoport fellebbezésse] erintett iigyeinek szdma 2024. éveben 116 gy volt, mely
az bazisidészakhoz képest 40%-os cs6kkenést jelent. (191 igy). Az ugyek 98
helybenhagyéssal (114 tigy), mig 2%-a megvaltoztatassal zarult (2 tigy).Hatalyon ki viil
helyezés nem volt.

Azt gondolom, hogy a megalapozottsagi mutaték onmagukért beszélnek, a csoport altal
magasra tett mindségi mutatdi varhatoak el a jgvére nézve is.

Az emberi eréforrasokkal valg gazdalkodas

igazsagiigyi alkalmazotti létszaméanak alakulsa vonatkozéasaban abban [ehet tevékeny
Szerepe, hogy a betsltends birdi illetéleg igazsagiigyi alkalmazotti allashelyek
indokoltsagat megfelel statisztikaj adatokkal és szakmai érvekkel alatimasztja, a £

feladata abban rejlik, hogy a rendelkezésre 4116 humaneréforrassal megfelelGen és
optimélisan gazdalkodik.

A humanerdforrassa] t0rténd  megfelel gazdalkodas vonatkozasaban g
kollégiumvezetsnek figyelemmel kell kisérnie az egyes tertileteken torténg munkateher
novekedést, de akér annak csokkenését is, és ennek megfeleléen kell véghez vinni az
egyes atcsoportositasokat vagy megszervezni a munkavégzést.

A hatékony munkavégzés tekintetében problémat jelenthet 5 hosszt idén keresztii] egy
munkakért betslt igazsagiigyi alkalmazottak fasultsaganak a Jelentkezése, mely szintén
beavatkozast i gényel az igazgatési vezet részerol,

kikiisz6bslése érdekében. Volt, aki élt ennek lehetdségével, volt, aki ga régi
munkakérének megtartisa mellett dolgozott tovabb,

kollégium valamennyi szegmengsének figyelemmel kisérését ¢s a feltért problémalk
azonnali orvoslasat, hiszen a megvaldsitandé célok csak €s kizarélag hatékony
munkaer§ alkalmazasival érhetd el
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Problémat jelent, hogy amennyiben egy tapasztalt igazsagiigyi alkalmazott hagyja el a
palyat, a kezdé dolgozé betanitdsa hénapokat is igénybe vehet. A bérrendezés
tekintetében elindult pozitiv folyamatok remélhetéleg megoldjak az ezen a teriileten
felmertilt problémakat.

A masik, a human er6forrés tekintetében a jovére néz6 kihivast jelentd probléma a
nyugdijazasi ,.hullam” bekévetkezése. Pontos adattal nem tudok szolgélni, de ez a
folyamat a térvényszék bir6i kardnak t6bb mint egyharmadat érinti a Jarasbirésagoktol
kezdve egészen a tdrvényszékig. A probléma adott, ismerjiik, valamennyire fel is tudunk
keszilni ra, de ténylegesen akkor tudunk konkrét megoldést talalni, ha annak
bekovetkezésekor ismerjiik a lehetoségeinket. Természetesen egy alap koncepcidval
mindenképpen rendelkezniink kell, tudjuk hanyan, mikor mennek nyugdijba és az
utanpotlas is biztositva van, a hatékony munkaszervezés kereteit kell akkor és ott
pontosan biztositanunk. Mindez szoros egyiittmiikodést igényel az 1gazgatasi
vezetdkkel és a birosagok kdzponti vezetésével is.

Birosagi integritas

A bir6sagi integritds megteremtése, azaz a birdsagok térvényes atlathaté és tisztességes
miikddésének fenntartdsa a tirsadalmi bizalom kialakulasanak alapjat jelenti.

Fontos, hogy az ligyelosztas és az iigybeosztds médszerei tisztazottak, attekinthetdek
legyenek €s nem elhanyagolhaté az sem, hogy mindez egyenletes leterheltséget
eredményezzen.

Az érkezd ligyek kiosztasa a tdrvényszéken tobb iigyelosztasi médszer egylittes
alkalmazaséaval val6sul meg:

- szakosodéssal nem érintett iigyek esetében tanacsok szerint érkezési sorrend
alapjan, emelked6 tanicsszam sorrendben

- ugycsoportok, az iigy targya szerinti szakosodas esetén az érintett tanicsra
torténd tigykiosztas

Természetesen az {igyelosztidsi rend az altalanosan alkalmazott tigyelosztasi
modszerektd] torténd eltérés eseteit is meghatarozza.

Fontosnak tartom, hogy a kollégiumvezetd igazgatasi dontéseinek végrehajtasa szamon
keérhet6 €s nyomon kovethetd legyen, és a vezetének folyamatos kontroll eszkéze utjan
kell gondoskodnia a dontéseinek eredményességérol.

Torvényszékiinkdn eredményesen alkalmazzuk a 6/2016.(V.31) szama OBH utasitas
rendelkezéseit, bir6t vagy igazsdgiigyi alkalmazottat érinté integritsi probléma az
utébbi idében nem meriilt fel.
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A birdsaghoz valoé hozzaférés

A birésagi integritas keretében hangsulyt kell fektetni a kiils6 és belsé nyilvanosséagra.
A birésag.hu internetes oldal naprakész informacidkat tartalmaz az elektronikus
ligyintézésrol, jogszabaly valtozasokrdl, a birdsagok felépitésérol, miikodésérdl, és
szamos mas informaciérdl, illetbleg a Nyiregyhazi Torvényszék sajat honlapja is
megannyi tartalommal informalja az érdeklédoket.

A torvényszék a jovore nézve is mindent megtesz annak érdekében, hogy a jogkeresd
kozonség €s a birdsagok kapcsolatfelvétele gyors, egyszerii és a lehetéségekhez képest
kozvetlen legyen.

Koréabbi tapasztalataim nem valtoztak abban a tekintetben, hogy az allampolgarok még
ebben az elektronizalt vilagban is ragaszkodnak a személyes kapcsolatfelvételhez a
birdésagokkal kapcsolatban, és ezen helyzet javitasa érdekében kiemelt figyelmet kell
forditani a megfeleld tajékoztatasra, informécid dramlésra is.

Képzés
A képzések a birdsagi szervezeten beliil egyrészt a Magyar Igazsagligyi Akadémia,
masrészt tobb torvényszék kdzremiikodésével regionalis vagy a térvényszék altal helyi

szinten keriilnek megszervezésre. E képzések ardnya az elmilt id6szakban a helyi és
regionalis képzések szamanak névekedését eredményezte.

A jovbre nézve is sziikségesnek és indokoltnak tartom a birdk és az igazsagiigyi
alkalmazottak képzéseken torténd részvételének az osztonzését, kardinalis kérdésekben
kotelezd keépzések megszervezését, hiszen az anyagi, eljarasjogi és iigyviteli
jogszabalyvaltozasok gyakorisagira figyelemmel az elméleti és gyakorlati tudas
elmélyitéseben a képzéseknek kdzponti szerepe van.

Meggy6z0désem, hogy a személyes jelenléttel zajlo képzések hatékonyabbak, de nem
mehetiink el a technika altal biztositott lehet6ségek mellett sem, hiszen az online
képzések keretében is biztosithatd a tudas elsajatitdsa, a probléméak megvitatisa és az
sem vetendd el, hogy a kollégakat megkiméli az utazis faradalmaitdl, valamint
koltseghatékonyabb is. Fontos, hogy ezen utdbbi szempontok tudatosuljanak a
kollégakban, mint sok esetben, ez is csak hozzaallas kérdése.

A képzés, a tudas elmélyitését szolgaljak a térvényszékiinkon bevezetett szakmai napok
1s melyek hagyomanyat sikeres palyazat esetén én is tovabb kivan vinni. Ezen szakmai
napokon a kollégiumvezeté és egy torvényszéki tanacselnok felkeres egy adott
jarasbirésagot és a kollégak vagy a fellebbviteli tanacsok altal tapasztalt problémakat
beszélik, vitatjak meg. A szakmai nap jelentdségét annak intimitasaban latom, hiszen itt
azon kollégak is megnyilhatnak, akik egy nagyobb létszamu képzésen zarkézottabbak
szoktak lenni.
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Targyi feltételek biztositasa, informatika

A fenti feltételek biztositasa, az egyes beszerzések alapvet6en a térvényszék elndkének
feladat- és hataskorébe tartoznak, kollégiumvezet6 ezirany( feladata az, hogy felméri és
jelzi a torvényszék elnoke felé az igényeket.

A torvényszéken a munkakdrnyezet javitasa érdekében tett intézkedések folyamatosak
a vezeteés részeérol, a lehetdségekhez képest minden szervezeti egység évrdl évre
gyarapodik.

A torvényszék informatikai eszk6zokkel torténd ellatottsagat is jonak taldlom, a
problémakat rendkiviil felkésziilt informatikai osztily oldja meg. Természetesen az
1dedlis helyzet az lenne, ha az elavult gépeket egyszerre cserélni lehetne, de tisztaban
vagyunk az anyagi forrasaink lehetdségeivel.

Allaspontom szerint a torvényszéken a kollégak kivaldan elsajatitottadk és igen nagy
szamban alkalmazzdk is a tadvmeghallgatis rendszerét, melyet az utdbbi években
lezajlott, €s a birosagokat érintd informatikai fejlesztések koziil jomagam is a
leghasznosabbnak tartok. A tdvmeghallgatasok nagy szdmara, valamint a mitkodését a
kozeljovoben megkezdd Csengeri Orszagos Bv.Intézetre figyelemmel indokolt lenne
felmérni, hogy anyagi forras birtokéban sziikséges e tovabbi tivmeghallgatd rendszer
kiépitése a torvényszéken. Nyilvan ez akkor indokolt, ha a kollégdk mar semmilyen
formaban nem tudjak 6sszehangolni a tevékenységiiket.

Kapcsolatok a tobbi hivatasrenddel

Tudomésom szerint a térvényszEék valamennyi tarshatosaggal kivalé kapcsolatot dpol.
Ebbe a tekintetben csak azt tudom igérni, hogy sikeres palyazatom esetén mindet
megteszek ezen kivalé munkakapcsolat tovabbi fenntartasa érdekében. A Matészalkai
Jarasbirdsag elndkeként, helyi szinten nekem is sikeriilt igen jénak mondott kapcsolatot
kialakitani a tarhatésagokkal, rendszeresen részt vettink egymés értekezletein, a
lehet6ségeinkhez képest segitettiik a masik munkajat.

A Nyiregyhazi Torvényszék Biinteté Kollégiuma miikodésével
kapcsolatos tervek

Tovébbra is vezet6i hitvallasom, hogy az igazgatasi vezetd akkor képes a rabizott
feladatokat a torvényszék érdekeinek megfeleléen ellatni, ha azonosulni tud a
torvényszék elnokének vezetési elveivel, modszereivel és az altala meghatirozott
stratégial célokkal.

Kinevezésem esetén tdmogatni kivainom a hatékony, id6szerli és mindségi itélkezés
megvalosulasat, mint az Orszagos Birdsagi Hivatal és a Nyiregyhazi Térvényszék
Elnoke altal kitiizott stratégiai célt, ennek keretében szem el6tt tartva a 2 éven tali ligyek
szamanak csokkentését, valamint az 1-2 év kozott pertartamu iigyek folyamatos
figyelemmel kisérését.
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Hangsulyozni kivanom, hogy a Nyiregyhazi Torvényszék Biinteté Kollégiuma az utobbi
években kivéloan teljesitett. Persze ez nem jelenti azt, hogy ne lennének mindig
megoldasra vard feladatok, problémak. A legtobb, orvosolni valoé problémat jelenleg
jarasbirosagi szinten, a hatékonysagi és megalapozottsagi mutatokban latom. Ahogy
mar kordbban hivatkoztam ra, ott, ahol a létszamhelyzet stabil és ennek ellenére a
jéarasbirésag nem teljesit hatékonyan, célvizsgalat elrendelését tartom sziikségesnek az
esetleges problémak feltarasa érdekében. A t6bbi helyen a problémat a megiiresedett
allashelyek betdltése meg kell, hogy oldja.

Tovabbi feladatot jelent a jarasbirésagok tekintetében a megalapozottsagi mutatdok
javitasa. Allaspontom szerint, annak ellenére, hogy az ligyérkezés az utdbbi idészakban
emelkedni kezdett, még mindig nem érte el azt a szintet, hogy az kihatéssal legyen a
munka mindségére. Az érkezett ligyek szama idealis lehet6séget biztosit a biraknak arra,
hogy az tligyeikben jobban elmélyiiljenek, megalapozott hatarozatokat hozzanak.
Mondom ezt azért is, mert az \j biintetdeljarasi térvény altal bevezetett elokészito ilés
jogintézménye, a beismeré vallomas elfogadasa és a korlatozott fellebbezés altal
biztositott “konnyitések™ alapot adhatnak a megalapozottabb munka lehet6ségére.
Jéarasbirosagi szinten az ligyek kb.45-55%-a befejezddik el6készitd {ilésen, az esetleges
fellebbezések ezekben az esetekben tilnyomorészt a kiszabott biintetés ellen irdnyulnak,
meégis az a tapasztalat, hogy egyéb, jarulékos kérdések tekintetében felmeriild
pontatlansagok, figyelmetlenségek miatt sok a megvaltoztatas masodfokon, holott kis
odafigyeléssel ezen ligyek helybenhagyassal is befejez6dhetnének, kedvez6bb mindségi
mutatokat eredményezve.

Ennek érdekében erdsiteni kivanom a korabban jol miik6dd szakmai napokon torténd
talalkozasokat, ahol nemcsak a kollégak vethetik fel el az altaluk tapasztaltakat, hanem
az azon részt vevo tanacselnokok is megosztjak azon problémas eseteket, amelyek egy-
egy ugy kapcsan eléfordultak, odafigyelést igényelnek.

Tapasztalatom szerint nagyobb hangsulyt kell fektetni a méasodfok( hatarozatokban
foglaltak kollégak altal torténd megismerésére/megismertetésére is, hiszen amennyiben
a kollegak a masodfokt tandcs hatirozatat atolvassak, kétszer nem 1épnének bele
ugyanabba a folydba.

Mivel a méasodfoku hatdrozat nem minden, a fellebbviteli tanacs altal kifogasolt hibat
tartalmaz, kiemelkedd szerepet kivanok tulajdonitani a tanacselndki feljegyzéseknek is
abban, hogy arra kivanom Gszt6ndzni a tanacselndkoket, hogy gyakrabban éljenek ezen
jogintézmény adta lehetdséggel. Amennyiben pedig élnek vele, gondoskodni kell arr6l
is, hogy az adott kolléga azt meg is ismerje, hiszen tanulni/okulni csak ebben az esetben
van lehetdsége. Tapasztalat szerint - mint ahogy a méasodfoku hatdrozatok esetében is
emlitettem - a kollégdk nem nagyon ismerik meg a feljegyzések tartalmit. Nem
mindenki nyitja meg az elektronikus feliiletet, igy ebben a tekintetben alkalmaznam a
személyes ismertetés lehetdségét is.
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A kollégakban tudatositani kell azt, hogy az esetleges hibakat feltdrd tanacselnoki
feljegyzés €épitd kritika és az a javukat szolgélja, ugyanakkor arra is felhivham a
tanacselnokoket, hogy a kiemelkedd hatarozatok tekintetében is éljenek a feljegyzés
lehetdségével, hiszen a pozitiv irdnyu visszajelzés is fontos, egy-egy dicséret rendkiviil
0sztonz6 hatasu lehet. A torvényszeéki tanacselnokok altal kivaldnak itélt hatdrozatok
széles korben torténé megismerésérdl is gondoskodni sziikséges.

A korabbiakban mar emlitést tettem a térvényszéket a jovOben érintdé nyugdijazasi
“hullamrol” mely a bilintet6 iigyszakot is érinteni fogja. Ebben a tekintetben a
kollégiumvezetd 6 feladata a megfeleld utanpotlas biztositasanak lehetdsége, gondolva
itt képzések szervezésére, a tapasztalt jarasbirdsagi birdk G6sztonzését a tovabblépés
lehet8sége érdekében, hiszen az utdbbi idék szomoru tapasztalata, hogy nagyon kevesen
akarnak a komfortzénajukbol kilépni.

Sikeres palyazat esetén - a jarasbirésagon mar bevalt - az ugynevezett tdmogato
ellendrzés intézményét kivanom tovabb folytatni melynek 1ényege az, hogy a kollegéakra
nem kivanok felesleges nyomast gyakorolni, hiszen elektronikusan minden az igazgatasi
vezetd rendelkezésére all és esetleges probléma felmeriilése esetén egy beszélgetés,
eszmecsere célravezetd szokott lenni.

Viltozatlanul érvényesiteni kivanom az ugynevezett ,nyitott ajtd” elvét, mely szerint
kollégiumvezetoként barmikor a kollégak rendelkezésére kivanok 4llni, barmilyen apro
probléma megoldasaban segitséget kivanok nyujtani.

Fontosnak tartom mind a helyi, mind pedig régios és orszagos szinten a jogegység
biztositdsat, mely szoros egyiittmikodést igényel a toérvényszéki és itélétablai
tanacselnokokkel, kollégiumvezetokkel.

A fenti felsorolas természetesen nem minden, megoldésra vard és a jovében felmertild
kérdéskort olel fel, az altalam emlitettek azok, amelyekkel eddigi gyakorlatom alatt
talalkoztam, a térvénysz€k helyzetének elemzése soran észleltem, és tisztaban vagyok
azzal i1s, hogy mindennapi munkavégzés soran sokkal masabb jellegii problémak is
felvetddnek majd, melyekre igyekszem legjobb tudomasom szerint mihamarabbi,
szakszerlii megoldast adni.

Osszegzés

1999. julius 16. napjatél dolgoztam a Nyirbatori Jarasbirésagon, majd 2000.
februdrjaban kertiltem athelyezéssel a Matészalkai Jarasbirésagra, ahol kilencedik éve
igazgatasi vezetd vagyok.

A birosagi szervezetben eltdltott tObb mint 25 év allaspontom szerint kell6 alapot adott
arra, hogy a szervezet minden szegmensét tekintve és azt atlatva, annak miik6dése
tekintetében kello tapasztalatot szerezzek.
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Meglatasom szerint a birdsagi szervezetben eltltott tobb mint két évtizedes mult,
illetdleg az igazgatdsi munkdm soran is mindvégig arra toérekedtem, hogy a
munkatarsaimmal kiegyenstlyozott, emberséges kapcsolatot alakitsak ki és erre
kivanok térekedni a j6v6ben is.

Kinevezésem esetén legjobb tudasommal a fentiekben részletesen kifejtett elemzés-
értékelés alapjan kimunkalt és megfogalmazott célok megvaldsitasa érdekében kivanom
a munkamat folytatni azzal, hogy ezen célok megvaldsitisa érdekében kérem a
Kollégaim, a Nyiregyhazi Torvényszék Elnokének és az Orszagos Birdsagi Hivatal
Elndkének tamogatasat.

Matészalka, 2024. december 30. L [

_"'-—-..._____;._J' ,
Dr, Molnar Istvan
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