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targyaban, a 2025. aprilis 08. napjan 11:00 6rara kitiizott, és 11:00 6rai kezdettel -
videékonferencia Gtjan - tartott meghallgatasrél.

Jelen vannak:

Dr. Senyei Gyorgy Dr. Horvath Tinde

OBH elndke palyazé

Dr. Barna Adrienn

jegyz6kodnyvvezetd

Dr. Senyei Gyorgy készonti a megjelentet. Megallapitja, hogy a Bir6sagi K6zlény 2025, évi
1. KGldnszamaban, 33.E/2025. (1.27.) OBHE hatarozattal a Veszprémi Torvényszék elnoki
allasara kiirt palyazatra dr. Horvath Tiinde palyamdvet nyuijtott be.

Tajékoztatja a palyazét, hogy a birésagok szervezetérdl és igazgatasarol sz6l6 2011. évi
CLXI. térvény (a tovabbiakban: Bszi.) 132. § (1) bekezdése eléirja az OBH elndke szdmara
a palyazé meghallgatasat. A meghallgatasrol jegyz6konyv késziil, amelyet a Bszi. 77. § (4)
bekezdésére figyelemmel a birésagok kdzponti honlapjan kézzé kell tenni.

Tajékoztatja tovabba a palydzot arrdl, hogy a palyazati rendszer &tlathatdsaganak
biztositasa érdekében - amennyiben ehhez a palyazé hozzajarul - a jegyz6kényv mellett
a palyazati anyagot is kdzzé kivanja tenni a kézponti honlapon azzal, hogy amennyiben a
palyazo kéri, a palyazati anyag csak eredményes palyazat esetén keril kdzzétételre.



Dr. Horvath Tiinde

A palyazatom nyilvanossagra hozataldhoz hozzajarulok.

Dr. Senyei Gyérgy

Fenntartja a palyazatat?

Dr. Horvath Tunde

Fenntartom.

Dr. Senyei Gyorgy

Mit emelne ki a palyazatbél?

Dr. Horvath Tiinde

A pélyazatbdl a f6bb megallapitdsaimat emelném ki. Azt, hogy a Veszprémi Térvényszék
és szakmailag magas szinvonall munkat végzé birékbol all. A jévobeli feladataink
elvégzéséhez sziikséges f6bb feltételek is adottak a véleményem szerint. Egyrészt
rendelkeziink kell§ l1étszammal. Allashelyeink talnyomé tébbsége eredményesen be van
toéltve. Van megfelelé Ugyérkezés, ami se tul magas, se tul alacsony, tehat ehhez az
engedélyezett létszdmhoz illeszkedének itélem, és tulajdonképpen az infrastrukturalis
feltételek is adottak, tehat m(ikddik valamennyi szervezeti egység. Ez nem jelenti persze
azt, hogy ne lehetne ezeken javitani, de alapvetéen, ami kell egy eredményes
muikddéshez, ugy itélem meg, hogy az biztositott.

Dr. Senyei Gyorgy

Hogyan latja a Veszprémi Torvényszék egyes ligyszakainak a helyzetét?

Dr. Horvath Tiinde

A palyamiben nem tértem ki régebbi érkezési adatokra, mert akkor azt nem tartottam
sziikségesnek és nem is akartam tobb statisztikai adattal terhelni a palyamdvet, illetSleg
annak olvaséit, de a mai meghallgatasra készllve utana érdeklédtem, hogy 2024. évhez
képest 2014. évben hogyan alakult példaul a banteté Ugyérkezés. Magam is meglep&dtem
azon, hogy jarasbirdsagi, elséfoku szinten, illetéleg buntetd masodfokon, tehat Bf.-en,
lényegében az Ugyérkezés tobb mint 60%-kal csdkkent. A folyamatban 1évd Ggyeknek a
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szama is jelent6sen csdkkent, még nagyobb mértékben, 70-80%-ban. A két Ugyszak, a
buntetd és a civilisztikai Ugyszak helyzetében egyértelm(ien észlelem - de azt gondolom,
ez orszagosan is jellemzd -, hogy a blntet6 Ugyszakos terlletet érintette nagyobb
mértékben az ligyérkezés csdkkenés és ennek megfelelé a munkateher alakulasa ebben
az ugyszakban, szinte valamennyi szinten orszagos atlag alatt van. Ahol egy Kkicsit
magasabb, az inkdbb a polgari Ugyszak, ott is elsésorban a jarasbirésag, nem annyira a
torvényszék. Talan még a kdzigazgatas volt az az eimult idészakban, ahol azért volt béven
tgyérkezés. Most talan egy kicsit ott is stagnal.

Dr. Senyei Gyorgy

A kozigazgatasi Ugyérkezésr6l nyilvanvaléan személyes észlelések atjan van komoly
tudomasa.

Hogyan latja a Veszprémi Torvényszék igazsagligyi alkalmazotti Iétszamhelyzetét?

Dr. Horvath Tiinde

Az igazsagugyi alkalmazottak létszamhelyzetét az orszagos, féleg a kozponti régidhoz
viszonyitva, kedvezének itélem. Ugy emlékszem, hogy a fluktuacié az elmult id6szakban,
egyik évben sem haladta meg az 5%-ot. Ez szerintem egy kedvez6 adat. Nyilvan ebben
szerepet jatszik az is, hogy vidéken, ahol kevesebb a munkalehet§ség - Veszprém nem egy
tal nagy megyeszékhelyl varos, hiszen kétszer-haromszor ekkora |élekszdmu
megyeszékhelyek is vannak - a fluktuacié kevésbé volt jellemz6. Nem volt olyan elszivé
hatas, ami érvényestilhetett volna. Egyébként az igazsagugyi alkalmazotti allashelyeink is
lényegében be vannak téltve. En azt hiszem, taldn nincs is Ures allashely. Kéralbelul 260
fos létszamroél beszélink. Az igazsagugyi alkalmazottak nagy része régéta dolgozik nalunk.
Lojalisak a szervezethez, minden nehézség ellenére. Ezt mindenképpen kedvezdnek
itélem.

Dr. Senyei Gyérgy

Hogy latja a kirendelések helyzetét a torvényszéken?

Dr. Horvath Tiinde

A kirendelések helyzetével a palyamlvemben - Ugy emlékszem, hogy a 23-25. oldala
kérnyékén - részletesebben is foglalkoztam. Kitértem arra, hogy az el6z6 évek ¢sszbirdi
beszamoldi errdl részletesen szamot adtak, hiszen a korébbi vezetés erre Ggy tekintett,
hogy egy olyan eszkdz, amivel egyrészt akut helyzetek megoldhatdk, ahol gyorsan kell
dénteni - nalunk tényleg majdnem minden évben volt varatlan kiesése itélkezé birénak -,



masrészt, ami alkalmas a munkateher egyenl&tlenségének a kiegyenlitésére. Mostanra
ez egy olyan kiterjedt gyakorlatta valt, hogy azt hiszem, hogy talan itt kicsit a mennyiség
mar atcsapott minéségbe abban az értelemben, hogy a tavaly el6tti év végén (gy
emlékszem 24 birét érintett kirendelés. Egy nyolcvanas létszambol ezt viszonylag
magasnak itélem. Kedvezd tendencia, hogy 2024 év végén 24 bir6 helyett mar csak 21
birét érintett a kirendelés. Azt gondolom a kirendelésrdl, hogy az egy alkalmas eszkdz
valaminek az atmeneti, id6leges kezelésére, de a végleges kezelésére nem tartom
alkalmasnak. Kulonosen, hogy a biréi allashelyeket palyazat Gtjan kell betdlteni, hiszen
mindannyian tudjuk az erre vonatkozé szabalyokat, amelyek raadasul ugy lettek
megalkotva, hogy a legalkalmasabb palyazé nyerje el az adott birdi alldshelyet. Ha
tartésan, mondjuk akar 5 évet meghaladéan van valaki kirendeléssel egy bizonyos
terlleten, egy bizonyos itélkezési szinten, akkor sajnos az a palyazati rendszernek a
megkerilését eredményezheti. Lehet, hogy nem azt célozza, de végeredményét tekintve
egy hosszutavu kirendelés ezzel jarhat. En ezt meg is fogalmaztam a palyamdvemben, itt
én ezt latom egy feladatnak, és mivel ez a helyzet nem révid idén keresztul alakult ki,
hanem lényegében egy hosszabb id6n keresztill, ezért azt gondolom, hogy a megoldasa
is talan hosszabb id&t vehet igénybe. Modszeresen végig kell menni a kirendeléseken,
megnézni, hogy melyiket, mi indokolta, mi volt az oka, fennall-e még az az ok, és ha nem,
akkor, ha egy méd van ra, meg kell szuntetni.

Dr. Senyei Gyorgy

A hosszu ideje tarto kirendeléseket pedig nyilvanvaléan meg kell szintetni.

Dr. Horvath Tiinde

igy van, és ami még itt sz6ba jéhet, az az llashely atcsoportositas. Tehat, hogyha nincs
sziikség a biréra az eredeti szolgalati helyén, ahonnan kirendelték, akkor minden
bizonnyal ott arra az allashelyre kevésbé van sziikség, akkor meg kell nézni, hogy a
torvényszéknek melyik az a terilete, ahol esetleg 6 foglalkoztathatd, vagy ahol szikség
van ra.

Dr. Senyei Gyorgy

A véleménynyilvanitd 6sszbirdi értekezleten olyat is emlitett, hogy ,megosztottsag,
bizalmatlansag, félelem, mely korabban nem volt jellemzé a torvényszékre”. Hogyan lehet
ezt a helyzetet megoldani?

Dr. Horvath Tiinde

Ezt Gigy lehet megoldani, hogy elére kell tekinteni, én azt gondolom. Ami volt, azt magunk
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mogott kell hagyni, és a feladatokra kell koncentralni. A szakmai szempontokat kell
elsédlegesen érvényesiteni. Hagyni kell, hogy mindenki végezze a dolgat, hiszen ez nem
egy egyszemélyes miikddés, hanem itt vezetétarsak vannak. Az 6 véleményliket, a birdi
testlletek véleményével egyutt be kell csatornazni a déntésekbe, vagy legaldbbis azoknak
a megalapozasaba. En személy szerint Ggy itélem meg, hogy ez nem konny( feladat, de
azt gondolom, hogy alkalmas lehetek ra. Ha nem gondolndm dgy, hogy alkalmas vagyok
akar a személyiségembdl eredéen is, akkor nem dontéttem volna gy, hogy ezt a
palyazatot beadom. En errél részletesebben a véleménynyilvanité értekezleten széltam.
Feltételezem, hogy azt a jegyz6konyvet elndk Ur latta, olvasta.

Dr. Senyei Gyo6rgy

Igen, onnan idéztem. Tobb éves vezetdi tapasztalata van, most a térvényszék elndki

sz

el6z8 évek gyakorlatatél?

Dr. Horvath Tiinde

A létszamkérdésekben hozott hatdrozatokban térnék el, kiléndsen a kirendelések
gyakorlatat sziintetném meg. Atgondolnam a titkarok foglalkoztatasat is. Mint emlitettem
a palyamivemben, egy elég jelent&s biroi fluktudcié elbtt allunk. 10 éven beliil jelent8s
szamu biré télti be a jelenleg ismert fels6 korhatart, és a titkarok foglalkoztatasa jelenleg
ugy erzem, hogy nem igazan biztositja azt, hogy felkésziiljenek a biréi hivatasra, ezt
mindenképpen felllvizsgalnam. En azt szorgalmaznam a jévében, hogy alapvetéen a
szakmai kérdések, szakmai alapon déljenek el.

Dr. Senyei Gyorgy

Van-e olyan egyéb gondolata, amit nem érintettem kérdéssel, de fontosnak tart
megosztani a palyazataval kapcsolatban?

Dr. Horvath Tiinde

A palyamlvemben - taldn a szokasostdl egy kicsit eltéréen - nagyobb mértékben
kitarulkoztam olyan szempontbdl, hogy leirtam, hogy vezeti elvként miket tartok
lényegesnek, amelyek alapjan miikédém, nem tudok a b8rémbél kibujni és nem is
kivanok. Nyilvan ugy vezetnék a jév6ben is akar egy egész torvényszéket, mint amilyen
ember, mint amilyen biré és mint amilyen birésagi vezet6 vagyok. Elsédlegesen birénak
tekintem magam, és szerintem a birdsagi vezetd is alapvetéen bird, azokat a f6bb elveket
szeretném hangsulyozni, mint amelyeket leirtam. Ezek alapjan tudok m(ikédni, nem is
tudok mashogyan. Lehet, hogy adott esetben ez hatrany, de azért bizom benne, hogy
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inkabb elény. 2020-ban kaptam mar egy bizalmat a biréi kartdl és elndk artdl is, mint
kozigazgatasi kollégiumvezetd. Eddig is a stratégiai célok megvaldsitasan dolgoztam, igaz,
egy joval sz(ikebb terlleten, mint amire most vallalkozom, de azért ott is egy jelentds
fejlédésen mentlnk keresztll, amit a palyamUben is leirtam. Nekem ez nagyon sok
munkat jelentett, de ugyanakkor érzem annak az el6nyét, hogy nagyon sokat fejlédtem és
a tudasom jelentdsen gyarapodott. Azt gondoltam, most sziiksége van a térvényszéknek
arra, hogy ezt a tudast én felajanljam a kbzosség szamara, elndk Ur szamara, én ezt tudom
tenni pillanatnyilag a térvényszék érdekében.

Dr. Senyei Gyorgy

Milyen vezet6i mottét hatarozna meg?

Dr. Horvath Tliinde

A palyamiben azt a mottét alkalmaztam, hogy "A példamutatas nem a legfontosabb
dolog, amivel masokat befolyasolhatunk, hanem az egyetlen!". Azt gondoltam, hogy
alapvetéen egy ilyen régoéta szolgalatot teljesitd, valodi, izig-vérig birbhoz ez egy illeszkedd
mott6. Nehéz egyébként egy vezetdi mottét egy mondatban megfogalmazni, mert olyan
sok mindenre kellene kitérni, és én ezt taladltam talan a személyemhez a legkdzelebb
allénak.

Dr. Senyei Gyorgy

Kdsz6ndém, hogy részt vett a meghallgatason.

Dr. Horvath Tiinde

Kdsz6ndm szépen.

Dr. Senyei Gyérgy a meghallgatast befejezettnek nyilvanitja.

Jegyz6kdnyv lezarva 11 6ra 17 perckor.
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