Palyami

A példamutatas nem a legfontosabb dolog, amivel masokat befolydsolhatuntk,
hanem az egyetlen.”

(Albert Schweitzer)

az Orszagos Birosagi Hivatal Elnoke altal
33.E/2025.(1.27.) OBHE hatarozattal a
Veszprémi Torvényszék elnoki allasara kiirt
palyazatra

dr. Horvath Tinde



I. El6zmények

A Veszprémi Torvényszék elnoki feladatait 2012. december 1.-2024. november 30.
kozott, azaz két cikluson keresztiil dr. Némethné dr. Szent-Gély Edit Katalin 14tta el.
Vezetése alatt a Torvényszéken mind igazgatasi, mind szakmai munka szempontjaboél
oriasi fejlédés zajlott, amelynek eredményeként a vezet6i kinevezése lejartakor egy jol
miikods, kivald itélkezési eredményeket felmutatd birosag vagyunk.

Az eredményességet elGsegitette a birdsagi szervezet atalakitdsdt megalapozo,
miikodésiink szempontjabdl kiemelkedd jelent6séggel bird sarkalatos jogszabalyok, a
birdsigok szervezetérdl és igazgatasarol szolb 2011. évi CLXI. torvény (Bszi.) valamint
a birdk jogallasardl és javadalmazdsarél szélé 2011. évi CLXIIL. toérvény (Bjt.)
elfogadasa és hatélyba lépése.

Az eredményességhez hozzdjirult a 2012. januir 1-t6l hatalyba lépett birdsagi
igazgatdsi modellvaltas, amely nemcsak helyi, hanem orszigos szinten is nagy
szerepet jatszott a birdsdgok eredményességét hatraltatd problémak hatékony
megoldasaban.

A teljesség igénye nélkiil megoldast kellett talalni

~ az elhiiz6do perek magas szaméanak csokkentésére,

~ a hatalyon kiviil helyezések aranyanak javitasara,

~ a birdi 1étszamhiany kezelésére,

~ a birbi—titkdri feladatkorok atfedésének megsziintetésére, a foglalkoztatas
hatékonysaganak novelésére,

~ azigazgatasi ellenfrzés szabilyozasanak elégtelenségére,

~ a korszerfitlen birdsagi infrastruktara és az informatikai eszkozelldtottsag
fejlesztésére,

~ abelsd és kiills6 kommunikacioé kialakitasara,

~ a bir6sagi gazdéilkodis racionalizdldsara, a pazarlas, indokolatlanul magas
dologi kiadasok csokkentésére,

~ abelsd kontrollrendszer hidnyossagainak megsziintetésére.

A birbsagi igazgatdsban mérfoldkének szamitd, a birdsagok igazgatasardl rendelkezd
szabalyzatrol szblé 6/2015. (X1.30.) OBHE utasitis is ebben az idészakban keriilt
megalkotisra, amely azdta is a birdsagi igazgatis egyik legfontosabb kozponti
szabalyozasi jogforrasa.

A fentiek kozrehatdsa mellett, a valtozas és fejl6dés igényét felismersd vezetdi
szemléletvaltas és elkotelezett vezetdi munka szamos eredményt hozott.
A teljesség igénye nélkiil,

~ az elh(z6d6 perek szama drasztikusan csokkent, 2012-ben még 280 db két
éven tali peres iigy volt, ezek szdma 2024. december 31. napjara 50 db lett,

~ a hatalyon kiviil helyezések szama jelentGsen javult, 2011-ben 9o volt, 2024-
ben 32-re csokkent,



a bir6éi létszam nétt és stabilizdlédott, 2012.végén ténylegesen 64 bird

itélkezett, jelenleg az engedélyezett birdi 1étszam 88 16,

~ a biréi profiltisztitdsnak kdszonhetSen a birdi-titkari feladat- és hatidskorok
letisztultak, a birdk munkaterhét a titkdrok nemperes feladatellatisa
jelentGsen csokkenti,

~ megszilletett az igazgatds kozponti szabélyozdsa mellett annak helyi
szabalyozasa,

~ a birésdgunk infrastrukturilis ellitottsdginak szinvonala javult és korszertibbé
is vélt, az informatikai eszkozellatottsig nagyaranyt fejlédésen ment keresztiil,
a bir6ségi munkaallomésok mellett a birdk otthoni munkavégzését laptop,
notebook stb. segiti,

~ a bels6 kommunikéciét a 2015-ben létrehozott Intranetes feliilet, a birosag
kiils6 kommunikaci6jat a Térvényszék kiils6 honlapja biztositja,

~ a birésag gazdalkodasa takarékosabb4 és észszer(ibbé valt (egyes munkakorsk
atcsoportositdsdval a fizikai munkakorok kiils6 véllalkozok felé torténd
kiszervezése megszlint, 2013-t6l racionalizélasra keriilt a hétvégi készenléti-
ligyeleti rendszer, a postakoltségek csokkentésére helyi kézbesitési rendszer
keriilt kialakitasra),

~ kialakitasra és hatékonyan miikodtetésre keriilt a bels§ kontrollrendszer.

I}

Az alapok kialakitdsa utin tovabbi fejl6dés és épitkezés vehette kezdetét.

Az tgyek elhtzbéddsanak a megakadalyozdsa mint kiemelt stratégiai cél elérését
jelent8sen szolgdlta a 2022.ELILB.1/1. szdmt FElnéki intézkedés meghozatala és
kovetkezetes végrehajtdsa, amely komplex, egységes ellendrzési protokollt alakitott ki
az intézkedési késedelmek megsziintetésére.

Az itélkezés mindségi mutatbinak javitasat tAmogatta a szakagi kollégiumvezetSk 4ltal
kialakitott magas szinvonald szakmai mthelymunka, a tuddsmegosztés, a képzések
széles korben torténd elérhetGvé tétele, az 6nképzés tdmogatisa, az 1Gj eljarasi
kodexek alkalmazasara torténd intenziv felkésziilés.

A birdk eredményes feladatell4tésat a digitalizacié egyre ndvekvd térnyerése, a tavoli
elérések biztositasa, a kdzponti és helyi informatikai fejlesztések segitették.

A birésdgunk miikodésének iigyfélkozpontiisagat a tantigondozis bevezetése és az
lgyfélcentrum kialakitdsa mellett az iigyféltdmogaté fogaddoérak kialakitasa
erOsitette.

Szervezeti valtozasok is érintették birosidgunkat.

A kozigazgatasi eljaras egyfokdsitdséval dsszefiiggésben a Veszprémi Kozigazgatasi és
Munkaiigyi Bir6sig régiékozponti birdsdgga vélt. Illetékességének béviilése folytan
intenziv 1étszdmfejlédés vette kezdetét, amelynek hatdsira tevékenységét a
Torvényszék VAr utcai épiiletétél kiilonalls, 6nallo bérleményben folytatta.

2020. marcius 31-i hatéllyal megsziintek a kozigazgatdsi és munkaiigyi birésigok,
valamint a kozigazgatdsi és munkaiigyi itélkezés korabbi szakmai testiiletei. A



véltoz4sok eredményeként a kozigazgatasi perek eggyel magasabb birdsagi szintre
keriiltek. 2020. &prilis 1. napjatdl a Veszprémi Torvényszék igazsdgszolgaltatési
tevékenysége egy regiondlis illetékességgel eljard, 1j szakmai kollégiummal, a
Veszprémi Torvényszék Kozigazgatasi kollégiumaval béviilt. A kozigazgatasi
kollégium feléllitdsa a megniovekedett birdi és igazsagiigyi alkalmazotti 1étszdmhoz
igazitott infrastrukturalis feltételek biztositasat igényelte, emellett a kozigazgatasi
perrendtartis szerint tobb iitemben megvalosuld regionalizicié iigyatadasaival is
szdmolni kellett. Mindez a névekv§ iigyforgalommal érintett kozigazgatasi iigyszak
munkaterhét tovabb novelte.

2022. janudr 1. napjatol kezdte meg miikodését az orszag els6 torvénykezési helye, a
Balatonfiiredi Torvénykezési Hely, amelynek kialakitisa és miikodtetése komplex
feladatként jelentkezett.

A stabil alapok lerakdsidra nagy sziikség volt, mivel 2020-t6]l a birdsagok
miikodésének és az igazgatisidnak olyan varatlan fejleményekre kellett reagélnia,
mint a koronavirus vilagjarvany, a veszélyhelyzet, az energiavalsag, illetve az inflacié.

E nehezitett koriilmények kozotti eredményes helytallas a birdk és igazsagiigyi
alkalmazottak elhivatottsigan til a kordbban meghozott vezetSi intézkedések
helytéallésagat is visszaigazolta.

Osszegz6en, a Veszprémi Torvényszéket orszigos oOsszehasonlitasban is kimagaslo
id8szertiség, magas szakmai szinvonali itélkezés, példas mindségi mutaték, kedvezd
mennyiségi mutatok, érkezést elér§/meghaladé befejezés szamok jellemzik.

II. Személyes motivacio

A fenti el6zményekre két ok miatt tartottam fontosnak kitérni. Egyrészt azért, mert a
jelen pélyazati kiirdssal érintett hivatalba 1épd 1j elndk egy stabil igazgatasi és
szakmai alapokkal bir6, kivdloan miik6d6 birésag tovabbi vezetésére véllalkozik. E
tevékenysége soran batran épithet mindazokra az eredményekre, értékekre, fejlédési
folyamatokra, amik a bir6sag jelenlegi helyzetét eredményezték és meghatérozzak.
Jov6beni vezetSi tevékenységét célszerli ezek szem elGtt tartdsdval végeznie. A
korabban megvalositott vezetdi elképzelések és intézkedések koziil érdemes mindazt
tovdbb vinni és folytatni, amely a Torvényszék, mint itélkez§ szakmai kozosség
szaméra hasznos és eléremutatd. Mivel az igazgatési alapok lefektetésre kertiltek, a
hivatalba 1épd§ 1j elndknek ezeket mar nem kialakitania, hanem mtikodtetnie kell.
Ennek sordn a kordbbindl nagyobb hangstlyt helyezhet az itélkezés szakmai
feltételeinek javitisara, az elmélyiilt biréi munkavégzés feltételeinek, tovabbé a
nyugodt és kiegyensilyozott munkahelyi 1égkornek a biztositasara.

A masik ok, ami miatt a jelenlegi helyzethez vezet§ utat kicsit b6vebben mutattam be,
az, hogy e megeléz8 fejlédési folyamatnak személy szerint én magam is részese,
ezaltal alakitéja voltam.

A Kklasszikus birosagi életpalydnak megfelelen voltam birdsagi fogalmazd, titkar.
Biréként teljesitettem szolgélatot polgari, majd kozigazgatasi tigyszakban.
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2014. december 1.-2020. mércius 31. k6z6tt a Veszprémi Kozigazgatasi és Munkaiigyi
Bir6sag (KMB) elnokeként, majd 2020. oktbber 1. napjatél a Veszprémi Torvényszék
Kozigazgatési Kollégiuménak  kollégiumvezetSjeként  igazgatdsi  vezet6i
tevékenységemmel is hozzajarultam a Torvényszék eredményeinek eléréséhez.

A kozigazgatasi {télkezést érintd elmult években tervezett, majd meghitsult, végiil
lezajlott szervezeti és szakmai véltozasokat nem csak kozigazgatasi biréként éltem At.
Igazgatési vezetSként e folyamat sordn nagy szdmu igazgatasi feladat hérult ram.
KMB elnokségem alatt a szervezeti egység illetékessége regionélissa valt, 1étszdma 12
f6rél 42 fére emelkedett. A nem jogi beosztast dolgozok felvételét én intéztem. A
létszdmfejlesztés eredményeként e szervezeti egység 2018. szeptemberében a
Torvényszék VAr utcai épiiletébdl kiilonallo épiiletbe, a jelenleg is hasznélt
bérleménybe koltézott. Ez a megndvekedett 1étszamhoz igazodd infrastrukturalis,
miiszaki-informatikai el6feltételek biztositdsan til az 6nallé épiiletben miikodéssel
egyuttjar6 djabb igazgatasi feladatokat vont maga utdn. Ezzel egyidejiileg kellett
szdmolni a regionalizicidbol ered$ iigyatadasokkal, amelynek sordn 2019-2020.
években tobb litemben a nem régidkozponti birdsagoktol dsszesen 234 iigyet vettiink
at, amelybdl 18 iigy két éven tili, elhtizédott iigy volt. A kollégium vezetésem alatt a
tobblet iigyérkezést elkotelezett munkéval eredményesen feldolgozta.

A KMB megsziinését koveten j kihivast a Torvényszék 4j szakmai testiiletének, a
regiondlis illetékességgel eljar6 Kozigazgatdsi Kollégiumnak a feldllitésa,
miikodtetésének elinditdsa jelentett. A kollégium alakulé iilésének Osszehivésa,
tgyrendjének megalkotdsa, tligyeloszt4si rendjének kialakitdsa, az 1j személyi
osszetételd kollektiva tagjai kozotti munkamegosztds kialakitdsa, az elséfoka
itélkezésben egyediilallé egyesbirés miikodés mellett megvalésuld tébb, hivatasos
bir6bol allé tandcsban miikodés gyakorlatdnak a kialakitdsa mind szakmai, mind
igazgatasi szempontbdl nagy kihivas volt.

Az el6bbiekben vazolt tevékenységeim eredményeként nemesak szakmai ismereteim
béviiltek, de javult a szervezd és problémamegoldé képességem, a kapcsolatok és
folyamatok menedzselésében hatékonyabb4d valtam, fejlédott a kommunikéciés
képességem. Osszegzéen, mindez jelentdsen hozzajarult a birésagok vezetéséhez és
igazgatasahoz sziikséges ismereteim, készségeim és kompetenciaim fejlesztéséhez.

A birésagunk mitikodését az eltelt, mintegy 32 évi szolgalatom sordn megismertem, az
itt dolgozé birdkkal és igazsagiigyi alkalmazottakkal j6 munkakapcsolatot alakitottam
ki.

A pélyazatot a Veszprémi TOrvényszék elkotelezett birdjaként azért nydjtom be, mert
feleldsséget érzek a Torvényszék tovabbi miikodésének sikerességéért. Palyizatom
benytjtadsdban els§sorban az motival, hogy a bir6sigi szervezetben szerzett tébb
évtizedes fitélkezési és igazgatdsi tapasztalatomat a Torvényszék kozodsségének,
egészének szolgalataba allitsam.

III. Az OBH Elnokének stratégiai céljai

A Bszi.76.8(1) bekezdés a) pontja szerint a bir6sagi igazgatas hosszt tava feladatait és
megvaldsitisuk feltételeit tartalmazé programot az OBH Elnéke alakitja ki.

A stratégiai célok egymassal Gsszefiiggésben hatdrozzédk meg a birésdgok miikodését,
mind a birdk, mind a bir6sigi vezetdk szdméara olyan sorvezetSt adva, amely kétség



esetén, illetve a napi feladatellatds soran egyértelml eligazitidst ad. A birésdgok
miikodése és a birdsagok vezetése soran ezeket a célokat kell els6dlegesen szem elétt
tartani. Fontossagukat igazolja az is, hogy e célok egyszerre szolgaljdk maganak a
birbsagnak, mint szervezetnek, és e szervezetben dolgozo birdknak mint egyéneknek
az érdekeit.

A stratégiai célok a kovetkezok:

~ a birésagok alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék, a fiiggetlen birok magas
szinvonalon és id8szertien {télkezzenek,

~ az emberi eréforrasok elosztisa és hasznositasa optimalis legyen,

~ atérgyi feltételek biztositasa, azok elosztdsa és hasznositdsa optimalis legyen,

~ a birdsagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatdsi munka atlathato,
utobbi kiszadmithato és ellendrzott legyen,

~ a birésaghoz valbé hozzaférés egyszertibbé véljon,

~ a képzési rendszer fejlédjon, javuljon az egylittmi{ikddés a tobbi
hivatasrenddel.

A fiiggetlen itélkezéssel mint stratégiai céllal vald azonosulas nem lehet kérdéses egy
olyan palydzé részérdl, aki tobb évtizede teljesit bir6i szolgalatot a szervezetben,
hiszen, a kizardlag a jogszabdlyoknak valé megfelelésre, a partatlansigra és az
objektivitasra valo képesség az itélkezés alatt a biré immanens részévé valik.

Az itélkezés személyi, targyi és egyéb miikodési feltételeinek megteremtésével
Osszefiliggd tovabbi stratégiai célok mar kiemelten a birbsagi vezetS feladataihoz
kapesolédnak. A Bszi.119.§-4nak el8irdsai szerint ugyanis a birésig elndke az OBH
Elnoke altal meghatérozott alapelveknek megfelel6en szervezi és iranyitja a vezetése
alatt al16 birésag miikodését.

A stratégiai célok olyan logikusan Osszedllitott, észszertien megfogalmazott
kovetelményrendszert  alkotnak, amelynek érvényesiilése a demokratikus
berendezkedés miikodésének alappillére, 6sszességében a koz érdekét szolgalja.

IV. A Torvényszék elnokének feladatai

Az elnok feladatait a Bszi.119.§-120.8-ai, a Bjt. eldirasai, az Orszagos Birdsagi Hivatal
Elnokének szabélyzatai, hatdrozatai, utasitisai, ajanlésai, valamint a Veszprémi
Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabéalyzata (SZMSZ) hatarozzak meg.

A szabélyozés kiterjedt voltdra és a feladat Osszetettségére figyelemmel az egyes
feladatok felsorolasatdl eltekintek, az elnoki feladatokat el6ird rendelkezések e
tevékenységre kotelezéen iranyaddék. A Torvényszék igazgatisa a birdsagok
miikodésének valamennyi aspektusat érinti, a miikodés egyes feltételei egymassal
szorosan Osszefiiggenek, azok nem szétvalaszthatok, igy azokat a maguk
komplexitasidban sziikséges kezelni.

Osszegzben kijelenthetd, hogy a Toérvényszék miikodésének valamennyi olyan
feltételét, ami nem kozpontilag biztositott, az elndknek a feladata biztositani, agy,
hogy az a stratégiai célok megvalbosulasat szolgalja.

A pélyam{ tovabbi részeiben e feladatokat érint6 révid, kozép és hosszatava
terveimet mutatom be. ElS8rebocsdtom, hogy ennek sorin nem az A4ltalam



sziikségesnek {télt konkrét vezetdi intézkedéseket és dontéseket ismertetem, hanem a
jovében lehetséges vezet6i dontéseket megalapozé elképzeléseimet vazolom. Ennek
oka az, hogy kozigazgatisi kollégiumvezetSként elsésorban az 4ltalam vezetett
ligyszakot érint§ adatokat és informdacidkat ismertem meg olyan mélységben, ami
akar konkrét vezet6i dontések megfogalmazisat megalapozna, az egyéb itélkezési
teriileteken folyd miikodés sajatossagait, a munkamegosztast, munkaterhet
részletesen meg kell ismernem ahhoz, hogy az konkrétumok megfogalmazasahoz
vezessen. E folyamat sordn kiemelten szadmitok a helyi vezet6k, a szakagi
kollégiumvezet6k és az egyes miikodési teriiletek feleldseinek  segits
egyuttmiikodésére és tAmogatasara. Terveimet a szimomra jelenleg elérhetd adatok
és informéciok alapjan vazolom, amihez csak az elengedhetetleniil sziikséges
mértékben kivanok statisztikai adatokat bemutatni.

V. A Torvényszék iigyforgalmi helyzete

A Veszprémi Torvényszék orszagos viszonylatban a kozepes méretli bir6sdgok kozé
tartozik, mérete ugyanakkor mind az engedélyezett bir6i létszdm, mind a kifejtett
tevékenység (regiondlis illetékességli kozigazgatasi itélkezés), mind a birdsagi
éptliletek tekintetében (Balatonfiiredi Torvénykezési Hely) béviilt az elmdlt években.

A Veszprémi Torvényszék orszdgos Osszehasonlitdsban az atlagos munkateherrel
dolgoz6 birdsdgok kozé tartozik. E megéllapitisom a Kp.Intrdn elérhet6
Létszamgazdalkodési Kabinet altal kozzétett tablazatba foglalt sszesitett adatokon
alapul. A 2021.-2023. évekre kozzétett érkezett iigyek szamabdl és azok
Osszstlyszdmabo6l az a megéllapitids tehetS, hogy az érkezett iigyek szdma a
Torvényszék egyik itélkezési szintjén és szakdgdban sem érte el az orszagos atlagot. Az
ligyek nehézségi fokat, ezaltal a birdk munkaterhét kifejezni hivatott stlyszdmok
tekintetében a 2023. évben minddssze két teriileten volt 4tlagot meghaladd stlyszam
osszesség, az egyik a kozigazgatasi ligyszak, a méasik a Torvényszék 1. fokan, P+G
peres szakban.

Az tigyforgalom olyan kiils§ adottsag, amit szadmtalan, téliink fiiggetlen tényezé alakit,
a jogalkotastol kezdve a tarsadalmi viszonyok valtozasaig. Az iigyforgalmat
befolydsolni nem tudjuk, kiemelt vezeti feladat azonban annak folyamatos
figyelemmel kisérése. E korben a valtozasok irdnyat, a benniik felfedezhetd
tendencidkat érdemes figyelni.

A bir6i munka mennyiségi adatai tekintetében 4ltaldnos elvarasként jelenik meg az a
kivénalom, hogy adott idészakban beérkezé iigyek elintézést is nyerjenek. Ha a
befejezett iigyek szdma meghaladja a beérkezett ligyek szdmat, az iddszak végén
folyamatban maradt iigyek szdma csokken.

2023. év:

A 2023. évr8l az 0Osszbiréi értekezletre készitett beszdmolébol kittinik, hogy
jarasbirdsagi szinten polgari és biintetd ligyszakban, biintet§ nemperes iigyszakban,
nem székhelyi jarasbirésagok polgéari, gazdasigi, illetve biintet§ iigyszakiban
emelkedett az ligyérkezés, mig polgari nemperes tigyszakban kis mértékben csokkent.



Torvényszék 1. fokan P-G-M peres és nemperes iigyszakban, felszdmolasi teriileten,
kozigazgatasi peres iigyszakban az érkezés emelkedett, mig bilintet6 peres és
nemperes szakban, beleértve a BV tigyeket is, az érkezés csokkent.

Torvényszék I1. fokdn valamennyi iigyszakban csokkent az tigyérkezés.

2023-ban a befejezés adatai az érkezések szamat jarasbirdsagi szinten és Torvényszék
II. fokan jellemz8en meghaladjak, kivétel ez al6l a polgari nemperes és biintet§
nemperes ligyszak. A befejezések szdma elmaradt az érkezések szdmatdl Torvényszék
I. fokén tobb teriileten is, igy péld4ul P-G-M peres és nemperes szakban, felszdmol4si
teriileten és cégiigyeknél, valamint a kozigazgatasi tigyszakban.

A fentiek eredményeként a 2023. évben Osszesen beérkezett 28.745 iligybdl 28.426
lett befejezve, igy az év végén folyamatban maradt iigyek szdma az el6z8 évihez képest
4475-re n6tt. :

A fentiekbd8l arra a megéllapitidsra lehet jutni, hogy a Veszprémi Torvényszék
tigyforgalmi helyzete éltalanossigban illeszkedik ahhoz az orszigos tendencidhoz,
ami az iigyérkezések stagnalaséban, illetve cstkkenésében nyilvanul meg. Az atlagos,
illetve ahhoz kozeli érkezés a jellemz8, ha van is id6nként, iligyszakonként, vagy
szintenként emelkedés vagy kiugras, az rendszerint nem szignifikdns. Az évente adott
szintre és adott tigyszakra beérkezd iigyek volumenétdl is fiiggden, 5-10%-ot el nem
éré novekedés rendszerint nem tekinthet§ olyan stlyinak, ami vezet6i beavatkozast,
intézkedést, vagy munkaszervezési valtoztatast indokolna.

2024. év:
A pélyam{i készitésekor mar ismertek a 2024. évre vonatkozo f6bb adatok is.

2024-ben Osszesen 28.610 ligy érkezett, amelybdl 28.866 befejezésre is kertilt, igy
2024. december 31-én 4219 iigy maradt folyamatban.

Az Osszesitett peres és nemperes iigyforgalmi adatokat az aldbbi tdblazat
szemlélteti, 2019-re visszamendleg:

Birosag Erkezés Befejezés Folyamatban maradt
Jarasbirdsagok 16884 17079 2528
Torvényszék 11726 11787 1691
2024. évben dsszesen 28610 28866 4219
2023. év 28745 28426 4475
2022. év 28744 29124 4156
2021. év 30322 30422 4536
2020. év 29285 28713 4636
2019. év 29023 29853 4064




Peres és nemperes iigyfélforgalmi adatok alakulasa
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Erkezés Befejezés Folyamatban maradt

A fenti adatokbdl az a megéallapitas tehetd, hogy az elmult évek ligyérkezésében 2021-
ben volt egy jelent8sebb kiugrés, a tobbi év stagnalast vagy csokkenést hozott. A
befejezések terén véltozd volt a Torvényszék teljesitménye, miutdn egyes években

meghaladta az érkezést, més években viszont alatta maradt annak.
A jovébeni miikodés szempontjabdl a 2024. évi adatokra célszerti fokuszalni.
Osszességében az el8z4 évinél 135 liggyel kevesebb érkezett, és nétt a befejezés,

aminek okszert kovetkezményeként az év végén folyamatban 16vé iigyek szdma 256
tggyel csokkent.

Az egyes itélkezési szintek és iligyszakok helyzete:

A jarasbirosagok peres ligyérkezési adatait az alabbi t4blazat mutatja:

Ev Osszesen Biintet§ Civilisztika Szabalysértés
2024. 5405 738 3338 1329
2023. 5498 756 3432 1310
| 2022. 5331 729 3336 1266

Lathat6, hogy valamennyi tigyszakban csokkenés volt, kivéve a szabalysértést,
azonban ebben sem volt jelentds az emelkedés, minddssze 19 tiggyel érkezett tSbb.

A befejezési adatok az alabbiak szerint alakultak:

Ev Osszesen Biintetd Civilisztika Szabalysértés
2024. 5416 782 3302 1332
2023. 5408 665 3437 1306 ]
i 2022. 5484 780 3451 1253




A Dbefejezés csak civilisztikdban maradt el kis mértékben az érkezéstél, mind
blintetében, mind szabalysértésben meghaladta azt.

A fentiek eredményeként a 2024. december 31-én folyamatban maradt peres ligyek
szama az alabbi volt:

Ev Osszesen Biintetd Civilisztika Szabalysértés
2024. 1655 352 1230 73
2023. 1666 396 1194 76
2022. 1576 305 1199 72

A Torvényszék 1. fokan a peres iigyérkezés adatai a kovetkezbk:

Civilisztika 1. Kozigazgatasi
Ev Osszesen Biintetd I. fok fok iigyek
(P+G+M)
2024. 1838 22 337 1479
2023. 1936 24 366 1546
2022. 1666 25 299 1342

Lathato, hogy valamennyi tigyszakban csokkent az érkezés.

A befejezés adatai az érkezést elérték, civilisztikdban meg is haladtdk, a kovetkezdk
szerint:

) - Civilisztika I. fok | Kozigazgatasi
Ev Osszesen Biintet6 I. fok (P+G+M) i;‘;gy;gk
2024. 1862 22 363 1477
2023. 1822 19 317 1486
2022. 1604 19 327 1258

A fentiek eredményeként a 2024. december 31-én folyamatban maradt ligyek szdma
az alabbiak szerint alakult:

Civilisztika I. Kozigazgatasi
Ev Osszesen Biinteté I. fok fok iigyek
(P+G+M)
2024. 731 21 133 577
2023. 755 21 159 575
2022. 641 16 110 515
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A Torvényszék I1. fokanak peres érkezési adatai az aldbbiak szerint alakultak:

£ Bsszesen Biintets Civilisztika Szabalysértés
o I1. fok 11. fok peres
2024. 451 219 228 4
2023. 453 217 221 15
2022. 544 286 245 13
Lényeges valtozas az el6z6 évhez képest egyik szakagban sem volt.
A befejezés az alabbiak szerint alakult:
fv e Biintetd Civilisztika Szabalysértés
II. fok 1I. fok peres
2024. 444 207 233 4
2023. 496 252 227 17
2022. 557 273 273 11

A fentiek eredményeként a 2024. december 31. napjan folyamatban maradt tigyek

szdma az alabbi:

Ev Osszesen Biintet6 IT. fok | Civilisztikall. | Szabalysértés
fok peres
2024. 142 78 64 0
2023. 135 66 69 0
2022. 178 101 75 2

A fentiekbdl az a megallapités tehetd, hogy a masodfoki itélkezés mennyiségi mutatoi
kifejezetten kedvezbek, valamennyi tigyszak naprakész.

A fentiek Osszegzéseként rogzithetd, hogy kis mértéki iigyérkezés ndvekedés csupin
Jarasbir6sagi szint szabalysértési ligyeiben, tovadbba Torvényszék II. fokan volt,
biintet§ és civilisztikai szakban, azonban ezek mértéke sem szdmottevs. Az Osszes
tobbi szinten és ligyszakban tigyérkezés csokkenés volt.

Az eredményes itélkezés egyik legfontosabb feltétele, hogy legyen tigyérkezés, de az
ne legyen se tul magas, se tal alacsony. E feltétel a Veszprémi Torvényszék
vonatkozaséban a fenti szdmadatok tiikkrében valamennyi itélkezési szint és iigyszak
tekintetében teljesiil.

11



V1. Az itélkezés idOszertisége

A stratégiai célok kozott megfogalmazasra keriilt az itélkezés id@szertiségének
kovetelménye is. A jogkeres6k szempontjabdl kiemelt érdek fiz6dik a dontés
jogszertiségén és megalapozottsiagdn tGl ahhoz is, hogy észszeri idén beliil
juthassanak hozzé a jogkeresd iigyfelek.

Az tigyek elhtzédasanak megakadélyozasara a birdésagok kozponti igazgatisa mindig
is nagy figyelmet forditott. A 6/2015. (XI.30.) OBH utasitis a két éven tali ligyek
rendszeres ellenGrzésére, az Gn. adatlapok felfektetésére és vezetésére, az igazgatasi
vezetdk ezzel Gsszefiiggh feladataira kiilon rendelkezéseket alkotott.

Az elhtiz6d6 iigyek ellenbrzésének és figyelemmel kisérésének, tovabba az elhtz6dé
tigyekkel Osszefiiggé mentordldsnak 6j kovetelményeit az OBH Elndke dolgozta ki a
2020.0BH.XX.G.11/2. szam® intézkedéssel, amelynek hatilya évrdl évre
meghosszabbitésra keriilt.

Ezen intézkedés targykorébe illeszkedik a Veszprémi Torvényszék elnokének
2022.ELIL.B.1/1. szdmu intézkedése, mely komplex, egységes ellendrzési protokollt
alakitott ki az intézkedési késedelmek megsziintetésére. Az elnoki intézkedésben
foglalt elSirdsok betartdsa és betartatisa csokkentette az intézkedési késedelmeket és
eredményesen jarult hozza az tgyek idGszerli intézéséhez, amit az elhtz6d6 ligyek
szaménak alakulasa igazol vissza. Az elndki intézkedésben foglaltak fenntartidsa a

jovOben is indokolt.

Az ellen6rzési protokoll egyes elemeinek esetleges feliilvizsgilatara a szakagi
kollégiumvezet6k és helyi elnokok 4altal az ellendrzés sordn megszerzett
tapasztalatokon alapulé szakmai javaslataitol fliggden keriilhet sor.

Az ellen8rzés gyakorisiga, az itélkezési sziinetek esetleges figyelembevétele, az
ellendrzést végz6 szabadsiga vagy tavolléte esetére iranyadd elGirasok atgondolésa,
Osszességében az ellendrzés eredményességét nem érint6, de az adminisztrativ
munkaterhet csokkentd moédositdsok indokoltak lehetnek.

Az elhtz6doé iigyek szamanak alakulasat Osszegzlen a kovetkezd tablazat
szemlélteti.
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2 éven tali peres iligyek szamanak alakulasa
2019-2024. években

2019 2020 2021 2022 2023 2024

A Torvényszék idészertiségi mutatdi orszagos viszonylatban is kivaléak.

2023. év:

A Torvényszék elncke a 2023. évrdl készitett beszdmolbjdban az egyes itélkezési
szinteken és iigyszakokban elért id@szertiségi mutatbkat részletezte. Ebbgl
megéllapithat6, hogy jaradsbir6sdgi szinten a polgéri tigyek 89,6 %-a, a gazdasagi
perek 85,5 %-a, a biintet§ ligyek 83,9 %-a 1 éven beliil lezarult, Térvényszék I. fokan a
polgari perek 85,8%-a, a gazdasagi tigyek 90,2%-a, a kozigazgatasi perek 94,8%-a
szintén 1 éven beliil lezarult. A munkaiigyi pereknél ez a mutaté 73,4%, a biintetd
ligyeknél 63,2%. Torvényszék II. fokdn a polgari perek 87,4 %-a, a gazdasagi perek
92,3 %-a 6 hénapon beliil befejez8doitt.

A 2-3 éven tuli tigyek tekintetében az orszagos 4tlagnal valamivel gyengébb eredmény
csupéan a nagy munkateherrel dolgozé kézigazgatasi ligyszakban volt kimutathaté, de
az eltérés itt sem jelentds (0,7%-hoz képest 0,9%).

A 3-5 év kozotti tigyek tekintetében az orszagos atlagnal rosszabb eredmény csak a
jarasbirésag polgéari szakdban (1, 7°/~hoz képest 2%), a Torvényszék 1. fokan gazdaségi
szakban (4,5%-hoz képest 12,5%) és a kozigazgatési iigyszakban (o, 25% -hoz képest
0,3%) volt mérheté.

2023. év végén minddssze két 5 éven tili ligy volt folyamatban jarasbirdsag polgari
szaké&ban, azzal, hogy e mutaté is kedvez8bb az orszégos atlagnal.

2024. év:

727

A Torvényszék 2024. évi teljesitményét az elhtizédé iigyek tekintetében az el6z6,
2023. évi adatokkal az al4bbi tablazat veti ossze:
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Két Osszes [Két éven tili] Két Osszes  |Két éven tiiliEltérés a két éven
éven folyamat- igyek éven folyamat- iigyek tili iigyeknél
Civilisztika tali ban aranya az tili ban aranya az +/-
2023. maradt | dsszes foly. | 2024. maradt | dsszes foly.
12: 31- 2023.,12. 1évé ugyl’wz 12:31- 2024.,12. loevo ugyl’wz %-ban | értékben
én 31-én %-0s arany én 31-én %=-0s arany
Ajkai Jb. 3 172 1,7 2 129 1,6 -0,1 -1
Papai Jb. 6 146 4,1 S 170 2,9 -1,2 -1
Tapolcai Jb. 1 169 0,6 2 196 1, +0,4 +1
};“Zp“"m‘ 24 643 3,7 17 668 2,5 S =7
Zirci Jb. 2 64 3,1 4 67 6, +2,9 +2
Jb.
= 36 1194 3, 30 1230 2,4 -0,6 -6
Osszesen
PIL. 4 79 5.1 6 96 6,3 +1,2 +2
GL 4 24 16,7 3 6 50, +33,3 -1
Munkatigy 0 56 0 2 31 6,5 +6,5 +2
Kozig. 7 575 1,2 4 577 0,7 -0,5 -3
Pf. 0 66 0 0 57 0 0 0
Gf. 0 3 0 0 7 0 0 0
Két Osszes |Két éven tili| Két Osszes |Két éven tiili|Eltérés a két éven
éven folyamat- iigyek éven folyamat- iigyek tuli iigyeknél
Biintets tuli ban aranya az tuli ban aranya az +/-
2023. maradt Osszes foly. | 2024. maradt Osszes foly.
12.’ 31- 2023.,12. {)evo ugy!loz 12,.31- 2024.'12. loevo ugyl'loz %-ban | értékben
én 31-én 0-0s arany én 31-én Yo-0s arany
Ajkai Jb. 0 22 0 1 28 3,6 +3,6 +1
Papai Jb. 2 78 2,6 0 80 0 -2,6 -2
Tapolcai Jb. 0 48 0 0 50 0 0 0
Veszprémi
b 7 231 3, 3 178 1,7 -1,3 -4
Zirci Jb. 0 17 0 0 16 0 0 0
Jb, 9 396 2,3 4 352 1,1 -1,2 -5
Osszesen
BI. 0 21 0 1 21 4.8 +4,8 +1
Bf. 0 66 0 0 78 0 0 0
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2024. december 31-én Gsszesen 50 elhiizodé iigy volt birdsigaink elstt folyamatban,
amelybdl Osszesen 34 jarasbirésigi tigy volt, ebbdl 30 iigy civilisztikdban, 4 iigy
biintet§ szakban. 3 ligy 5 éven tudli, ebbdl 2 polgari, 1 biintetd iigy. Torvényszék 1.
fokan 16 elhGz6do iigy volt folyamatban, amelybdl 15 civilisztikai, 1 bilintets. A
civilisztikan beliil 6 ligy polgari szakban, 3 gazdasagi szakban, 2 munkaiigyi szakban,
4 kozigazgatasi szakban volt folyamatban. 5 éven tal 2 iigy van folyamatban,
mindkettd polgari szakban.

Az elhtiz6d6 iigyek alakuldsabdl az allapithatdé meg, hogy a szdzalékos ardnyok
alapjan tobb szinten és szakagban romlott a helyzet, az adott szint és szakag el6z8 év
végi eredményéhez képest. Ehhez azonban hozzi kell tenni, hogy a romlas csak
latszoélagos olyan esetben, amikor a kiindul6 eredmény eleve olyan kedvezd, hogy
azon szinte csak rontani lehet, tovabba az aridnyok romlasdhoz t6bb esetben az
idGszak végén folyamatban maradt ligyszdm csokkenése vezetett.

Azt, hogy e tekintetben a jov6ben mely teriiletekre sziikséges kiemelt figyelmet
forditani, a 2024. év végi adatoknak az orszigos atlagokhoz viszonyitisa mutatja
majd meg. A jelenleg ismert adatok alapjan mér most is lathato, hogy a Torvényszék
I. fokén a civilisztikai szakdg megerdsitése sziikséges, amit biréi allashely kifrasa,
illetve szakmai mentoralas is biztosithat.

A pélyazat készitésekor mar ismert az Orszigos Birbosigi Hivatal Elnokének
8.SZ/2025.(11.4.) OBHE szadmt hatarozata, amellyel az Orszigos Bir6i Tanacs
18/2025.(I1.19.) sz&mu hatarozattal gyakorolt egyetériésével a Veszprémi
Torvényszék Polgari-Gazdasigi-Munkatigyi Kollégiuméba 2025. marcius 15. napjéval
egy torvényszEki birdi allashelyet rendszeresitett. A 93. szamu 4llashely betdltésére a
Birésagi Kozlony 2. szaméaban mar olvashaté is a 105.E/2025.(111.4.) OBHE
hatarozaton alapulé péalyazati kiirds. Az allashely eredményes betdltése a szakig
helyzetét remélhetSleg hosszitavon stabilizalni fogja.

Az id6szertiségi adatok megbrzéséhez és tovabbi javitdsdhoz minden rendelkezésre
allé eszkozt fel kell hasznalnunk, beleértve a rendszeres igazgatasi ellendrzést, a
hatarozott id6re kinevezett birdk instruélisat, az elhtzdod6 iligyek befejezése
érdekében onként valaszthaté szakmai mentoralast. E tekintetben a helyi igazgatasi
vezetSkre és a szakagi kollégiumvezetSkre szamitok kiemelten, hiszen a rendszeres
igazgatasi ellen6rzés, illetve a szakmai segitségnytjtas elsGdlegesen az &§ feladatuk.

VII. Az itélkezés mindségi mutatoi

Az fitélkezést érint6 stratégiai célok koziil az ligyfeleket taldn leginkabb érintd
szempont az fitéletek megalapozottsaganak, jogszer(iségének alakuldsa. A
Torvényszékiink eredményei e tekintetben is kedvezden alakultak, mar a megel6z8
évek sorén is.

Fontos visszajelzést adnak az {télkezés megalapozottsagardl és minségérdl a Kariai
feliilvizsgalatok eredményei is.

A 2024. évre vonatkoz6 adatokat itélkezési szintenként és {igyszakonként, a
fellebbezések és feliilvizsglatok tekintetében a kovetkez§ Torvényszéki, illetve
ItélGtablai statisztikustol szarmazoé tablazatok szemléltetik.
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Biintet6 tligyszak:

Biintet6 masodfoki hatarozatok 2024. év *
==
R -- Helyben- | . . 3 Hat. kiviil & F -

Birdosag | Osszes e % | Megvaltoztatas Yo e Yo Egyéb %o
Ajka 22 11 50, 10 45,5 0 0 1 4,5
Pipa 50 18 36, 29 58, 1 2, 2 4,
Tapolca 29 10 34,5 17 58,6 2 6,9 0 0
Veszprém 96 42 43,8 50 52,1 3 3 1 1,
Zirc 10 4 40, 6 60, 0 0 0 0
Osszesen 207 85 41,1 112 54,1 6 2,9 4 1,9
2023. 252 96 38,1 145 57,5 7 2,8 4 1,6

*Biintetd ligyszakban targyaldson és targyaldson kiviil elbiralt peres iigyek tigyenként

2024. évben feliilvizsgalattal lezart uigyek a jarasbirdésagokon biintetd

ligyszakban:
Hatalyon kiviil
) . Hatély4ban Hlvata'ltfol helyezés Meg- Felulylzsgalan
Ugyszak | Osszesen fenntartis elutasitas/ valtoztatds kérelem
mellézés | I foku 11. foki visszavondsa
birdsdg hat.| birésdag hat.
Biintetd 32 6 23 0 0 2 1
Polgari iigyszak:
Polgari-gazdasagi masodfoki hatarozatok 2024. év*
Birésag | Osszesen | Helybenhagyis| % |Megvaltoztatas| % | Hatlyon | of |Rovéh| %
kiviil
helyezés
Ajka 31 14 45,2 12 38,7 0 5 16,1
Pédpa 27 11 40,7 11 40,7 3.7 4 14,8
Tapolca 44 22 50, 14 31,8 253 7 15,9
Veszprém 121 62 51,2 41 33.9 4,1 13 10,7
Zirc 10 2 20, 6 60, 10, 1 10,
Osszesen 233 111 47.6 84 36.1 34 [ 30 | 129
2023. 227 105 46,3 83 36,6 2,6 33 14,5

*Targyalason és targyalason kiviil elbiralt peres tigyek
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2024. évben feliilvizsgalattal lezart tigyek a jarasbirosagokon civilisztikai

ligyszakban
Hatalyon kiviil Feliil-
g . . helyezés izsoalati
- - Hatdlyaban | Hivatalbdl vizsgalatl Eové
et A A A gyéb
izl oK fenntartas | elutasitas | j fors | IL foku Megvaltoztatas .ker elem'
birésdg | birdsig MRRZANULES
hat. hat.
Civilisztika 30 9 20 0 0 0 1 0

A tablazat adataibdl megéllapithat6, hogy a mutaték az el6z6 évi mutatékhoz
hasonléan alakultak. Sem a fellebbezett ligyek kimenetele, sem a fellebbezett tigyek
aranya szamottevéen nem valtozott.

A Térvénysz€k 1. fokdn meghozott hatérozatok elleni fellebbezéseket 2024-ben a
Gydri Itélotabla mint masodfokad birdsag az alabbi eredménnyel biralta el:

Torvényszék I. fok bilintet6:

Biinteté masodfoki hatarozatok 2024. év

-- Helyben- Elaldlon Meg-
Osszesen h ybe % kiviil % |Silyositas| % |Enyhités| % ee oy Egyéb| %
agyas . valtoztatas
helyezés
19 7 36,8 0 0 3 15,8 7 36,8 1 5,3 1 5.3
2023. év
18 | 8 44.4 0 | 0 ‘ 3 16,7 4 222 3 16,7 O 0

(Forras: Az adatokat a Gyéri Itél6tabla statisztikusa szolgaltatta)

2024. évben feliilvizsgalattal lezart tligyek a Veszprémi Torvényszék
biintetd elséfokn iigyszakaban:

Hatilyon kiviil helyezés lilvizsgalati
Bevesak | Gsspoeseq| HatAlyAban Hivatalbél 0 i Meg- Fe'“:lv.;,zrsfsala“
gy fenntartis | elutasitas | ©-fokt birdsdg| 1L fokii viltoztatis S
hat. birdsag hat. megsziintetése
Biintet6 9 6 2 0 0 1 0
2024. évben harmadfoku eljarassal lezart biintetd tigyek:
Biintetd harmadfoka hatarozatok 2022. év
» q Meg- Hatdlyon kiviil g q
0, (1) 0 0, (1)
Osszesen | Helybenhagyas| % S aliam e Yo e s % | Enyhités | % | Egyéb Yo
4 2 50, 0 0 0 0 2 50, 0 0
2023. év
6 2 33,3 2 33,3 0 0 1 16,7 1 16,7
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Torvényszék I. fok civilisztika:

Polgari-gazdasagi-munkaiigyi masodfokia hatarozatok 2024. év
& B * Helyben-| . il @ Hat. kiviil " ; o
Birdsag |Osszesen e %o |Megvaltoztatis| % il Yo Egyéb o
Torvényszék 44 28 63,6 12 27,3 1 2,3 3 6,8
L. fok
2023. év
Torvényszék 33 17 51,5 12 36,4 2 6,1 2 6,1
I. fok

(Forras: Az adatokat a Gy6ri [tél6tabla statisztikusa szolgaltatta)

2024. évben feliilvizsgalattal lezart iigyek a Veszprémi Torvényszék
polgari, gazdasagi, munkaiigyi iigyszakaban:

Ugyszak |Osszesen I%:;ilt)gl:jaan Ha;éel]);] (:;el:l;‘,ﬁl Visszautasitas Megvaltoztatas Egyéb
Polgari 4 0 0 4 0 0
Gazdasagi 1 0 0 1 0 0
Munkaiigyi 1 1 0 0 0 0
Osszesen 6 1 0 5 0 0

A tablazat adataibdl megéllapithat6, hogy a biintet§ és civil ligyszak a fellebbezett
tigyek szamanak eltérs volta mellett is kiemelked6 minéségben teljesitett, amit a
magas helybenhagyasi arany, a relative alacsony megvaltoztatési ardny és az is igazol,
hogy hatalyon kiviil helyezés alig tortént.

A mindségi mutatok szépen alakultak a specidlis jogteriiletnek minésiil6 kozigazgatési
tigyszakban is.

eredménye 2024. év

A kozigazgatasi ligyszak peres iigyeire vonatkozé masodfoki hatarozatok

" Hat. kiviil
Birésag |Osszesen| Helybenhagyas| % | Megvaltoztatas| % 5 “iu % |Egyéb| %
helyezés
Kozigazgatas 181 105 58, 12 6,6 17 9.4 47 26,
Ttélet és végzés elleni fellebbezések.
Az adatokat a Févarosi Itélétabla szolgaltatia.
2023. év 141 72 51,1 8 537 21 14,9 40 28,4
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2024. évben feliilvizsgalattal lezart ligyek a kézigazgatasi iigyszakban:

Feliil
vizsgalati

Hatslyaban | Hivatalbel | Hatdlyon kérelem Egyéb

Ugyszak -} Osszesen fenntartds | elutasitas kivil DEesvbzEL vissza-
helyezés .
vonasa

Kézigazgatis| 95 21 37 12 7 0 18

A kozigazgatasi szakag tekintetében ki kell emelni az tigyszak azon sajatossagat, hogy
az itéletek ellen generélisan fellebbezésnek nincs helye, kizarblag torvény A&ltal
meghatérozott ligytipusokban. A mindségi mutatdk az el6z6 évihez képest egyértelmii
javulast mutatnak, csékkent a hatalyon kiviil helyezések és nétt a helybenhagyasok
szama.

A t4blazatban foglalt adatok elemzését nagy mértékben befolyasolja, hogy az adott
szakdg jogorvoslati férumrendszere miként alakul. Azokban az tigyszakokban
ugyanis, ahol az els6fokti dontés ellen fellebbezésnek van helye, ott a feliilvizsgalatot
mint rendkiviili perorvoslatot megel6zi egy masodfokd eljaras, ahol az els6fokad
dontés esetleges hidnyossagai potolhatdk, hibai korrigdlhatok. Ugyanerre nincs
lehet8ség azon iigyszakokban, ahol a fellebbezés f§szabaly szerint kizart.

A Ktriai feliilvizsgalat eredménye valamennyi iigyszak tekintetében azt igazolja, hogy
a birésagaink altal meghozott dontések tdlnyomoérészt megalapozottak és jogszertiek,
hatalyon kiviil helyezésre kizérblag a specidlis jogorvoslati rendszerrel miikods
kozigazgatéasi tigyszakban keriilt sor.

Az itélkezés szinvonala a fentiekben bemutatott adatok alapjan kiemelkedd, a jov6ben
ezen eredmények megtartasara sziikséges torekedni.

Ezt az igazgatasi vezet$ elsGsorban azzal segitheti el§, ha biztositja a nyugodt és
kiegyenstlyozott munkavégzés valamennyi feltételét, azt, hogy a birdk teljes
figyelmiiket az itélkezésnek szentelhessék.

Az itélkezés szakmai szinvonaldnak emelésében a szakagi kollégiumvezetSknek van
kiemelt szerepe, hiszen az itélkezés anyagi és eljardsjogi ismereteinek elsajatittatasa,
bévitése, a valtozasok nyomon kovetése elsddlegesen az & feladatuk. A Torvényszék
valamennyi szakigi kollégiumaban évekre visszamenden kimagaslé szinvonald
szakmai munka és egyiittm(ikodés valésul meg. Az éves munkatervek alapjan tartott
kollégiumi iilések, illetve szakmai napok adta lehetdségeket tovébbra is meg kell
ragadni a tudas minél szélesebb korti és minél hatékonyabb megosztaséra.

A hatédrozott id6re kinevezett birdk instruilasat a szokott médon folytatni kell, a
hatarozatlan id6re kinevezett birdk szakmai tdmogatisat pedig a mentorélas
keretében elsGsorban a szakagi kollégiumvezetSknek sziikséges biztositani.

277

A szakmai ismeretek bévitését jelentGsen szolgdlhatja a Torvényszék vezetése altal
korabbi években kialakitott bir6i hospiticié intézménye. Ennek jov8beni sorsardl a
helyi vezetSk és a szakagi kollégiumvezetSk véleményének megismerése, a hospitacié
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eredményességének megvizsgaldsa alapjan lehet donteni. E kérdésben koriiltekintd
dontésre van sziikség, hiszen a hospitacié6 huménerdforrast von el, még ha részben és
id8legesen is, az eredeti feladatellatasbol, és noveli a kirendelések ardnyat. Tekintettel
kell lenni tovabba a biréi kar aktuélis életkori Osszetételére, a hospitaciéban korabban
mAr részt vett birdk szdmara, ardnyara, nem utolsé sorban maguknak a birdknak az
igényeire is.

Fontosnak tartom a birdk képzését, amelyben els6dlegesnek az 6nképzést tartom. A
birésagunk birdi hagyomdanyosan szivesen, nagy létszamban és gyakorisaggal vesznek
részt helyi, regionalis, illetve kozponti képzéseken, szakmai rendezvényeken. Birdink
magas szinvonali felkésziiltségét mutatja, hogy szdmos birdtarsunk nemcsak
résztvevéként, de képzlként, oktatdként is részt vesz ezeken az alkalmakon.
Vezet6ként a képzés minden mbdjat, formajat tAmogatanddnak tartom.

Az itélkezés mindségi mutatbinak megbrzése szempontjdbol kiemelkedd
jelentséglinek itélem a fels6birésdgok szakmai vezetSivel valdé rendszeres
munkakapcsolatot, amely szintén hagyomanyosan jellemzi valamennyi szakégi
teriiletet. Ismereteim szerint mind a Karia, mind a Gydri és Févérosi [tél6tabla
szakagi vezetésével tartalmas, él6 munkakapcsolatot &dpolnak a kollégiumvezetdk,
gyakorlatta valt a kollégiumi ilésekre, szakmai napokra és rendezvényekre torténd
meghivasuk. A jovében e gyakorlat folytatasét is feltétel nélkiil tdmogatanddnak és
egyben sziikségesnek itélem.

VIII. Létszamgazdalkodas helyzete, tervek

Minden munkavégzés, igy a birdi munkavégzés hatékonysiaganak is egyik
legalapvet6bb feltétele, hogy a feladatok elvégzésére megfelels emberi er6forrés alljon
rendelkezésre. Ez a feltétel akkor adott, ha a tényleges iigyérkezés feldolgozasahoz
sziikséges 1étszam biztositott, tovabb4, ha a bir6sagi szervezetben minden dolgozé a
képzettségének és képességeinek megfelels feladatot végzi.

A létszamgazdéilkodas kettds igazgatdsi feladatot foglal magaban, amelyek, bar
szorosan Osszefliggenek, de mégis elkiiloniilnek egymastol. Egyrészt jelenti a 1étszdm
biztositdsat, masrészt a létszdm elosztasat. A 1étszidmgazdilkodds akkor a
leghatékonyabb, ha az optimalis létszdm elosztisa is a lehet§ legoptimalisabb.
Figyelemmel a kiilonb6z6 szinteken megvaldsuld, eltéré szakagi sajatossagokat
felmutaté itélkezési feladatok sokszintiségére, az optimalis 1étszdm meghatérozasa,
illetve annak megfelel§ elosztisa nem egyszer(i feladat, arra is figyelemmel, hogy
mindek6zben a birdsigi vezet6nek a munkateher bels§ aranyossagara, azaz, az azonos
szinten és azonos tigyszakban dolgoz6 birdk munkaterhének aranyossagéira is
tigyelnie kell.

A Dbirbésdgok miikodésére vonatkozd Gj torvényi szabdlyozdsok, az igazgatési
modellvaltas, az eljarasi kddexek megujitasa és az tigyforgalom generalis csokkenése
a korabbi évtizedekben kialakult létszamgazdilkodasban is szemléletvaltast
eredményezett. A kordbban megszokott automatizmusok méara mar nem miikédnek,
azt a tényleges, valds tugyforgalmi adatok, a tényleges {télkez8 tanacsszdmok, birdi
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munkateher mérések, optimalis munkateherre vonatkozé atlagadatok elemzésén
alapul6 komplex dontéshozatal véltotta fel.

A 1étszadm meghatérozasa az Orszagos Birdsagi Hivatal Elnokének feladata, amelynek
soran a Létszdmgazdalkodasi Kabinet Modszertani Utmutatéjdban részletezett
szempontok és elvek érvényesiilnek (elérhetd: Kp. Intran).

A Létszamgazdélkodasi Kabinet el6tti személyes egyeztetések soran azt tapasztaltam,
hogy 1étszdmgazdéalkodasi szempontbdl a Kabinet a Toérvényszékre, mint komplex
egészre tekint, az Osszes folyamatban 1év8 iigy szamat és az azokhoz tartozo
Osszstlyszamot veszik alapul, amelyen beliil célzottan vizsgaljak az egyes itélkezési
szinteken és ligyszakokban folyamatban 1év4 tigyek szdmat, azok Osszsdlyszdmat,
osszehasonlitva azokat az orszagos atlagadatokkal. A Kabinet a szamokbél latja, hogy
a szevezeten beliil hol van huméneré&forras tartalék, illetve hol van esetleg hiany.

A fentiek Osszegzéseként azt emelem ki, hogy a Veszprémi Torvényszék
létszdmgazdalkodassal Gsszefiiggl feladatait a jov6ben a fenti szempontok és elvek
alapulvételével célszerti ellatni. A dontéseket és kezdeményezéseket alaposan el§ kell
késziteni, azokat kell6en meg kell indokolni, konkrét szdmadatokkal alditdmasztani.

A létszdmot érint§ dontések elGkészitésébe minden esetben sziikségesnek tartom
bevonni a szervezeti egység vezet§jét, a szakagi kollégiumvezetSt, a helyi, illetve
szakagi sajatossagok megismerése és dontésbe vald becsatorndzasa érdekében.

Kozigazgatasi kollégiumvezet6ként az elmult években e téren gyakorlati
tapasztalatokat szereztem, miutan a kollégium létszdma folyamatosan béviilt, a
kezdeményezések szakmai jellegli el6készitésében magam is részt vettem, tobb
alkalommal volt lehetfségem a Kabinet el6tti egyeztetésen személyesen jelen lenni.

A tovabbiakban a Torvényszék aktuéalis 1étszamhelyzetét tekintem At.

Biroi létszam:

2024. december 31. napjan a torvényszék engedélyezett birdi létszdma 87 , amelybél
81 betoltott. 2025. februar 1. napjadval a betdltetlen alldshelyekre 3 0 bird
kinevezésére keriilt sor. Ezzel a betéltetlen bir6i allashelyek szdma 3-ra csokkent.
Ebbdl egy jarasbirdsagi polgari allashely, egy Torvényszék I. fokd biintetd allashely,
egy pedig a palyazattal érintett elnoki 4llashely.

A Torvényszék I. fokdn polgéri-gazdasagi tigyszakban az elmult id8szakban markans
ugyérkezés-emelkedés volt tapasztalhaté (2022. év: 197 db peres iigy, 2023. év: 252
db peres ligy, 2024. év: 255 db peres ligyérkezés). A nemperes ligyszakban ugyancsak
rendkiviil nagy a birdk leterheltsége (felszdmolasi ligyszak: 2022-ben 202 db, 2024-
ben mér 248 db a folyamatban maradt tigy). Emiatt 6romteli fejlemény, amit
palyamitivem Lkordbbi részében mar emlitettem, hogy e célb6l &llashely
rendszeresitése tortént az OBT egyetért§ véleménye alapjan.

Az Orszagos Birosagi Hivatal Elnokének 8.SZ/2025.(I1.4.) OBHE szdmu hatdrozata a
Veszprémi Torvényszék Polgari-Gazdasagi-Munkatigyl Kollégiumaba 2025. marcius
15. napjaval egy torvényszéki bir6i allashelyet rendszeresitett. E dontéssel 2025.
mércius 15. napjatél az engedélyezett bir6i létszam: 88 {6, a Polgari-Gazdasigi-
Munkatigyi Kollégium létszdma: 17 f6re emelkedett. A betdltetlen biréi allashelyek
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szama négyre nott.

A 2025. februir 1. napjaval megvaldsult birdéi &llashely betdltések a Veszprémi
Jarasbirdséag, illetve a Pépai Jarasbirdsidg polgari ligyszakdban valdsultak meg,
miutén azt az orszagos 4tlagot meghaladé tigyérkezési adatok, illetve a biréi 1étszam
optimélistdl valé elmaradésa indokolta. E biréi allashelyek betoltésével az érintett
szervezeti egységek miikodése remélhetSleg megfelelGen biztositott lesz.

Ismereteim szerint egy jarasbirdsagi polgari allashely betoltetlen, amelyre vonatkozo
elSterjesztésrdl attol fiiggben sziilethet vezetSi dontés, hogy az érintett jarasbirdség
polgari iigyszakaban a legutobbi bir6i allashely betoltések eredményeként a tényleges
munkateher miként alakul, fiigg6en az aktualis iigyérkezési adatoktol is.

A Torvényszék Kozigazgatasi Kollégiumaban 2024-ben két Gjabb bir6i allashely
betoltése valbsult meg, amit szintén az orszagos atlagot meghaladé munkateher
alapozott meg. A Kozigazgatasi Kollégium engedélyezett birdi 1étszdma 16 6, amely
az ligyérkezéshez igazodo 1étszdmnak tekinthetd.

A 1étszam bdviilése kovetkezményeként a jovére nézve szembetling problémat jelent
az a tény, hogy a kollégium a 15 s ténylegesen itélkezs bir6i 1étszamhoz minddssze
egy tanacselnoki allashellyel rendelkezik, ami a Kozigazgatési perrendtartasrol szblo
2017. évi L. torvény (Kp.) el8irdsai szerinti tanacsformak kialakitasat csak ugy teszi
lehet6vé, hogy a kollégiumvezetd is gyakorld tanacselndk, tovabba egy tanicselnok
ebbéli feladatait immar négy éve meghizassal latja el. Ezt a problémat a torvényszék
korabbi elndke is észlelte, ezért mar 2024. oktéberében kezdeményezte tovabbi két
tanacselnoki allashely rendszeresitését abbol a célbdl, hogy a kollégium az itélkezd
munkéat a jogszabalyoknak megfelel§ keretek kozott folytathassa. A kezdeményezés
sorsardl informdcidval nem rendelkezem, de a kezdeményezés oka véltozatlanul
fennéll, ezért az abban foglaltakat a jovében magam is sziikségesnek tartom.

A Kozigazgatdsi Kollégiumban is magas szinvonald szakmai miihelymunka folyik,
amely a kozigazgatasi peres és nemperes iigyek sajatossagaibol és specialitdsaibdl
eredGen lényeges szakmai bazisa a magas szinvonald itélkezés biztositdsanak. A
megnovekedett biréi létszdm és a szakmiai tGbbletfeladatok tdmogatasa céljabol
indokoltnak tartom - a polgari-gazdasagi-munkaiigyi, valamint a biintet§
kollégiumhoz hasonldéan — kollégiumvezetG-helyettesi allashely létesitését, amelynek
céljabol 2024. oktdber 7-én mar elbterjesztés tortént. Figyelemmel a kollégium
megnovekedett 1étszamara, az itélkezs tandcsok nagy szamara, az egyesbirds itélkezés
mellett parhuzamosan megvalésulé tobbtagi tanacsban valoé itélkezésre, a
kollégiumvezet§-helyettesi allashely rendszeresitését magam is sziikségesnek tartom,
azt feltétel nélkiil tAmogatom.

A Torvényszék biintet§ ligyszakdban az é&lldshelyek betoltottsége, allashely
megsziintetése (2022. janius 1-jei hatéllyal 40.SZ/2022. (V.20.) sz. OBHE
hatarozatival) okan bir6i pély4zat kifrasdra 2013. 6ta nem Keriilt sor. A biintetd
kollégiumvezetSi palydzat eredményessége okan jelenleg egy iires biintet§ bir6i
allashely van, amelynek kiirdsa kezdeményezését megalapozhatja az a tény, hogy a
blintetés-végrehajtasi birdi feladatok egy részét, mig a Torvényszék 3. Bf. tandcsédban
az egyik el6adéi birdi feladatot mar t6bb éve — kirendelés Gtjan — jarasbirdk lagak el.
ErrSl azonban a tényleges biréi munkateher alakuldsdnak ismeretében lehet allast
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foglalni, amelynek naprakész kovetése és kimutatdsa a biintet§ kollégiumvezets
feladata.

A birdi létszdmgazdilkodds kozéptavia feladatait alapvetSen meghatérozza a birdi
korfa elemzésébdl levonhaté kovetkeztetés a jovében felgyorsul birdi fluktuécidra. A
Torvényszék jelenlegi birdi létszamibol a 2024. december 31-i adatok szerint
mindodssze 4 f6 40 év alatti, az atlagéletkor 50 év koriil van, a birdk koziil 41 f8 50
éves, illetve ennél idGsebb. Erre figyelemmel indokoltnak tartom az OBH-val
egylttmikodve kozéptava fluktuaciés cselekvési terv/stratégia elkészitését, mivel
kozéptavon 5 éves idGintervallum alatt 15 {6, a birdk létszdménak mintegy 20%-a
vonul majd nyugdijba, ami megfelel§ el6relatas, felkésziilés, a birdi utdnpotlas
biztositdsdnak hidnydban igen nehéz helyzetbe hozhatja a bir6sagot.

5 I 60ttt W 1
15 N s5-co¢v 3
12 I 0-54¢V N 5
16 I 5-4%9¢ I ¢
o NN 40-4¢v I 3
ol 3539¢v I 3

0 30-34¢v W 1

N6k Férfiak
Biréi erdforrdsaink 2024. december 31-én

Az egyes itélkezési teriileteken az optimalis birdi 1étszam biztositisa a j6vében is
kiemelt vezet&i feladatként jelentkezik.

E feladat szakszerti teljesitése érdekében sziikségesnek tartom hangsilyozni azt, hogy
a biréra kioszthato ligyek szdmat ugy kell meghatarozni, hogy az lehet6vé tegye az
eljarasi és tigyviteli szabalyok megtartdsat és a birdk ardnyos munkaterhét (Bjt. 35.8
(2) bekezdése). Az aranyos munkateher a birdk oldalarél jogként, a bir6sagi vezet8k
felé kotelezettségként fogalmazdédik meg (6/2015.(X1.30.0BH utasitds 25.8(1)
bekezdés j) pontja, 27.§ (1) bekezdés j) pontja). E kitelezettség mindazon vezetSket
terheli, akiknek feladata az iigyek kiosztdsa, a munkateher mérése, az aranyos
munkateher biztositasa. Amennyiben a vezet6 munkateher eltolddést,
aranytalansagot észlel, amelynek eredménye iigyhatralék kialakulasa is lehet, annak
okat meg kell vizsgélni annak érdekében, hogy a vezetdi beavatkozés sziikségessége
megitélhetd legyen. Ha az tigyhatralék kialakuldsa nem iigyforgalmi okokra, 4tlagot
meghaladé ligyérkezésre, hanem egyéb okra vezethet8 vissza, a problémét nem
allashelykiirds kezdeményezésével, hanem az ok megsziintetésével kell kezelni.

A munkateher ardnytalansigok kezelésére megoldasként kinalkozik a kirendelés
intézménye, amely azonban optimélis esetben csak 4tmeneti megoldas lehet. Az
optimélis humaénerdforrds gazdalkodas esetében, hosszii tivon az a cél, hogy
mindenki a sajat 4llashelyén, a sajét itélkezési szintjén, a sajét ligyszakaban keriiljon
foglalkoztatasra. Latszolag egyszertinek tiinik a feladat. A humdaner&forrast oda kell
irdnyitani, ahol feladat van, ahol pedig a feladat csokken, onnan értelemszertien
humanerdforrds vonhat6é ki. Természetesen azonban az itélkezés sajatosségaira, a
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kijelolések sziikségességére, az allashelyekhez kotott kinevezésekre figyelemmel ez
nem egyszertisithetd le ilyen szinten, a problémdak kezelése ennél joval Osszetettebb
feladat.

Lényegesnek tartom annak felismerését, hogy minden egyes valtoztatés kihat az egész
birésdg miikodésére, hiszen, ha humaneréforrast iranyitok at, az egyik helyen
hianyként, a masikon tobbletként jelentkezik. Minden egyes dontésnél figyelembe
kell venni annak komplex, az egész szervezetre kihato hatasat is. Ennek atlatasédhoz és
megfelelS kezeléséhez elengedhetetlen a jé aranyérzék. Eszre kell venni, amennyiben
egy beavatkozéssal az elérni kivant elénynél nagyobb hatranyt okoznank, az ilyen
beavatkozasto6l inkabb tartézkodni indokolt.

A huméneréforras gazdalkodast érint§ jov6beni dontések és intézkedések
meghozatala soran ezért nagyfoka koriiltekintésre, kell§ dtgondoltsagra van sziikség,
tovabb4 arra, hogy a dontések elGkészitésébe a beosztasuk folytan felelds és érintett
vezetGtarsak is bevonasra keriiljenek.

Tényként allapithat6 meg, hogy mostanra a Torvényszéken a kirendeléseknek
kiterjedt gyakorlata alakult ki. A Torvényszék korabbi elndke az elmult évek
beszamoléiban — koztilk a 2023. éviben is — ennek okairdl részletes tajékoztatast
adott. Az id8szerti {télkezés sarkalatos Osszetevjeként tekintett — az egyenletes birdi
munkateher szempontjainak figyelembevételével — a birdk egylittm{ikodésén alapuld
kirendelési gyakorlat fenntartdsara. Nem vitathat6, hogy a Torvényszék kiemelkedd
idGszertiségi eredményeinek elérésében a kirendelésekkel megvalésuld vezetdi
beavatkozasoknak is nagy szerepe lehetett, amely az érintett birdk tdmogatod
hozzaallasan alapult. Az erre vonatkozdé munkéltatéi dontések hozzdjarulhattak a
rugalmas l1étszamgazdalkodashoz, a munkateher kiegyenlitéshez, illetve a torvényes
miikodést — példaul kizart birdk, illetve birdi tanécs esetén — szolgalhattak.

A 2023. évi tevékenységril készitett beszamolé adatai szerint kirendelés azonos
szintd helyi birésdgok kozott 2 birdt, torvényszékrél jarasbirosagra 8 birdt,
jarasbirdsagrol torvényszékre 12 birdt érintett. A kirendelések tartama 10 esetben
meghaladja az egy évet, 12 esetben alatta maradt. Kirendelés érintett ezeken feliil
birésagi titkdrokat és igazsagiigyi alkalmazottakat is. A fentiekbdl kovetkezden, a
2023. évben kirendeléssel érintett birak szdma 24 {8, amely a tényleges biréi létszadm
mintegy 30%-a.

Mivel kirendelés keretében torténik ismereteim szerint a mésodfoki birdsiagon
szakmai ismeretek bévitése céljabdl torténd an. hospitacio is, illetve, az el§z6 években
lezajlott eredményes birdi pélydzatok okan tortént bir6i athelyezések utin a
folyamatban maradt tigyek befejezése érdekében is torténtek kirendelések, ezért
arrél, hogy a kirendelések ardnya elfogadhaté-e, illetve az a jovoben csokkentendé-e,
csak annak pontos feltarasa utan lehet 4llast foglalni, hogy az egyes kirendeléseknek
mi az oka és alapja. Ezek megismerése utan egyedi vizsgélat alapjin, a helyi vezet6 és
a szakagi kollégiumvezet§ véleményének beszerzése utdn lehet donteni az egyes
kirendelések fenntartasanak indokoltsagardl, vagy annak megsziintetésérél, bevonva
természetesen a kirendeléssel érintett bir6 kollégat is.

A kirendelések feliilvizsgalata rovidtavi, az esetleges ezzel Osszefliggd vezetdi
intézkedések megtétele pedig kozép-, illetve akar hosszatavia feladat is lehet, fiiggen
att6l, hogy az ezzel Osszefiigg6 megallapitisok milyen mennyiségli intézkedést
indokolnak. Lényegesnek tartom kihangstlyozni ezzel Osszefiiggésben azt, hogy
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ahogyan a kirendelések jelenlegi helyzete is hosszii évek alatt alakult ki, agy
értelemszertien a szlikséges egyeztetések lefolytatdsa okan ezzel Osszefiiggd
valtoztatas is csak hosszdatiavon lehetséges. Ennek soran olyan megoldisokra kell
torekedni, amelyek egyrészt hosszitaviak, masrészt gy szolgiljak a bir6sag érdekét,
hogy egyben a kirendeléssel érintett birak egyéni érdekeivel sem ellentétesek.

Birésagi titkarok létszama

Az igazgatasi modellvaltas kezdetén a Veszprémi Torvényszéket érintéen is
meghatédrozé elSrelépést. hozott a biréi munka profiltisztitisa korében a titkari
létszam novelése. Az elmlt idGszakban azonban titkari tébblet-statusz 1étesitése nem
tortént. Az engedélyezett titkari létszam 2018. januér 1. 6ta 26 f6. Ez a helyzet csak
ugy volt kezelhetd, hogy két titkar fogalmazoi allashelyen keriilt alkalmazasra.

Az egy biréra juté titkari létszam a Veszprémi Torvényszéken 2023-ban 0,31, amely
2024-re 0,3-ra csokkent.

A bir6sagi titkarok foglalkoztatdsa igen sokrétii lehet. Egyrészt, 6néll6 hatdskérben
eljarva sajat alairasi joggal peren kiviili tigyeket intézhetnek, emellett igazgatasi
feladatok elvégzésébe is bevonhatdk, illetve itélkez8 tandcsok melletti szakmai
feladatokat is ellathatnak. A 2024. évben elvégzett titkdri munkateher-mérés
ramutatott arra, hogy a titkarok leterheltsége jelentGs, kiilondsen a jarasbirdésagokon
onall6 hataskorben nemperes tigyeket intézg titkaroké.

Arra a kérdésre, hogy a titkari 1étszam elegendG-e, vagy sziikséges tovabbi titkari
allashely létesitése, a titkarok foglalkoztatasdnak felmérése utén lehet valaszolni. Az a
tény azonban, hogy két titkar fogalmazdéi alldshelyen van, okszer(ien vonja maga utén
legalabb két birdsagi titkari allashely létesitésének, illetve atalakitdsanak az igényét.

A jov6ben a bir6sagi titkarok foglalkoztatdsat befolyasolhatja a kozelmiltban
megvaldsult birova valas alsé korhatirdnak felemelése. Bar e valtozids nem érinti
azokat, akik fogalmazbként vagy titkdrként mar alkalmazasban &llnak, mégis e
valtoztatis aktuélissa teszi azt a kérdést, miként tudjuk elérni azt, hogy a fiatalabb
generaciok a birosigot vilasszdk szolgalati helyiil, illetve hogyan tudjuk G&ket
megtartani, tovabba ugy foglalkoztatni Gket, hogy az egyarant legyen hasznos a
bir6sag és az 6 szamukra is. A hossz(va valé titkari idészak sordn ne kovetkezzen be
motivélatlansag, illetve id§ el6tti kiégés.

A birdségi titkarok foglalkoztatasdnak a Torvényszék illetékességi teriiletéhez tartozé
birésdgokon kialakult gyakorlatat at kivdnom tekinteni, és ennek eredményeként
lehet donteni, a helyi vezet6k és a szakagi kollégiumvezet6k véleményének
bevonaséval arrdl, hogy sziikséges-e valtoztatés, és ha igen, milyen.

Fogalmazok létszama:

A fentiekben mar érintett, birdkat érint§ fluktuéciés tendencia okan indokoltnak
tartom a Veszprémi Torvényszéken engedélyezett fogalmazobi 1étszam novelését. A
megfeleld bir6i utdnpoétlas biztositdsa céljabél a jelenleg engedélyezett 7 allashely
helyett tovabbi fogalmazbi A&llashelyek vélhatnak sziikségessé. A fogalmazdi
allashelyek betoltése az utdbbi idében elneheziilt, ez azonban nem eredményezheti az
err6l valé lemondasunkat. A birésigra hosszitdvon haruld feladatok megoldésa, a
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miikédés folyamatos biztositdsa ezen allashelyek betoltését is nélkiilozhetetlenné
teszi.

Igazsagiigyi alkalmazottak létszama:

A jogi végzettséggel nem rendelkez$ igazsagiigyi alkalmazottak engedélyezett
létszama 2024. méjus 1. napjatél 38.5Z/2024 (IV.25.) OBHE hatédrozat értelmében
264 f6 volt, amelybél 53 {6 fizikai dolgozd. Meg kell emliteni azt a tényt, hogy a
Veszprémi ToOrvényszékre haruld tobblet-feladatok (kozigazgatasi-regionalizicid,
torvénykezési hely) valamint birdi 1étszam névekedésével parhuzamosan nem tortént
meg az igazsagiigyi alkalmazotti allashelyek megfelel§ bévitése.

A pélyamii elkészitésének idSpontjdban a Veszprémi Torvényszék illetékességi
teriiletén elhanyagolhaté mértékii és jellemz8en dtmeneti az igazsagiigyi alkalmazotti
allashely betoltetlensége. Az orszagosan mar jelen 1évd, nagy aranyu fluktuicié
egyeldre birésdgainkon nem mutatkozik. 2019. janudr 1. napjatol 2024. elsé félévéig a
fluktudcié mértéke 1,5%-5,1% kozott mozgott, ami kedvezd adatnak szamit.

2024. marcius 31. napjan az egy biréra jut6 igazsigiigyi alkalmazottak szama titkar,
fogalmazé és fizikai alkalmazott nélkiil a Veszprémi Torvényszéken 2,06, 2024. év
végén 2,05. A nagyobb torvényszékek orszigos atlaga ennél magasabb, 2,29. Az
optimalis igazsagiigyi alkalmazotti 1étszdm biztositdsa a birésagok miikodésének
folyamatossagahoz és megfelel§ szinvonaldhoz elengedhetetlen.

Az igazsagligyi alkalmazottak kivalasztasa, felvétele, betanitasa, helyettesitési rendjiik
kialakitdsa folyamatosan jelentkez8 feladat az igazgatasi vezet6k szdmdra.
Megtartasuk elsédlegesen a megfelels bérezéssel lenne garantalhatd, amely kiviil esik
a Torvényszék elndkének hataskorén.

Figyelemmel arra, hogy a dolgozdk felvételével kapcsolatos feladatok a birdsag
életében folyamatosan napirenden vannak, tovabba, hogy e feladatok
eredményessége nagy mértékben fiigg az ehhez kapcsolodd feladatok minél
szakszertibb ellatasatol, a Torvényszéken miikodd személyiigyi csoportvezetd szakmai
segitségével indokoltnak tartom egy Emberi Eréforrds Munkacsoport 1étrehozasat. A
munkacsoport feladata a birbsigi vezet6kre héaruld felvételi interjuztatassal,
kivalasztassal, a felvett 10j dolgozék képzésével, betanitiséval, esetleges
munkaszervezeti egységek kozotti atirdnyitidsaval, athelyezéssel osszefiiggd feladatok
attekintése, azok egységesitése, a jO gyakorlatok megosztdsa. A munkacsoport
tevékenységének célja az ezzel Osszefiiggh feladatok elvégzésének eredményesebbé
tétele, amely egyardnt szolgilnd maganak a birdsignak, és az érintett dolgozoknak az
érdekét is, emellett az emberi erdforrdssal vald gazdalkodasunkat hatékonyabbé
tehetné.

IX. Az itélkezés szakmai és igazgatasi tamogatasa, a
birak képzése

A korabbiakban részletezett — orszdgos Gsszehasonlitasban is kimagaslo — itélkezési
és szakmai eredményeink egyrészt azt igazoljak, hogy birdi kozosségiink elhivatottan
és céltudatosan végzi tevékenységét, masrészt visszaigazoljak az eddig miikodtetett
vezetbi eszkozok hatékonysagat is. Mindez j6 kiinduldpontként szolgélhat a jov8ben
esedékes vezetSi feladatok meghatarozidsahoz. A folyamatos fejlédés igényérdél
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azonban nem mondhatunk le, ezért elért eredményeink megtartisa, tovabbi javitasa
Ujabb lehet&ségek kiaknazasara és djabb eszkozok feltaraséra 6sztonozhet benniinket.

Az {télkezés mindségének és idGszerliségének szamos, a birdsagi vezet6kon és a birak
munkgjan kiviilallo, objektiv tényezdje van, mint péld4ul a jogszabalyi kornyezet, az
esetleges perelhtizo iigyféli magatartasok, a szakértSi bizonyitids nehézségei. Ezeket
olyan adottsagként kell elfogadnunk, amelyekre kozvetlen rahatdsunk kevésbé van. A
szakmai és igazgatasi vezetés azonban ezen objektiv egyiitthaték mellett is hatékony
tAmogatast tud nytjtani, egyrészt kovetkezetes és egységes protokoll szerinti
igazgatasi ellendrzéssel, masrészt szakmai, kollégiumi tAmogatassal.

Az igazgatdsi ellendrzés fentiekben részletezett alapjat képezé komplex vezet6i
ellendrzési program a jarasbirésagi elnokok és a kollégiumvezetSk Osszehangolt és
egylittmikods eljarasaval folyamatos monitoringot biztosit, ami a birdknak is
tAmogatast jelent azaltal, hogy az intézkedési késedelmek csaknem naprakészen
visszajelzésre keriilnek. A rendszer el6nye, hogy a birdk adminisztracids terheit
csokkenti, mivel a relevins adatok az informatikai programok igénybevételével a
birak kozremikodése nélkiil kinyerheték.

Az elnék a jovében ra harulé feladatok tekintetében stabil kiindulépontként
tamaszkodhat a Veszprémi Torvényszék szakmai testiileteinek kimagasl6 szinvonalt
munkajara is, amely mara valamennyi szakdgban kialakult. Ezért a kollégiumok 4ltal
szervezett gazdag, az aktudlis itélkezési kihivdsokhoz kapcsolédsé szakmai
programoknak, kollégiumi tiléseknek, illetve a fels6bb birdsidgok, mas torvényszékek,
esetleg tarshatosdgok részvételével megtartott szakmai rendezvényeknek a jovében is
fontos szerepet kell betélteniiik a birésdgunk életében. Lényegesnek tartom, hogy
ezek a szakmai rendezvények minél szélesebb korben elérhetdvé valjanak a birak és a
birésagi titkdrok szdméara. Mindenki, aki feladatelldtidsidval az adott témahoz
kapcsolodik, részt vehessen ezeken. A korlatozott precedensrendszer bevezetése 6ta
nem lehet eléggé hangstlyozni a Kiria, és a fels6bb-bir6sagok részvételének szerepét
a birésagon folyé szakmai parbeszédben, ezért valamennyi olyan szakmai vezet6i
elképzelést, amely ezt tartja szem el6tt, messzemendkig tdmogatanddnak itélek.

Az online tudés- és tartalommegosztés a bir6sdgunk eddigi miikodésében is jelen volt,
a jov6ben azonban a jelenleginél is szélesebb utakat nyithat meg a birdk és
igazsagligyi alkalmazottak oktatdsa terén. A kommunikicié megkonnyitésére és
gyorsitdsara létrehozott intranetes felilletiinkén mara a kollégiumi élet szakmai
anyagainak és egyéb, oktat4si anyagoknak a feltoltésével jelentds tudasbézis jott 1étre,
amely a jov8ben is nagyban hozzajarulhat a tudéis folyamatos gyarapitdsahoz. A
jovében a digitalis erdéforrdsok, elektronikus konyvtarak hasznilata még
hangsilyosabba valhat.

ftélkezd biroként és vezetSként is elengedhetetlennek tartom az onképzést, tudasunk
folyamatos gyarapitasat, amelyhez a képzés minden forméajat tAmogatandénak itélem.
A digitélis lehet8ségek kiaknizasa mellett ugyanakkor tovabbra is lehet8séget kell
adni a birdk szdmdira igényiik szerint a személyes jelenléttel zajlé tanicskozisok,
konzulticidk tartdsira, mivel a kozvetlen, személyes eszmecsere a szakmai
ismeretszerzésen tilmend perszonalis és intellektuélis igényeinket is jobban kielégiti.
A fels6bb-birésagoktdl érkezd szakmai visszajelzések, tanicselndki feljegyzések
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megismerése, megvitatdsa is hatékonyabb személyes tapasztalataim alapjan
személyes jelenléttel, mint anélkiil.

A regionalis, helyi, illetve kozponti képzéseken vald részvétel el6készitése, szervezése
és koordinal4sa mara komplex feladattd béviilt, amit a Térvényszék oktatésfelelSse és
képzésszervezbje eddig is magas szinvonalon, eredményesen latott el. E hatékony
feladatellatasra a jovGben is nagy sziikség lesz.

Vezet8ként nemesak a birdk, de valamennyi igazsagiigyi alkalmazott tovdbbképzését,
illetve 6nképzését is timogatandénak tartom. A jogi végzettségli dolgozok szakjogéiszi
képzéseken, szakmai rendezvényeken vald részvételét a pénziigyi lehet6ségek
figgvényében akar tanulmanyi 6sztondij odaitélésével is.

A birdk ismereteinek bgvitését hatékonyan szolgéalhatja fels6bb birdsidgokra torténd
kirendelésiik 0sztonzése, tdmogatidsa. A Torvényszéken 2019.ELILB.4/12. és
2021.ELIL.B. 28/3. szdmia elnoki intézkedésekkel Kkeriilt bevezetésre az n.
hospitéciés program, amely nemcsak birak, de bir6sagi titkdrok szamaéra is lehet6vé
teszi az ismeretszerzés e modjat. A hospiticiés program jov6beni sorsat a
létszamgazdélkodés témakorében a kirendelések kapesdn mar érintettem, utalva arra,
hogy e kérdésben a déntés nagyfokii koriiltekintést igényel. Hangstlyozom, hogy e
program jévSbeni folytatdsat akkor tartom indokoltnak, ha az ezzel a bir6sag szamara
elérhetd elényok a helyi vezetdk és szakagi kollégiumvezetSk véleménye szerint is
meghaladjdk az esetleges hatranyokat. Ebben a kérdésben nemcsak az érintett
bir6éval, hanem a jarasbirdsagi vezetGvel és szakmai vezetéssel torténd egyeztetés és
egyetértés is sziikséges, a dontés soran figyelembe kell venni az adott itélkezési
szinten és teriileten kimutathat6 aktualis tigyforgalmi helyzetet is.

A Dbirdéi hospitici6 mellett a titkdrok esetében szintén jél bevalt szakmai
ismeretszerzési lehetdség a kozvetleniil az itélkezd tanics melletti feladatellatasba
valé bekapcsolddas, a targyaldsok latogatdsa, hatarozat tervezetek készitése, a bird
napi szakmai és tigyviteli feladataiban valo részvétel. A jelenlegi titkari 1étszdmbhelyzet
a korabbindl sziikebb korben teszi lehetévé a titkari hospitdciét, azonban annak
gyakorlata gondos koriiltekintéssel meghozott dontések alapjan a tovabbiakban is jol
miikodhet. E tekintetben célszeri figyelembe venni az érintett titkarok egyéni,
személyes karrier-elképzeléseit is. Azon birdsagi titkaroknak ugyanis, akik bir6va
szeretnének valni, elengedhetetelen a kozvetlen biré melletti feladatellatas biztositasa
a megfelel§ szakmai felkésziilés megszerzése érdekében. Azon titkdrok szdmaéra
azonban, akik biréi palyara nem késziilnek, ez a fajta igénybevétel akar sziikségtelen
teherként is jelentkezhet.

A hatarozott iddre kinevezett birdk személyre szabott instruélisa (6/2015. (XI1.30.)
OBH utasitds 178-183. §) a Torvényszéken ismereteim szerint kivald
eredményességgel miikodik. A pélyajuk elején jaro, kevesebb gyakorlattal rendelkezd
birdk tapasztalt kollégatél tébbirdnyd érdemi segitséget kaphatnak, a birdi
fliggetlenség maradéktalan tiszteletben tartdsa mellett. Az instruktori tamogatés
rendszerét a jov6ben is 6sztondzni kividnom. E kérdésben elengedhetetlennek tartom
azt, hogy az instruktor konkrét személye a tAmogatott biré kérésének és a szakagi
kollégiumvezetSk szakmai véleményének figyelembevételével keriiljon kivalasztasra.
A birék itélkezésiik soran keriilhetnek olyan élethelyzetbe, amikor atmenetileg — akar
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onhib4jukon kiviill — szakmai megsegitésre szorulnak. Ennek észlelése a birdsigi
vezet6k részérél is nagyfokti empatidt és odafigyelést igényelhet. Ilyen esetben
onkéntes alapon, az ilyen irdnyt igényt elSterjeszts bird részére a személyre szabott,
egyéniesitett szakmai segitséget mentor bird kirendelésével lehet és kell is biztositani.

Vezet6ként arra kérem nagyobb tapasztalattal rendelkezd bir6tarsaimat, hogy
vallaljanak instruktori, mentori feladatokat, tudasukkal tamogassdk azon
bir6tarsaikat, akik erre a tevékenységiik kezdése, vagy mas okbdl rdszorulnak. A
jovGben a szakmai kollégiumok véleménye alapjin tAmogatom az instruktori-mentori
feladatokra felkérhetd birdk névjegyzékének bévitését, minden szakagban.

Az itélkezés nemzetkozi vonatkozast ligyeiben és kérdéseiben szdmottevd szakmai
tAmogatast nydjthatnak az orszigos halézatban miikodé eurdpai jogi szaktandcsadok.
A Veszprémi Torvényszék biradi koziil Osszesen négy eurdpai jogi szaktandcsadd
miikodik jelenleg, egy biintet§ és egy kozigazgatisi iigyszakban, ketten pedig
regiondlisan latjak el feladataikat. A szaktandcsaddk tevékenységét, polgari
tigyszakban torténd szaktandcsaddi palyazat benyujtasat a jovében tamogatandénak
itélem.

A kordbban 2020.ELVI.B.368/15/5., 2021.EL.VI.B.412/5/6. szdm alatt meghozott
elnoki intézkedésekkel érintett idegennyelvi-koordinatorok munkajanak gyakorlatat
is folytatni érdemes. Tevékenységiik érdemi tdmogatast nyajt az itélkezés soran
felmeriil6 kisebb terjedelmii forditdsok id&szer(i elvégzésével angol és német
nyelvteriileten. A médszer gyors és viszonylag csekély anyagi raforditassal parosulva
(pétlék biztositasaval) rendkiviil hatékonynak bizonyulhat a jév8ben is, azzal, hogy e
tevékenység tovabb bdvithet6 a forditdprogramok hasznélataval, illetve annak
megismertetésével is. Az idegennyelvi dokumentum- és iratmintatér helyi 1étrehozasa
mar megkezd6dott, annak egyre szélesebb kori kialakitasa rendkiviili hasznossaggal
jarhat.

A birdk szakmai ismereteinek naprakészen tartdsdhoz kivald segitséget jelent az
Orszégos Bir6sagi Hivatal azon tevékenysége, amellyel rendszeresen, jol attekinthetd
osszefoglalokat, jogi hattéranyagokat biztosit a birdsagi jogalkalmazdk szdmdara. A
felfokozott tempéji jogalkotds okan erre minden bizonnyal a kozeljovében is nagy
sziikség lesz, mivel napjaink itélkezésének egyik legnagyobb kihivasa a dinamikusan
valtozd jogszabdlyi hattér kovetése, a tudds aktuélisan tartdsa. A ToOrvényszék
igazgatasi és szakmai vezetése eddig is kiemelten kezelte ezen Osszefoglalok és
szakmai anyagok kozreadasat, és 4ltalanossédgban véve a gyorsan valtozd joganyag
megismertetését prioritdsként kezelte. J6l példazza ezt az, hogy mar 2024-ben
zajlottak szakmai napon eladésok és képzések az 11j ingatlan-nyilvantartasi torvény
hatalybalépésére, vagy akar a DAP tdrvény hatilybalépésére torténd felkésziilés
érdekében. Ezen a terlileten az eddigi gyakorlat folytatisa indokolt, amihez kiilondsen
nagy jelent6séggel bir az OBH Jogi F8osztalyaval valé eredményes egyiittmiikodés
folytatésa.

Az id8szerli és hatékony {télkezés tdmogatidsahoz kapcsolédd vezetdi feladatok
ellatasa akkor a leghatékonyabb, ha az érintett vezetSk a stratégiai célok szem el6tt
tartasdval egymadssal a legteljesebb egyiittmiikodésben tudnak eljarni, beleértve a
Torvényszék mindenkori elndkét, elnokhelyettesét, kollégiumvezetdit és a
jarasbirésagi elnokoket is. Ehhez kapcsolodéan hangstalyozni kivdnom azt, hogy a
jovBben az elndki dontést igényl§ szakmai tartalommal is biré kérdésekben a
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jogszabdly &ltal elGirt testiileti vélemények, allasfoglaldsok beszerzése mellett a
vezet6tarsak  véleményére, kiemelten szakmai szempontd meglatidsaikra
messzemendkig tdmaszkodni kivdnok és a dontéseket a veliik torténd lehetd
legszélesebb kort egyetértésben kivinom meghozni.

A vezet8i motivalas lényeges eleme az atlathatd, igazsagos és teljesitményalapii
elismerési rendszer miikodtetése. Ennek egyel6re jelentds korlatot szabnak a
pénziigyi keretek, ugyanakkor a birosagi szervezeti kultrdban hagyomanyosan nagy
jelent8ségli az erkolcsi elismerések szerepe is. Ebben a Torvényszék kordbbi vezetése
is élen jart, a MABIE teriileti vezetése altal 2009-ben alapitott ,Ev Birgja” dij
odaitélése mellett a 2024. évi Birdésagok Napja alkalmabdl ,Veszprémi
Torvényszékért Erdemérmet” alapitott abbél a célbdl, hogy a Bir6i Tandcs dontése
alapjan a bir6sagi k6zosség erre méltonak tartott tagjai évente erkdlesi elismerésben
részesiilhessenek. Bizom benne, hogy a birdk és birdsagi dolgozdk erkolesi
elismerését ezen Gjonnan alapitott dij tovabb erdsiti.

X. A targyi feltételek biztositasa

A birésdgok miikodésének eredményességéhez elengedhetetlen a munkavégzéshez
sziikséges targyi eszk6zok megfeleld biztositdsa. Ez alatt az irodaszert6l kezdve a nagy
értékii gépjarmiivekig minden értendS: a munkaidllomésok, a megfelel§ irodai és
targyaldtermi butorzat, a beléptetéshez és fizikai biztonsaghoz sziikséges miiszaki
berendezések.

A Torvényszékiink valamennyi szervezeti egységében biztositottak a miikodés targyi
feltételei, azok szinvonala azonban szinte mindenhol emelhetd.

Kiilonosen a munkavégzéshez sziikséges informatikai eszkdzokre értem ezt, amelyek,
bér teljes korben rendelkezésre 4llnak, azonban egyre nagyobb avultsdgi mutatokkal
rendelkeznek. Komolyabb és nagyobb volument beszerzésre eréforrasok hidnya miatt
évek Ota nem Kkeriilt sor. A digitalizaci6é térnyerésével el6bb-utébb elengedhetetlen
lesz a digitélis eszkozpark lecserélése, meghjitasa. Ehhez a Torvényszék onerdvel
értelemszerien nem rendelkezik, tovibbd mar csak a beszerzés volumene is annak
kozponti koordinél4sat és finanszirozasat teszi sziikségessé.

A jovBben nemcsak az eszkozok tovabbi avuldséval kell szdmolni, hanem azzal is,
hogy a forrashianyos miikodési kornyezetben a megemelkedett energiadrak és
altaldnos kedvezétlen inflaciés kornyezetben kell azokat tovdbb miikddtetni. Ez azt
vetiti el6re, hogy tdbbe keriil az eszkézok miikodtetése, tovabba a forrashiany miatt
nem szadmithatunk révid idén beliil jelentés megujitisokra. Mindebbdl az kovetkezik,

hogy a meglévl eszkozeink kapacitdsit kell kihasznalni, miikodtetésiiket
optimalizalni.

A digitalizicié térnyeréséhez illeszkedfen sziikségesnek tartom bdéviteni a
tavmeghallgatd pontokat, kiilondsen a regionélis illetékességgel eljard Kozigazgatasi
Kollégium épiilete az, ahol ez mar eddig is hidnyossidgként jelentkezett.

Az informatikai jellegli fejlesztések soran az OBH illetékes fGosztalyaval az
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informatikai osztalyunk eddig is kivaldéan tudott egylittmiikodni, a jov&ben e kivals
munkakapcsolat fenntartasara kiemelten kell torekedniink.

A birdk és jogi beosztast dolgozok birdsigon kiviili munkavégzését eredményesen
tAmogatjak az otthoni eszkozok, laptopok, tabletek, esetleg telefonok. A korabbi
vezetés is elkotelezett volt ezen eszkozok minél teljesebb kortl biztositisa irdnt. E
torekvés a jov8beni elnok szdméara is kiemelt fontossaga kell, hogy legyen, arra
figyelemmel, hogy a biréi munkavégzés sajitossidga az otthoni eszkozhasznilatot
mara mar nélkiilozhetetlenné tette.

A digitalizaci6 egyre nagyobb térnyerése olyan @j kihivasok elé allitja a jov6 birdsagat
és birésagi vezet6it, mint amilyen példaul a mesterséges intelligencia (MI)
felhasznalasi lehet6ségei. Az MI alapi beszédleiré rendszerek, szoftverek, forditd
programok felhasznaldsi lehetGségei birdsagi kornyezetben még szabalyozésra
varnak, azonban minden bizonnyal belidthaté id6n beliil szinte elkeriilhetetlenné valik
ezek alkalmazéasa. Az MI alapt technolégidk hasznalata szoros 6sszefiiggést mutathat
a létszamgazdalkodéassal is, mivel a feladatok egyszertibben, gyorsabban,
hatékonyabban végezhet6k el, koévetkezésképpen egységnyi feladat elvégzéséhez
kevesebb humén erdforrasra lehet sziikség. Ez kiilonosen a jelenlegi fluktuécids
helyzet miatt értékelddik fel. Talzott elvardsokat azonban nem szabad tAmasztanunk
az MI felé, mivel a birdsagi miikodés 1ényegét, magit az itélkezést mint Osszetett
intellektudlis feladatot (elemzés, mérlegelés, dontéshozatal), nem tudja elvégezni,
azonban az ehhez sziikséges egyes részfeladatok teljesitésében (pl. adattarakban
torténd keresés, jogeset-keresés), a miikodéshez sziikséges “kiszolgalé” feladatok
ellatasdban, illetve magaban a birdsagi igazgatdsban (adatfeldolgozés és -elemzés,
statisztika) hasznos segitség lehet. Igy tehat az MI-vel kapcsolatos kihivas nem abban
rejlik, hogy ne vegye at munkankat, hanem sokkal inkabb abban, hogy hogyan tudjuk
azt hatékonyan integralni munkavégzési folyamatainkba.

XI. A bir6sagokhoz val6 hozzaférés

Az OBH elnokének stratégiai céljai kozott a birdsdgokhoz vald hozzaférés
egyszerisitése is szerepel. E cél magiban foglalja a bir6sagok miikodésének
atlathatosagat, a birésdgok miikodésével kapcsolatos informécidk elérhetGségét,
illetve a birésidgokkal valé megfelel§ kapesolattartast, a kommunikécié lehetdségét,
tovabba a bir6sagok fizikai elérhetségének legteljesebb kor(i biztosit4sat is.

Az elektronikus hozzaférést kiszélesit§ jogszabdlyi valtozasok és a digitalizacid
térnyerése ellenére sem mell6zhetd, hogy birésagaink fizikai értelemben is elérhetGek
maradjanak. Egyrészt a tirgyalasok és meghallgatisok tartdsaval torténd iigyintézés
miatt, kiilonos tekintettel azon tigyfelekre, akik nem tudnak, vagy nem akarnak élni a
digitalis lehetGségekkel. Az iigyfelek megfeleld szinvonalt kiszolgdlasat egységes
arculatt, azonos ligyfélprotokoll szerint eljaré kézpontok miikodtetésével latja el a

Torvényszék azokon a szervezeti egységeken, ahol ezek mar kialakit4sra keriilhettek.
Kulturdlt tigyfélkérnyezet varja az tligyfeleket a Veszprémi Jardsbirésdgon és
Balatonfiiredi Torvénykezési Helyen mér jol miikodd tigyfélkézpontokban. A t6bbi
szervezeti egységben ezek mintajara  keriilhetnek kialakitisra tovabbi
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tigyfélkozpontok, azzal azonban, hogy ezek kialakitisdhoz szinte valamennyi birésagi
épiiletben feltjitasra, korszertisitésre lenne sziikség.

A birésidgokhoz valdé fizikai hozzdférés hézagmentes biztositdsa megkoveteli az
akadalymentesitések biztositasat, tovabbi folytatasat is.

A Torvényszék Var utcai épiilete kiemelt miiemléki és turisztikai kdrnyezetben, a
Varban taldlhat6. Az épiilet fizikai megkozelitése gépjarmtivel az tigyfelek és
képviselSik szaméra a behajtas kozlekedési szabalyokon alapul6 korlatozottsaga és a
parkolds megoldatlansidga miatt nem lehetséges. Ez kiilonosen azon ugyfelek
szempontjabol jelent problémat, akik mozgasukban egyébként is akadalyoztatva
vannak. A megkozelités ezen objektiv akadilya olyan adottsdg, amin a birdsig
véltoztatni nem tud, és amely egyébként nemcsak az iigyfeleket, de magunkat is
hatranyosan érint. Felvetem annak lehet8ségét, hogy a varosvezetéssel a Varhoz
legkozelebbi parkolok esetleges kedvezményes igénybevételérdl egyeztetéseket
kezdeményezziink, a birésaghoz val6 hozzaférés javitasa érdekében.

A birésdgok miikodésének Aatlathatésagat jogszabalyok és kozponti szabélyozdk
rendezik, amelyeknek valé megfelelés alapvet§ kovetelmény. A birdsagok
miikodésével kapcsolatos informacidk az OBH altal mikodtetett kozponti
honlapokrél, illetve maginak a Torvényszéknek a honlapjardl elérhetdk. Az
tigyfelekkel valé kapesolattartds a perekben és nemperes eljirdsokban mara az
elektronikus kapcsolattartds felé toldédott el, ehhez kapcsoléddéan a birdsagok
miikodésével kapcsolatos informaciok megszerzése is egyre inkabb ilyen médon
torténik. A jogkeres$ tigyfelek fel6l egyre nagyobb az igény arra, hogy birésagi
tigyeiket a fizikai akadalyok lekiizdése nélkiil, tavolrél intézhessék, és ugyanez az
igény jelenik meg a bir6sadgokkal valé barminemt kapcsolat felvétele sorén.

A birbsagaink az elektronikus eljardsokhoz sziikséges technikai felszereltséggel
rendelkeznek, tobb szervezeti egységiinkben {iigyfélcentrumok kialakitisa tortént
meg. Valamennyi bir6sidgon lehet8ség van elektronikus iratbetekintésre, tobb birdsag
targyaloterme bekotésre keriilt a tdvmeghallgatisok tartidsara szolgalé ViaVideo-
rendszerbe.

Az elmult évek ezen fejlesztései a digitalis allamrdl és a digitalis szolgéltatasok
nytjtasanak egyes szabélyairdl sz6l6 2023. évi CIII. térvény (DAP tdrvény) hatalyba
1épése okan is nélkiilozhetetlennek bizonyultak, figyelemmel arra a kiemelt tényre,
hogy a bir6sag maga is digitalis szolgaltatisra koteles szerv.

A birésag tigyfélbarat miikodése, a digitalizacié térnyerése, a biirokracia-csokkentés
szorosan Osszefiiggs, am egymastol figgetleniil is alakulé folyamatok, melyek a
birésagi szervezet miikodésére pozitivan hatnak, egyenként és Osszességében is
javitjak az iigyfelek bir6saghoz val6 hozzaférését.

A Dbirésagok itélkezése és igazgatasi vezetése sordn alkalmazhat6 technikai
megolddsok és technoldgidk biztositisdhoz elengedhetetlen a megfeleld digitalis
biztonsagot garantalé szabilyozési kornyezet kialakitasa, tovabbé az ehhez sziikséges
technikai feltételek kozponti biztositisa. Az tigyfelek szempontjabol a leheté
legkénnyebben és egyszer(ibben elérhetd, az allam szempontjabél pedig az olesébban
miikédtethetd technoldgidk eldnyben részesitésére lehet szamitani a jovében. Ebbe az
irdnyba mutat a Polgari Perrendtartasrél sz6l6 2016. évi CXXX. térvény 2024. julius
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9-t8l hatdlyba lépett azon mddositdsa, mely az egyszerfisitett telekommunikacios
jelenlét biztositasat megteremtette.

A kozeljov6 egyik legfontosabb igazgatdsi és szakmai kihivisa, hogy id8ben és
megfelel$ szinvonalon késziiljiink fel a digitaliz4cié révén rank harulé feladatokra. A
téma fontossagat a szakmai és igazgatési vezet6k mar felismerték, hiszen mar 2024-
ben sor keriilt kollégiumi iiléseken, regionalis és helyi képzéseken a DAP torvény
bir6ségokat érint6 rendelkezéseinek oktatésara.

A digitalizaci6 eldrehaladéiséval az e tirgyd onképzésre és egyéb oktatdsokra minden
bizonnyal folyamatosan sziikség lesz. Ennek sordn kiemelten szamitok az
informatikai munkatarsak szakértelmére és tdmogatdsira, és azon birdtarsaim
tudasara, akik infokommunikéicids szakjogaszi végzettségiik és a téma iranti
affinitasuk alapjan tevékeny részt tudnak vallalni az oktat4dsok sorén.

XII. Epiiletgazdalkodas helyzete

A digitalizaci6 térnyerése ellenére sem mondhatunk le arrél, hogy birésagi épiileteink
a benntik folyd, tarsadalmi megbecsiiléssel jaro itélkezési tevékenységhez méltd
szinvonaltiak legyenek. Nemcsak a jogkeresd allampolgarok megfelel6 szinvonald
kiszolgélasa miatt sziikséges ez, hanem azért is, mert birdsagi épiileteink egyuttal a
birdk és igazsagiigyi alkalmazottak munkahelyéiil szolgédlnak. A dolgozdink
szempontjabol sem mindegy, hogy feladatainkat milyen koriilmények kozott lathatjuk
el.

Az tlgyfelek altal latogatott teriiletek, térgyaldtermek, folyosok, kezel8irodak,
ligyfélkozpontok kialakitdsa megfelel§ szinvonald, figyelemmel arra, hogy ez
kordbban is kiemelt szempont volt az igazgatdsi vezetés szadméara, ezért az
lizemeltetési csoport ezek minél magasabb szinvonald kialakitdsira folyamatosan
torekedett. Az elmdlt években e tekintetben megfeleld eredményeket sikeriilt elérni,
akar olyan csekélynek mindsiil§, nagyobb beruhdzast nem igényls intézkedésekkel,
mint amilyen az egyes épiiletekben lezajlott butorzatok pétlasa, részleges cseréje,
batorzatok egységesitése, gyermekbardt szobdk kialakitdsa vagy dekoracié
elhelyezése.

A birdk és a bir6sigi alkalmazottak altal hasznélt irodédk, dolgozészobak, egyéb,
kiszolgalé jellegli munkakorokhoz kapesolodé munkateriiletek és  helyiségek
kialakitdsa azonban mar kordntsem ilyen magas szinvonalti és nem is egységes. A
munkavégzéshez sziikséges teljeskortien felszerelt munkaédllomésok valamennyi
szervezetl egységben biztositottak, a konkrét munkakdoriilmények azonban jelent8sen
eltérnek az egyes egységekben.

Altaldnossagban elmondhat6, hogy szinte valamennyi birésagi épiiletben feltjitasra,
korszer(isitésre lenne sziikség. Ezek megvaldsitdsa kozponti pénziigyi forrasok
biztositdsa nélkiil nyilvinvaléan nem lehetséges, sajat forrasbdl csak csekélyebb
mértékd, rendszerint az allagmegdvashoz elengedhetetleniil sziikséges beavatkozasok
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valosithatok meg. Az igazgatasi vezetés a Gazdasagi Hivatal vezetdjével a korabbi
években is eredményesen pélyazott a legkiilonb6zébb feldjitasokra, amelyek kozott
energetikai beruh4zés is szerepelt (Veszprémi Jarasbirosig napelem telepitése).

Az el6ttiink 4116, feltételezhetSen forrashianyos kozeljov6ben az igazgatasi vezetlk
szdméra a palyézati lehetGségek kiaknazasa jelentGsen felértékelédhet, ezért mindent
el kell kovetni azért, hogy a pélydzati lehetéségeket nyomon kovessiik és azokkal
minél nagyobb aranyban megkiséreljiink élni.

A tovabbiakban az egyes épiiletekre vonatkozdan k6zép és hosszt tdvon felmeriils
feladatokat veszem sorra. '

Torvényszék épiiletei

A Torvényszék Var utcai épiilete a kilencvenes évek elején atfogé feldjitason esett at,
amelynek eredménye az akkori kor kovetelményeinek megfeleld birdsagi épiilet lett.
Az azbta eltelt tobb évtizedes hasznalat és az id6 méra nyomot hagyott rajta. Ez,
tovabba az épiilet kozvetlen kornyezetében évek 6ta tartd folyamatos épitkezések,
feltijitasok szdmos tekintetben indokolndnak beavatkozast. Az utcafronti homlokzat a
kozelmultban atesett ugyan egy felgjitdson, annak eredménye azonban mara mar —
kiilondsen a pinceszinti részen — kevésbé latszik. A nyugati homlokzat a tetdzettel
egylitt balesetveszélyessé véalt, rendbetétele nem odazhatd, ismereteim szerint annak
feltjitasa az OBH kozremiikodésével napirenden van, igy ez rovidtava tervként
fogalmazhaté meg. Altalinos probléma az épiilet alsobb szintjein 1év8 irattari
helyiségek fokozd6dd vizesedése, mely a cégbirdsagi irattdrat is érinti. Ennek
megsziintetése kozéptava feladatként tlizhet§ ki, beleértve az ehhez kapcsolédéd
udvari csapadékviz elvezetését szolgald csatorna cseréjét is. A még ki nem cserélt
nyilaszarok, régi fatokos ablakok cseréje, biztonsagi iivegek beépitése, a varborton
mithelyszarny feljitisa akar oktatdsi- és sportterem, illetve kozosségi tér kialakitésa
céljabol, kerékpér-tarold kialakitasa mar hosszatavi tervként jelolhetd ki. Ugyancsak
hossztédvon johet széba a teljes flitési rendszer feliilvizsgalata, a dolgoz6i iroddk
belsd feldjitasa, parkettazasa és festése, egységes irodabutor-program végrehajtasa.

Hossza tavon felmeriilhet az egykori varborton -2. szintjének funkciévaltassal torténd
hasznositdsa, amelyhez azonban az iratok tarol4sdra alkalmas Gjabb helyiségek
bevonésira van sziikség, tovabbé, ezen szint teljeskord felajitdsdra. Ennek
megvaldsitdsa esetén akar komolyabb strukturalis valtoztatés is elképzelhetd épiileten
beliil az egyes tigyszakok, részlegek altal hasznilt teriiletek elosztasa kozott.

A Torvényszék Kozigazgatisi Kollégiuma a Veszprém Megyei Jogu Varos
Onkorméanyzatatél bérelt Volgyhid tér 2. szdm alatti ingatlanban mtikodik. A
bérlemény a napi miikodést megfelel§en biztositja. A bekoltozés el6tt, 2018-ban
teljeskort allagmego6vasi és felijitasi munkalatok zajlottak, az ingatlan mintegy 1300
m2-ének birdsagi funkcidknak megfelel§ atalakitisa tortént meg. A kollégiumba
beosztott birdi és igazsigiigyi alkalmazotti 1étszdm névekedésének eredményeként
azonban maéra a kollégium kindtte a bérelt épiiletrészt. A 47 f&sre béviilt 1étszam
elhelyezését mar csak birdk és igazsagligyi alkalmazottak Osszeliltetésével lehetett
megoldani, ami semmiképpen nem nevezhet§ ideélisnak. Ezért, mar roévid tdvon

indokoltnak tartom egyeztetést kezdeményezni az nkorményzattal az épiilet tovabbi
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részeinek felGjitas utani bérlésérél. A bovitéssel egyidejtileg gondoskodni sziikséges a
tlizvédelmi-, riaszté- és szamitdgépes haldzatok megfeleld kiépitésérdl. Hosszabb
tdvon megfontoldsra érdemesnek tartom — az MNV Zrt.-vel valoé egyeztetéseket
kovetSen — az ingatlan allami tulajdonba vételét, vagyonkezelGi szerz6dés kotését,
amelynek megval6suldsa utin akar a teljes ingatlan feldjitasa is megtorténhet.

Ajkai Jarasbirosag

Az Ajkai Jarasbirésagot érintGen az elmult években tortént feldjitdsok a napi
miikodést kielégitGen biztositjdk. Révid tdvon csomagatvizsgild berendezés telepitése
és kamerarendszer kiépitése meriilhet fel. K6zéptavon a miikddés soran felmeriild
allagmegovashoz sziikséges feladatok elvégzése valhat aktudlissa. Az épiilet tovabbi
korszertsitésének a nem kizarblagos hasznélatbdl eredd jogi akadélya van, a kiilsg
megjelenés jelentsen nem javithatd, tovabbi fizikai bévitésre sincs lehetGség.
Mindezek felvetik annak lehet8ségét, hogy hosszi tdvon a kor kiévetelményeinek

megfeleld és méltd elhelyezése ennek a szervezeti egységnek egy masik épiiletben
valésuljon meg.

Papai Jarasbirosag

A Pépai Jarasbir6sag felajitisa a kilencvenes években zajlott le, az akkori kor
kovetelményeinek megfelelGen. Azédta 4llagmegbvas céljabol torténtek kisebb
beruhdzasok, homlokzati nyildszar6 cserék, elektromos hélozat feldjitdsa,
vilagitotestek lecserélése, stb. A birdsig épiilete jelenlegi allapotdban a miikodést
biztositja. Rovid tdvon a flités korszertisitése, kiilonosen a radiatorok cseréje és a
homlokzati feltjitds, hészigetelés elvégzése meriilhet fel. Mivel az épiilet més
magéntulajdonban 1év§ ingatlanok kézvetlen szomszédsigiban van, hosszi tavon az

épiilet fizikai biztonsagat, védelmét szolgald beruhazésok elvégzésére kerlilhet sor.

Zirci Jarasbirosag

A Zircl Jarasbirosag épiiletén korabban lezajlott beruhazéasok javitottdk az épiiletben
dolgozok komfortérzetét és minden tekintetben gazdasagosabba tették a miikodtetést.
Tovabbi feldjitds hosszabb tavon realizalhatd, révidebb tdvon a flitésrendszer cseréje
és a btitorok egységesitése meriilhet fel igényként.

Veszprémi Jarasbirosag

A Veszprémi Jarasbirosig a Torvényszék legnagyobb iigy- és ligyfélforgalmd,
legnagyobb létszdmmal miik6dd jarasbirésaga. Epiilete tobb, mint két évtizede esett
at komplex felGjitison, az elmilt id&szakban kisebb 4llagmegovasok, illetve
tigyfélkozpont kialakitisa, tovabbé energetikai korszeriisités (napelemek telepitése)
zajlott. A birdsag épiiletének kornyezetét esztétikailag jelentésen emelte az elmult
években megvalositott parkosités. Az épiilettel kapesolatos teend8k a benne dolgozo
igazgatasi vezetSk jelzései altali rangsorolas alapjan itélhet8k meg és iitemezhetdk.
Rovid tdvon a homlokzat feltjitdsa, a személylift felGjitdsa, a csatorna-halézat
feliilvizsgalata, esetleges korszertisitése meriilhet fel. Kozéptivon a parkold teljeskori
rendbetétele, burkolatdnak megajitdsa, kulturdlt kialakitdsa, az udvari
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gépjarmiitarolok felgjitasa johet szdba.

Tapolcai Jarasbirosag

A Torvényszék illetékességi teriiletén miikods birdsagi épiiletek kozil a legrosszabb
allapotban a Tapolcai Jarasbir6sig épiilete van. Ennek okait mindannyian, akik
régebb o6ta dolgozunk itt, j6l ismerjiik. Valamennyi korabbi elndk az épiilet komplex,
atfogd felajitasat tiizte ki célul, ezek megvalésitisa azonban rendre elmaradt. A
feldjitds igénye mar évtizedek 6éta megfogalmazéisra keriilt, amelyek targyaban
torténtek is olyan fejlemények és 1épések, amelyek azt az igéretet hordoztak, hogy az
épiilet teljes feltjitason esik majd at. Ezen virakozasra alapozva az elmult id6szakban
ismereteim szerint még az allagmegdvod munkéalatok sem valdsultak meg kell§ idSben,
érthet§ okbdl, hiszen mindegyik vezets a komplex felajitas megvalosuldsaban bizott.

Ez a kozelmultra azt eredményezte, hogy az épiilet egyes részei, elemei kozvetlen
balesetveszélyessé valtak, ami miatt t6bb alkalommal Kkellett beavatkozni
(kéményomlés, keritésomlas, vakolatomlas stb.) Néhiny évvel ezel6tt a folyamat
eldrehaladt annyiban, hogy nagyszabéasi tervezési koncepcid és kiviteli terv késziilt el,
a megvaldsitasnak azonban pénziigyi forrashidny képezte akadalyat. A megvalosulast
nehezitették a vildgjarvany és az inflacié okozta altalanos pénziigyi nehézségek, a
kedvezétlen gazdilkodasi kornyezet kialakulasa is, tdl azon, hogy a Torvényszék a
teljeskord feltajitashoz sziikséges sajat forrassal nem rendelkezett.

Az el6zmények, az épiilet jelenlegi allapota és az altalanos pénziigyi-gazdalkodasi
nehézségek ismeretében egyfajta vezetSi szemléletvaltas sziikséges ezen épiiletet
érintd jovébeni dontések elkészitése és meghozatala soran. Nagy volument és atfogd
felajitasra varakozas helyett el kell kezdeni az épiilet kisebb volumenti, de biztonsagos
miikodését lehetGvé tevs meguhjitasat, a feladatok rangsorolasa soran a birak, biroséagi
dolgozok és az lgyfelek biztonsagat kell els6dlegesnek tekinteni. Mivel az épiiletben
nemcsak birdsag, de ligyészség is miikodik, a feltjitas Gjragondolasa sordn erre az
adottsigra is tekintettel kell lenni. Az elvégzendd munkélatok meghatarozasa és a
megvalbsitasuk iitemtervének elkészitése soran az Orszagos Birosagi Hivatal Miszaki
F6osztilyanak szakmai tdmogatisat, a kivitelezéshez pedig koézponti pénziigyi
forrasokat kell igényelni. Ismereteim szerint a villamoshalozat felGjitdsa mar
folyamatban van, a tovdbbiakban a mosdok atfogé feldjitasara, a radiatorok cseréjére
és egyéb belsd feldjitasokra keriilhet sor.

Alséorsi udiils

A torvényszék vagyonkezelésében 1év6 alsoorsi egykori biroségi iidiil6 hossza évek dta
hasznalaton kiviil van. A Torvényszék kozosségi programok megval6sitdsanak
helyszinéiil hasznilja évente néhiny alkalommal. Allaga folyamatosan romlik,
feltjitasardl, hasznositasarél dontés annak ellenére nem sziiletett, hogy azokra voltak
konkrét tervek, ezek megvaldsitisa azonban forrashidny miatt elmaradt. Az épiilet
frekventalt elhelyezkedést, a Balaton partt6l mintegy 150 méterre 1évG, f6ut melletti
ingatlan, egyedi adottsdgd természeti kornyezetben. Mindezen el6nyos
tulajdonsagokra figyelemmel akar t6bbfunkciés hasznositasa is megvaldsithato lenne.
A dunantili székhelyl Toérvényszékek szdméra regiondlis képzési kozpont lehetne,
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akar a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak pihenését, rekreaci6jat is szolgalhatni
udiiléként. Mindezek feltétele azonban az épiilet teljeskorli feltjitdsa, amely
volumenét tekintve kizarblag kozponti forrasok biztositasaval, az OBH tamogatésa
révén lenne megvalésithato.

Balatonfiiredi Torvénykezési Hely

A Torvényszék egyetlen olyan szervezeti formaja, amely korszerdi és minden igényt
kielégité szinvonald épiiletben miikddhet, a Balatonfiiredi Torvénykezési Hely, a
Balatonfiiredi Onkormdanyzattal kétott  egyiittmiikodés eredményeként. A
torvénykezési hely kialakitasa mind az alkalmazott épiilet technolégidk, és miiszaki
megolddsok, mind a butorzat és esztétika szempontjdbél magas szinvonalq,
inspirdléan hathat, egyfajta példaként szolgdlhat az elSttiink 4ll6 épiilet
gazdélkod4ssal kapcsolatos tervek kialakitasa, elképzelések megvalGsitédsa sorén.

XTIII. Pénziigyi er6forrasokkal valo gazdalkodas

Torvényszékiink az Alaptorvény 25.cikk (1) bekezdése szerinti igazsagszolgaltatasi
kozfeladatot ellatd koltségvetési szerv. A miikodésiinkhoz sziikséges pénziigyi
fedezetet az dllamhaztartés kdltségvetése biztositja.

Gazdalkodasunk tekintetében kiemelt szerepe van a birdsigok és az Orszdgos
Birésagi Hivatal gazddlkodasrdl szoldé 5/2013. (VI.25.) OBH utasitdsnak, azaz a
gazddlkodasi szabdlyzatnak, illetve maginak az OBH-nak, aki a Bszi.4.§-a szerinti
onallé koltségvetési fejezet irAnyitod szerve, és e minéségében a birdsagok tekintetében
megtervezi és egyezteti a bir6sdgok évenkénti koltségvetését, annak bevételeit és
kiadésait.

A megel6z6 évek gazdalkodasidnak f&bb adatair6l az évenkénti Osszbirdi
beszdmolokbol nyerhettiink tajékoztatast. Ezek kirészletezése nélkiil megallapithato,
hogy birésdgunkra a felelds és takarékos gazdilkodas volt mindig jellemz8, amit
igazol az a tény, hogy még azokban az években is tudtunk megtakaritast elérni,
amikor a m(ikodést jelentds és varatlan tobbletkiaddsok terhelték. Kiilondsen
kihivasokkal terhelt idészak volt ebbdl a szempontbdl a Covid idészak, amelyben a
jarvany elleni védekezés novelte a kiaddsokat, majd az energiavalsig, amely
jelent8sen megnovekedett rezsi kiadasokat eredményezett, tovibba a kedvezétlen
inflaci6s kdrnyezet, amely végsé soron valamennyi dologi kiadast megnovelte.

A bir6sagok miikodtetését egyre nehezedd feltételek kozott kell biztositani, ami
elengedhetetlenné teszi a jov6ben is a pénziigyi szabalyok betartdsaval, felelSs
dontések meghozataldval megvaloésuld gazdélkodést. Ebben kiemelt szerep jut a
Gazdasigi Hivatal vezet§jének, aki szakmai jartassigaval és problémamegold
képességével hatékonyan tudja tdmogatni a vezet§t a stabil gazdalkodas
megvalositdsahoz sziikséges dontések és intézkedések meghozatal4dban.

A jov8 Kkoltségvetési gazdalkodasdban 1Uj elemként jelenik meg az igazsagiigyi
alkalmazottak bérrendezésével egyiitt megvaldsul6 tin. bértomeg-gazdalkod4s, ami az
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elére meghatarozott bértdmeg véltoztathatatlansidga okén a korabbindl még nagyobb
odafigyelést, tervezést és egyeztetést igényel a személyi jellegii kifizetéseket érintd
kotelezettségvallalasok soran.

A dologi kiad4sok észszer( kezelésében a korabbi években nagy gyakorlatra tett szert
birésdgunk, ezt elésegiti a birdsigi vezetSink takarékos gazdilkodasi szemlélete,
amelyre minden bizonnyal a jovében is nagy sziikség lesz. Célként ezt érinten a
racionalis gazdilkodést lehet Kkit(izni, amely a miikodtetéshez sziikséges valddi
igényekre, a kiadasok sziikséges mértékére és a felesleges, vagy nélkiilozhets kiadasok
mell8zésére fokuszal.

Mindezek mellett lényegesnek tartom azt, hogy a dolgozéinknak a torvényi
kotelezettség alapjan jaré személyi juttatdsok mellett a munkavégzéshez kot&dd,
jarulékos jellegli személyi juttatdsok (potlékok, utazédsi koltségtérités, szemiiveg
hozzajarulas, temetési segély stb.) fedezetét is biztositani tudjuk.

A birésagok forrashidnyos gazdasagi kornyezetben vald miikodtetése a mar meglévd
eréforrdsokkal valé hatékonyabb gazdidlkodds, a miikodés optimalizdldsdnak a
sziikségességét helyezi elétérbe. Ennek felismerése a birdsig vezetdjét a miikodés
szinte valamennyi teriiletén koltségkimél6 megoldasok megtaldlasdhoz segitheti
hozza, amely a felelds gazdalkodist megalapozhatja, a birésagunk miikodésének
pénziigyi stabilitasat erésitheti.

XIV. Szervezeti és személyi integritas

A birésdg miikodésének alapja, hogy minden birésagi dolgozd ismeri a ra és
tevékenységének végzésére vonatkozd elbirasokat, és azokat betartja. A miikodés
soran elkovetett esetleges hibdkért pedig vallalja annak jogi és akéar erkolesi
kovetkezményeit is. Ezen alapvetés vonatkozasidban nem tehetd kiilonbség az egyes
elirdsok, vagy a szereplék kozott. Minden szabilyt mindenkinek be kell tartania.
Enélkiil hiteltelenné valna itélkez8 tevékenységiink egyik leglényegesebb sarokkove,
amivel a birésdghoz forduld tigyfelektdl jogkovetést, a normék betartisat koveteljiik
meg.

A Veszprémi Torvényszék szervezeti integritisanak alapja a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat, amelynek a mobdosulé jogszabilyokhoz és kozponti szabalyozdk
el6irasaihoz torténd hatalyositasa folyamatos.

A korabbi elndki beszdmolbékban olvashat6 integritast érint6 adatok oromteliek. A
Torvényszékiinkon biré mentelmi joginak felfliggesztésére, ezt megalapozo
biintet8eljards kezdeményezésére nem keriilt sor. Jogallasi Osszeférhetetlenség
birésdgainkat érint6en tudomasom szerint nem 4ll fenn. A birésdgunkkal szemben
kozérdekii adat kiaddsa, sérelemdij, illetve birdsagi jogkorben okozott kar
megtéritése, illetve munkatigyi igényérvényesités irant inditott perek szdma
elenyész8. A Pevtv. alapjan birésagunk elmarasztaldsara ezidaig nem kertilt sor.

Az tigyelosztasi rendek megalkotasira a Bszi. 8-10. §-ai, és a 6/2015. (XI.30.) OBH
utasitas eldirdsai szerint, azok betartasaval keriil sor, Ggy, hogy azok megfeleljenek az
integritasi kovetelményeknek, tovdbba a 6/2015. OBH utasitds 115. § (1)

38



bekezdésében részletezett alapelveknek (teljesség elve, absztraktsag elve, dlland6sag
és évenkéntiség elve, munkateher kiegyenlitésének elve, az alkalmazandé szabalyok
azonossaganak elve, az iigyelosztasi technikak varialhatésaganak elve).

Az tgyelosztési rendek csak indokolt esetben, példaul személyi véltozasok esetén
modosulnak, a szakégi kollégiumok véleményének és a Birdi Tanécs véleményének
beszerzése minden esetben megtorténik. Az iigyelosztasi rendek kdzzététele szintén
az el8irdsoknak megfeleld, azok az tigyfelek szdmara elérhetSek a kezelSirodédkban és
a honlapon egyarant.

Birdink és birésagi dolgozdink védelme szempontjabdl kiemelkedd jelentGsége van a
fizikai védelem megfelel§ biztositdsdnak. Bir6sigaink ellen fizikai tdmadis nem
tortént, a biztonsagos beléptetéshez és ellenérzéshez sziikséges berendezések
épiileteink nagyobb részében megfelelen kialakitottak, a beléptetési protokoll
eredményesen miikodik. Mindez a dolgozok fizikai biztonségérzetét javitja. Néhany
szervezetl egységiinkben azonban a fizikai védelem tovabbi technikai fejlesztésére
lenne sziikség, ami a beléptetd rendszerek korszer(isitésével, a kamerarendszerek
kiépitésével, korszertisitésével, a porta- és teremdri szolgalatok tagjainak szakiranyt
képzésével lenne megoldhatd. Az optimalis helyzet az lenne, ha az tigyfél- és dolgozoi
terek egymastél fizikailag is teljes mértékben elkiiloniilhetnének, fizikai eszkozok,

és/vagy biztonségi kartyas rendszer kiépitésével.

A rendvédelmi szervekkel valé szoros egyiittmiikodés régdta biztositott, ennek
fenntartasa a jovében is kiemelt igazgatési feladat.

A fizikai védelem mellett nem elhanyagolhat6 a birdk megfelels jogi védelme sem,
amely a jogi kornyezet adta sz(ikos lehet8ségek és az el8irdsok nem kellGen
egyértelmi megfogalmazisa miatt nem kis kihivds napjaink igazgatisi vezet6i
szdmara. Méara szinte rendszeressé véaltak a gyaldzkod6, valétlan tartalmu
megnyilvanuldsokkal teli {ligyféli beadvidnyok és egyéb megnyilvanulasok. Ezek
egyrészt nem méltok a birdsag tekintélyéhez, igy azt sértik is, mésrészt szinte
tehetetlenek vagyunk ezekkel szemben. A magam részérél egyetértek és timogatom
azokat a kordbban felmeriilt jogalkotdsi torekvéseket, amelyek az ilyen sérts
beadvinyok esetén hatékony jogi megolddsokat céloztak meg, a beadvany érdemi

2”__ 7

vizsgalatanak mell§zését, visszautasitasat, az elGterjeszts birsagolasat lehetévé téve.

A birdk kizarasara vonatkozé szabalyok széles korben ismertek, a kizaras intézésére
vonatkoz6 el§irasok is, azok betartésa is alapkdvetelményként kell, hogy teljesiiljon.

Az egyes itélkezési évekrdl korabban késziilt beszdmolok részletesen szamot adtak a
birdk és birésig elleni kizarasi kérelmek szdmirdl, azok intézésének modjarol és
eredményérél. E vonatkozdsban a magam részérél ezek intézésének egységes
protokoll és elvek mentén t6rténd intézésének szitkségességére hivom fel a figyelmet.

A birdk és birésagi dolgozok helyi szintii integritds képzése folyamatos, az integritas
feleldssel torténd egyiittmiikodés megfeleld.

Szervezeti integritAsunkhoz hozzajarul a Torvényszék bels§ ellendrével vald
egylittm(ikod6 munkakapcsolat, tovabbd, a torvényszék adatvédelmi tisztviselSjének
magas szinvonald munkéja, amelyre a jovGben is feltétleniil sziikség lesz, figyelemmel
az egyre novekv§ adatvédelmi feladatokra.
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Az Alkotményvédelmi Hivatal tandcsadéssal, oktatdssal jarul hozzd szervezeti
integritasunk megdrzéséhez.

A kozeljovd aktudlis kihivésa az igazgatési vezet6k szdmara a szervezeti adatfelel§sok
Kkijelolése, képzése, feladatellatasuk feltételeinek biztositisa, a birésag kozzétételi és
adatszolgéltatasi kotelezettségeinek szakszer(i teljesitése érdekében a nemzeti
adatvagyon hasznositdsédnak rendszerérdl és az egyes szolgéltatdsokrol sz616 2023. évi
CIL. tv. el8irasai alapjan.

XV. Kommunikacié, egyiittmiikodés a tobbi
hivatasrenddel

A torvényszék itélkezd tevékenységén kiviil legaldbb olyan fontos a kiilsé és belsd
kommunikacié eredményessége. Fontosak a szakmai eredmények, de legaldbb
annyira fontos ezek lattatasa is.

A belsd kommunikaciét hatékonyan szolgélja az Intranet feliileten torténd informdacio
atadas, amely gyors, olcsd, a birdk és birdsagi dolgozok teljeskort tdjékoztatésat
biztositja, altaluk elfogadott médon.

A kiils6 kommunikécié pontossagat, naprakész voltat tobb f6b6l all6 sajtoosztaly
munkéja biztositja. A birdésdg honlapja naprakész, az {ligyfeleket aktualis
informéciokkal latja el.

Az igazgatasi vezetésben gyakorlattd alakult az értekezleti rendszer, amely rendszeres
id6kozonként, sziikség esetén akér soron kiviil is biztositja a mikddéshez sziikséges
informéciédramlast a vezet6k kozott. A vezet6i értekezletek eredményességét
nagyban elésegiti az egyes napirendekhez tartozé iratok, el6készit anyagok elézetes
megkiildése, illetve a vezetSi értekezleteken Kkiosztott feladatok elvégzésének
visszamutatédsa. Az értekezleti rendszer bevalt, fenntartisa és tovabbvitele feltétleniil
indokolt.

A miikodés soran felmeriil§ szakmai, tigyviteli kérdések megbeszélésére, egyéb
kérdések megvitatdsara tadmogatandénak tartom az egyes szervezeti egységek
tekintetében is a munkaértekezletek tartisat, ebben a helyi, illetve szakmai vezetdk,
vezetl igazsagligyi alkalmazottak kezdeményezkészségére szamitok.

A Torvényszék kapcesolata a tarsszervekkel, illetve a tobbi jogészi hivatasrenddel
hagyoméanyosan kivalé. Ez megmutatkozik egymdas szakmai rendezvényeinek
latogatdsédban, a miikodés sordn felmeriilé6 problémak hatékony egyeztetésében és
kolesondsen kielégité megoldasaban egyarant.

XVI. A birésag mint kozosség, munkahelyi hangulat
A birdk és birdsagi dolgozok elégedettségét nagymértékben meghatarozza jovedelmi
szintjliik, amit a vezet§ érdemben befolyisolni nem tud.

A pélyam(i elkészitésének idépontjdban mar ismertek a biréi illetményemelés és
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igazsagligyi alkalmazotti bérrendezés eddig elfogadott szabdlyai, amelyek azonban
sem egyenként, sem Osszességiikben 4tfogd életpilya reformként nem
értelmezhet6ek. Amennyiben a birdsagi szervezetben az anyagi megbecsiilés elmarad
attdl, amit teljesitményiink alapjan elvarhatnink, ez alapvetSen determinilhatja
valamennyi munkatarsunk elégedettségi szintjét.

Kétségtelen, hogy a birdk és dolgozdk elégedettsége nem kizarblag az anyagi
meghecsiilésen alapul, az komplex Osszetevlk fliggvénye, amelyben fontos szerepet
jatszik a bir6sagi vezet8 hozzaallasa.

E téren a korabbi vezetés a dolgozdi igények figyelembevételére messzemendkig
torekedett (egyéni élethelyzetekhez igazodd, eltéré munkaids, vagy munkarend
engedélyezése, home office engedélyezése), ugyanigy a minél jobb, csaladiasabb
munkahelyi hangulat megteremtésére. A korabbi évekrdl késziilt beszamolok mindig
kitértek az e téren elért vivméanyokra (2024-ben negyedik alkalommal elnyert
~Csalddbarat Munkahely” cim, alséorsi csaladi napok, szalonnasiités, tarak
szervezése, ,siiteménysiité verseny”, alkotoi kidllitas szervezése, sportrendezvények
tamogatdasa, stresszkezeld tréningek szervezése).

A birdkra és bir6sagi dolgozdkra torténd vezetSi odafigyelés remek, egyben kovetendd
példai ezek, amelyek tovabbvitelét vezet6ként én magam is szorgalmazni fogom.

A Dbirdk és birosagi dolgozdék a munkakoriikre elGirt ismeretekkel, meghatarozott
kompetencidkkal rendelkeznek, amelyek Osszességében teszik &ket alkalmassé
feladataik ellatasara. E készségek szintje nem végleges, azok jé része fejleszthetd, a
képességek javithatok, amelyre a foglalkoztaténak és a dolgozénak egyforméan érdeke
torekedni. Hozzaért6bb dolgoz6é ugyanis jobb teljesitményre képes, raadasul
elégedettebb is, amennyiben a munkéaltat6tdl rendszeresen pozitiv visszajelzést kap.
Valamennyi munkatirsam jovébeni fejlédését 6sztonozni kivinom, a képességek és
készségek fejlesztését tAimogatanddnak itélem.

A birésagi szervezetben végzett tevékenység a legtobb munkakérben fokozott
igénybevétellel jar. Ez alatt elsGsorban szellemi, idegi és lelki igénybevételt értek,
masként fogalmazva, munkank révén nagyfokd stressznek vagyunk kitéve. Ezért
kiemelten fontosnak tartom a birdk és birdsagi dolgozdk egészségének védelmét és
megdrzését.

A munkahelyi egészségvédelem fontossaginak és sziikségességének felismerése a
birbséagi szervezetet érintéen véleményem szerint még nem tértént meg megfeleléen,
e tekintetben jelent8sek az elmaradasaink, aminek csak egy, am talan legfontosabb
oka a kozpontilag biztosithato forrasok hidnya. Emiatt értékelddhetnek fel kiilondsen
a kozosséget épitd, megtartd programok, kezdeményezések, rendezvények, amelyek
sordn egymés meghallgatasdval, a maésikra valdé odafigyeléssel, a személyes
kapcsolodasok kialakitasdval érhetjilk el azt a harmoniat, amire Kkiviil-beliil
toreksziink, és ami alapjat képezheti egy nyugodt, kiegyenstlyozott munkahelyi
kozosségnek.

A Veszprémi Torvényszék 351 f6s munkavalloi kozosségébdl 202 {8 legalabb tiz éve
teljesit szolgalatot birésigainkon, koziiliik 76 {8 25 év, vagy efeletti szolgalati idGvel
rendelkezik. A nyugdijba vonulasokat leszamitva Veszprém virmegye birdsagain az
igazsagiigyi alkalmazotti fluktudcié nem jelent6s.
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Mindez szemlélteti, hogy a munkaszervezethez valé hiiség nem kizarélag a pillanatnyi
bérhelyzeten mulik. Szerepe van annak, ha egy munkahelyen egymés megbecsiilése,
tisztelete, tAmogatdsa dominal. Ezek olyan értékek, amelyekrl a jovében sem
mondhatunk le.

XVII. Vezeto1l elveim

A fentiekbdl 1athatd, hogy az elnoki feladatok rendkiviil sokrétiiek, azok eredményes
ellatasdhoz stabil jellembéli és kompetencia alapok sziikségesek.

A jovébeli igazgatasi vezetdi feladatok ellatasa legnagyobb kihivasanak azt tekintem,
hogyan tudja a vezetd a stabil értékrenden alapulé birdsigot hatékonyan miikodtetni
folyamatosan véltozé koriilmények kozott. A vezetd feladata a birdsdg miikodését
érintd kortilmények valtozasainak folyamatos figyelemmel kisérése, értelmezése, a
miikodtetés ezekhez vald hozzaigazitisa. Ehhez nélkiilozhetetlen a rugalmassig, a
véltozésra és véltoztatasra val képesség és hajlandosag. Ellenéllni olyan valtozasnak,
ami elkertilhetetlen, hiba. Mindannyian tudjuk, hogy ,Nincs més, csak valtozas.”

Egy dolog azonban van, amihez kompromisszumok nélkiil ragaszkodnunk kell, ez
pedig az értékrendiink. Stabil értékrendiink koézéppontjaban az ember és annak
szeretete all. M(ikodésiink alapja — tevékenységiinkhoz hilen — az igazsag. Az igazsag
JKkiszolgaltatasabol” &ll6 tevékenységlink sordn ezen alapértékekhez szervesen
kapcsol6dd, azoktdl elvalaszthatatlan erkolesi értékeinkhez — emberkézpontiasag,
méltanyossag, egyenlGség, a jogok biztositasa, a kotelezettségek — teljesitésének

el6mozditasa, a tisztességesség, partatlansdg — mindvégig, folyamatosan
ragaszkodnunk kell.

Az alkalmas vezet$ azonosul a szervezet stratégiai céljaival és irdnyt mutat az 4ltala
vezetett beosztottaknak. Kiemelt szerepe van a célok kitlizésében, az irdnyok
megjelolésében, a hosszi tava stratégiak kidolgozasaban, a motivalasban, és
nélkiilozhetetlen valsdghelyzetek menedzselésében. A mindennapokban azonban akar
észrevétlenné is valhat, mivel a norméal napi miikddés folyamatainak menedzselése
elssorban a helyi vezet6k és a szakmai vezet6k feladata. A m(ikodés feltételeinek
legoptimaélisabb biztositidsa az, ha mindez fel sem t{inik a dolgozdéknak, a személyi és
targyi feltételek fennéllasara egyfajta természetesnek vett adottsagként tekintenek.

A folyamatok menedzselése megkdveteli a szisztematikus munkavégzésre valod
alkalmassagot, az elemz§ és szintetizaléd jellegli gondolkodast. A feladatok végzése
sordn els6dlegesnek tartom a feladat értelmezését, a részfeladatok kiosztasat, a
hatarid6k titemezését, Ggy, hogy mindekdzben a feladatot ellatok egyiittm{ikodnek.

Gondolkodasomra az egyszer(isités, és nem a bonyolitas jellemz6. Nem valasztom a
bonyolultabb megoldast, ha van egyszertibb is. Az elém keriils iigyeket megoldani, és
nem elintézni szeretem. A problémakat gy oldom meg, és a konfliktusokat ugy
kezelem, hogy megkeresem ezek okéat, és azok megsziintetésére torekszem. E modszer
hatranya, hogy t6bb id6t igényel, viszont elénye, hogy 4dtgondoltabb, megfontoltabb
dontés sziilethet, végleges, vagy hosszi tavra szold, igazi és nem latszatmegoldast
eredményez.

A problémak megoldasaba, illetve a felmeriil§ konfliktusok kezelésébe szeretem
bevonni az ezekben érintett személyeket, akiknek ezaltal lehetdségiik nyilik a
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megoldasban tevékenyen részt venni, felel§sséget vallalni, osszegz8en, dnmagukat
fejleszteni.

Tobb évtizedes itélkezd tevékenységem kellen megszilarditotta targyilagossigomat,
képes vagyok objektiven latni és megitélni az elém Kkeriil§ iigyeket. Ez nemcsak
szakmai értelemben jellemez, hanem igazgatasi tevékenységem soran is.

Ez utébbiban igyekszem tekintettel lenni az érintett bird, birdsigi dolgozd egyéni
érdekeire is, azonban, tudomésul kell venni, hogy amennyiben azok a birésig
érdekével ellentétesek, ugy a vezetének ez utébbiakat kell els6dlegesnek tekintenie.

A birésag képviselete, mas szervezetekkel, més jogéiszi hivatiasrendek képvisel&ivel
valo kapesolattartas sziikségessé teszi, hogy a vezetS képes legyen a masokkal valo
hatékony egylittmiikodésre. Ezt el@segiti, ha a jelolt személyisége egyiittmiikods, aki
képes mésok véleményét elfogadni, azt toleralni.

Kozigazgatasi biréként a tobb tagi tandcsban valé itélkezés soran évek 6ta gyakorlom
a kozos dontéshozatalt, hasznos tapasztalatokat szereztem e téren. Kozigazgatisi
kollégiumvezetSként a szakmai egységesség elérésére a biréi fiiggetlenség maximalis
tiszteletben tartdsa mellett tdérekszem, vezetSi eszkoztdram is ehhez igazodik.
Elsédleges a példamutatds, a meggy6zés, a konszenzusra torekvés, a mindenki
szamara kolesonosen jo, elfogadhaté megoldasok megtaldlasa. Ezek nélkiil szakmai
vezetdi feladataimat eredményesen ell4tni nem tudnam.

AlapvetSen nyugodt, kiegyenstlyozott vagyok, tapasztalatom szerint a higgadtsig
nagy elnyt jelent az itélkezés sorédn, és az igazgatasi teriileten is nélkiilozhetetlen.
Személyiségem magéban hordozza a konszenzusra és egyenstlyra torekvést, a
harménia megteremtésére torekszem.

A vezetdi feladat elvallaldsat elsGsorban szolgélatnak tekintem. A vezetd kinevezése
utdn mar nemcsak sajat, hanem beosztottjainak munkéjaért is felel. A vezetsi
tevékenység nem valhat 6ncéliva, annak mindig a szervezet, azaz a kozds célok
megvalosuldsat, a k6zosség érdekeinek elérését, a “kozjot” kell szolgalnia.

Eddigi igazgatisi vezet6i munkdm sordn azt tapasztaltam, hogy a birdsagi
szervezetrendszer céljait az szolgalja a leghatékonyabban, ha a dolgozdk a szervezeti
célokkal azonosulnak. Ehhez nélkiilozhetetlen ezek megfelel6 kommunikalisa az
irdnyukba. Ezzel elérhetd, hogy a birdk és birésagi dolgozdk tevékenysége ne kiilsé
tényez6k hatdsara alakuljon, hanem belsé meggy6z6désiikbél fakadjon. Igy lehetdség
nyilik arra, hogy egyéni céljaikat, karrier elképzeléseiket gy valdsitsak meg, hogy
mindekozben az egész szervezet is elérje céljait.

Munkavégzésemet és emberi kapcsolataim alakitdsdt az §szinte és nyilt
kommunikécié jellemzi, t6lem erre lehet szdmitani, és én is ezt vArom mésoktol.
Személyiségembdl fakadban empatikus, és egyiittmiikodé vagyok.

Az igazsigszolgéltatds emberekkel valé foglalkozast jelent, amelynek sordn azt
tapasztaltam, hogy a sikerességet el8segiti a humanus beallitottsag. Itélkez8 biroként
és kollégiumvezetSként is ez a hozz44llas jellemez, amelyen a jov6ben sem szeretnék
valtoztatni.

A birdsagi szervezetet beliilr6l, munkavégzésem sordn ismertem meg, miikodését
atlatom, a birdk helyzetét mint itélkez8 bird, atérzem, eziltal képes vagyok a
problémak valédisagat és sulyossagat érzékelni, megérteni.
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A stratégiai célok elérésén dolgoztam eddig, és ebben valtozas ezutin sem lesz.

Tényleges itélkezd tevékenységemet a Torvényszék Kozigazgatdsi Kollégiuméban
szeretném tovabb folytatni, olyan mértékben, amennyire azt a vezetSi feladatok
ellatisa lehet6vé teszi.

Ahhoz azonban, hogy a Veszprémi Torvényszéket a jelen pélyamiiben vézolt
elképzelések és vezetdi elvek alapjan elnokként vezethessem, kérem birétarsaim és a
palyazat kiir6janak egyetértését és tAmogatasat.

Pi}o)ﬁ Ath L]l/d

Veszprém, 2025. marcius 10.
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