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1. Bevezetés
1.1. Motivacié

Palyam(vemet hitvallasommal kezdeném. Akik ismernek tudjék, hogy a birdsagi szervezetben eltsitott
id6 szamomra egyfajta szolgalat. Ugy gondolom, hogy ez a sz6 a masokért végzett 6nzetlen munkat,
tevékenységet, szilkség szerint a tamogato segitségnyujtast jelenti.

Ez motivalt amikor 1985-ben a birésagi szervezetbe léptem és a Székesfehérvari Jardsbirésagon
tisztvisel6ként kezdtem dolgozni, mikor jegyzéi feladataim mellett diplomaztam a Pécsi Janus Pannonius
Allam és Jogtudomanyi Karon, midén biri eskiimet 1997. januar 1. napjan letettem, s mikdzben
igazgatasi feladatokat vallaltam.

itélkezé tevékenységemet mindvégig polgari ligyszakban végeztem, referadamban valamennyi tigytipus
megfordult, egy id6ben tarsadalombiztositasi és kdzigazgatasi ligyekben is eljartam.

2007. jalius 1. és 2013. janius 30. napja kozott a Székesfehérvari Jarasbirosag Polgéri és Végrehajtasi
Csoport csoportvezetdje voltam. Ekkor nem csupan szakmai, de igazgatasi feladatokat is ellattam. 2014.
évtd! tartds kirendeléssel a Székesfehérvari Torvényszék 1.Pf. tanacsaban, majd — kolléganém nyugdijba
vonulasanak okan - 2016-tol torvényszéki elséfoki (igyekben folytattam munkamat. 2016. évi
birévizsgalatom soran ,kivaloan alkalmas” minésitést kaptam, 2018. jalius 15. napjatél pedig cimzetes
torvényszéki biréi cimben részesiiltem. 2019. aprilis 1. napjatdl térvényszéki birdként itélkezek.

2019-ben dontéttem dgy, hogy az addigi 34 év szakmai és igazgatasi tapasztalatat a birésagi szervezet
és a kollégdk érdekében hasznalom fel, ezért palyaztam a tdrvényszék elndkhelyettesi tisztségére. Akkor
munkatarsaim t6bbségének (78%) tdmogatasat nyertem el.

lgazgatasi feladataimat mindvégig az itélkezési munkam mellett végeztem, a 6/2015. (X1.30.) OBH
utasitasban irt mértéket (5 nap/év) tobbszérésen meghaladdan: elséfokd (2023-ig) és masodfokd polgari
perekben, nemperes gyekben és ezen fellil a kiemelt gazdasagi tigyekben biinteté tanacs polgari-
gazdasagi ligyszakos tagjaként.

EI6z6 palyamivemben célul tlztem ki az Orszagos Birdsagi Hivatal és a Székesfehérvari Torvényszék
elndkének tdmogatasat az altaluk megjelélt térekvések elérésében. Ugy vélem, hogy az elndkhelyettesi
tisztség maésodik ciklusanak elnyerésére iranyuld palyadzatomban elengedhetetlen az elmdlt hat év
ismertetése, az eddigi munkdmmal kapcsolatos szdmvetés. Ezért szeretném bemutatni az OBH és a
torvényszék elndke Altal kitGzott stratégiai célok eddigi megvaldsitasat, az ennek érdekében &ltalam
végzett munkat, valamint vezetdim, kollégaim tdmogatasa esetén a Székesfehérvari Torvényszék tovabbi
makodését, fejlédését elésegitd terveimet, célkitlzéseimet.

1.2. A térvényszék elndkhelyettesének feladatai, jogszabalyi feltételei, normativ
szabalyok

A Birosagi Kozlony 2025/4. kilénszamaban jelent meg a 144.E/2025. (I1.26.) OBHE hatarozat, mely
palyazatot irt ki a Székesfehérvari Torvényszék elndkhelyettesi allasara.

A birosagok szervezetérdl és igazgatasardl szold 2011. évi CLXI. térvény (tovabbiakban: Bszi) 118.§-a
régziti, hogy a térvényszék elndkhelyettesének, mint birdsagi vezetdnek a feladata a birésag vezetése, s
ekdzben felelésséggel tartozik a birdsag jogszabalyoknak, az OBH elnédke altal kiadott szabalyzatoknak
és hatarozatoknak megfelel6 hatékony mikodéséért.



El6z6 pélydzatom 6ta a folyamatos mikodés érdekében egyrészt a térvényszék elndkét akadalyoztatasa
esetén a Bszi.123. § (1) bekezdése alapjan teljes jogkorrel helyettesitettem, masrészt a Székesfehérvari
Torvényszék elndkének 1/2024. szabalyzata (Szervezeti és Mkodési Szabalyzat, tovabba: SZMSZ) szerint
elvégeztem a sajat hataskorbe tartozd, illetve a térvényszék elndkének jogkdrébe tartozd, de allandé
vagy eseti jelleggel atruhézott feladatokat is.

Az altalanos helyettesitési feladatokat a térvényszék elnékének feladat és jogkore hatarozza meg, melyet
a Bszi. 119.§ -120.8-a, a birdk jogallasardl és javadalmazasarol szolé 2011. évi CLXII. torvény (Bjt.), az
igazsagigyi alkalmazottakrél széld 1997. évi LXVIIL. torvény (lasz.), a Munka térvénykdnyvérdl szél6
2012. évi |. torvény (Mt.), az Orszagos Birdsagi Hivatal elnékének a birésadgok igazgatasardl rendelkezd
szabalyzatrdl sz616 6/2015. (X1.30.) OBH utasités (lgazgatasi Szabalyzat) 23.§- 26.§-a, tovabba az SZMSZ
19.1. pontja részletez. E feladatokat nem kivanom a palyamdvemben felsorolni, illetve megismételni,
azokra csupan utalok az egyes célok elérése érdekében tett intézkedések ismertetésekor.

Munkdm soran a vezetdi kotelezettségek maradéktalan teljesitésének, illetve a jogosultsagok
szabalyszer(i alkalmazéasanak célja mindig a birésag alkotmanyos kotelezettségének, azaz a magas
szakmai szinvonalu és id&szer(i itélkezésnek az eldsegitése volt az itélkez6 munkahoz sziikséges személyi
és targyi feltételek biztositasa révén.

A tdrvényszék elndkhelyetteseként ez a cél vezetett az altaldnos helyettesitésen tal az SZMSZ 19.2.
pontjaban irt elndkhelyettesi hataskorébe utalt és az atruhazott feladatokat elvégzése soran is. El6z6
palyazatomkor az SZMSZ hat allandd jelleggel a torvényszék elndke altal a helyettesre atruhazott
feladatot jel6lt meg:

1. szakértdk, UIndkok;
hirdetményi kézbesitések nyilvantartasa;
gondnokoltak és el6zetes jognyilatkozatok nyilvantartasa;
kdzbeszerzési eljarasok;
anonimizalas;
térvényszék elndkének utasitasaibél eredd feladatok.

oA wWwN

Tisztségem elldtasa soran fentiek az alabbi feladatokkal egésziiltek ki:

7. panaszlgyek;

8. kozérdekl bejelentések;

9. birdsag elleni peres és nemperes ligyek intézése;

10. soron kiviili Ggyintézés elrendelésére iranyulé kérelmek elbiralasa;

11. készenlét, Ugyelet szervezése;

12. iratok 8rzése, selejtezése, intézkedés a selejtezett iratok megsemmisitése irdnt, kapcsolattartas a
Levéltarral;

13. a torvényszék mikodéséhez szlkséges szabalyzatok, elnoki intézkedések el&készitése,
felllvizsgalata, aktualizalasa, valamint kiadasa és kdzzététele;

14. a térvényszék elndke igazgatasi dontéseinek elékészitése;

15. kézzétételi felelds feladatai;

16. kdzérdekl adatszolgaltatdsokkal kapcsolatos feladatok intézése;

17. belsé szabdlyozéssal kapcsolatos feladatok, jogszabaly tervezetek, szabalyzatok véleményezése;

18. éves koltségvetés elbkészitése;

19. kutatas engedélyezése iranti kérelmek elbiralasa;

20. oktatasfelel6sként éves tovabbképzési és oktatasi terv készitése, a birdk és igazsagligyi
alkalmazottak k&zponti, regiondlis és helyi képzésének megszervezése, birdsagi fogalmazék
tanuldkéreinek, beszamoldinak koordinalasa, az igazsagugyi alkalmazottak birésag tgyviteli
vizsgara torténd felkészitése és vizsgaztatasa;

21. szakmai gyakorlat koordinalasa, szervezése;

22. igazsaglgyi alkalmazottak teljesitmény értékelésével kapcsolatos feladatok ellatasa;



23.

24,

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

beszerzések és beruhazasok tervezése, arajanlatok elbiralasa, a kdzlizemekkel és vallalkozdkkal
valé kapcsolattartas, szerzédéskotéskor jogi ellenjegyzés, szerz6dések nyomon kdvetése,
teljesités igazolas;

igazgatasi és szakmai értekezletek, rendezvények szervezése, a koz8sség épitése, hagyomany
6rzés;

dolgozdk jelenlétének és tavolléteiknek koordinalasa, kezelése, nyilvantartasa (jelenléti iv,
tappénz, tanulmanyi szabadsag, eltéré6 munkarend stb.);

szabadsagok tervezése és kiadasa;

munkaba jaras, bblcsédei és 6vodai koltségtérités tamogatasa, temetési segély intézése;
rendszeres lizemorvosi vizsgalat megszervezése;

tarszervekkel valo kapcsolattartas;

munkavédelmi épuletbejarasok;

adatvédelem, jogosultsagok kezelése;

.Nyitott Birosag" keretében épletlatogatas, targyalas hallgatas szervezése.

Fentiekbdl kitlnik, hogy az igazgatas tobb teriiletén tapasztalatot szereztem.

2. itélkezés hatékonysaga
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A birésag alkotmanyos kotelezettségének teljesitését az tigyforgalmi adatok, az id6szer(ségi mutatdk
és az itélkezés megalapozottsaganak vizsgalatan keresztil lehet megitéini. Az tigyérkezés a munkaterhet
hatdrozza meg, a befejezések szama a szakértelmet és terhelhetéséget mutatja, ezért mindkettét
figyelembe kell venni a létszamgazdalkodéasnal. A folyamatban 1évé lgyek szdma az iddszer(iséget
befolyasolja, melyet a vezetdi dontéseknél szintén szem el6tt kell tartani. Az egyéni munkateher
alakulasa az Ugyforgalmi adatok és a tényleges létszam Osszevetése alapjan hatarozhaté meg. Az
itélkezés hatékonysaganak vizsgalatat eldsz6r az tigyforgalmi adatok elemzésével kezdeném 6sszevetve
a kinevezésem idején és az azt kovetd évekrdl rendelkezésre all6 statisztikai adatokat.

A fenti Gsszesitett adatokbdl és az alabbi tablazatokbdl is kitinik, hogy a Székesfehérvari Térvényszék
birésagaihoz kinevezésem évében (2019) 40.284 Uigy érkezett (ebbdl 7924 peres), 6sszesen 41.465 ligyet
fejeztek be, igy év végén 8371 ligy maradt folyamatban. igy térvényszékiink akkori részesedése az
orszagos adatokbol: 3,5 % érkezés, 3,5 % befejezés és 4,2 % a folyamatban |évé tgyekbdl.

2024. évben 38.349 ligy érkezett (ebbdl 7.934 peres), mely az orszdgos mennyiség 3,2%-a volt. 38.593
Ugyet fejeztek be, mely az orszdgos adat 3,3%-a volt, s ennek eredményeként 5.583 gy maradt
folyamatban, amely 3,0%-a az orszdg lgyeinek.

Osszesitett Ugyforgalom orszigos Osszesitett PERES ligyforgalom orszdgos
dsszehasonlitisban odsszehasonlitisban
Székesfehérvari i
érkezés Tévényszék orszagos srkezés szf;:;,’:,lézéf" ors2igos
2019 40284 1147030 2018 7924 242184
2020 41119 1145165 2020] 7724 239335
2021 41211 1181149 2021 7812 227350
2022 39456 1148466 2022 7998 230200
2023 38608 1175862 2023 8182 235226
2024 38349 1195072 2024 7934 238688 |
bafejezds |befejezés
2018 41468 1171373 2018 BEED 258894 |
2020 40695 1125829 2020] 8007 238752
2021 42962 1215645 2021 7958 235584
2022 40114 1158497 2022 8433 233943
2023 39165 1172905 2023 8118 234301
2024 38593 1186225 2024 7996 234038
folyamatban maradt Tolyamatban maradt
2019 8371 201599 2019 3441 89583
2020 8795 220801 2020 3158 92168
2021 7044 186305 2021 3012 83941
2022 6386 176274 2022 2575 80288
2023 5627 | 179231 2023 2638 81213
2024 5583 188078 2024 25768 84163

Cég, csdd- és felszamolis, BV és térvényszéki VH lgyforgalmi adatok orszdgos
dsszehagonlitisban

brkezés cég orszigos fetlls‘;ué;sés orszigos BV orszigos VH orszagos
2019| 9087 311901 401 11812 6381 79049 103 2657
2020 8160 287005 301 10832 6992 87915 131 23283
2021 9360 289701 398 10727 4329 63889! 112 3562
2022 9040 315830 821 17713 4167 64462 103 3139
2023] 8852 | 309752 633 27796 4308  es5358| 74 3557
2024| BeB8 310952 699 23739 3556 82726 93 3846

befgjezés
2019/ B639 306647 441 14276 6722 80914 96! 2820
2020 B631 278075 426 13451 7071 88570 139 as21
2021 9758 288588 393 11180 5172 73814 117 3547
2022 9420 317755 318 11225 4244 67150 103 3172
2023| 9303 316226 875 19371 4334 685297 75 3844
2024| 8585 307131 764 27729 3695 62742 94 3738

folyamatban maradt
2019 843 28687 395 13255 1686 18628 17 817
2020] 1372 37483 270 10736 1607 20973 k) 278
2021 1248 28596 275 10283 784 11228 4 294
2022 BES 26671 778 16771 687 8540 4 261
2023 415 20197 538 25198 658 8598 3 174
2024 518 24018 471 21206 520 8583 2 281

A fenti 6sszesitett és a peres adatokbdl lathatd az Ugyérkezés folyamatos csokkenése, mely kihat a
befejezések szaméra és folyamatos ligyek mennyiségére is, s ennek eredményeként a 2024. év végén
folyamatban maradt lgyek szdma 66,6%-a 2019. évi Ugyszdmnak. Mindez kedvezden hat az egyéni
munkateher mértékére is.



A harmadik tablazatbol kiemelést érdemelnek a cséd- és felszamolasi Gigyek adatai. Orszagosan az
ugyérkezés hat év alatt kétszeresére nétt, megyénkben ez az érkezések 74 %-os és ennek ellenére a
befejezés szam 732 %-os emelkedésében mutatkozott meg. Ez indokolttd tette a munkaerd
atcsoportositast a munkateher kiegyenlitése céljabdl.

Ugyforgalmi adatok

Székesflehérviri Torvényszék

I | Erkezett I Belcjezett Folyamatban kévé
Az gy targya
[ 20m 2023 2004 [ a2 23 | 2004 | a2 2023 2024
Jarisbirdsagok
Polgiri per 4162 4293 4163 4513 4 264 4 244 | 450 1479 1398
Gordaségi per 222 192 2| 241 194 201 86| 84 104
Banteld per 791 757 717 818 780 724 466/ 443 436
Srabalvsénési per 1 630 | 829 17221 1593 1833 1714 14] 137 143
Poleari nermpercs 2 190} 1904 2 059 2210| 1 882 2074 68| 90 75
Birosag véjprehnjids djpek 3279 3316 3444 3318 3407 3 454 369 278 264
|Gasdasigi nemperes 6 1 3 6 | 3 0) 0 0|
Banteld 3063 3050 3001 3 186 3042 2 988 142 150 163
Szabalvséresi nemperes 5 663 5597 6417] 5676 5475 6411 691 813 819
Medidcios igvek 62 65 86| 56| 59 R7] 15 21 20|
Székesfehérviri Torvényszék
Jardsbirosagok figyforgalma dsszesen, 2024, év
Peres iigyek Nemperes Ggyek
Megnevezés bl biz“igi bal e
L. . szabrly- - végre- R szabdly-
polgiri gazdasdgi bilntets sértési dsszesen polgiri bajtisi pazdasigi | bintetd sértési Osszesen | Osszesen
pvek
dsszesen 4163 221 717 1722 6823 2059 3444 3 3001 6417 14924 21 747
Erkezett digyek srima 2023, év
N 5
szhzalékiban 97,0 1151 94.7 941 96.5 108.1 1039 300.0 98.4 114.7 107,6| 103.9]
. dsszesen 4 244 201 724 1 71(1 6 885 2074 3 454 3 2988 6411 14 930 21815
Belejezett ligyek
L sy 995 103.6] 928 936 974 1102 1014 300.0) 982 7.1 108.1 1045
L] 5|
Folyamatban lévé dsszesen 1398 104 436 143 2081 74 268 0 163 819 132 3406
023.
Tgyek szima TR 945 1238 98.4 1044 97.1 833 9.4 108.7 100.7 9.5 98.0
a havi dtlagos engedélyezett birdi létszam a havi tényleges* bir6i létszam a targyal6 birak havi atlagos szama
Ugyszak
2023 2024 viltozds, * 2023 2024 viltozds, °o 2023 2024 viltozds, %o
Polgin 29.0 28,0 96,6 28.0 27,0 96,4 19.7 19.4 98,5
Gazdasigi 0.9 1,0 101,1
Biintetd 17,0 16,0 94,1 16,0 15,0 93,8 9.1 10,5 114,8
Osszesen 46,0 44,0 95,7 44,0 42,0 95,5 29,7 30,8 103,6

A jarasbirésagok fenti, lgyszakonként kimutatott adataibdl ligyérkezés csékkenés lathaté a polgari,
blntetd és szabalysértési peres tigyeknél. Ezzel szemben a gazdaségi peres és a szabalysértési nemperes
ugyeknél 15%-os az ligyérkezés emelkedés, mely az egyéni munkaterhet néveli. A tovabbi nemperes
tugyszakokban (polgari, végrehajtasi, mediacid) kisebb mértékben, de szintén ndvekedés tapasztalhaté.
A befejezésszamok megfeleltek az érkezés mennyiségének, vagy azt kisebb mértékben meghaladtak.
Ezeknek a tendencidknak készénhetéen a folyamatban lévé igyek mennyisége, igy az igyteher az el6z6
évihez képest csékkent.



Ugyforgalom az egyes jarashirésagokon 2023/2024
i 5 i i Szabs.
Biinteté Pol ér'l‘ — Gazdasé:::mperes s 2 VH (nemperes)
db

peres (db) | nemperes db | peres (db) (db) peres (db) (db) peres) (db) (db)
Erkezett 2023|2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
Székesfehérvari
Jarasbirosag 511] 458| 2210 2163] 2696| 2570| 1252| 1377 144 150 1 1] 6753] 7515| 1681 2006
Dunadjvarosi
Jarasbirosag 160| 169 533 530 889 908 423 444 32 57 0 0] 41 387| 1143 759
Sarbogardi
Jarasbirosag 29| 35 127 118 254| 254 98 145 5 7 0 0] 160 146] 198 244/
Bicskei
Jarasbirésag 57| 55 180 190f 454 431 131 93 11 7 0 2| 102 91 294 435

v » > "

osszesen

757] 717| 3050 3001| 4293| 4163| 1904| 2059 192 221 1 3| 7426| 8139| 3316| 3444
Befejezett
Székesfehérvari
Jéarasbirdsag 544| 481| 2201| 2159| 2677 2632| 1228| 1391 142 145 1 1| 6605| 7526| 1694| 2024
Dunatjvarosi
Jarasbirésag 162| 157 539 522 867 892 427 433 40 36 0 0| 453] 367 1162 757
Sarbogardi
Jarasbirésag 25 37 120 124 250 248 106 142 5 6 0 0| 150] 140 254 248
Bicskei
Jarasbirgsag 49 49 182 183 470 472 121 108 7 14 0 2| 100 94 297 425
osszesen

780| 724| 3042 2988| 4264| 4244| 1882| 2074 194 201 1 3| 7308| 8127| 3407| 3454
Folyamatban maradt
Székesfehervari
Jarasbirésag 318| 295 88 92 951 889 57 43 62 67 0 0l 907| 896 178 160
Dunadjvarosi
Jarasbirésag 84 96 42 50 295 311 14 25 11 32 0 0 27 47 39 41
Sdrbogardi
Jarasbirosag 19 17 13 7 52 58 1 4 1 2 0 0 10 16 16 12
Bicskei
Jarasbirésag 22 28 7 14 181 140 18 3 10 3 0 0 6 3 45 55
osszesen

443| 436 150 163| 1479] 1398 90 75 84 104 0 0] 950/ 962 278 268

Az érkezési adatokat az el6z6 éves mutatokkal Gsszevetve megallapithatd, hogy mig a Székesfehérvari
Jarasbirésagon a biinteté peres tgyek szdma a 10,4 %-kal csékkent, addig a szabalysértési peres és
nemperes lgyek szama 11,2 %-kal (+762 db) nétt. A polgéri peres ligyek szdma az el6z6 évihez képest
4,7 %-kal kevesebb, ezzel szemben a polgari nemperes tgyek 9,9 %, a végrehajtasi nemperes eljarasok
19,3 % ndvekedést mutatnak.

Kiemelked6 ndvekedés lathato érkezésénél a Dunaujvarosi Jarasbirésagon gazdasagi peres tigyeknél (78
%, +25 db), a Sarbogardi Jarasbirésagon polgari nemperes ligyeknél 47,9 % (+47 db) és a végrehajtasi
nemperes eljdrasoknal 23 % (+46 db), a Bicskei Jarasbirdsagon a végrehajtasi ugyeknél 47,9 % (+41 db).
Emellett 66 %-o0s csbkkenés mutatkozik a Dunaujvarosi Jarasbirésag végrehajtasi (nemperes) tgyeinél.
A fenti Ugyteher mellett a befejezések szama az érkezéssel azonos volt, vagy azt kismértékben
meghaladta, s ennek kdszdnhetbden a folyamatban [évé ligyek mennyisége csokkent, csupén a blntetd
nemperes, a gazdasagi peres, valamint a szabalysértési peres és nemperes tgyeknél mutatkozik némi
emelkedés



Székesfehérvari Torvényszék
Cpylorgalmi adatok

Ny Erkezett Belejezett Foly ban léve —i

| Az ligy targya
2022 2023 2024 2022 2023 2022 2023 2024 i
Polgiri per 264 263 240) 282 249 17 133 136
Gandasagi per 143 134 195 143 129 67 72 83
K6 rgaralisi por of q of 0 [l [i I
Munkaiini per 158 134 148] 183] 1 37 41 39
Bimtcld per 67] 63 53 62 44 72 6l
Kalonai tanicsok peres 0) Q 1) q 0 qQ 0
Polgin nemperes 1392 638 570 1422 4 85| 82 45
(Gadasagi nemperes § p.i 3 5 O 0 |
K o/masmalisi nemperes il [1} ) 0 0 i}
IMunkatmi nemperes 33 32 2| 31 2 0 1
Binlcld nemperes 59 60 65 62 3 7 3
Katomi andesok nemperes ) i) { Ll i [ o
.E{:".‘_‘L"c"‘ 9 40 K 852 R filry 9 420 9 303 L 415 516
Cs6d- ¢s Ebzmolisi clidrisok’ 821 633 699 318 875 778 336 471
BV ilg\ck) 4 167 4 306 3556 4 244 4334 687 639 520
Ton ém s/ki végrchajlasi iigvek 103 74 93 103 3 4 3 2

havi atl dél tt biroi
a0 ag"jé:zg:me yeret DO | a havi itlagos tényleges* birdilétszam |  a tirgyalé birak havi atlagos szdma
l_ngszak
2024 valtozis, "o 2023 2024 valtozas, " 2024 vialtozas, "o

Civilisztikai=<* 15,0 107,1 13,0 13,0 4.8 5,1 106,3
Kozigazgatisi - a
Biintetd 10,0 11,1 8.0 9.0 31 34 11,6
Katonai

Osszesen 250 108,7 21,0 22.0 7,9 8,5 108,4

Torvényszék elséfokon a peres Ugyérkezés 7,4 %-kal nétt, a befejezések szama ugyan nem érte el az
érkezett mennyiséget (a blintetd peres kivételével), de az el6z6 évhez képest gazdasadgi peresben 45,7
%-kal (+59 db), a bilinteté peresben 78,3 %-kal (+29 db) nétt a befejezések szama, mely igy az elézé
évhez viszonyitva 6sszességében13,9 % befejezés emelkedést hozott. Lathaté az is, hogy a nemperes
ugyszak minden adata redukalédik, s igy az Ggyteher javul. Ki kell emelni, hogy a térvényszék gazdasagi
peres munkaterhe elnehezllt, az adatok érkezésnél 48,5 %-kal, befejezésnél 45,7 %-kal, a folyamatban
maradt lgymennyiség 15,3 %-kal nétt. Ez a kiemelkedd tigyérkezésnek és az ligyek 6sszetettségének

tudhato be.

Az lgyterhet nagymértékben érinti a civilisztikai nemperes ligyszakon beliil a felszdmolasi eljarasok 10,4

%-kal ndvekvé indulasa, tekintettel arra, hogy még jelenleg is folyamatban van a 2022. évben

felhalmozddott ligyek befejezése.

Székesfehérvari Torvényszék

Ugyforgalmi adatok

_ " Erkezett Belejezett Folyamatban lévd
Az iigy tirgya
2022 2023 2024 2022 2023 2022 2023 2024
| Polgsiri per 300 272 229 318 267 i 82 4%
Gasdasigi per 30 26 21 31 2 9| 3 7
Biiniels per 207 207 197! 227 1935 79 91 100
Smabilyséndsi per 22 8 22 20] 2 I |
Ko gargaldsi per 0 [1] [4] 1] [y Q 0
Munkaiigy i per 0 0 q 0 q 0 0
Polgiri ncmperes 579| 666 380 SR8 638 49) 77 33
Gardasigi i35 26 23 14] 2 ! 4 2
Binicl nemperes 945 1 147, 1055 974 1 146 49| 50 (2}
Koz gaspaldsi nemperes 0 Q 1] q || (1] 0 0
Munkaiim i nemperes 0| 0 0 0 0) 0 g
|Ecéh digvek” 38 35 52 a8 2 4 2




Miisodfok Ggyck dgyforgalma, 2024, év
Peres ipek | Nemperes i ek
o Freb Mind.
Seves et abaly- | Ididdgu. 13 - | K- . el 2
polgari | pardacipi | binietd "M'"E r.m:. munka-igi| fesesen | polein | sardasig | bigeess o kadipl| Gween | Umck s
ftesen 3y 21 17 L) I I 469 SKil 23 1055 i 0 1658 57 2179
Erkerett figvek wima
2023 & | . . / . |
- 4.3 80.8 95,2 27511 . : 9L4 R7.1 843 924 . w2 148 6 913
seizaléhiban
insesen 263 1T 183 S| | 1 90 a2 35 1 il i 168K 4 2113
Befejerett ek s2d
2023 & | . ! ! o a R
ey 9%, § 53 964 2HA . 4 974 97,5} 10T )& - . 954 163.6 PAR
stizalékiban
fnntesen 4] 3 1) 1 0 n 156 L 2 4 il ) 101 25y
Fohamatban lérd Bpyek
szam 2023 év 7 2 |
it SH.50 2333 109, {10 | 1 45,5 sl 1280 . 711 5000 3.0
seazaléhatun

A fenti tablazatok mutatjak, hogy a térvényszék masodfok tigyérkezése 8,7%-kal csdkkent, a befejezések
szama a polgari peres és nemperes ligyek esetén meghaladta az érkezés mennyiségét, mig a blntetd
peres és nemperes ehhez kdzeli volt. A folyamatban 1évé Ggyek szdma 17 %-os csbkkenést mutat, melyen
belil a polgari perek mennyisége 58,5 %-kal, polgari nemperes eljarasok 45,5 %-kal, a gazdasagi
nemperes eljarasok 50 %-kal csékkentek. Kiemelkedé tigyterhet mutat azonban a folyamatban [évd
gazdasagi peres eljarasok mennyisége, mely 130 % ndvekedést jelez, valamint a bilinteté nemperes

tgyek, ahol 28 % novekedés volt.

2.2, Idészeriiségi mutatok

1305 | 1381 | 47 108 [ 17
40 5 20 20 4 5
41 % 50 9 3 2
T T YO (VT3 [ ] I 2 [ Y
1254 | 1234 524 128 59 2
44 52 31 14 9 3
1124 1013 510 120 47 10
39 29 35 3 3 3
1094 885 427 88 a8 11
35 57 29 12 5 0
963 668 263 78 44 3
38 E) 33 1 5 0
987 679 300 64 17 5
33 44 20 5 8 0
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A fenti tdblazatok kitekintést adnak az idGszer(iség alakulaséardl a civilisztikai pereknél egy hosszabb hat
éves id6tartamot atfogva. Lathatd, hogy minden itélkezési szinten és Ggytipusban nagymérték(, pozitiv
valtozas kdvetkezett be, melynek eredményeként a jarasbirésagon a polgari perek 90 %-a, a gazdaségi
perek 84,6 %-a, mig a térvényszék elsé fokon a polgari perek 81,4 %-a, a gazdasagi perek 89,4 %-a, a
munkaligyi perek 87,7 %-a egy éven belll befejezédik. A térvényszék masodfokd polgari perek
id6szerlségét igazolja, hogy a polgari perek 85,4 %-a 6 honapon beliil befejezédik, 2 éven beliili tigy
csupan 7 db volt. Kiemelném, hogy a 2 éven tuli perek ardnya is folyamatos csékkenést mutat, mely
birétarsaim magas szakmai szinvonalon folytatott pervezetését és itélkezését mutatja.

Biintetd {igvek
Biintetd Gayek 738 196 186 191 129 22 10
Biintet6 (igyek 818 156 227 225 148 46 14
Biintetd Ugyek 780 203 215 193 129 34 5

Biintetd Ugyek 724 147 230 189 121 28 8

= | N | (O

A bintetd perek id6szerlsége a fenti adatok szerint a jarasbirésagokon pozitiv valtozast mutat, mert
2019-ben a perek 44,6 %-a 6 hdnapon belll, 67,9 %-a 1 éven belil fejez6d6tt be, addig 2024-ben mar
a perek 52%-a 6 honapon belil, 78,2-a 1 éven belil lezarult. Lényeges véltozas, hogy a 2 éven tul
folyamatban lévé perek széma 101-rél 37-re fogyatkozott, s ezen beliil az 5 éven tuli perek szédma 14
Ugyrél 1 perre csdkkent. Ez a folyamat az Ggyszam csékkenésén tdl a kollégak szaktudasara, hosszabb
gyakorlati idejiukre vezethetd vissza.

Biintets 43 17 10 6 4 2 1 3
Bointets 35 10 8 8 4 2 3 [
Bintsth 30 3 3 3 1 1 1 1]
Bintsts 62 15 14 18 13 2 0 0
Bunteld dgyek 37 7 9 8 13 0 0 0
Bntet5 @ 66 8 11 17 20 7 3 0

A fentiek szerint a torvényszék elsé fokon 2022. évben kimagaslé igyteher lathatd, melynek feldolgozasa
jelenleg is folyik, s emellett az tigyintézést neheziti és az id6szer(iséget negativan érinti a 2024. évi
kimagaslé perszam is. Ennek tudhaté be, hogy 2019-ben a perek 62,8 %-a 6 hdnapon belil, 76,7 %-a 1
éven belil, 86 %-a 2 éven beldl lezarult, addig 2024-ben a 6 hdnapon beliiliek aranya 28,8 %, 1 éven
bellliek 54,5 % és a 2 éven beliliek 84,8 % volt az &sszes perhez képest. A hosszabb pertartam a tébb
vadlottas, kiemelt gazdasagi ligyeknél prognosztizalhatd, melyek szama az elmult 3 évben kimagasléan
nétt, s ez a 2 éven tal folyamatban 1évé perek aranyat negativan befolyasolta.
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Binists mn 38 58 105 n 5 0 0
Bimet 220 61 X 15 3% 14 1 0
Buntet) ngyek 213 2 66 &7 46 5 1 0
Blmetd Ggyek 227 62 109 a7 7 1 1 0
Biinietd 195 55 8 4% ] 0 [ 0
Bantatd 188 2 ) 65 8 0 0 0

A torvényszék masodfok itélkezésének idészerliségébdl kiemelendd, hogy jelenleg a perek 61,1 %-a 6
hénapon belll, 95,7 %-a 1 éven belll befejezédik, 2 éven tali per mar 2023. évtdl nincs. Ezzel szemben
2019-ben a 6 hénapon belili befejezés 34,6 %, az 1 éven beliiliek ardnya 72,6 % volt és akkor még 2
éven tul is volt folyamatban per (5 db). Megallapithaté tehat, hogy az egyik kiemelt cél, az elhizédé
Ugyek szamanak csékkenése itt is teljesilt.

23.  itélkezés megalapozottsiga

18 : R 28
| T2 178 0.248 220 65 Z0.5% 111 505% 2 0% 42 10. 1%
1 738 185 0,264 213 62 2.1% 125 [ 5a7% | 14 6.6% 12 5.0%
818 207 0,253 227 w1 401% 112 | 4938 | w | ne% & 2,60
780 207 0.265 185 70 I50% 108 | 554% | 10 [ &% 3 16%
T4 197 27z | 188 88 468% | s E78 8 43% 8 325

BlntetS lGigyszakban tobb év viszonylatdban a jarasbirosagokon befejezett perek szamahoz képest
a fellebbezett perek ardnya stagnal, évente 25-27 % kdz6tt mozog. Az itélkezés megalapozottsagat
jelzi, hogy a helybenhagyésok aranya nétt, tovabba a hatélyon kivil helyezések szama csokkent.

» 408 79 | 49% 121 | 7%
4778 n ne 121 | 383% | 101 ) 220%
21 2 28 13 464% [} 2%
193 [] 0 0 0.0% 0 0.0%
180 £ 84 45 | 7a¥s b I I P
4296 ) 340 o1 [mem | & [=on |
4553 0 28 ws | 37 70 | M3%
28 26 2 8 2458 5 21.7%
2 '] ('] 0 00% [y [ 13
123 = 2 15 | se7m | 10 | Msx
T k-] i3 6 | 410% | S | MEX
450 9 k-] 13 | 404% | g9 | 771K
22 2 2 13 |seze | Tze%
o= 29 39 m [ & Tass |
4513 0 T 1% | s00% 72 | 29%
21 » n [ Jex] 5 (@0 1% |
ams ) 259 s @ | = | 15 7%
£268 72 &7 i | M1% 15 | | 1%
184 F 32 14 438% 10 [33%] 1 215%
4445 2 280 m.!g_ .u !,gu .-!E
4248 z9 23 118 | 449% .31 0% | 14 12.0%
201 Fl 17 13 | 763% 2 nex| o | 1.8%




Torvényszék

T BT ] [ TR P —— ==

és jtél Gtabla viszonylata buntetd iigyszakban

25
= o

26 | 5 | 19 | 20 | 7/ | 1 | 3e;s | o | oo |

5 | oox | o [ oom | 2 [Tawsm [ 1+ 200

3| T wem | 27 | e | o [ aow | 1 | 29

7 | & | =m [ 2 | 20 | 1 um | o | oo

Jarasbirosagokon a civilisztikai tigyszakban pozitiv valtozas, hogy a fellebbezési arany 6,7 %-rol 5,6 %-ra
csokkent az utolsé ket év adatai szerint, de ez a cs6kkend tendencia, mar tébb év adataibdl is kitdnik.
Kiemelést érdemel, hogy a gazdasagi fellebbezett tigyeknél a helybenhagyasok aranya nagymértékben
nétt az eldzé évihez képest, 43,8 %-rdl 76,5 %-ra, valamint a megvaltoztatasok a harmadara csékkentek,
hatalyon kivul helyezésre pedig nem kerdlt sor.

a2 0.161 84 43 58,3% 18 21.4%

5 6.0% | 12 14,3%
50 0,201 52 32 61.5% 11 21.2% 5 9,6% 4 7.7%
22 0.171 21 8 36.1% 5 23.8% 0 0,0% 8 38 1%
10 0.077 11 9 §1.6% 2 18.2% 0 0.0% 0.0%
74 0.133 76 39 51,3% 24 31.6% 4 53% 9 11.8%
45 0.190 48 29 60.4% 11 22.9% 2 4.2% 6 12.5%
19 0.101 21 6 28.6% 1 52.4% 2 9.5% 2 9.5%
10 0.077 7 4 57.1% 2 26.6% 0 0.0% 1 14.3%

A térvényszék elséfoku hatarozataival szembeni fellebbezési ardny a civilisztikai ligyszakban is csékkent,
hat év alatt 22,3 %-ro6l 13,3 %-ra, mely a hatérozatok tgyfelek altali elfogadottsagat, annak meggy6z6
indokolasat jelzi. A megalapozottsagot igazolja, hogy a hatalyon kiviil helyezések szama mérséklédott.
Munkalgyi Ggyszakban a fellebbezési arany kismértékben emelkedett, ennek ellenére 4 év alatt nem
kerlilt sor hatalyon kivil helyezésre.
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3. Az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa

3.1. Létszamadatok

El6z6 palyamivemben maér utaltam arra, hogy egy szervezet hatékony mikddésének, feladatellatasanak

biztositdsa a vezet6tdl szervezési készséget és menedzser szemléletet igényel. Az ilyen tipusu vezeté a

rendelkezésére allé eszkdzokkel, azaz a megfeleléd szamu és képzettségl emberi erdforrassal és targyi

feltételekkel tudatosan tervezi és szervezi az iddszer( és hatékony munkavégzés tamogatasat, az eddigi

eredmények fenntartasat és a fejlédés biztositasat.

Az elmult hat évben a palyam( 2.1. pontjaban részletezett munkateher folyamatos, idészerl és magas

szakmai szinvonalu feldolgozésat az aldbbi tablazatban szemléltetett, OBH elndke altal meghatarozott

létszdm folyamatosan biztositotta.

Engedélye
zett
létszam
(f5)

Betoltott
létszam
(f6)

Munkakor

Ténylegesen
dolgozoi
létszam (f6)

megnevezése

Engedélye
zett
létszam

Betdltott
létszam
(fo)

Munkakor
megnevezese

Ténylegesen
dolgozoi
létszam (f6)

Munkakor

megnevezese

Engedélye
zett
létszam
{f5)

Betoltott

léetszam
(f6)

Ténylegesen
dolgozoi
létszam (fG)

Munkakor
megnevezese

Engedélye
2ett
letszam
(f5)

Betoltott
letszam
(f6)

Bird (1 talb.) 83 80 Biré (1 talb.) 84 77
Titkar 31 30 28 Titkar 32 31 26
2019 anlm_azé 9 7 | 6 2020 liogalmgzé 7 7 7
[aic sty 175 180 168 ekseezly O S 183 169
irnok, vezet6 irnok, vezetd
loalk.:fizkai | 30 | 5 li alk.: fizikai
_ |Gsszesen [ 331 M7 B Y

Tenylegesen
dolgozoi
létszam (f6)

Betoltott
létszam
(fo)

zett
letszam

Munkakor

megnevezese

Munkakor

megnevezese

Engedélye
zett
létszam

Betoltott
létszam
{f6)

Bird (1 talb) Bir6 84 80 80
Titkar 32 32 28 Titkar 32 32 28
Fogal 4 4
irnok, vezeto 123 182 168 irnok, vezetd Ve g 18>
. Iu ::J!k.: ﬂz_ilgai ...39 3§ 33 I alk.: ﬁzikai _30_
| Osszesen: | 328 | 333 | 314 | | |Osszesen: | 328

(f6) Részszamok (fo) Részszamok
Bird Bird 84 78 78
Titkar 32 32 28 Titkér 32 27 24
i » o 175 173 164 8 ] - 175 175 169
irnok, vezeto irnok, vezeté
la alk.: fizikai 30 32 32 It alk.: fizikai 33
" |Osszesen |l 328 | 321 | 807 | | |Osszesen | | AFRES 1T

(Az engedélyezett létszamhoz képest a tényleges Iétszam a betdltetlen statuszokkal csokkentett adat, mig a ténylegesen betdltott
(dolgozo) létszam a tartdsan tavollévé kollégak szamaval és a betodltetlen statuszokkal csokkentett adatot mutatja adott év
december 31. napjan.)
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A fentiekbdl kitlinik, hogy az elmilt ciklusban a térvényszék engedélyezett létszamaban lényeges
véltozas nem tortént, a 2019. évi adatokhoz képest csupan a Kézigazgatasi és Munkaligyi Birésag 2020.
aprilis 1. napjan bekovetkezett megszlnése eredményezett cskkenést (2 f6 bird). Jelenleg 84
engedélyezett birdi és 244 igazsaglgyi alkalmazotti hellyel rendelkeziink.

A stabil létszamhelyzet az OBH eintkének stratégiai céljait, a Létszamgazdalkodasi Kabinet altal régzitett
szempontokat szem el6tt tartd tdrvényszéki felels létszamgazdalkodasnak tudhaté be. Ez az emberi
erdforras biztositasan til annak aranyos elosztasat is jelenti, mely akkor valésul meg hatékonyan, ha az
a bels6 er6forrasok optimalis kihasznalasan alapul.

A személyi allomany iranyitasénak és koordinalasanak alapjat mindig az engedélyezett és a betdltétt
létszamtdl eltérd, fenti tablazatban jelzett tényleges/dolgozoi létszam adja, mert ez a tartdsan tavollévs
kollégakat, a betéltetlen és tulbetdltott statuszokat is figyelembe veszi. Mindez azonban feltételezi a
vezetdk és a dolgozék kozotti rendszeres kapcsolattartast, informacidaramlast, a szervezeti adatok
folyamatos nyomon kévetését, a monitoring tevékenységet. Az elmilt években azt tapasztaltam, hogy
csak ez biztosithatja a hirtelen valtozé munkateher (démpingmunka), a munkaltatéi oldalon felmeril
rendkivili események (jarvanyveszély) és a munkavallaldi oldalon jelentkezd folyamatok (pl. nyugdijba
vonulas, gyermekvalialds, munkakér valtas) kezelését.

A tablazat fenti adataibdl a biréi [étszamhelyzettel kapcsolatban az alabbiak 4llapithatéak meg:

2019. december 31-én az engedélyezett létszdm még (86 f6) volt, a betdItdtt Iétszamhoz (83 16) képest
pedig 3 biréval kevesebben itélkeztek. 2020. végére az engedélyezett létszam - a KMB megsz(inésére
tekintettel - 2 fével cs6kkent (84 f8), s a 79 betdltétt statusz mellett a tavollétek miatt 77-en itélkeztek.
2021. december végére 1 &llashely betoltésre keriilt (80 f6), s ez a létszamhelyzet jellemezte 2022. és
2023. évet is. Az is lathatd, hogy 2021. végére a bet6ltott statuszhoz képest csupan 1 fével volt kevesebb
a tényleges/dolgozoi létszam, s ez a kiildnbség 2022. végére meg is szlint. A helyzet 2023. és 2024.
évben csak annyiban valtozott, hogy évente 1-1 fével 78 fére csékkent a tényleges/dolgozé birdi szam.
Jelenleg (2025. aprilis 1. napjan) az engedélyezett 84 birdi 4llashelybél 78 allashely betsltott.

Lényegesnek tartom annak kiemelését is, hogy a felels Iétszamgazdalkodas csak Ggy tud megvalésulni,
ha az a tdrvényszéket és a jarasbirdsagait egységként kezeli és a munkateher kiilsé és belsé
aranyossaganak kiegyenlitésére torekszik. Mindez a pillanatnyi és a taviati, varhaté helyzet folyamatos
elemzését igényli.

A torvényszék elndke minden sziikséges intézkedést megtesz a megiiresedd allashelyek kiirasa
érdekében.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy az tigyérkezés, ennek folytan a munkateher folyamatosan
valtozik, azt nagymértékben befolyasoljak a tarsadalmi és jogszabalyvaltozasok, s ez — akar révid idén
belil is - indokoltta teheti tovabbi birdi allashely bettltését. A menedzser jellegl vezetésnek az erforras
gazdalkodas tervezésekor — legyen az human eréforras vagy targyi feltétel — rendelkeznie kell egy
szlikséges tartalékkal a rendszerben, mellyel a hirtelen fellépé valtozésokat orvosolni tudja.
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Az optimélis létszamgazdalkodas figyelemmel van a kompetencia alapti munkavégzésre, amely a
szervezet teljesitményét, az idészert itélkezést eldsegiti. A fent ismertetett birdi 1étszam mellett nétt a
szakjogaszi végzettséggel rendelkezék szama, azzal 2019-ben 31 f6, 2024. év végén mar 41 f4
rendelkezett. A birdi utanpdtlas szakmai szinvonalat néveli, hogy birdsagi titkaraink koziil tébben részt
vettek szakiranyu tovabbképzésben.

Titkarok Birak

Szakjogaszi Végzettség létszama | létszama

megnevezése F6 Fé
Fiatalkoruak lgyeinek szakjogasza 5 7
Europai jogi szakjogasz 2 6
Kbzbeszerzési szakjogasz 1 0
kriminalisztikai szakjogasz 2 2
Alternativ vitarendezd, kdzvetitd
szakjogasz 2
Csaladjogi szakjogasz 2 4
Munkajogi szakjogasz, 1 0
Biztosit.szakjogasz 0 2
Blinlgyi szakjogasz 0 1
Végrehajtasi jogi szakjogasz 0 4
Kdzleked. szakjogasz 0 1
Versenyjoagi szakjogasz 0 1
Egészségligyi szakjogasz 0 2
Ingatlanforgalmi szakjogasz 0 3
Kartéritési jogi szakjogasz 0 1
Gazd. bj. szakjogasz 0 3
Osszesen: 15 41

Vezet6kent a feladatok mogott az embert is 1atni kell. Az adatok azt mutatjak, hogy birdtarsaim az lgyek
Osszetettsége, nehéz jogi megitélése folytan az optimalis munkateher hataran végzik feladataikat. Ismert
szamunkra, hogy a munkateher alakulasa folyamatosan valtozo, a terhesebb és a kezelhetébb idészakok
rendre valtjdk egymast, mely munkatarsaimra eltérd koruk, személyiséguk folytan masként hat. Vannak,
akiket a kihivas megerésit, s vannak olyanok, akik tdmogatast, megerdsitést igényelnek. A kiilonbségek
ellenére sem vitathaté azonban, hogy valamennyi munkatarsam elhivatottan, az igazsag szolgalataban
végzi munkéjat, melynek eredményei az tgyforgalmi és a megalapozottsadgi mutatokbol egyértelmiien
kitGnnek.

A bir6i utanpdtlast birdsagi titkaraink adjak. Létszamuk rendezett, 5 éve folyamatosan 32 fé az
engedélyezett és a betdltott létszam is, melytdl a ténylegesen dolgozék szama a tavollévék miatt 2-5
fovel tért el. Titkaraink magas szakmai szinvonalon végzik tevékenységiket a torvényszék minden
tertiletén.
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A bir6i palyara torténd felkészilésuket segiti, hogy évente paélyaorientaciés nyilatkozattal
Jelentkezhetnek a biréva valasukat elésegité programba, mely biré melletti munkavégzéssel biztositja
szamukra az &ltaluk valasztott peres vagy nemperes (igyintézésben vald részvételt. Ez lehetévé teszi
szakmai ismereteik frissitését a sajat munkaterilettd| eltérd ligyszakban és eldnyds a felkért biré szamara
is, hiszen hatérozattervezetek készitésével, kurrencialis feladatok ellatasaval csékken a munkaterhe.

A titkarok elhivatottsagat jelzi, hogy az uigyteher dinamikus valtozasakor, a ddmping jelleggel jelentkezé
feladatok esetén szikségessé valé munkaerd atcsoportositasakor a térvényszék mindig szamithatott
tamogat6 egyuttmikodésikre. Munkajukkal nagyban hozzajarulnak a Székesfehérvari Térvényszék
eredményeihez, melyért kdszénetet érdemelnek.

A biréséagi fogalmazék létszam adatai szerint 2019-ben az engedélyezett 9 f6bdl 7 allashely, 2022-2023.
év folyaman 4 hely volt bet6itott. Ez 2024-ben valtozott (7 f6). Kéziiliik van, aki szakvizsgait végzi, van,
aki joggyakorlati idejét tolti. Képzésik regionalis egyittmikddés keretében szervezett tanulékorok és
beszamoldk révén valdsul meg. Joggyakorlatuk mellett a heti Ugyfélsegitd megtartasaval is szakmai
tapasztalatot szereznek.

A bir6sagi titkarokon és fogalmazdkon kivili igazsagtigyi alkalmazotti kar létszamhelyzete - mely a fizikai
alkalmazotti kort is tartalmazza - meghatarozé a szervezetrendszerben. Egy megfeleld szaktudasi
Jegyz6, vagy egy hosszabb gyakorlattal rendelkezé irodai tisztvisel6 munkajaval hatassal van az itélkez6
tevékenységre, az ezzel kapcsolatos munkateherre és nem utolsé sorban az idészer(iségre. Eppen ezért
fontos vezetdi feladat, hogy a tisztvisel6i kar megfeleld létszamban és a munkateherrel aranyosan
kerljon elosztasra a torvényszék teriiletén.

A fenti tablazat adataibdl jol latszik, hogy az engedélyezett létszam 2020. 6ta valtozatlan, 214 6 (titkarok
nelkdl), illetve a joggyakorlatukat toit6 fogalmazok és az itélkezési munkaban részt nem vevé fizikai
alkalmazottak figyelembevétele nélkil 175 6, mely allashelyek be is vannak toltve.

Nalunk stabil az igazsagligyi alkalmazotti létszdm, az megfeleld az itélkezési tevékenység
tdmogatésahoz.

A fizikai allomany engedélyezett |étszdma (30 fO) a fent részletezettek miatt tdlbetoltstt, feladataik
ellatésara csak igy elégséges. Munkakériikhéz tartozik a gépkocsivezetés, kézbesités, takaritas,
karbantartdsi munkak és a székhelyi birdsagon az irattdr kezelésében és a selejtezésben vald
kézremiakodés.

Megiresedé allashelyek bet6ltésérdl az igazgatasi vezeték gondoskodnak.

3.2.  Kirendelés, helyettesités, hatékonysag

A birak kirendelésének szabalyait a Bjt. 31.§-33.§-a rogziti. Eszerint arra tdrvényszék - jarasbirésag,
masrészt jarasbirdsag - jarasbirdsag viszonylataban keriilhet sor, ligyteher egyenletes elosztasa, szakmai
fejlédés eldsegitése céljabol. ElGbbit a munkaerd sziikségszer(i atcsoportositasa miatt tartom
szukségesnek, utébbit a torvényszéki utanpdtlas tervezése, vagy atmeneti helyettesités biztositasa miatt
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tamogatom. Mindkét esetben a kirendelés elrendelését az érintett szervezeti egységek vezetdivel
folytatott egyeztetés, az Ggyforgalmi adatok elemzése eldzi meg. A dontés eldkészitésekor mindig a
vizsgalat targyat képezi a kirendelést kdvetd atosztasok és annak ligyteherre gyakorolt hatasa.

El6z6 palyamlGvemben mar kifejtettem és magam is megtapasztaltam, hogy a kirendelés hosszabb ideig
hatékonyan nem alkalmazhato, az céljaval ellentétes, kontraproduktiv. Az elmult évek munkaszervezése
soran a torvényszék elndke a kirendelés lehetéségét — amennyiben a munkateher kiegyenlités
atszervezéssel nem volt megoldhatd — csak révid ideig, pl. egy birdi dllashely betdltéséig, betegség miatt
elére lathatdan 3 hénapot meghalado, de 1 évet el nem érd tavollét miatt alkalmazta.

Szeretném kiemelni, hogy helyzetfelmérés, dontéselékészités és végsd soron a kirendelés elrendelésekor
munkatarsaim a cél ismeretében mindig elfogadéan és egyuttmikddden segitették a dontést, igy a
szervezet Oner6b6l megvaldsuld hatékonysagat.

A kirendelés mellett vezetdi eszkdéz még a helyettesités elrendelése, amikor a munkakér megtartasa
mellett, id6szakosan ellatasra kerdl a tavollévé munkatars feladatkore is. Ez munkateher emelkedést okoz
a feladatot ellaténal, ezért annak fenntartasa csak révid ideig indokolt. A helyettesitésnél Iényeges, hogy
azt a feladathoz sziikséges szaktudassal rendelkezd személy lassa el. A birdi helyettesitést az ligyelosztasi
rend szabélyozza.

Munkam sorén az igazsagligyi alkalmazotti munkakorok k6zott az atjarhatdsag elérését tlztem ki célul.
A tdrvényszéki lajstromiroda dolgozodinak helyettesitése érdekében beosztéasra kerlltek a leirék az irodai
feladatok elsajatitaséra, a torvényszéki elséfokon dolgozé polgari irnokok a térvényszéki masodfokra és
viszont, az elnoki titkarsdgon feladatot ellatdk ismereteket szereztek munkatarsaik munkak&rérol,
feladatairdl.

Terveim koz6tt szerepelt a buntetd és polgari leirdk kozotti atjarhatdésag megteremtése is a betegség
miatti helyettesités tdimogatasara, amely kis mértékben, de mikodik is.

A hatékonysag novelésének tobb eszkdze is van, pl. a digitalizacié, munkafolyamatok optimalizalasa,
folyamatos kommunikacio, képzés stb., melyeket a palyamu tovabbi részében fejtek ki.

Ugy vélem, hogy a fentieken kiviil a hatékonysagot erdsiti mar az is, ha az egyes dontési folyamatok
sordan nem csupadn az adott helyzet kerll elemzésre, hanem elGrelatéan megtervezésre kerilnek a
térvényszék fenntarthaté fejlédésének feltételei.

llyen tervezési folyamat az utanpoétlas idGszer( biztositasa, mert ez elengedhetetlen a megfelels
gyakorlat és a magas szakmai szinvonalui itélkezés elsajatitasahoz szukséges idGigény miatt. Ezért is
lényeges a birdsagi titkarok és fogalmazdk folyamatos foglakoztatasa, szaktudasuk névelése.

A humanerd gazdalkodasban fontosnak tartom a gyakorlati tapasztalat figyelembevételét, mely - az
elméleti tudason tdl - az idészerl, magas szakmai szinvonali munkavégzés alapja. 2019-ben a biréi kar
(akkor 86 f6) atlagéletkora 46,9 év volt, s kézlik 13 f6 40 év alatti, mig 6 f6 60 év feletti volt. Jelenleg
az atlagéletkor 50,82 év, 2 f6 40 év alatti és 9 f6 60 év feletti birdtarsam itélkezik. Ezen adatokat és
szakmai tapasztalatukat az aldbbi diagrammok szemléltetik.
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Birdi létszam életkor szerint
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A birdi kar gyakorlati tapasztalata el6nyésen hat az itélkezés szinvonalara, a hatarozott idére kinevezett
birdk mentoralasara/instrualasara, s emellett feladatot ré az igazgatasi vezetésre a birdi utdnpotlas
biztositasa terén.

A gyakorlati tapasztalat mértéke az igazsagugyi alkalmazottaknal is relevans. Annak idején az irnokok
46,8 %-a (22 f6) 3 év alatti gyakorlattal birt, ezzel szemben a tisztvisel&i kar 75 %-a stabil hatteret adott
10 év feletti szolgalati idejével. A jelenleg helyzetet az alabbi diagram mutatja.

Titkarok gyakorlati id6 szerinti megoszlasa

2019 2020 2021 2022 2023 2024

O-1év ®M23év W4Sév M5-10év M10évfelett
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Igazsagligyi alkalmazottak gyakorlati id6
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(titkarok nélkiil)

140 120 114 115

120
100
80
60
40
20

2019 2020 2021 2022 2023 2024
mO0-5év = 5-10 év % 10 év felett

Fontosnak tartom a kompetencia alapli munkavégzést, mely szintén hatékonysagnévels erével bir. Az
ismeretek, a tudés, a munkatarsak képességei mind-mind meghatéarozdak a feladatkiosztas soran, mert
csak ennek figyelembevételével érhetéek el mieldbb az eredmények. Frtékes lehet a szaktudas (lasd: 3.1.
pont), de jelentéséggel bir példaul a kommunikécios készség, empétia vagy éppen a szervezdkészség.

4. Targyi és pénziigyi er6forrasokkal gazdalkodas, optimalis elosztas
4.1, Pénziigyi gazdalkodas

A Székesfehérvari Torvényszék az allamhaztartasrdl szdéid 2011. évi CXCV. toérvény (Aht) 7. § (1)
bekezdésében irt kozfeladatot ellatd koltségvetési szerv, igy a mikodéshez szikséges fedezetet az
allamhaztartas a kdzponti koltségvetésbdl biztositja. Az OBH, mint fejezetiranyité szerv hagyja jova az
éves bevételi és kiadasi el6iranyzatunkat, mely az elmult évek gazdasagi folyamataira tekintettel
folyamatosan nétt, 2024. évben 3.651.372 ezer Ft, mig 2025-ben mar 4.278.190 ezer Ft volt.

Az elmdlt években nagymértéki, elére nem prognosztizélhaté tobbletkdltségek terhelték a birdsagi
szervezet gazdalkodasat (pl. energiadrak, postakoltség, nyomdai arak, tisztitoszerek, Ugyvédi és szakértdi
dijemelkedés stb.), ennek ellenére a zavartalan mikédés biztositott volt, likviditasi probléma nem mertilt
fel.

Az el6z6 évben a torvényszék gazdalkodasat nehezitette, hogy a kézponti kdltségvetés a személyi
Jjuttatasokra és az egyéb mukodési kiadasokra fordithatd Osszeget csokkentette. Torvényszékink a
takarékos gazdalkodas eredményeként tudta fenntartani a dolgozéi juttatasok (pl. szemuvegtérités,
temetési segély, 6vodai/bolcsddei és utazasi hozzajarulas) kifizetését.

A térvényszék elndkének vezetdi célkitlzése jelenleg is a stabil, kiegyensulyozott, kdltséghatékony és
atlathaté gazdalkodas fenntartdsa, melyben munkdm soran mindvégig tamogattam és azt a
munkatarsaim egyuttmikodése is nagymértékben elésegitette.

Torvényszékiink ésszerl gazdalkodasat jelzi, hogy rendszeresen megtakaritassal zartuk az elmult éveket,
igy az orszagos évvégi személyi juttatashoz torvényszékiink is hozzajarult. A takarékossag jegyében az
energiafogyasztast (pl. hatés-f(ités, vilagitas stb.) racionalizaltuk, a postai koltségeket csdkkentettiik
(kézbesités), szerzédéskotéseinket is a koltséghatékonysag jellemzi. Javaslatomra a készenlét-ugyelet
beosztasa és ellatasa atszervezésre kerilt, melynek eredményeként ennek kéltsége negyedére csdkkent.
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Pénziigyi és gazdasagi mikodésiinket, annak atlathatdsagat és szabalyszer(iségét a Gazdasagi Hivatal
munkatarsai és a belsé ellendr is segiti.

E terileten is alapkdvetelmény az atlathatosag, amit kozzétételi felel6sként segitek eld. A honlapon az
Info tv. rendelkezéseinek eleget téve a kdzzétételi listanak megfeleld 6sszes adat a ,K6zérdek( adatok”
cimszé alatt szerepel. Segitettem a gazdalkodas belsé szabalyozoinak elékészitését, példaul beszerzési,
kockazatviselési, tiz- és munkavédelmi, kbzbeszerzési szabalyzat, ellenérzési nyomvonal kiadasat.

A tdrvényszék elntke felel a torvényszék gazdalkodasért, melynek szabélyszer(isége rendszeres
ellenérzés alatt all a torvényszék fliggetlen belsé ellendre, az OBH Gazdalkodasi FSosztélya, az OBH
Ellendrzési és Kontrolling Féosztalya, az Allam Kincstar és az Allami Szamvevdszék vizsgalatai altal.

lgazgatasi vezetdként 2021. évben részt vettem az OBH Ellendrzési és Kontrolling Féosztalya altal, a
térvényszék koltségvetési gazdalkodasanak fejezet szintl rendszerellendrzésében, majd 2022. évben az
utéellendrzésben. A vizsgalat a torvényszék gazdalkodasat, vagyonkezelését megfelelnek tallta. Ez a
dolgozdk szakszer(i munkéjénak, folyamatos tovabbképzésének (HR, GH., belsé ellendr), a szerzédéses
allomany monitorizalasanak és a beszerzések szabalyszer( lefolytatasanak is készénhetd.

4.2. A birésag épiiletei, munkakdériilmények, targyi eszkézok

Az elmult évtizedekben a térvényszék és az illetékességi teriiletéhez tartoz jarasbirésagok altal hasznalt
épuletek allomanyaban nem tortént valtozas. A szervezeti egységek tovabbra is 6t éplletben mikodnek,
melyek kdzil négy épllet allapota a folyamatos beruhazasoknak és a rendszeres karbantartasnak
kdszénhetéen megfelels, a sarbogardi éptlet teljes felljitdsa folyamatban van. A Sarbogardi
Jarasbirdsag teljes rekonstrukcidjanak befejezését kévetéen mar valamennyi épiilet mélté helyet fog
biztositani az itélkezéshez és kollégaink munkavégzéséhez.

A torvenyszék vagyonkezelésében &ll6 egyes épiletek tovabbra is mas tarsszervek (ligyészség, bv.
intézet, nkormanyzat) szdmara is elhelyezést biztositanak. A szervezeti egységek befogadd képessége
véges, a ndvekvd helyigény (dolgozdi létszam, targyaldk, irodak, irattarak) mellett a megfeleld elhelyezés
biztositasa folyamatos egyeztetést, a dolgozdktdl rugalmassagot és alkalmazkodast kivan.

A tbrvényszéken és a székhelyi jarasbirdsagon a kollégak elhelyezése nem véltozott, az tovabbra is
biztositott. Zavartalan, nyugodt munkavégzésiiket a targyalasi napok ésszehangolasa, a targyaldknak
targyalason kivili kihasznalasa és a home office lehetsége segiti eld. Az irodai dolgozdk és leirék
munkakorilményei szintén valtozatlanok, tobben egy szobaban, néhol 4-5 f6 is dolgozik. Ezeken a
kérilményeken csak a tarsszervek elkuldnilt épiletben tdrténd elhelyezésével lehet javitani, amit a
késébbiekben az esetleges birdi létszamemelkedés is indokoltta tesz.

Az el6z6 palyazatomnal a Dézsa Gydrgy Uti épiletnél javasolt ,Ugyfélkézpont” kialakitasa a pandémia
idején — az lgyfelek és a dolgozok egészsége érdekében — idSlegesen kialakitasra kerdilt. Egy végleges
ugyfélfogad6 tér megnyitasanak feltétele azonban nagyobb beruhazast igényel, melyet az egyéb,
épuletek mlkodését, karbantartasat biztositd beruhazasok megeléznek.

A munkatarsak biztonsaga és a megfeleld6 munkakérilmények az épiiletekben biztositottak, a

komfortérzetet néveli a megfelelé hhtés-fatés, vilagitas, butorzat, a szocialis létesitmények és az
informatikai hattér.
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Munkdm sordn a gazdalkodassal kapcsolatos szabalyozas elGkészitésének aktiv részese voltam a
beruhdzasok, fejlesztések tervezésének, az érajanlatok beszerzésének, a helyi és az OBH altal
meghirdetett kdzbeszerzési eljarasoknak. Jogi ellenjegyzként részt vettem a szerzédések
megkotésében, nyomonkdvetésében, a miszaki egyeztetéseken és atadas-atvételi eljaradsokban is.

Fontos célkit(izés a kollégdk munkakdrnyezetének komfortosabbé tétele, az addigi eredmények
fenntartasa, lehet6ség szerint annak javitdsa. Munkdmmal segitettem a t&rvényszék elndkének e téren
tett eréfeszitéseit, melyet az OBH elndke folyamatosan tdmogatott.

Az elmult években a fejlesztések, beruhazasok, valamint a karbantartasok folyamatosan, tobbszér
parhuzamosan folytak, torvényszékiink ennek eredményeként fejlodott. Az ezzel kapcsolatos munka
nagysagat jelzi, hogy hat év alatt a torvényszék teruiletén dsszesen 79 beruhazas, illetve fejlesztés valésult
meg, melyeket a térvényszék éves beszamoldi tartalmazzak.

Munkam részét képezi a torvényszéki irattarak vezetése, a selejtezés iranyitasa és koordinalasa, tovabba
a jarasbirosagi irattarak ellenérzése. A rendszeres levéltari ellendrzések szerint az iratkezelés és az iratok
tarolasa a torvényszék teriiletén szakszer(. Iranyitdsommal hat év alatt 43 selejtezési eljarasra kertilt sor.

A vidéki jarasbirésagok irattarainak kapacitdsa megfeleld, koziliuk a Sarbogardi Jarasbirdsag irattari
helyzete a legkedvezébb, mely a folyamatban Iévé feldjitasnak, az ott kialakitott nagyobb kapacitasu
irattarnak készonheto.

Munkam soran a torvényszéki irattadrosok vezetésével selejtezési csoportokat alakitottam ki a fizikai
munkat végzd igazsaglgyi alkalmazottak részvételével, akik munkaidejik teljes kihasznélasa révén
tudnak részt venni a selejtezési feladatokban. Segitséget jelentett tovabba, hogy a Székesfehérvaron
tarolt maradandé iiratok egy részét ideiglenesen athelyeztik a Sarbogardi Jarasbirésag irattaraba
megdrzésre azok levéltari atadasaig.

Az elmult évek tapasztalata alapjan célszer(inek tartanam, ha a kdzjegyz4i iratok tarolasat a K6zjegyzéi
Kamara, esetleg egy orszadgosan |étrehozott birdsagi kdzjegyzoi irattar végezné.

Az épiileteken tul az ott rendelkezésre all6 munkaeszkdzok és azok elosztasa meghatarozé a dolgozdk
munkakorilményeinek értékelésekor. Az éves éplletbejarasokon tapasztaltakon tdl az id6kozbeni
igényeket a szervezeti egységek vezetdi tovabbitjdk a torvényszék elnoke felé. A beszerzési igények
elbiralasakor f6 szempont az indokoltsag, takarékossag.

Ugy vélem, hogy a munkakériilmény megfelelésége csak annak idéleges hianyakor keril a figyelem
kézéppontjaba. A jé igazgatasi vezeté mindvégig észrevétlenil végzi az ezzel kapcsolatos feladatait,
hiszen senki sem gondolja végig a targyi eszk6zok alkalmazasakor, a vilagitas, hiités-fités vagy éppen
az informatikai hattér hasznalatakor, hogy annak megléte, mikddSképessége mennyi odafigyelést,
logisztikat, igazgatasi munkat igényel.

Az elmult évek nehézségei mellett is elmondhatd, hogy az esetleges hibakat, problémékat mindig
6sszehangolt munkaval, révid hataridével tudtuk megoldani, mely a kollégakkal fennallé napi kdzvetlen
kapcsolatnak, a gyors kommunikéaciénak kdszénhetd.

A fent felsorolt beruhazasokbdl és fejlesztésekbdl kitlinik, hogy a rank bizott épuleteket, targyi
eszkdzoket és a munkakorilményeket a j6 gazda gondossagaval kezeltiik és kezeljiik. Ennek jegyében
az energiahatékonysagra és kornyezetbarat megoldasokra térekedtink. Ezt szolgalta a nyilaszardk, a
hatés-ftés és vilagitas korszerisitése, egyes éplleteknél napelem felszerelése.
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4.3. Informatikai helyzet

Korabbi palyazati célkitlizésem volt, az informatikai hattér fejlesztésének elésegitése, az ehhez sziikséges
tervezés, irdnyitas tdmogatasa. Ezt a célkitizést az motivalta, hogy felgyorsult vilagunkban feladataink
szakszer(, idészer(, atlathato és ellendrizhetd teljesitésének alapkdve szerintem az informatika. Mindezt
még inkabb igazolta a pandémia melletti folyamatos munkavégzés feltételeinek biztositasa, melynek
aktiv részese voltam. Példaértékinek tartom kollégaim &sszefogasat ebben az idészakban, amikor révid
idén beldl sikerlilt a birésdgon belili és kivlli munka megszervezése és 6sszehangolasa az OBH 3ltal
rendelkezésiinkre bocsatott informatikai eszk6zok révén,

Az itélkezés elengedhetetlen informatikai hattere jelenleg, és az elmult hat év folyamatos valtozasai
ellenére is biztositott volt. Ez az atalakulas a munkatarsak aktiv kézrem(ikbdését igényelte, melyen nem
csupan a digitalizacié elfogadasat, de annak elsajatitasat, alkalmazasat is érteni kell, s mindez folyamatos
képzéssel valdsult meg. A XXI. szézadban a digitalizacié nélkilozhetetlenné teszi a fejlesztést, igy kerilt
sor az otthoni munkavégzéshez sziikséges VPN bevezetésére, a BIIR adatbazis athelyezésére, a Microsoft
Teams hasznalatara, vidéki telefonkdzpontok cseréjére, hogy csak a legfontosabbakat emlitsem. A
kovetkezé ciklus tervei kozott szerepel a tdvmeghaligatasi rendszer bdvitése, a szamitogéppark
fejlesztése és Székesfehérvaron Uj, rugalmasan bévithetd, kor kovetelményeinek megfelel6 telefon
alkdzpont kialakitasa.

Jelenleg folyamatban van egy informatikai ,HelpDesk” program bevezetése, melyen a kollégak
kbzvetlendl tudjak az Informatikai Osztaly felé jelezni a felmeriilé informatikai problémat, s itt nyomon
kovethetdvé valik a hiba elharitasanak folyamata, annak idGtartama és a felelds személye. Kialakitas alatt
all tovabba egy olyan online platform, foglalasi rendszer, ahol a kollégak segitséget kérhetnek az egyes
targyalasok, rendezvények informatikai hatterének biztositasara, mely a feladatellatas koordinalast segiti
elé.

Megemliteném, hogy a napi munkavégzést neheziti a birdsagra elektronikusan benydjthatd
iratanyagnak a 322/2024. (X1.6.) Korm. rendeleteben meghatarozott méretkorlatja. Nagyobb méreti]
nyomozati anyag a birésagra optikai lemezen érkezik, mely a BIIR rendszerbe nem &ttélthetd, s ez az
elektronikus iratbetekintést az tigyfelek szamara ellehetetleniti, valamint a birok munkavégzését neheziti.
Megfontoland6, hogy a méretkorlat az eddigi 300 MB-rél a kor igényeinek megfelelé6 mértékiire
megemelésre kertljon.

5. Integritas
5.1.  Szervezeti és személyi integritas

A szervezeti integritas alapja a tisztazott célok, értékek és szabalyok szerinti mikddés, mely az itélkezési
tevekenységet folytatd birdsagi szervezet esetén a fliggetlen, befolyastél mentes és transzparens
tevekenység biztositasat jelenti. Ezt erGsiti az érintettek teljeskérl tajékoztatasa a folyamatokrél, azok
optimalizalasarél és nyomon kovethetdségérdl a mikddés minden teriiletén (igazgatas, gazdalkodas) az
Intraneten és a VIBE fellletet felvalté SharePoint-on.

A személyi és a terlileti integritast érinti a birdsagi épuletek feliigyeletét, személyi és vagyondrzését
szerzédéses jogviszonyban ellatd Biztonséagi Szolgalat tevékenysége. A dolgozdk és az épiilet védelmét
segiti el6 a beléptetd rendszer és kartya hasznalatdnak bevezetése, valamint a birésagi épiletben
tartézkodas szabélyainak rogzitése. Ezek eredményeként teljes mértékben megvaldsult a birdk fizikai
elkilonitése az Ugyfelektdl és részben mas hivatasrendek dolgozéitdl. Az épiiletben tartdzkodas
szabalyai a veszélyhelyzet soran — a dolgozdk és az tigyfelek érdekében - tébb alkalommal médositasra
keriiltek, melyben a térvényszék eindkének felkérésére mikédtem kézre.
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5.2.  Azitélkezési és igazgatasi munka atlathatésaga, kiszamithatésaga és ellenérzéttsége

A transzparens tevékenységet tobb tényezd tamogatja, igy a belsd szabalyozok nyilvantartasa, a
szerzédéskotési protokoll, szerz6dések nyilvantartasa, a belsé ellenér munkaja, a tdrvényszék kontroll-
rendszere, az ellenérzési nyomvonal kialakitasa és folyamatos felGlvizsgalata, melyre mar a gazdalkodas
ismertetésénél utaltam. Tisztségem idészaka alatt 45 belsé ellenérzésre kerdilt sor a mikdédés minden
tertiletén.

Az integritasi szabalyzatrél sz6l6 6/2016. (V.31.) OBH utasitads rendelkezései alapjan a torvényszéken
integritasi felelés mikadik. Fontos megemliteni az altala készitett integritasi munkatervet, a korrupcié
megeldzési intézkedési tervet.

Az elérni kivant integritast szolgélja a kozérdek(i adatok elektronikus kozzétételére, az egységes
kézadatkeresé rendszerre, valamint a kdzponti jegyzék adattartalmara, az adatintegraciora vonatkozd
részletes szabalyokrdl sz6l6 305/2005. (XI1.25.) Kormany rendelettel szabalyozott kdzzététel, melynek
felelése vagyok. Feladataim k&zé tartozik az integritassal kapcsolatos valamennyi informécio,
tajékoztatas elérhetévé tétele dolgozdink és az allampolgarok sz&mara.

Perképviseleti kapcsolattartoként feladatom a Székesfehérvari Torvényszék, vagy az illetékességi
terliletéhez tartozé jarasbirésagok ellen inditott perek, nemperes eljarasok soran a perképviselet
szervezése, az ezzel kapcsolatos UGgyintézés. Hat év alatt az alabbi peres tgyforgalmi adatok allnak
rendelkezésre;

oatno (01. npjé) :

e . | o 4 10 1 9 14
Girandul (ainetees feflggesziés) | © | 3 | 1 ; e
Jogé‘rc’:seh Be’fejezett — 15 4 9 14 10 16

A birésag igazgatasanak ellendérizhetésége érdekében a visszaélés bejelentési rendszer, mig az itélkezési
munka atlathatésaga céljabol a panaszok, kozérdekil bejelentések eljardsa kerilt szabalyozasra a
panaszokrol és kozérdek( bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével 6sszefliggd
szabalyokrol sz616 2023. évi XXV. térvényben és a kozérdek(i bejelentésekkel és panaszokkal kapcsolatos
eljaras rendjérél, valamint a belsd visszaélések bejelentésével 6sszefliggd szabalyokrdl széld 7/2023.
(XI1.7.) OBH utasitasban.

Elndkhelyettesként, munkadm 6 éve alatt Gsszesen 110 torvényszéket érinté panasz és 17 kozérdeki
bejelentés vizsgalatat végeztem el. Ennek soran arra térekedtem, hogy azok kivizsgalasa alapos, gyors,
elfogulatlan legyen, biztositsa a panaszos/bejelenté teljeskor( tajékoztatasat az esetenként sziikséges
intézkedésekrdl. Igazgatasi vezetéként panaszigyintézés soran elsédleges volt szamomra a birdi
fliggetlenség védelme, mely abban tiikr6z6dott, hogy a panasz vizsgalata kizarélag a Bszi. 119.8 d.) és
e.) pontjaban irt eljarasi hatéridék és az tigyintézési szabalyok betartasara terjedt ki.

Az itélkezés transzparenciajanak alapkove az lgyelosztasi rend és annak folyamatos kozzététele, a
visszakdvethetdség érdekében az archivalt ligyelosztasi rendek elérhetdsége. Az ligyelosztasi rend mar
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az Ugy érkezését kovetden atlathatova és kovethetdvé teszi annak kiosztasat, atosztasat, egyértelmdsiti
az Ugykiosztasra jogosult személyét, a helyettesités rendjét. Ezzel a térvényes biréhoz valé alkotmanyos
alapjog védelme teljestl. Hat év alatt — szolgalati jogviszony megsz(inése, kirendelés, kijel6lés, referada
valtozas stb. miatt - 167 esetben mlkddtem kozre az (igyelosztasi rend mddositasaban és annak
kdzzétételében.

5.3. Informatikai és adatbiztonsag, kbzérdekii adatigénylések

A tOrvényszék kiemelt figyelmet fordit arra, hogy az itélkezési munka, vagy az igazgatasi tevékenység
soran megfeleljen a 2016/679 eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet (a tovabbiakban: GDPR), az
informacios onrendelkezési jogrél és az informaciészabadsagrol sz6l6 2011. évi CXIl. térvény (a
tovabbiakban: Info tv.), valamint az egyéb vonatkozd jogszabélyok rendelkezéseinek. Ezért bir nagy
jelent6séggel napi feladataink sordn az informacidbiztonsag, melyhez az informatikai és az
adatbiztonsag is kapcsolodik. Torvényszékink akkreditalt szervezettel kétott szerzédést az informatikai
biztonsagi feladatok (IBF) elldtasdra. Ennek el6feltétele volt a toérvényszék teljes informatikai
rendszerének miakddési és biztonsagi megfeleldéségének vizsgalata, kockazati besorolasa, valamint az
Informatikai Biztonsagi Szabalyzat megalkotasa és megismertetése, melyben aktivan részt vettem.

Oktatasfelelsként feladataim részét képezi az Uj felhasznaldk szolgalati jogviszonyanak kezdetekor és
minden évben valamennyi munkatérs részére az informatikai biztonsagi oktatas megszervezése. Emellett
az Alkotmanyvédelmi Hivatallal egytttmdkodve évente kdtelezd képzés (Awarness) keriil megtartasra az
integritasi kockdzatok megel6zésére, az online tér biztonsdgos hasznalataval kapcsolatos ismeretek
bévitésére.

Az itelkezés és az igazgatds terén is kiilonds jelentéséggel birnak az adatvédelmi el&irasok, igy a GDPR
és az Info tv. rendelkezéseinek betartasa, érvényesiilése. Az adatvédelmi tisztvisel6rdl és az adatvédelmi
incidensek jelentésérdl sz616 5/2022. (1X.19.) OBH utasitas szerint a térvényszéken adatvédelmi tisztviseld
kerGlt kijel6lésre, aki folyamatosan figyelemmel kiséri az itélkezés és az igazgatas adatkezelését. A Gydri
itélétabla teriiletén makodd  torvényszékként 2022-tél regionélis egylttmakddés keretében
konzultalunk az adatvédelmi kérdésekrdl, azok megoldasi mddjardl, tovabba kézés képzési anyagot
dolgoztunk ki a munkatarsak adatvédelmi tudatossdgdnak erdsitésére. Eindkhelyettesként az
adatvedelmi tisztvisel6vel egyltt részt vettem az e targyban tartott negyedéves tanacskozésokon.

A torvényszéknek, mint kozfeladatot ellatd szervnek az Info tv. 6. § (1) bekezdése alapjan lehetévé kell
tennie, hogy a kezelésében |évé kozérdekd adatot és kézérdekbd! nyilvanos adatot erre iranyulé igény
alapjan barki megismerhesse. EInSkhelyettesi jogkérben 48 adatigénylést biraltam el, melyek tébb
adatkdrt érintettek.

6. A birésaghoz valé hozzaférés egyszeriisitése
6.1. Kommunikacio

A birésaghoz valé hozzaférés Iényegében a mikédéssel kapcsolatos informaciék elérhetéségét, a
birésagokkal térténéd kapcsolattartas lehetdségét jelenti, melynek egyszer(isitése az OBH elndkének
stratégiai célja. Az informacidk dramlasat, elérhetGségét és a kapcsolattartast szervezeten beliil és azon
kivil is biztositani kell.

A bels6 kommunikacio elengedhetetlen a vezet6i célok megismertetése, elfogadtatasa és a
megvalositasa, valamint az egyuttmikddés kialakitasa érdekében. A kapcsolattartds megfeleléen
mlkodik az OBH-torvényszék, OBT-torvényszék, MIA-térvényszék, itélétabla-tdrvényszék, valamint a
régios és egyéb torvényszékek, nem utolsé sorban a térvényszék és jarasbirdsagai kdzott.
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A vezetés és a munkatarsak kozotti informacié dramlés egyik eszkdze az elektronikus kapcsolattartas (e-
mail, Intranet, VIBE, utdobb SharePoint felllet, belsé informatikai programok), emellett a kdzvetlen
pérbeszéd, személyes kommunikacié alkalmazasa is mindennapos. Az informaciéatadas eredményesen
m(k&dik az értekezleteken (6sszbirdi, vezetdi, operativ, munkaértekezlet), ahol lehetéség van a vezetdk,
birdk, igazsagugyi alkalmazottak tajékoztatdsara, a veliik valé személyes egyeztetésre, észrevételeik,
javaslataik eléterjesztésére, az épitd kritika megismerésére.

A szakmai informaciot a szakmai vezeték, az igazgatasi tudnivalokat az igazgatasi vezetdk juttatjak el az
érintettekhez. Allaspontom szerint a vezet6khdz érkezd informaciok tovabbadasa, az érintettekhez
torténd eljuttatdsa elengedhetetien, hiszen ez a transzparencia része. Emiatt nem értek egyet az
informacié szlrésével, valogatasaval még akkor sem, ha ez esetenként nagyszdmu informaciét jelent,
mert ez biztosithatja a munkatarsak kozvetlen tajékoztatdsat valamennyi jogszabalyi, személyi,
informatikai, és munkakorulményt érinté valtozasrdl, az Oket érintd képzésekrdl, eseményekrdl,
rendezvényekrél.

A birésagok kiils6 kommunikacidja folyamatos az ugyfelekkel, sajtéval, médiaval, tarsszervekkel,
egyetemekkel, mely szintén a mlkodés nyomon kdvethetGségét biztositja. Az tgyfelekkel térténd
kapcsolattartast az elmult évek jogszabélyvaltozasai folytan mar az elektronikus kapcsolattartasi méd
jellemzi. Az ehhez szlikséges technikai eszkdzokkel rendelkezlink, azok fejlesztése, a rendszer bévitése
tovabbi célkitlizés. A sajtoérdeklédésre szamot tartd Ugyekkel kapcsolatban a sajtoészévivé és a
sajtotitkar ad tajékoztatast a média felé, mely igy az allampolgarok széles rétegéhez elér. A térvényszék
honlapja pedig szintén az informéacié aramlast segiti el6 annak akadalymentes elérhetéségével.

6.2. Ugyfélfogadas, Ugyfélsegits, Taniigondozas

Kinevezésem 6ta a birdsag és az tgyfelek kapcsolataban jelentds valtozasok tapasztalhatéak. 2019-ben
még a személyes Ugyintézés volt nagyobb slllyal, addig a jarvanylgyi korladtozdsok miatt a
késébbiekben az elektronikus Ugyvitel dominalt. Ez utdbbi népszerlsége a mai napig nem csékkent.
Emellett az irodakon szervezett Ugyfélfogadas, valamint a nyomtatvanyok kitéltése, szobeli kérelem
rogzitése érdekében tartott Ugyfélsegitd is mikddik. A torvényszék és jarasbirdsagai az SZMSZ-ben
szabalyozott tgyfélfogadasi rendben fogadjak a jogkeresd tigyfeleket. Az tigyfélkbzpontd szemléletet
jelzi, hogy a birésag segitséget nyujt a tantzasi kotelezettség teljesitéséhez Tanigondozas keretében az
eljarasi jogokkal kapcsolatos széleskori tajékoztatassal, az aldozati jogok érvényesiilésének
tdmogatasaval.

6.3. Kapcsolatok mas hivatas rendekkel, szervezetekkel, egyetemekkel, , Nyitott Bir6sag”

Toérvényszékiink hagyomanyosan jé kapcsolatot apol az Ugyészséggel, renddrséggel, bintetés-
végrehajtasi intézetekkel, az Ugyvédi, kozjegyzéi és a végrehajtdi kamardval, kormanyhivatallal,
levéltarral, tovabba a budapesti és gydri egyetemek jogi karaval. A mas hivatasrendekkel, szervezetekkel
folytatott egyeztetd megbeszélések, szakmai rendezvények a hatékonysagot, egységes jogértelmezést
célozzak, mig az egyetemi kapcsolatok a joghallgaték szakmai gyakorlatan keresztil kozvetetten a
birésagi utanpotlast segitik eld. A birésagi szervezet nyitottsagat, mikodésének megismerhetdségét és
nem utolso sorban az utdnpo6tlas biztositasat szolgalja a ,Nyitott Birdsag”, melynek keretében targyalas
hallgatasokra, palyaorientaciés eléadasokra kertil sor altaldnos és k&zépiskolas didkoknak. Az elmult
idészakban 14 iskola szdmara szerveztem ilyen programot kollégaimmal.
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7. Képzési rendszer fejlesztése, szakmai munka tdmogatottsaga

7.1. Kézponti és helyi oktatasok, regionalis egyiittmiikodés, utanpaotlas nevelése

A torvényszék oktatasfeleldsi feladatait 2019. november 1. napjatél latom el. A képzéseket az Orszégos
Birésagi Hivatal elnokének koézponti oktatdsi terve, valamint — a regionalis egylttmikodés
figyelembevételével - a Székesfehérvari Torvényszék helyi oktatasi terve alapjan szervezem.

A 2020. evi rendkivili helyzet a képzési rendszert is érintette. Az informatikai rendszerek nyujtotta
lehetdsegek kihasznalasa lehetdvé tette, hogy a személyes jeleniéttel tervezett képzések egy része
webinarium, illetve elektronikus képzés formajaban valdsuljon meg. Az alabbi, &sszesitett
tablazatokbol megéllapithaté, hogy a jarvanyligyi helyzet ellenére a torvényszék birai és igazsagugyi
alkalmazottai valtozatlanul érdekl6dtek a képzések irant, sét az el6zé évhez képest még nagyobb

szamban vettek azokon részt.

2022. évtél a régio torvényszékei - a Gyéri [télétabla koordinalasaval - a helyi szakmai képzéseken valo
online részvetelt biztositottak a régid birai és igazsagugyi alkalmazottai szamara is, melyekre jelenleg
is nagy szamban jelentkeznek. Szintén ettél az évtSl kezdédéen az utanpotlds nevelése céljabol
regionalis szervezésben valdsulnak meg a fogalmazdi tanulkérék és beszamoldk is akként, hogy az
elébbiek online, az utébbiak irasban online, vagy személyes jelenléttel valésulnak meg. A regionalis
egyuttmakddés folytan lehetéség nyilik a fogalmazdk szamara a kiilénbozé térvényszéki gyakorlatok
tovabba az vezetOk részére kozvetlen tapasztalatot biztosit a

megismerésére, igazgatasi

fogalmazdéinak tudasardl, palyaalkalmassagarol.

Az alabbi 6sszesitett adatokbol kitlnik, hogy az elektronikus képzések elterjedésének készénhetden
munkatarsaink egyre nagyobb szdmban vehetnek azokon részt.
Kézponti képzések:

Résztvevék létszama (f6) AL
: Képzések
PR o A Egyéb X
- . .. |Birosagi Birésagi ] ot 1, szama
Osszes |Birak titkdrok Ol ior igazsdgiigyi (6552)
(| 124
9 alkalmazottak
2019 258 114 34 10 100 134
2020 291 156 75 8 52 58
2021 818 370 142 52 254 47
2022 602 323 193 32 54 98
2023 330 162 117 9 42 116
2024 400 178 111 17 94 156
Regionalis képzések:
Résztvevék létszama (f6) -5
= Képzések
il 2 sl Egyéb 1
X o, Birosagi Birosadgi A Thay y szama
Osszes | Birak titkdrok | fogalmazok igazsdagiigyi (6552)
a
°9 alkalmazottak
2019 195 138 32 9 16 29
2020 11 8 3 0 0 2
2021 125 81 33 8 3 34
2022 173 82 42 12 37 22
2023 186 52 40 90 4 42
2024 181 93 34 49 5 40
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Helyi képzések:

Képzések Hsszesen:

A Székesfehérvari Torvényszék 2012.EL.VI.A.24. szamon kiadott, a birdésagi dolgozdék tanulmanyi
tamogatasarél szo6l6 szabélyzata alapjan, egyedi elbiralassal tdmogatja a birék és igazsaglgyi
alkalmazottak képzését. Az dnképzést ezen felll a Székesfehérvari Torvényszék Kdnyvtara is segiti
szakkdnyvek, valamint a Jogtéar, a Jogkddex, a szakfolydiratok tartalomjegyzékének rendelkezésre
bocsatasaval, témafigyeléssel és irodalomkutatassal, sziikség szerint konyvtarkszi kélcsonzéssel.

Térvényszékiink biiszke azokra a kollégakra, akik a kdzponti, regionélis vagy éppen a helyi képzéseken
eléadoként segitik munkatarsaik szaktudasanak fejlesztését, az egységes joggyakorlat kialakitasat.

Oktatasi tevékenység:

Résztvevék létszdma (f6) ey
B =D Eqyéb Kepfesek
! . .. | Birésdgi Birosdgi ’ bl oL szdma
Osszes | Birdk titkarok | fogalmazok ‘gazsagigyt (6ssz)
alkalmazottak
2019 1228 450 192 42 544 69
2020 639 137 104 22 376 37
2021 569 200 98 22 249 74
2022 226 97 68 12 49 23
2023 1315 333 143 24 815 16
2024 1207 372 94 2] 780 6
Résztvevék létszama (f6) P Képzések
Osszes | Birdk E{&dfégi Bt’réségi' igazf;';ﬁgyi sz"é e
titkarok | fogalmazék AR (0ssz)
2019 | 7681 | 702 | 238 61" 660 232
2020 | 941 | 301 182 30. 428 97
2021 | I512° | 651 273 82 506 89
2022 | jogy | 502 | 303 | 56 140 143
2023 | 1831 | 547 | 300 723, 861 174
2024 | 1788 | 583 | 239 87 879 202

Oktatdk létszama (fa) o

Képzések

Egyéb .

N g S szama

Osszes | Birdk | Birésdgi | Birésdgi igazsdagiigyi (6ss2)
titkarok | fogalmazok | alkalmazottak

2019 | 56 | 25 3 2 28 [ IEEEE

2020 | 20 7 1 0 12 23

2021 20 18 0 0 AL 17

2022 | 20 | 18 Zeri a0, 0 18

2023 | 22 17 4 - 1 2

2024 | 31 19 7 5 26
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7.2. Nemzetkozi képzések

Résztvevék létszama (f6)
Képzések
: | Biréségi'|  Birésagi Egyéb il Ssdma
Osszes| (BUG| | o i [ ropaimussic | o dosogtants)| iCGs)
alkalmazottak
2019 1 6 5 Z : 5
2020 | 2 7 7 B)
2021 5 7 0 4 0 5
2022 4 3 8 2 7 13
2023 | 11 7 4 = = T
2024 7 4 3 : . =

A fenti tablazatbél lathatd, hogy a torvényszék folyamatosan tamogatja a birdk és igazsaguigyi
alkalmazottak nemzetkdzi képzésen vald részvételét is, mely egyrészt nyelvtudasukat, masrészt
ismereteiket fejleszti a nemzetkozi kitekintés folytan. Az adatok csupan az eredményesen jelentkezék
szamat mutatjak, ennél joval tobben jelzik részvételi szandékukat.

7.3.  Utanpétlas nevelése

A humaner6 gazdalkodasnal és az egyetemekkel fennallé kapcsolatoknal mar utaltam az utanpétlas
nevelésének fontossagara. Fejér varmegye valamennyi birésdgéan lehetéség van fels6foku oktatasban
résztvevé hallgatok szdméra szakmai gyakorlaton vald részvételre. Ennek célja a jogaszi hivatés
gyakorlasahoz sziikséges kompetencidk fejlesztése, gyakorlati tudas atadasa és a birdi, igazsagligyi
életpalya megismertetése a hallgatdkkal.

A torvényszék egylttmikodési megallapodast kétott a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemmel, a
Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel, a Széchenyi Istvan Egyetemmeil és a Pannon Egyetemmel is.

Oktatasfelelésként a birdsagok és az OBH szakmai gyakorlohelyként mikodésérdl szo16 1/2018. (1.24.)
OBH elndéki ajanlas alapjan szervezem a birésagi szakmai gyakorlatot. 2022. évben 14, 2023. évben 10,
2024. évben 15, 2025. évben (eddig) 10 f6 jelentkezett a Székesfehérvari Torvényszékre és illetékességi
tertiletén mkoddo jarasbirésadgokra e céllal.

A bir6sagi fogalmazok joggyakorlatat is koordinadlom. A megfelelé szakmai képzésiiket regionalis
egyuttmakodés keretében megtartott tanulékorok, beszamoldk és a kiilénbdzd lgyszakokban
eltéltétt joggyakorlati id6 garantaljak.

Titkaraink egy része a birdi hivatasra készil, tébb Ggyszakban gyakorlatot szereznek, rendszeresen
jelentkeznek a kdzponti és helyi képzésekre, szivesen vesznek részt TEAM munkaban. Emellett tébben
mar most élethivatasként végzik munkajukat, terveik kdz6tt ugyan nem szerepel a birdva valas,
munkajukkal mégis a szervezet tervezhet6ségét, stabilitasat novelik.

28



8. Koézdsségépités
8.1. Csaladbarat munkahely

Fontosnak tartottam és jelenleg is annak vélem a munkahely k6zdsségteremtd erejét, mely a fejlédés
motorja lehet. A targyi feltételek szerintem 6nmagukban nem teszik teljessé a munkakériilményeket, azt
az ott dolgozdk interperszonalis kapcsolatai, aktiv egytttmGkddése télti meg élettel. Ehhez azonban
szukséges, hogy minden szervezeti egységben rendelkezésre alljon legaldbb egy kdzdsségi tér, mely
helyet adhat a munkahelyi kapcsolatok dpolasanak, szakmai eszmecserék folytatasanak, képzéseknek, a
kollégak szellemi feltoltddésének. Nagy 6romomre szolgalt, hogy 2019-ben részt vehettem a
torvényszéki éplletben egy tanacskozd terem megtervezésében és kialakitdsaban, mely azéta is tébb
programnak, rendezvénynek, kollégiumi vagy éppen Bir6i Tanécs tlésnek ad teret.

A torvényszék vezetése célul tlizte ki a munka, a karrier és a maganélet dsszehangolasat. E téren
eredményként értékelhetjiuk, hogy 2022. évben sikeresen palyaztunk és jogosultté valtunk a Csaladbarat
Munkahely tanusité védjegy hasznalatara, melyet 2025. évben ismételten elnyertlink. Auditor vizsgalta
meg a célok elérhetéségét és a kritériumokat teljesitését. A palyazat sordan kiemelkedé pontszamot
kaptunk az alabbi terlleteken: foglalkoztatds moédja; dolgozéi juttatdsok; szervezeti szolgéltatasok;
csaladtdmogatas; kozosségépités; fizikai és mentalis egészség tamogatdsa; csaladtudatossag
kommunikéciéja a szervezeten belll és kivil.

8.2. Hagyomanyapolas

Torvényszékiink az Orszagos Birdsagi Hivatal altal 2021-ben hetedik alkalommal kiirt Rath Gyorgy
Birdsagi Torténelem és Hagyomanyapolas Pélyazat keretében adta ki elsé birdésagtorténeti kotetét A
Székesfehérvari Torvényszék polgari kori torténete 1872-1944" cimmel. A kotet megjelenésének
apropdjat az adta, hogy akkor volt 150 éve, hogy 1872. januar 1-jén megkezdte m(kodését a
Székesfehérvari Magyar Kiralyi Torvényszék, valamint 120 éve tértént, hogy 1902. oktéber 20-an atadtak
Wagner Gyula épitész altal tervezett székesfehérvari igazsagligyi palotat, mely jelenleg a torvényszék és
a székhelyi jarasbirdsag épulete. A masodik kétet ,A Jogszolgaltatas a polgari kori Fejér varmegye
jarasbirésagain 1872-1944" a 2022 évben meghirdetett palyazat révén keriilhetett kiadasra, jelentdségét
az adta, hogy Székesfehérvar ekkor Unnepelte az Aranybulla kiadasanak 800. évforduldjat. ,Fejér
varmegye jarasbirésagainak szervezéstorténete” cimil harmadik kotet 2023. évben jelent meg,
bemutatva a Székesfehérvari Kirdlyi Torvényszék illetékességi terlletéhez tartozo kiralyi jarasbirésagok

e ses

8.3. K6zosségi programok

A Csaladbarat Munkahely Védjegy elnyerésének ismertetésekor mar utaltam a munkahely
kézdsségteremtd erejére. Ugy gondolom, hogy kozosségi programok, rendezvények szervezése a
kollégak oOsszetartozasat, a munkafolyamatok alatti egylUttmikodést és a folyamatos, kétetlen
kommunikaciét erésiti. Ezért az elmult években kiemelt célkitlizésnek tartottam, hogy a kollégak
munkaidén és munkahelyen kivil is minél tobb idét toltsenek egyttt. Ennek érdekében tébb szakmai,
sport, hagyomany6rzd és rekreacidos program szervezésére kerilt sor munkatarsaim aktiv
tamogatéasaval.
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JTabla Kupa” — Fonydd nemzetkdzi foci torna

VIil. Orszdgos Birdsagi Sportnapok — Miskalc

EFOTT — Velence

Sarbogardi Jarasbirésag — ,Nyarindit6”

Dunalijvarosi Jarasbirésag — Csaladi piknik

XV. Lecs6féz6 vigassag — Gazdasagi Hivatal részvétele
kirandulas Szerbiaba

Orszagos Pervezetési Verseny

Sarbogardi Jarasbir6sadg — Paratlan paros cimi eléadas

2019.

2020. Orszagos Pervezetési Verseny

,Elsé Péntek” asztalitenisz — Févarosi Torvényszék
Orszagos Pervezetési Verseny regionalis forduldja — Gyér
Oszi Sportnap - Székesfehérvar

VIIl. Géczi Baldzs Streetball emléktorna - Gyor

Elsd Péntek” asztalitenisz — Szombathelyi Térvényszék
Mikulds Unnepség

2022,

XVIII. Biroésagi sportnap — Veszprém

IX. Géczi Balazs Streetball emtéktorna - Gyor
Els6 Péntek” asztalitenisz — Gyor

Orszagos Pervezetési Verseny regionalis fordulé
Regionalis Sportnap — Tatabanya

Elsé Péntek” asztalitenisz — Tatabanya

Mikulas innepség

2023.

Orszagos Pervezetési Verseny

X. Dr. Géczi Balazs Streetball emléktorna — Gyor
Elsd Péntek” asztalitenisz — Mor

Regionalis Spotnap — Mér

Nyugdijas talalkozé

.Els6 Péntek” asztalitenisz — Févarosi itélGtabla
Mikulas Gnnepség

2024.

9. Zaré gondolatok

Eddigi életutambdl és a most ismertetett palyamlGvembdl is lathatd, hogy sokrétd, a birdséagi szervezet
minden szegmensét érintd feladatokat lattam el az elmult évtizedekben, s ennek révén tobb terlleten
szereztem tapasztalatot.

A legfontosabb, amit ezid6 alatt megtanultam, hogy minden mindennel dsszefiigg, ezért lényeges,
hogy vezetéként a korllsttiink 1évé vildgot és igy a birdsagi szervezet valtozasat is Gsszességében
értékeljuk, mert csak igy lathatjuk meg az akadalyokat, nehézségeket és ez segit id6ben megtalalni a
megoldasokat is.

Az elmult id6szak, mely pandémiaval, kozeli haborus helyzettel, gazdasagi nehézségekkel, a tisztviseldi
kar folyamatos valtozasaval volt terhelt nem csak szamomra, de munkatarsaim szamara is nagy kihivast
jelentett. Ugy vélem, hogy a torvényszékiink az akadalyokat kozos dsszefogassal, sikeresen haritotta
el.

A vezetdi célok elérésének fent bemutatott eredményei szerintem még inkabb értékesek, mert

megmutatjak a birésagi szervezeten belll az itt dolgozé kdzdsség Osszetartasat, mely megbecsiilést
és koszdnetet érdemel.
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Akik ismernek tudjak, hogy feladataimat mindig elhivatottan, szorgalommal és id&szerlen végzem
azzal a céllal, hogy eldsegitsem kollégaim munkavégzését és biré tarsaim magasszintl, idészer()
itélkezését.

Megbizatdsom végén motivaciém valtozatlan. A kdvetkezé ciklusra terveimet, elképzeléseimet a
tovabbi k6z6s munka reményében fogalmaztam meg, mert ma is gy gondolom, hogy a vezetdi célok
elérése csak a kollégdk egyittmikoddésével valdsithatdé meg. Az elmilt kbzel hat évben is ezt az
Osszefogast, k6z6s gondolkodast tartottam szem el6tt, mely tovabbra is elsédleges célom.

Ennek jegyében kdszéndm az Orszagos Birésdgi Hivatal elnokének, a torvényszék elndkének,
vezetStarsaimnak és kollégaimnak eddigi tdmogatasukat és kérem, ha a pélyamiben irtakkal
egyetértenek tiszteljenek meg tovabbra is bizalmukkal és segitsék el6 paélyazati célkit(izéseim
megvaldsitasat.

Székesfehérvar, 2025. aprilis 18.

%‘At\u\&f Lbhr 0&’, @é()!?!b\r \tzh L’\'LJC\K(_Q

Spannerné dr. Csatéri Zsuzsanna
palyazé
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