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Bevezetés

A Birosagi Kozlony 2025. évi 4. kiilonszamaban jelent meg a Szombathelyi Torvényszék
Elnoki allasara kiirt palyazati felhivas (146/E/2025. (111.26.) OBHE szamu hatérozat),
amelyre az aldbbi péalyamiivet kivanom el6terjeszteni. Pélyamiivemben els6ként vazolni
kivanom a torvényszék elnoke feladat-, és hataskorének jogszabalyi illeszkedését, és a hatalmi
agak rendszerében bet6ltott birdsagi szerepkorrel Osszefliggd feladatat. Ehhez kapcsolodoan
bemutatom a Szombathelyi Torvényszék 2025. aprilis honapra vetitett, de harom évre
visszatekintd aktuélis helyzetét, az iigyforgalmi, idészeriiségi és megalapozottsagi adatokat.
Ezt kovetben a létszam-adatok, tovabba a targyi-, és személyi korilményekkel kapcsolatos
tényekbdl adddo kovetkeztéseim alapjan, valamint az Orszdgos Birdsagi Hivatal elndkének
stratégiai céljaira figyelemmel vazolom vezet6i elképzeléseimet.

I. Atorvényszék elnokének feladat-, és hataskore a jogszabalyi rendelkezések és
egyéb normativ keretek tiikrében

A torvényszék elnokének jogallasat és annak alapkereteit a birdsagok szervezetérdl és
igazgatasarol szol6 2011. évi CLXI. szamu térvény (a tovabbiakban: Bszi.) a birdsagi vezetd
fogalmahoz kotétten hatarozza meg. A Bszi. szerint a torvényszék elndke az a birdségi vezetod
(Bszi. 118. § (1) bekezdés a) pontja), akinek a feladata a torvényszék vezetése (Bszi. 118. § (1)
bekezdés), tovabba felel a birdsag, illetve a birdsagi szervezeti egység jogszabalyoknak, az
OBH elndke altal kiadott szabalyzatoknak ¢és hatarozatoknak megfelelé hatékony
mikodéséért. (Bszi. 118. § (2) bekezdés) A torvényszék elndkének jogallasat — a fenti
alapvetéseken tulmutatéan — a Bszi. 119. §-a konkrétan is meghatarozza, amit szamos
vonatkozasban a birésagok igazgatasardl rendelkezé szabalyzatrdl sz6lé 6/2015. (XI. 30.)
OBH utasités (a tovabbiakban: Igsz.) 25. §-anak (1) és (2) bekezdése tovabb pontosit.

Ennek alapjan a t6rvényszék elndke a koltségvetési keretek k6zott gondoskodik a birdsag
mikodéséhez sziikséges személyi és targyi feltételekr6l, gyakorolja a térvény altal
hataskorébe utalt munkaltatdi jogokat, iranyitja a birdsag pénziigyi, gazdasagi tevékenységét,
ellenérzi az eljarasi hatarid6k megtartasat, gondoskodik az tligyviteli €s igazgatasi szabéalyok
megtartasardl, az OBH elndke altal meghatarozott alapelveknek megfeleléen szervezeti és
miikGdési szabalyzatot készit, meghatarozza a vezetése alatt all6 birésdg munkarendjét és
munkatervét, jovahagyja a kollégiumok munkatervét. Ellenérzi tovabba e szabalyok
betartasat, iranyitja és ellen6rzi a néala alacsonyabb beosztasu birdsagi vezetd igazgatasi
tevékenységét, biztositja a bir6i testilletek miikodési feltételeit, Gsszehivja az Osszbirdi
értekezletet, biztositja az érdekképviseletek jogainak gyakorlasat, szervezi és ellitja a
hataskorébe utalt oktatdsi és tovabbképzési feladatokat, évente egyszer tdjékoztatja az OBH
elnokét, valamint az Gsszbirdi értekezletet és a birdsag mas dolgozdit a birdsag mitkodésérol,
igyforgalmi és gazdalkodasi helyzetérol, a birésag hatékony és iddszerli mikddtetése
érdekében a kovetkez6 naptari évre kitlizott célokrol és azok megvaldsitasat szolgald
igazgatasi intézkedésekrol, a palyazatahoz csatolt palyamiivében szerepl$ — az adott iddszakra
vonatkozd — tervek megvaldsulasardl, a megel6z6 naptari évben a kitiizott célok és



intézkedések végrehajtasardl és eredményérol. Felelds a birosagok miikddésével kapcsolatban
a torvényben elGirt személyes adatok kezeléséért, felelos az OBH elndke hatarozatainak
hataridében torténd végrehajtasaért, gondoskodik a birosag iigyfélfogadéasi idejének é&s
rendjének a kozponti honlapon és — amennyiben a birésag sajat honlappal rendelkezik — a
birésdg honlapjan torténdé kozzétételérdl, és ellatja azokat az egyéb feladatokat, amelyeket
jogszabdly, az OBH elndkének szabalyzata vagy az OBH elndkének hatarozata a hatdskorébe
utal. (Bszi. 118. §, Igsz.25. § (1) és (2) bekezdés)

Magyarorszdg Alaptérvénye deklardlja a hatalommegosztas elvét. A hatalmi 4gak
egyensulyanak demokratikus rendszerében a birdsagok igazsagszolgaltatasi tevékenységet
latnak el, a birdk fliggetlenek, €s csak a torvényeknek vannak aldrendelve, itélkezési
tevékenységilikben nem utasithatdak.

Az Alaptérvény, a Bszi. és az Igsz. fenti, normativ eldirasai vilagosan kérvonalazzik a
torvényszék elnokének Osszetett feladatkorét, azt, hogy az OBH elndkének stratégiai céljai
mentén, hatarozatainak végrehajtasat idoszeriien szervezve, de személyes feleldssége mellett
gyakorolhassa munkaltatdi, gazdalkodasi, iranyitasi, feliigyeleti jogkoreit. Ebben a k&rben
figyelemmel kell lennie arra is, hogy az elndk iranyitasa és feliigyelete alatt 4116 szakmai
vezetéknek igazodnia kell a felsGbb birdsagok szakmai irdnyitasi tevékenységéhez. A szakmai
és az igazgatasi feladatkGrok szamos vonatkozasban sziikségszerlien Osszefligghetnek; az
igazgatasi vezetdként meghozott dontések az itélkez6 tevékenységre is hatassal lehetnek. Az
azonban egészen biztos, hogy e komplex feladat-, és hatdskérgyakorldsnak mind a
torvényszék kiilsé viszonyaiban, mind pedig a belsé munkaszervezési feladatgyakorlas soran
a fiiggetlenség kovetelményének meg kell felelnie.

Célom, hogy a Szombathelyi Torvényszék olyan munkaszervezet legyen, ahol a kivanatos
tendenciaji iddszerliségi és megalapozottsigi mutaték mogott latszanak és hallhatoak az
emberek €s az 6 egyéni értékeik. Olyan koriilmények k6z6tt térténhessen a hivatas gyakorlasa,
ahol a csokkené iigyszdm mellett valoban azt érzik a birak, titkdrok, fogalmazdk és a
tisztviselok is, hogy munkdjuk soran az érdemi kérdésekre koncentralhatnak. A vezetésnek
azon kell dolgoznia, hogy a birak goérdiilékenyen végezhessék munkajukat és a teljes
munkaszervezet olajozottan miikddjén, megteremtve a személyi és targyi feltételeket, a
technikai tdmogatast, Gigy, hogy a folyamatok ellenérzése és kontrollja is biztositott legyen.
Az elmilt évek modernizaciés céli intézkedései, az ellendrzési rendszerek pozitiv
tapasztalatai mellett fontosnak tartom azoknak a megtarté intézkedéseknek a be-, és
visszavezetését, amelyek a bérprogram mellett alkalmasak lehetnek az adminisztrativ
munkaerd elszivargasanak megallitasira, és a birdk itélkez6 tevékenységének motivalo és
nyugodt szakmai kozeget biztositanak. A fiiggetlen és hatékony igazsagszolgaltatas
szervezése csak olyan egyiittmiik6désen alapulhat, ahol az elnGk igazgatasi tevékenysége
figyelemmel van a jarasbirosdgok vezetSinek és a birdi testiiletek véleményére, azokat a
dontések eldkészitése és a dontéshozatal soran figyelembe veszi, és az esetlegesen felmertiils
munkakonfliktusokat nyiltan, transzparensen, korrekt hangnemben, de hatdrozottan kezeli.



II. A Szombathelyi Torvényszék és a jarasbirésagok aktudlis helyzete a statisztikai
adatok tiikrében

I1.1. Ugyforgalmi adatok

A Szombathelyi Torvényszék aktualis helyzetének bemutatasat a 2022-2024. kozotti évekre,
valamint a 2025. év els6 négy honapjara vetitetten mutatom be. Vas Varmegye teriilete 3336
km?2, lakosainak szama mintegy 250.000 {6, ezzel teriiletileg Magyarorszag 17. legnagyobb
teriileti egysége; 11 varos, 7 jaras tartozik megyénkhez. A Szombathelyi Torvényszék a Gyori
ftélstabla illetékességi teriiletéhez tartozik, teriiletén 4 jarasbirsag mitkodik. A Szombathelyi
Jarasbirosag latja el a Szombathelyi és a Vasvari Jaras illetékességi terliletéhez tartozo
tigyeket, a Sarvari Jarasbirosag a Sarvari és a Celldomolki Jaras ligyeit intézi, mig a
Kormendi Jarasbirsdg a Szentgotthdrdi és a Kormendi jaras illetékességéhez tartozd
tigyekben, a K6szegi Jarasbirdsag sajat jarasi tigyeiben jarhat el.

I1.1.1. Peres és nemperes iigyek forgalma a jarasbirésagokon

Az alabbi tablazatokban a jarisbirdsagok és a torvényszék peres és nemperes tigyforgalmat
mutatom be az elmult harom évre nézve.

Peres iigyek forgalma a jarasbirésagokon

EV igyszak nga‘l;;il:- Erkezett | Befejezett Folyamatban maradt
polgari 1008 2340 2455 893
gazdasagi 74 92 112 54

00y | biintetd 252 554 590 216
fg:‘bélySér' 56 995 947 104
OSSZESEN 1390 3981 4104 1267
polgari 893 2385 2410 868
gazdasagi 54 101 110 45

2023 | bntetd 216 634 616 234
tse?:bélySér' 104 1110 1142 72
OSSZESEN 1267 4230 4278 1219
polgari 868 2313 2217 964
gazdasagi 45 134 132 47

2024 | biintetd 234 684 630 288
fg:bélySér' 72 1178 1187 63
OSSZESEN 1219 4309 4166 1362




polgéri 964 593 619 938
azdasagi 47 37 38 46
20251 ot
negyed. | bintets 288 184 195 277
év | szabilysér- 63 353 384 32
tes
OSSZESEN| 1362 1167 1236 1293

A torvényszék illetékességi teriiletéhez tartozd jarasbirésagokon, valamennyi iigyszakot
egylttesen vizsgalva, 2022. év oOta kismértékli novekedés mutathatdé ki a peres ligyek
érkezésében. A polgari peres ligyek érkezésének szama csekély mértékben csokkent ugyan, az
elséfoku gazdasagi tigyekkel egyiitt értékelve ugyanakkor statisztikai nagysagrendjét tekintve
alland6 a civilisztikai peres ligyforgalom: 2022-ben 2432 ilyen tigy érkezett, mig 2024-ben
2447.

Nétt ugyanakkor a biintetd-, és a szabalysértési érkezések szama; 23 %-kal emelkedett a
biinteté elsdfoku érkezett ligyek szama, mig 18 %-kal a szabalysértési érkezett ligyek szama.
Az idei évben az el6z6 évi adatoknak szinte teljesen megfelel6en alakulnak az 1. negyedévi
érkezési szamok. 1167 db ligy érkezett az els6 negyedévben, ami megkézelitéleg a negyede a
2024. évben érkezett 6sszesen 4309 darab tigynek, amib6l az kovetkezik, hogy 2022 év 6ta a
20%-os érkezési ndvekedés folyamatos, illetve a jelenben is mérhet§.

Lathato tehat egyfajta stagnalas az érkezett ligyek szamaban azzal, hogy a biintetd elséfokt
peres tigyek szama emelkedik. Ezzel 6sszhangban azonban vizsgélni kell a nemperes ligyek
forgalmat is a jarasbirosagokon.




Nemperes iigyforgalom a jarasbirésagokon

EV iigyszak ngafll(l)&lltt_ Erkezett | Befejezett Folyamatban maradt
polgari 113 1420 1440 93
gazdasagi 1 16 14 3
végrehajtas 149 2290 224 189

2022
biintetd 141 2117 2184 74
szabalysértés 357 2313 2364 306
OSSZESEN 761 8156 6226 665
polgari 93 1456 1414 135
gazdasagi 3 1 3 1

2023 végrehajtas 189 2154 2113 230
biintetd 74 2239 2204 109
szabalysértés 306 2768 2833 241
OSSZESEN 665 8618 8567 716
polgari 135 1539 1498 176
gazdasagi 1 1 2 0

2024 végrehajtas 230 2199 2188 241
biintetd 109 2157 2122 144
szabalysértés 241 3439 3423 257
OSSZESEN 716 9335 9233 818
polgari 176 357 385 148
gazdasagi 0 2 1 1

2025. L | yegrehaitas 241 1028 1034 180
negyed-

&v biintetd 144 457 502 99
szabalysértés 257 844 804 297
OSSZESEN 818 2688 2726 725

A nemperes ligyek kozott is hasonld iranyt tendenciak lathatéak az érkezésben 2022. évhez
képest. A polgari és gazdasagi nemperes ligyek szama csekély mértékd, statisztikailag ugyan
mérhetd novekedést mutat, de gyakorlatilag stagnal. A biinteté nemperes ligyek érkezésében
ugyanakkor kismértékii emelkedés ltszik, amit tovabb szinez az a koriilmény, hogy a sza-
balysértési érkezés novekedése radikalis mértékii, kozel 50 %-os emelkedést mutat.

I1.1.2. Peres és nemperes érkezés a torvényszék elsofokan

A torvényszék elséfokan a polgari peres érkezés szama csokkent mintegy 30 %-kal; szintén
30%-kal esett vissza a gazdasigi peres érkezés is, ugyanakkor jelentésen nétt a munkatigyi




érkezés: mig 2022-ben 69 darab ilyen iigy érkezett, addig 2024 évben 158 darab. A biintet6
els6foku ligyek érkezését tekintve 2024. évben egy tggyel tobb volt mint 2023-ban,
ugyanakkor mintegy 27 %-os cs6kkenés mutathatd ki 2022-es évhez képest.

Peres iigyek forgalma a torvényszék elséfokan

Folyamat-

EV tigyszak ban volt Erkezett | Befejezett Folyamatban maradt
polgari 64 183 200 47
gazdaségi 30 78 85 23

2022 | munkaiigyi 27 69 82 14
biintetd 5 41 28 18
OSSZESEN 126 371 395 102

olgéri 47 175 154 68
gazdasagi 23 62 61 24

2023 | munkaiigyi 14 148 128 34
biintet6 18 29 26 21
OSSZESEN 102 414 369 147
polgari 68 128 143 53
gazdasagi 24 56 54 26

2024 | munkaiigyi 34 158 177 15
biintet6 21 30 37 14
OSSZESEN 147 372 411 108
polgéri 53 33 32 54

2025. 1. | gazdasagi 26 14 17 23
negyed- | munkaiigyi 15 16 14 17

¢v | biintetd 14 4 9 9

OSSZESEN 108 67 72 103




Nemperes iigyek forgalma a torvényszék elséfokan
EV tigyszak nga‘?;?:_ Erkezett | Befejezett Folyamatban maradt
polgari 23 552 529 46
gazdasagi 5 12 17 0
munkaiigyi 0 19 18 1
cséd 1 0 1 0
2022 | felszamolas 138 100 141 97
végrehajtas 5 57 57 5
biintetd 5 143 147 1
bv. 245 2073 2068 250
OSSZESEN 422 2956 2978 400
polgéri 46 619 632 33
gazdasagi 0 13 13 0
munkaiigyi 1 6 7 0
cs6d 0 1 0 1
2023 | felszamolas 97 213 130 180
végrehajtas 5 42 45 2
biintetd 1 195 195 1
bv. 250 2255 2254 251
OSSZESEN 400 3344 3276 468
polgéri 33 376 364 45
gazdasagi 0 5 5 0
munkaiigyi 0 11 11 0
cs6d 1 0 1 0
2024 | felszamolas 180 227 261 146
végrehajtés 2 38 40 0
biintetd 1 167 166 2
bv. 251 2005 1992 264
OSSZESEN 468 2829 2840 457
polgéri 45 140 121 64
gazdasagi 0 1 1 0
munkaiigyi 0 9 8 1
2025. 1. |cs6d 0 0 0 0
negyed- | felszamolas 146 40 56 130
&v | végrehajtas 0 6 4 2
biintetd 2 49 48 3
bv. 264 453 462 255
OSSZESEN 457 698 700 455
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A 2022-es évhez képest 32 %-os ligyérkezés-csokkenés mutathat6 ki a polgéri és gazdasagi
nemperes ligyekben, és jelent6s az érkezéscsdkkenés a munkaiigyi lgyszakban is. A
felszamolasi tigyek érkezésében azonban 2024-ben t6bb mint 120 %-os ndvekedés mutathatd
ki. 2022-ben 100 darab, mig 2024-ben 227 darab ilyen iligy érkezett. A blintetdligyek
tekintetében novekedés latszik, 2022-ben 143, mig 2024-ben 167 darab ilyen jellegt iigy volt;
a biintetés- végrehajtasi tigyek szdma magas, éves statisztikai tendenciajukat tekintve stagnal.

Osszességében a peres érkezésr6l mondhaté, hogy a 2014. év 6ta folyamatosan tartd
civilisztikai ligyérkezés-csokkenés 2022-re megtorpant, nagysagrendileg azota stagnil. Az
tigyérkezés-csbkkenés hatterében részben az 0j Pp. hatalybalépése allt, részben 2022. évet
megel6zéen a koronavirus vildgjarvany hatasrendszere, de nem utolsé sorban az a
vilagszinten kimutatott, szociologiai okokkal magyarazott tendencia latszik, hogy a
bir6sagokhoz fordulasi hajlandésag a civilisztika egyes ligytipusaiban csékken. A biintetd
ligyszakban az ligyérkezés csokkenését két aspektus is jelentésen befolyasolta: egyrészt az
évek oOta ismert tény, a biincselekmények szamanak cs6kkenése, masrészt a biintet6eljarasrol
sz616 2017. évi XC. torvény hatilyba 1épésével Osszefliggben felmeriilt egyes eljarasi
kérdések. Ebbdl fakad a biintetd nemperes ligyek szamanak folyamatos noévekedése, a birosag
elé allitas, illetve a biintetévégzéssel torténd elbiralasra iranyuld inditvany szaménak
névekedése.

Az érkezés, befejezés és a folyamatban maradt iigyek belsé aranyait szemlélteti az aldbbi
diagram.

1.sz. diagram

Atorvényszékre érkezett, befejezett, folyamatban maradt ligyek
2022-2023-2024 években

25000
20638 21190 20722 21340

20000

15000

10000

5000 3020 2870 2984

ERKEZETT BEFEJEZETT FOLYAMATBAN MARADT

W 2022 H2023 B2024

A befejezett ligyek szama 2022. és 2023. években meghaladta az érkezés szamat, de 2024,
évben 114 darab iiggyel elmaradt a befejezés az érkezéshez képest. Ugyanakkor 2022. évhez
viszonyitva a folyamatban maradt ligyek szdma csokkent, ami azt mutatja, hogy a kollegak a
hatralékos ligyekre is kiemelt figyelmet forditottak. A fenti diagram ezeket a tendencidkat
példazza. (1.sz.diagram)
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I1.1.3. Peres iigyek forgalma a torvényszék masodfokan

A Szombathelyi Torvényszék masodfokil peres és nemperes ligyeinek érkezését Osszegzi az
alabbi tablazatos adatsor.

Peres iigyek forgalma a térvényszék masodfokan

EV tigyszak deigi?tban Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
polgari 17 113 107 23
gazdasagi 2 19 20 1

2022 | buntetd 48 143 138 53
szabalysértés 0 6 6 0
OSSZESEN 67 281 271 77
polgéri 23 107 110 20
gazdasagi 1 13 11 3

2023 | biintetd 53 149 145 57
szabalysértés 0 8 8 0
OSSZESEN 77 277 274 80
polgari 20 79 82 17
gazdasagi 3 17 18 2

2024 | blintetd 57 144 151 50
szabalysértés 0 16 16 0
OSSZESEN 80 256 267 69
polgari 17 17 22 12

202s.1, |Edasidl Z 0 Z i
negyedév biintetd 50 37 45 42
szabélysértés 0 3 2 1
OSSZESEN 69 57 7! 55
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Nemperes iigyforgalom a torvényszék masodfokin
EV tigyszak FOly:gll?tban Erkezett Befejezett Folyamatban maradt

polgéri 13 279 275 17
gazdasagi 0 16 16 0

2022 biintetd 38 617 608 47
OSSZESEN 51 912 899 64
polgéri 17 373 366 24

gazdasagi 0 4 4 0
2023 biintet6 47 571 591 27
OSSZESEN 64 948 961 51

 polgéri 24 367 382 9
gazdasagi 0 9 9 0

2024

biintetd 27 536 547 16
OSSZESEN 51 912 938 25
polgéari 9 92 84 17

2025.1. | gazdasagi 0 1 0 1
negyedev | biintetd 16 149 146 19
OSSZESEN 25 242 230 37

A 2022. évhez képest 2024. évben jelentds ligyérkezés-csokkenés volt kimutathatd; mintegy
30 %-os csokkenés latszik a polgari iigyszakban a masodfoku peres iligyek korében.
Gazdasagi ligyszakban stagnal az érkezés szama, a biinteté6 masodfoku iigyek szama azonban
szinte numerikusan azonos volt 2022., 2023. és 2024. évben egyarant., A nemperes iigyek
masodfoku forgalma azonban nétt, 2022. évben a polgari ligyszakban 279 darab ilyen ligy
érkezett, mig 2024-ben 367 darab, ami 30 %-os novekedést jelent. A gazdasagi nemperes
masodfoku tigyek szdma markansan csokkent, kozel a felére esett vissza, de a biintetd
masodfokd nemperes ligyek szama is csokkend tendenciat mutat. A masodfoku {igyek
befejezési statisztikai egy szempontbdl érdekesek: altalanossagban elmondhatd, hogy szinte
minden tigycsoportban a befejezés mértéke eléri vagy megkdzeliti az érkezett ligyek szamat,
igy nagyon csekély a folyamatban maradt iigyek kore. Ez a masodfokd tanacsok hatékony
miikodését tamasztja ala.

11.2. Az itélkezés iddszeriiségére vonatkozé statisztikai mutatok

2020 ota a kdzponti igazgatas alapvetd célkitiizése, hogy az itélkezés legyen a lehetd
legiddszertibb. Ennek megfeleléen a Szombathelyi Torvényszék vezetésének is fokuszalt
célja volt az elhuzddé tligyek szamanak, aranyanak csOkkentése. A Szombathelyi
Torvényszéken ¢€s jarasbirdsagain a bilintetd iigyszakban magyarazatot nem igénylé modon
idOszerlien torténik az itélkezés; ennek ténye hosszi évek ota dokumentdlt, s erre a
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torvényszék koribbi igazgatdsi és szakmai vezetései, valamint birdink okkal lehetnek
biiszkék. Az elmult években a polgari, gazdasagi és munkaiigyi tigyszakokban dolgozé biré
kollegdk aldozatos munkajanak kOszonhetGen orszdgos viszonylatban is elismerten, a
civilisztikai ligyszakokban is nagy mértékben javultak e mutatok.

I1.2.1. A jarasbirosagok iddszeri ligyintézése

Az alabbi kordiagramok a jarasbirésagok id6szeri iigyintézését tamasztjak ala 2024. évben.

2.sz. diagram

Polgari Ugyek a jarasbirdsagokon 2024. évben

9,43%

egy éven belll befejezett Ggyek = egy éven tul befejezett Ggyek

3.sz. diagram

Gazdasagi Ugyek a jarasbirésagokon 2024.
évben

18,94%

egy éven belll befejezett Ugyek egy éven tul befejezett Ggyek
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4.sz. diagram

Blntetd ligyek a jarasbirosagokon 2024. évben

10,48%

egy even belll befejezett Ugyek egy éven tul befejezett Ugyek

A fenti diagramok (2.sz.- 4.sz. diagram) adatai alapjan hatirozottan kijelenthet6, hogy a jaras-
birésagaink iddszertien dolgoznak. Polgari tigyszakban 90%-ot meghaladd, mig gazdaséagi
tigyszakban 80%-ot meghalad6 az egy év alatt befejezett peres ligyek szama. Biintet6 iigy-
szakban is rendkiviil nagy aranyu, kdzel 90%-os az egy éven beliili befejezés.

I1.2.2. Idészeriiség a torvényszék elséfokin

Az alébbi harom diagram a Szombathelyi Torvényszék idészerli munkajat illusztralja.

5. sz. diagram

Torvényszéken befejezett els6foki peres
ugyek pertartama2022. évben

60,00%
50,009
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

51,23% 50,00%

4,71%
4% 8.99% i 35706

0-3HO 3-6 HO 6-12 HO 1-2 BV 2-3EV 3-5EV 5 EVFELETT

H Civilisztikai Uigyek B Blntetd ligyek
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6. sz. diagram

Torvényszéken befejezett els6foku peres
ligyek pertartama 2023. évben

50,00%
40,00%
30,77%
30,00% 23,08%
17,49
20,00%
7,589
10,00% 1,75% 1,46% 0,58%
000 s 000 0.0 096
0,00%
0-3HO 3-6 HO 6-12HO 1-2 BV 2-3EV 3-5EV 5 EVFELETT

M Civilisztikai Ugyek EBuntetd lgyek

7. sz. diagram

Torvényszéken befejezettels6foku peres
ugyek pertartama2024. évben

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
8,11%
5,35%5,41% ’
ol — m 1.87% 00% 0,00% 0,00%
0,00%
0-3HO 3-6 HO 6-12 HO 1-2 EV 2-3EV 3-5EV 5 EVFELETT

B Civilisztikai Ugyek B Buntetd lGgyek

Ahogy az a fenti diagramokbodl (5.sz - 7.sz diagram) kiolvashatd, a Szombathelyi Torvény-
szék valamennyi birosagat figyelembe véve, a civilisztikai és a biintet tigyeket kiilén bontva,
altalanossagban megallapithatd, hogy az ligyek markans tGbbsége egy éven beliil befejezo-
dott. 2024.-évben nem volt olyan iigy, ami 5 éven til fejez6dott volna be, a polgari, munka-
iigyi és gazdasagi ligyek korében 2 éven tuli pertartammal az iigyek 2,94%-a zarult, 3 évet
meghalad6 pertartamu iigy pedig 1,87% volt. Biintetd ligyszakban még szebbek a szamok, 3
éven tuli ligy nem volt folyamatban és nem is fejezodott be az €v soran.
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I1.2.3. Az elhiz6dé iigyek

A Szombathelyi Torvényszék igazgatasi és szakmai vezetése, a jarasbirdsdgokon az elnékok,
de legfoképpen €s els6sorban az itélkez6 birak igyekeztek az utdébbi években mindent
megtenni annak érdekében, hogy az elhuzdédé ligyek szama csokkenjen. A statisztikai szamok
mogott meghtizodd problémak, eréfeszitések, kiizdelmek jardsonként, iigyszakonként,
itélkezési szintekként eltéréek voltak. A statisztikai adatok és ahhoz kapcsolddoan a kézponti,
helyi vezetdi elvardsok lényegiikb6l és szerepiikbol fakadoan altalanositanak. Az altalanosités
a munkahelyi konfliktusok egyik — emberileg értheté — alapja, éppen ezért fontos annak
hangsulyozasa, hogy egy torvényszék vezetésének — kiilonds tekintettel, ha a térvényszék kis
létszamu munkaegység —vilagosan kell latnia azt, hogy ki mennyiben jarult hozza a hatralék
keletkezéséhez vagy annak ledolgozédsahoz. Nyilvanvalo, hogy a biintetd eljaras objektiv,
vertikalis eszkozrendszere sokkal alkalmasabb az iddszerliség feszitésére, mint a peres felek
akaratanak, tudatinak, targyalasi kultirajanak, érdekeinek kitettebb polgari eljards, mint
ahogy az sem lehet kérdés, hogy a kontradiktorius peres eljaras objektiv kétéves
id6tartamanak elhuzdédasa nem azonosithatoé a felszamold eljarasaban a szanalésra iranyuld
értékesitési folyamatok zavaraival, vagy a reorganizacié nehézségeivel. Ezekben az eljarasi
rendszerekben csak olyan tényezOk altalanosithatéak, mint az ésszeri id6, a tisztességes
eljaras. Ennek szobejohetd fogalmi korét és a megvalositas eszkOzrendszerét keresi az unids
jogalkoto, az EUB és az EJEB gyakorlata, a magyar jogalkotd, az OBH vezetése, és
mindennek megfelelend6 igyekszik helyben, ellenérizhetd mederben kdvetni a birak munkajat
a torvényszeék vezetése. Az egyértelmiien latszik és vilagosan lattatni is kell, hogy birdink
nagy erOfeszitést tettek és tesznek a hatralékkezelés érdekében. JOl szemlélteti ezt az
eréfeszitést az is, hogy 2022. évhez képest 2024-ben a polgari ligyszakokban 26,3 %-kal
csokkent a két éven tul folyamatban 1évé iigyek szama, a gazdasagi iigyszakban 30 %-kal
esett vissza ez a mutato; mig a biintetd ligyszakban a 2024-es évet vizsgalva nem volt két
éven tili folyamatban maradt iigy.

Az alabbi diagramok a két €s 6t éven tul elhuzodo iigyek egyes tendencidit mutatjak.

8.sz. diagram

Két éven tuli folyamatban maradtiigyek a
jarasbirésagokon
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9.sz. diagram

Két éven tuli folyamatban maradt els6foku
ligyek a torvényszéken
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10.sz. diagram

Ot éven tuli folyamatban maradtiigyek a
jarasbirosagokon
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11.sz. diagram

Ot éven tili folyamatban maradt els6foku iigyek
atorvényszéken

1 1 1 1

08
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- =

POLGARI GAZDASAGI BUNTETO

H2022 W2023 W2024

A fenti adatokat (8.sz - 11.sz. diagram) elemezve megallapithato, hogy optimista tendencia
rajzolodik ki az 5 éven tili ligyek alakulasaban. A jarasbirésdgokon polgari tligyszakban az
elmult 3 évben 25 %-os csokkenés volt kimutathat6, gazdasagi tigyszakban 50 %-os volt a
csokkenés, 5 éven til pedig nem volt folyamatban maradt biintetéiigy. Numerikusan ez azt
jelenti, hogy a 2024. év végére Gsszesen 4 darab 5 éven tuli iigy maradt folyamatban a
jarasbirdsagokon, melyek hatterében elhtiz6d6 szakértdi bizonyitds, t6bbszori atszignalis,
vagy hatalyon kiviil helyezés allt. Az eljar6 birdnak felrohat6 eljarasi tigyviteli szabalysértés,
mint szubjektiv ok nem keriilt dokumentélasra.

A torvényszéki els6foku tigyek koziil a polgari iigyekben mintegy 43 %-os hatralékos
ligycsokkenés volt megallapithatd a két éven tuli ligyek kozott; gazdasagi tigyszakban 2 darab
tigy fordult at 2 éven tili {iggyé a korabbi évekhez képest.

A torvényszék elséfokan polgéri iigyszakban 2022. évben 1 darab 5 éven tili folyamatban
maradt tigy volt, 2023. és 2024. évben viszont nem volt ilyen. Gazdaséagi ligyszakban 2025 év
els6é negyedévében 1 darab folyamatban 1év6 tigyet tartottunk nyilvan, amely 2025 aprilisaban
befejez6dott, igy a jelenben nincs folyamatban 1év6 5 éven tili peres ligyiink gazdasagi
tigyszakban sem. A torvényszéken biintet6 tigyszakban az elmult években nem volt 5 éven tul
folyamatban maradt tigy.

A Szombathelyi Torvényszéken az elmult évek egyik legnagyobb kihivasa a 2 éven, illetve az
5 éven tul folyamatban 1év6 felszamolasi eljarasok, azaz az elhuzodo felszamolasi eljarasok
szamanak leszoritasa volt. Latvanyos eredményt értek el a felszamolasi tigyszakban dolgozd
kollégak e tekintetben, hiszen az elmult 3 évben a 2 éven thl folyamatban 1év6 felszamolasi
eljarasok 30 %-kal csokkentek. Jelenleg Osszesen 14 darab ilyen iigylink van. Ezzel
parhuzamosanaz 5 éven tul folyamatban 1évé felszdmolési eljardsok mértéke 36 %-kal
csokkent; jelenleg 6sszesen 4 darab ilyen tigy van folyamatban a torvényszéken.

11.2.4. Az idészeriiség és a vezetdi célok

A tisztességes eljaras” unids jogi fogalomrendszerének valé megfelelés és a magyar
jogalkoto iligyfeldolgozasi sebességet siirget intézkedései mellett nem fogalmazhaté meg
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birdsagi vezetdi szerepfelfogds, ami ne tlizné célul az iddszerliség markans kontrolljat.
Hiszem, hogy az id6szeriiség nem lehet a modern birdsagi itélkezés egyetlen végeélja. A
megalapozott dontéshez sziikséges elérhet6 legnagyobb idészertiség lehet a magyar €s unids
jogalkoto célja és a bir6sig feladata. Ennek elére bocsatisa mellett is elengedhetetlen az
id6szerliségi kontroll-rendszer fenntartisa, miikodtetése és olyan jelzérendszer hasznélata,
ami az elmaradas megel6zését hivatott szolgalni. Ebben elndkként tdmaszkodni kivanok a
jarasbirosagok elnokeire, valamint a kollégiumvezetokre. Az id6szertiségi mutatdink alapjan
az a magabiztos tapasztalatom, hogy a torvényszék valamennyi munkaegysége képes az
orszagos trendeknek megfeleld, s6t annal jobb mutatokkal jellemezheté iddszerli munkara.
Indokoltnak tartom az idészerli tigyintézés érdekében az egy birdra jutdé munkateher
folyamatos figyelemmel kisérését. Ezen a téren szamitok a torvényszék statisztikusara, akinek
feladata havonta figyelemmel kisérni az egy birdra jutd érkezést, illetve a befejezett és
folyamatban 1év6 iigyek szamat annak érdekében is, hogy a kies6é biré kollégik utin
felmeriilé munkateher a felmeriiléskor azonnali intézkedéssel kezelhetd legyen. Az elmult
években az iddszerli ligyintézés kontrollja érdekében az igazgatdsi szabdlyzatban eldirt
rendszeres és szurdprobaszeri ellenérzéseket a térvényszék és a jarasbirdsagok vezetdi
elvégezték, a kontroll biztositott volt. Alapkoncepcidjaban indokoltnak tartom a Szombathelyi
Torvényszék elndkének 2025.ELILB.1. szama intézkedésének fenntartasit a 2 éven tul
folyamatban 1év9 civilisztikai tigyek vonatkozasaban.

Allaspontom szerint nem megkeriilhetd egy magasan képzett, kvalifikalt biréi asszisztencia
kiépitése. A folyamatok irdnya és az elképzelhetd cél egyértelmiien csak az lehet, hogy az
tgyfelek szamara gyors, de megalapozott igazsagszolgaltatas legyen elérhetd, amelyben a
bird jogi tevékenységet végez, az Ot koriilvevd asszisztencia pedig képes a digitalis
technoldgia vivmanyaival 6nalloan élni, azokat kezelni. Az id6szerti ligyintézés egyik fontos
kovetelménye a leird iddszerli munkavégzése. Ez egyrészt a leird kollégak létszaméval
Osszefliggd kérdéseket vet fel, masfel6l a munkajuk hatékonysagat érintd munkaszervezési
elvarasokat is feltételez. Indokoltnak tartom feliilvizsgalni és nyomon kdvetni - az tigyszakok
kozotti Osszehasonlitasra is kiterjedéen - a leir6k munkaterhelését, az idedlis, hatékony
munkamennyiség meghatarozasat és monitorozasat. A leirdi munka hatékonysagat érintéen
meggy6zddésem, hogy a digitalis fejlédés révid uton atstrukturalja a leir6i munkat. Jelenleg is
elérhetéek olyan automatikus beszédfelismerd (ASR) rendszerek, amelyek a korébban
hasznaltaknal nagyobb szGvegpontossaggal képesek beszédszoveg felismerésére és amelyek
széles korben alkalmazhatdak targyalotermi jegyzokonyvezésre. Az ,,Al technologia” egészen
biztos, hogy rovid uton ezt a munkat atveszi. Szilard meggy6z6désem, hogy a targyaldtermi
jegyzOkonyvezés atstrukturaldsaval a leirdk tevékenysége, munkaideje jelentds mértékben
felszabadithaté. Allispontom szerint kordbban a birésigi szervezetben hasznalt beszédet
felismer0 és leird alkalmazasok bevezetése nem véltotta be a hozzajuk fiiz6tt reményeket,
ugyanakkor a technoldgia id6k6zben jelentds, forradalmi valtozasokon ment 4at, s ma mar a
valos idejii beszédfelismerés magas mindségii rogzitésére képes. A valds ideji
jegyzOkonyvezés a koOmyez6 birdsigokon széles korben meghonosodott, jelentds
munkaszervezési elénnyel jar. Ennek eredményeként azonban nem szitkséges a torvényszék
egyes munkaszervezeteiben kialakult leir6i, birdi team munka megbontdsa, pusztan a leird
munkaterhelését segitené a digitalis technologia. A felszabaduld leirdi kapacitas biztosithatja
az elektronikus eljarasok okozta fokozott munkaigény kielégitését, azzal egyiitt, hogy minden
munkaegység optimdlis leiréigényének kielégitése sziikséges.
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IL. 3. Az itélkezés megalapozottsagara vonatkozo statisztikak

Az aldbbi téblazatokban a Szombathelyi Torvényszék és a jarasbirdsagok itélkezd
munkéjanak megalapozottsagara vonatkozé néhany adatot vizsgaltam.

I1.3.1. Megalapozottsagi mutatok a jarasbirésagok és a torvényszék viszonyaban

2022, év

Jarashirsag és torvényszék masodfok vi ylata (civilisztikal és biintetd ligyszakban)
Térvényszék Hatdlyon kiviil
Jarasbirésagon Térvényszék N masadfoken Helyben hagyds Megvéltoztatas " Egyéb
. masodfokra érkezett Fellebbezési N helyezés
befejezett peres Ugyek eres Ggyek szdma ) " befejezett peres % % % %
s24ma2023ban | © zo:;-ban VISZONYsSZam | vek szama 2023
ban db % db % db % db %
i 616 148 0,242 144 73 50,7% 62 43,1% 3 2,1% 6 4,2%
civil 2520 120 0,048 120 60 50,0% 29 24.2% 7 5.8% 24 20,0%
polgari 2410 107 0,044 109 57 52,3% 26 23,9% 6 5.5% 20 18.3%
dasagi 110 13 0,118 11 3 27.3% 3 27,3% 1 9,1% 4 36,4%
-
2023. év
Jérdasbirdsag és torvényszék masodfok viszonylata (civilisztikai és biintet6 ligyszakban)
" Torvényszék o
. Hatélyon kiviil
Jarasbirésagon . Torvenyszek . masodfokon Helyben hagyas Megvdltoztatas v Egyéb
) . masodfokra érkezett Fellebbezési N helyezés
befejezett peres ligyek N . ] X befejezett peres % % %
peres ligyek szama viszonyszam | . *
szdma 2022-ben 2022-ben iigyek szdma 2022
ben db % db % db % db %
biintet§ 580 143 0,242 138 53 38,4% 80 58,0% E] 2,2% 2 1,4%
civil 2567 132 0.051 127 68 53,5% 27 21,3% 8 6.3% 24 18,9%
polgérl 2455 113 0.046 107 56 52.3% 24 22.4% 5) 4.7% 22 20.6%
xazdaségl 112 19 0.170 20 12 60,0% 3 15.0% 3] 15.0% 2 10.0%
»
2024. év
Jardsbirdsag és torvényszék masodfok viszonylata (civilisztikai és biintetd ligyszakban)
" Torvényszék g "
Hatilyon kiviil
Jérasbirésagon . Térvényszék . miésodfokon Helyben hagyds Megvaltoztatis aevon Gul Egyéb
3 N masodfokra érkezett Fellebbezési ) helyezés
befejezett peres iigyek N . X befejezett peres % % %
. peres iigyek szdma viszonyszam | . %
szama 2024-ben ligyek szdma 2024
2024-ben
ben db % db % db % db %
biintetd 630 144 0,229 151 75 49.7% 62 41,1% 7 4,6% 7 4,6%
civil 2349 9% 0,041 100 52 52.0% 21,0% 12 12.0% 15 15,0%
polggri 2217 79 0.036 82 46 56.1% 16 19.5% 7 8.5% 13 15,9%
gazdasagi 132 17 0.129 18 6 333% 5 27.8% 5 27.8% 2 11,1%

A Szombathelyi Torvényszék jarasbirésagainak itéletei hosszi €vek 6ta kivaldo mindségliek, a
megalapozottsagi mutatd magas. A biintet6 tigyszakban 2024. évben 49,7 %-0s, mig a civi-
lisztikai tigyszakokban 52,0 %-os helybenhagyasi arany volt kimutathatd. A civilisztika tigy-
szakokban, ezen beliil kifejezetten polgari tigyszakban 56,1 % volt a helybenhagydsi arany-
szam, ami kivalonak tekinthet6. A megvaltoztatdsok szdma ehhez képest alacsony; polgari
tigyszakban csupan 19,5 %-os, gazdasagi ligyszakban 27,8 %-os volt.
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I1.3.2. Megalapozottsagi mutatok a jarasbirésagok és a Kiria viszonyiban

Kdriai felilvizsgélat

Hatdlyon kiviil
Kuriarél visszaérkezett feliilvizsgalati inditvanyok szdma Helyben hagyss Megvéltoztatds helyezés Eevéb
% % %
{db) %
db % db % db % db %
bintetd (+kat.} 14 3 21,4% 1 7,1% ] 0,0% 10 71,4%
civil 24 10 41,7% ] 0,0% 1 4.2% 13 54,2%
polgari 17 5 29.4% 0 0.0% 1 5,9% 11 64,7%
zdasagi 6 a4 66,7% 0 0,0% )] 0,0% 2 333%
kozigazgatdsi 0 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0% 1] 0,0%
rmunkaligyi 1 1 100,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0%

A jarasbirdsagok és a Kuria vonatkozédsaban is optimizmusra okot adé szdmok irhatdak le.
Biintet6 tigyszakban 14 darab itéletet vizsgalt feliil a Kuria, amelybdl 3 helybenhagyo volt, 1
megvaltoztatd, és nem volt hatdlyon kiviil helyezés. Jellemzben tehat helybenhagyas tortént
az érdemileg befogadott feliilvizsgalati inditvanyok korében. Hasonldan deriilatd szamok
mutathatéak ki a civilisztika Gsszesitett feliilvizsgalati adatsoraban is, ahol egy hatalyon kiviil
helyezés tortént.

I1.3.3. Megalapozottsagi mutatok a térvényszék és a Karia viszonyaban

Kdriai feliilvizsgdlat

. Hatélyon kiviil
Klriré| visszaérkezett felilvizsgalati inditvanyok szima Helyben hagys Meguéltoztatis helyezés Egvéb
% % %
{db) %
db % db % db % db %
bintats (+kat.) ) 0,0% 0 0,0% 0 0,0% o 0,0%
civil 1 8 72,7% 0 0.0% 1 9,1% 2 18,2%
polgéri 6 3 50,0% 0 0.0% 1 16.7% 2 33.3%
gazdasd 4 a 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
munkaligyi 1 3: 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

A torvényszék és a Kuria viszonylatdban a megalapozottsag 2024. évben ugy alakult, hogy
biintet6 itélet nem keriilt a Kdiriara. A civilisztika dsszes ligyszakéaban &sszesen 11 darab iigy,
ebblbl 6 polgari, 4 gazdasigi és 1 munkaiigyi volt. A 11 polgari tigyben 8 helybenhagyas
tortént, a gazdasagi ligyek koziil valamennyi helybenhagyasra keriilt, mig a munkatigyi iigy is
helybenhagyassal végz6dott, ami kivalo megalapozottsagi mutatd. A jarasbirésidgok és a
Kuria vonatkozasaban is der(ilat6 szamok mutathatéak ki, 13 helybenhagyasra 1 darab
megvaltoztatas €s 1 darab hatalyon kiviil helyezés esett.

r_ e

11.3.4. Megalapozottsigi mutaték a térvényszék és a Gyéri [télétabla viszonyaban

Torvényszék és itéltabla viszonylata (civilisztikai és biintetd ligyszakban)

4 . . Hatalyon kivil
Torvényszéken | ltéldtablara érkezett ) lteigrablén Helyben hagyds Megviltoztatas v Egyéb
5 o . Fellebbezési befejezett peres helyezés
befejezett peres iigyek| peres iigyek szdma ) 4 Gavek szama % % % %
szdma 2024-ben 2024-ben” viszonyszam v
2024-ben
db % db % db % db %

bilntets (+kat.) 37 15 0.405 14 4 28.6% 10 71,4% 0 0,0% )] 0,0%
civil 197 36 0,183 35 23 65,7% 12 34,3% [ 0.0% 1] 0,0%
polgari 143 32 0,224 29 20 69,0% 9 31.0% a 0.0% 0 0.0%
gazdasigi 54 4 0.074 6 £} 50,0% 3 50.0% 0 0.0% aQ 0.0%
bintetd 151 £ 0.020 1 1 100,0% ] 0.0% )] 0.0% 0 0.0%
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A Szombathelyi Torvényszek elséfoku fellebbezett itéletei koziil 2024 évben egyetlen itéletet
sem helyezett hatalyon kiviil a Gy6ri Itél6tabla.

I1.3.5. A megalapozottsag és a vezetdi célok

A megalapozottsdg tuddsmegosztassal fejleszthetd. Tuddsmegosztis elsddlegesen a birdi
kollégiumok munkajaban érvényesithetd. Az igazgatasi vezetésnek a kollégiumok munk4jat a
lehetd legszélesebb korben tdmogatni kell, amellett, hogy igazgatasi eszk6zokkel célszerli
elémozditani a kollégiumi munka mellett a helyi, regionalis és orszagos képzéseket, szakmai
forumok tartdsat, konferencidk szervezését. Biztositani kell a kollegdk részvételét a haza
képzéseken és a kiilfoldi palyazatokon. A Covid-19 idészaka alapveten valtoztatta meg a
magyar birdsagi rendszer online képzésekrol kialakitott személetét: a jelenléti képzések a
vesz€lyhelyzet idGszaka alatt eltiintek, megjelentek azonban a webinariumok, tovabba a
podcast formdban visszahallgathaté tananyagok. A veszélyhelyzet elmultaval a kollégik
online képzésekhez valo viszonyuldsa megosztottsagot tilkr6z. Van, aki arra hivatkozik, hogy
az online képzésekkel atadhatd tudas, pontosabban a képzés altal rogziilt tudas, toredéke a
jelenlétinek. Masok arra hivatkoznak, hogy a képzések komyezetében elérheté személyes
egyiittlétek pétolhatatlan tartalmat adnak a jelenléti képzéseknek. Allaspontom szerint mind
az online, mind a jelenléti képzés mellett érvel6knek van igazsaga. Az elbre rogzitett,
tobbszér visszatekinthetd, sokszor meghallgathaté felvételekkel, podcastokkal atadott
korabbinal nagyobb jelentséget kell tulajdonitani a podcast-szer(i informacidatadasnak vagy
akar egyszeriibb technolégiai ismeretek atadasara a ,,vlog” is alkalmas eszkéz lehet. Az ilyen
képzési formanak a meghonosodasat térvényszéki szinten timogatom. Indokoltnak tartom a
bird, titkdr és fogalmaz6 kollégdk informatikai képzésének el6segitését, erOsitését, a
magabiztos felhasznaloi ismeretek megszilarditasat. Ebben az informatikai osztaly segitségére
szamitok, azzal, hogy elengedhetetlen a kollegak technologiai és informatikai készségek
megszerzésére iranyulé motivélasa, e motivaciok tovabbi fokozasa. A Gyéri [tél6tabla tobb
esetben szervezett ilyen jellegli képzéseket, illetve olyan szakmai rendezvényeket, ahol a
torvényszékiink egyes birai eldadoként vagy moderatorként vettek részt. Indokoltnak tartom a
kollégak motivalasat arra is, hogy a — vitdn feliil 4ll6 — magas szintli térvényszéki
szakmaisagot a régio oktatasi tartamaban is megjelenithessiik.

Hiszem, hogy a fogalmazok regiondlisan megvalosulé frontdlis képzése mellett kiemelt
jelentésége van az instruktori, mentori helyi képzésiikknek is. Hagyomanyosan magas
szinvonali a fogalmazdk és titkarok képzése torvényszékiinkon. A titkarok képzésének,
palyara valo felkészitésének intézményes rendszere mar kialakult a Szombathelyi
Torvényszéken; ennek megtartasa, fejlesztése, finomhangolasa indokolt a jov6ben.

Kiemelten fontosnak tartom a rendszerbe belépd ligyintézOk szakmai felkészitését. A
fogalmazoképzésbol részben kiszorult ligyintéz6i statuszban 1év6 jogasz végzettségii kollégak
torvényszék igazsagiigyi alkalmazotti allomanydban szdmos nem jogdsz végzettségil
kiemelked6 tapasztalattal rendelkezd kolléga is talalhatd, komplex szakmai latasmodjuk
atadasa rendkivill fontos feladat a rendszerbe belép6 fiatal kollégdk betanitdsiban.
Meger0siteni, fejleszteni kell a ,.kezd6birok” mentori, instruktori rendszerét is. Az elmult
idészakban kialakitott mentori rendszer tapasztalatai pozitivak, azok a kollégdk, akik
elfogadtik vagy kérték tapasztaltabb biré 4ltalanos segitségét, meggy6z6désem, hogy
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haszonnal épitették be itélkezd tevékenységiikbe az Oket tamogaté véleményeket,
természetesen a fiiggetlenség sérelme nélkiil.

I11. A tisztességes eljaras, a birésaghoz valé hozzaférés

A birdsagi eljarasok tisztességessége, a partatlan és fuggetlen itélkezés olyan alapvetd
alapjogi értékek, aminek tartalmi kereteit valamennyi birésagi dolgozoban tudatositani,
épiteni kell. A fliggetlenség és partatlansag kovetelménye nemcsak a birosagokkal szembeni
elvaras, hanem a birdkat megilleté jogok alapjogi keretezése is. Eppen ezért tudatositani kell a
birdsagi dolgozokban ezen alapjogok unids jogi és hazai jogi tartalmat, erkdlcsi, etikai
alapvetéseit. Az integritasi szabalyok megtartasa éppen ezért nemcsak a birdk kotelessége,
hanem a birdkkal szembeni kiils6 behatdsokkal kapcsolatos védelmi keret is. A Szombathelyi
Torvényszéken integritasfelelés, illetve adatvédelmi tisztvisel6 is dolgozik. Az integritast
sértd cselekményekkel Osszefliggésben munkédjukra magam is szamitok azzal, hogy
feladatukat jellemzOen az integritist sérté cselekményekkel szembeni megel6zésre
koncentraltan latom indokoltnak. Az adatvédelemmel és informécidszabadsaggal 6sszefliggd
kérdések napi szintli problémakat adnak a torvényszék vezetése szamara. Fontos a birdsag
munkatarsainak személyes védelme, adatainak adekvat kezelése, de a kiilsé adatigénylések is
komplex feladat elé allitjak a torvényszék vezetését. Az adatvédelmi tisztvisel6 e kérben
regiondlisan elismert munkat végzett a korabbi években is, szakmai munkajara e tekintetben
tovabbra is szamitok. A tdrvényszéken a panaszbeadvanyok intézése folyamatos, a
torvényszék elndke az érintett kollégiumvezetdk kozremikodésével birdlja el a panaszok
dontd részét. A panaszosok egy meghatarozé kore visszatérd, ,,régziilt” problémakkal 1€p fel;
kérelmeik kezelése folyamatos, koriiltekinté, és magas integritast figyelmet igényel. A
panaszkezelés jogszer(i, méltanyos, operativ megkozelitésében az eddigi széleskdrben
alkalmazott jo gyakorlatot a jOvére nézve is irdnyadénak tartom. A Szombathelyi
Torvényszékkel szemben indult perekben a térvényszék vezetése nagy szakmai és igazgatasi
tapasztalattal rendelkez8 tanacselnOk kolléga segitségét vette igénybe az elmult években.
Megitélésem szerint ez az egylittmiikdés magas szakmai kvalifikacion alapuld, jO iranyu,
kozép- és hosszitdvon is miikod6képes. A térvényszéken miikddo sajtoszovivok hosszu évek
6ta kifogastalanul latjak el feladataikat. A sajtoszévivok munkajara a tovabbiakban is
szamitani kivanok azzal, hogy a Szombathelyi Torvényszék munkatarsaiban a sajtészovivo
munkajanak érzékeny komplexitdsat tudatositani kell.

A Szombathelyi T6rvényszék és a Szombathelyi Jarasbirosag az ligyfelek gyors egyablakos,
kulturdlt kiszolgélasanak érdekében a birdésagokhoz valé hozzaférés egyszerlisitése és
teljességének biztositasa érdekében iigyfélcentrumot hozott 1étre. Ugyfélcentrum mikddik a
Szombathelyi Torvényszék Szily Janos utcai épiiletében, illetve a Petéfi Sandor utcai
épiiletében is. Ennek eredményeként egyablakos iigyintézés valt elérhetdvé a Szombathelyi
Toérvényszék, valamint a jarasbirosag el6tt folyamatban 1€évd polgari, biinteté, munkaiigyi,
civil szervezetek nyilvantartasat érint6 egyesiileti, alapitvanyi, a végrehajtasi, csod-,
felszamolasi és cégiigyekben egyarant. Az tigyfélcentrumok ellatjdk az elektronikus és
papiralapu iratbenyujtassal, az elektronikus iratbetekintéssel, iratmasolatok 4tadasival,
atvételével kapcsolatos feladatokat, altalanos tajékoztatist nyGjtanak az ligyfelek szamara,
kozponti tajékoztatd anyagokat biztositanak a hozzajuk fordulé jogkeresdknek. Ellatjak
tovabba a csekkek igénylésével, befizetésével kapcsolatos informacidatadast, valamint més
hatosagok tigyfélfogadasaval kapcsolatos tajékoztatast. Fontos hozadéka az ligyfélcentrumnak,
hogy térben és id6ben is szabalyozottabb keretek kozott mikodhet az tigyfélszolgalat. Ennek
eredményeként a varakozasi id6 csOkkenthet6, és az elérhetd legteljesebb kort informacid
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adhato at. Az tligyfelek jelentOs része él a telefonos érdeklédés, illetve az el6zetes telefonos
bejelentkezés lehetéségével. Alldspontom szerint a kialakult gyakorlat helyes iranyu, az
épiiletek és elsdésorban a Petéfi utcai épiilet tligyfélterhelését helyes iranyba tereli, a
kezelbiroddkat tehermentesiti. A birésaghoz fordulas keretében kiemelném a tanigondozok
szerepét, akik hatékony tdjékoztatast tudnak adni az lgyfelek jogairdl és kotelezettségeirdl,
tevékenységiik az elmult években kifogastalanul miikodott. Az ligyfélsegité napok, azaz a
panasznapok rendszere jelentds valtozason ment keresztiil az elmult években: ma mar
elektronikus €s telefonos panasznapi bejelentkezés éll az iigyfelek rendelkezésére. Ezzel a
lehetdséggel az ligyfelek élnek, ennek eredményeként szamottevéen strukturaltabb az
iigyfélfogadds rendje, mint a kordbbiakban. A panasznapi iligyintézés jogszabalyi keretek
kozotti ellatasat a korabbi rendben indokolt fenntartani. Fontos megjegyezni az ITR rendszer
hasznalatdnak jovobeli fejleszthetdségét. Az ITR rendszer adatait az iigyfelek az UIR
segitségével lathatjdk, vehetik igénybe teljeskOrien. Meggy6z6désem, hogy a birdsagi
mikddés digitalis asszisztencidja a jovOben abba az irdnyba fog fejlédni, hogy iigyfelek
hozzaférhetnek elektronikus aktajukhoz, ezért hangsilyt kivanok fektetni az iigyfelek UIR
rendszeren keresztiili informalddasanak biztositasara.

IV.A humaneréforras kérdése a Szombathelyi Torvényszéken

IV.1. A birak munkaterhelése az orszagos atlag tiikrében

A Szombathelyi Torvényszék dolgozdinak engedélyezett Osszlétszama jelenleg 213 {6, ebbdl
209 allashely van ténylegesen betbltve. Az engedélyezett birdi 1étszdm 49 6, ebbdl 47
betdltott, 1 bird kolléga tartdsan tivol van, tehat jelenleg ténylegesen 46 bird dolgozik.

Annak vizsgalata soran, hogy a tényleges birdi 1étszdm, akarcsak a betOltott titkari és
fogalmazoi, tovabba tigyintéz6i 1étszim mennyiben alkalmas a hatékony igazsagszolgaltatasi
tevékenység elvégzésére, az OBH altal miikodtetett Létszamgazdalkodasi Kabinet altal
meghatarozott ,,idealis ligyteher” az alapvetéen iranyadé mutaté. Az OBH altal meghatarozott
sarokszdmok  keretként  hatirozzdk meg  munkavégzésiinket,  humaneréforras-
gazdalkodasunkat, lehetéségeinket.

Az alabb bemutatott tablazatok és szamsorok a Szombathelyi Torvényszék és a jarasbirosagok

birainak, ligyszakonkénti, de fokonként egyiittesen szamitott, atlagos terhelését mutatja az
érkezett, befejezett és folyamatban maradt peres ligyek és az orszagos atlag tiikrében.
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IV.1.1. A jarasbirok iigyterhelése

Az érkezett peres iigyek egy birdra juté havi atlagos szama a Jardsbirésiagokon

Biintetd iigyszak Civilisztika iligyszak
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Szombathelyi Torvényszék | 6,41 | 6,99 | 6,68 | 8,17 | 9,72 | 20,09 | 19,22 | 17,92 | 19,11 | 18,80
Orszagos atlag 6,54 | 6552 | 7,50 | 7,85 | 7,48 | 17,59 | 17,06 | 17,14 | 18,37 | 18,93

A befejezett peres iigyek egy birora juté havi dtlagos szima a Jarasbirésagokon

Biintetd iigyszak Civilisztika iigyszak
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Szombathelyi Torvényszék | 6,37 | 6,83 | 7.11 | 7,94 | 8,95 | 20,06 | 20,50 | 18,91 ] 19,37 | 18,05
Orszagos dtlag 6,38 | 650 | 7,18 | 7,52 | 7,36 | 17,57 | 18,08 | 17,92 | 18,44 | 18,72

A folyamatban maradt peres iigyek egy biréra juto havi dtlagos szama a Jardsbirésiagokon

Biintetd iigyszak Civilisztika iigyszak
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2020 | 2021 2022T 2023 | 2024
Szombathelyi TorvényszEk | 32,74 | 35,16 | 31,25 36,17 [ 49,10 [115,21]100,46| 83.72 | 84,22 | 93.20
Orszdigos dtlag 41,77 | 44,76 | 51,03 | 57,55 | 57,51 | 96,27 | 85,14 | 78,30 | 79,83 | 84,65

A biintetd ligyszakban az elmult harom évben komoly valtozas allt el a birdk ligyterhelését
érintGen. A 2022-es évben a biintetd {igyszakban a jarasbirdsagokra érkezett tigyek alapjan
még azt lehetett megallapitani, hogy a torvényszék teriiletén miikodd jarasbirésagok
biintet6birdinak terhelése az orszagos étlag alatti, 6,68 érték/egy tandcsra esé érkezés volt
kimutathatd. A 2023. és 2024. években ez radikalisan megvaltozott. Az orszagos atlag 2023-
ban 7,85 volt, a nalunk mért érték 8,17, mig a 2024-es évben az orszagos atalaghoz (7,48-as
érték) képest 9,72 volt ez a szam. A fent vazolt folyamat azt mutatja, hogy a jarasbirésagokon
az orszagos atlaghoz képest magasabb egy foére esd érkezéssel kell szamolni. Ha ehhez
hozzaszamitjuk azt is, hogy a vidéki jarasbirosdgaink biintetd érkezése stagnal, az a
kovetkeztetés vonhaté le, hogy a Szombathelyi Jarasbirosag biintetbirdi az orszagos étlag
feletti érkezett ligyszdmmal dolgoznak. A Szombathelyi Jarasbirdsag jelenleg 3 itélkezd
biintets birdval dolgozik, a helyettesitések, ligyelet szervezés csak nagy nehézség aran oldhatd
meg. Ennek a helyzetnek a kdzeljovoben markansan javulnia kell. 2 bilintetd birdi hely kiirasat
reméli a Toérvényszék az OBH vezetésétol, bizva abban, hogy az éllashelyek kiirasaval az
OBH elnoke és a Létszamgazdalkodasi Kabinet egyetért.

A Szombathelyi Torvényszék jarasbirdsagain az egy biintetobirdra jutd befejezésszam 2024
évben 8,95 volt, ami jelentdsen magasabb az orszagos atlagnal, ennek eredményeként a
folyamatban maradt egy fére juto iigyeink szdma is magasabb volt az orszagos atlagnal. Ha
ehhez hozzavessziik az elhiz6d6 ligyeink szamanak kiemelten alacsony volumenét — jelenleg
ugyanis nincs 2 éven tuli biinteté ligy a jarasbirésagokon —, az latszik, hogy birdink
leterheltebbek az orszagos atlagnal, az atlaghoz igazodé terhelésiik jovobeli szervezese tehat
indokolt. Erdemes megfontolni azt is, hogy a Szombathelyi Jérasbirésagon dolgozd
biintetébirak mindhdrman nagy tapasztalati kollegik, ezért a folyamatban lévd birdi
palyazatok mellett indokolt lehet annak végiggondolasa, hogy az jonnan beallt friss birok
mentoralasa, instrualdsa milyen modon torténjen, a bealld fiatal kollegdk mentoraldsat a
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legtapasztaltabb kollegak hogyan tudjak ellatni. Egészen biztos, hogy a korabbi években elért
kivald biintetd ligyszakban sziiletett megalapozottsagi eredmény a jovoben is tdmogatandé cél,
¢s figyelmet kell szentelni arra is, hogy az ligyszak tapasztalat-szerkezetének 4talakuldsa
mellett is fennmaradjon ez az optimalis adat.

A vidéki jarasbirdsaginkon a blintetd birdk helyzete — véleményem szerint — kiegyensulyozott,
munkaterhelésiik tarthatd, ardnyos, az orszagos atlaghoz igazodo. Készegen — mozgd birdként
- egy biintet6 bird kollega, Kérmenden elndki feladatai mellett egy kollega, Sarvéaron szintén
elndkkeént egy kollega, tovabbd egy nagy tapasztalati biintetébird kollega latja el az ligyszakot
problémamentesen.

A civilisztikai tigyszakban 2022 és 2024 kozott az latszik, hogy 2022. és 2023. években az
érkezés az orszagos atlagot meghaladta; ekkor a 14,17/egy tanacs értékhez képest 17,92 volt
az egy fore juté érték. 2023-ban 18,37-hez képest 19,11 volt ez az szam. 2024-ben
kiegyenlit6dott a folyamat, és az orszagos atlaggal gyakorlatilag egyez6 szam volt mérhet6.

A befejezések €s a folyamatban maradt ligyek mindig egymassal 6sszekotott értéket mutatnak.
A civilisztikai ligyszakokban a jarasbirosagokon a 2022. és 2023. évben az orszagos atlagot
kismértékben meghaladd befejezéseink voltak; 2024. évben csekély mértékben, de az
orszagos atlagtol elmaradt a jarasbirdsagi civilisztikai befejezett iigyek egy fore juto értéke.
Ebbdl az a kdvetkeztetés vonhato le, hogy a jarasbirdsigainkon a civilisztikai tigyszakokban
gyakorlatilag az orszagos atlaghoz igazodik a terhelésiink, biintet6 iigyszakban az elmult két
évben azonban az orszagos atlagot kismértékben meghaladé terheléssel dolgoztak a kollégék.
Ezt tiikrozi a folyamatban maradt tigyek értékének nagysdgrendje is: biinteté {igyszakban az
orszagos atlag — mindharom kimutatott évben — meghaladta a Szombathelyi Torvényszék
jarasbirosagainak egy fore juté értékét, ami a mi hatékony ligyintézésiinket mutatja. A
civilisztikai ligyszakokban folyamatban maradt ligyek szdma ehhez képest mindhdrom
esztend6ben csekély mértékben, de meghaladta az orszagos atlagot.

A Ko6szegi Jarasbirosagon hosszu évekig egy polgéri biro latta el az ligyszakot elnoki feladatai
mellett. Az érkezési adatokbol az latszik, hogy igy terhelése az orszagos atlagot meghalado
volt. A térvényszék elndkének intézkedése alapjan jelenleg masfél biré dolgozik itt polgari
tigyszakban, ez a személyi allomény sziikséges, de elégséges a hatékony munkavégzéshez,
viszont tovabbi titkari segitésiik indokolhatd. A Kdrmendi Jarasbirosagon a birdk szama a
feladat ellatashoz elégséges, nagy tapasztalatd, rutinos birdk dolgoznak itt, annak
megjegyzésével, hogy egy biré évek 6ta kirendeléssel Sarvaron teljesit részben szolgalatot.
Munkaszervezési szempontbol — optimista varakozassal — a Sarvari Jarasbirosagon 1évo tartds
tavollét megsziintével, esetleg Uj birdi hely létesitésével valamennyi bird kollega kinevezése
szerinti szolgélati helyére keriilhet.

Kiemelt figyelmet kell forditani a Sarvari Jarasbirdsidgon itélkezd polgari birdk
munkaterhelésére. A Sarvari Jarasbirdsag létszama alapjan (3 polgéari és 2 biintetd bird)
kisbirésagnak szamit, relative nagy ligyteherrel, annak kiemelése mellett, hogy a Sarvari
Jarasbirdsag polgéri, gazdasagi ligyszakéaban elintézett iigyek kozott fajlagosan magasabb a
bonyolult megitélésti, elneheziilt {igyek szama, tobb mint mas birdsagokon, akir a
szombathelyi székhelyli birésagon is. A birdk alacsony szama és a viszonylag magas
fluktuacios tényez6 mellett semmilyen szakosodadsra nem keriilt sor az elmult évtizedekben.
Nehezitette a munkaszervezést, hogy a polgari birak k6zott nyugdijazasra, lemondasra, harom
elpalyéazasra, gyerekvallalas miatti tartos tavollétre keriilt sor, ezért az ott szolgalatot teljesitd
birdk az elmult években nagy fluktuicié mellett, nagy tigyszam mellett, nehéz iigyeket
targyaltak, id6szertien. Terhelésiik ennek kovetkeztében meghaladta a mas birdsagainkon
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dolgoz6 birdk munkaterhét, ezért sziikségesnek tartom a titkari, ligyintéz6i tdmogatasuk
fenntartasat, erdsitését nem csak a végrehajtasi és peren kiviili iigyekre nézve, de a birdi
munkdban is.

IV.1.2. A torvényszéki birak iigyterhelése

A torvényszéki els6fokt ligyeket tirgyald birdk munkaterhelése az aldbbi tablazatokban
szemléltethetd:

Az érkezett peres iigyek egy tandcsra jut6 havi atlagos szama a Torvényszék elséfoku iigyeiben

Biintet6 {igyszak Civilisztika iigyszak
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Szombathelyi Torvényszék | 1.33 | 4,11 | 15,30] 7.77 | 6,34 [ 17,02 | 10,91 | 11,94 | 15,57 | 1891
Orszigos itlag 1,50 | 1,27 | 1,54 | 1,49 | 1,43 | 944 | 8,74 | 9,08 | 9,58 | 9,81

A befejezett peres iigyek egy tandcsra juto havi dtlagos szama a Torvényszék elséfoki iigyeiben

Biintet6 iigyszak Civilisztika iigyszak
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Szombathelyi Torvényszék | 2,30 | 4,11 [10,45| 6,97 | 7,82 | 17,67 | 10,43 | 13,28 | 13,88 | 20.67

Orszigos itlag 1,24 | 1,28 | 1,36 | 1,38 | 1,38 | 9,75 | 894 | 9,56 | 9,25 | 9,48
A folyamatban maradt peres iigyek egy tanacsra juté havi dtlagos szama a Torvényszék elséfoku
iigyeiben

Biinteté6 iligyszak Civilisztika iigyszak

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Szombathelyi TérvényszEék | 7,26 | 18,99 | 80,60 | 67,56 | 35,52 | 57,25 | 43,53 | 36.47 | 61,17 | 62,35
Orszagos atlag 16,62 | 15,20 | 17,55 | 19,08 | 18,76 | 47,96 | 48,22 | 45,24 | 49,35 | 52,24

A biintet6 tigyszakban 2022. és 2024. év kozott az elséfoku birdkra jutd érkezett tigyek szama
jelentdsen meghaladta az orszagos atlagot. Ezt igyekezett a kordbbi torvényszéki vezetés
megoldani birdi kinevezéssel. A civilisztikai ligyszakokban is hasonldan alakult ez a szam:
2024-ben 9,81 értékii orszagos atlag mellett 18,91 volt a Szombathelyi Torvényszéken az
els6fokt birdkra jutd statisztikai szim. Ehhez mérten a befejezés radikalisan meghaladta a
biintetd iigyszakban is és a civilisztikai ligyszakban is az egy fore jut6 orszagos atlagszamot,
ennek kovetkezményeként a folyamatban maradt ligyek szama is az orszagos atlag felett
alakult. A civilisztikai ligyszakokban ez a statisztikai eltérés nem a munkaeréhidnnyal fliggott
Ossze. A torvényszéki els6foku tigyeket targyald birak kozott a tisztdn nemperes iigyeket
intéz6 bird kollégdk szamat és iigyeit a rendszer nem szamolja el, tovabba a statisztikai
kovethetdséget neheziti, hogy a torvényszéki els6foku ligyeket targyald bird kollégaink
egyidejilleg térvényszéki masodfoku tanacsokban eléadd biroként is eljarnak, igy az 6
statisztikai megitélésiik osztott szemléletii kell, hogy legyen, amit egy mérdszam nem kovet le,
a masodfoku iigyintézésben végzett tevékenységiikre irdnyadé szammal kumulaltan kell
figyelembe venni.
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IV.1.3. A masodfoka tanacsok munkaterhelése

Az érkezett peres iigyek egy tanidcsra juto havi atlagos szama a Térvényszék masodfoki iigyeiben

Biintet6 iigyszak Civilisztika iigyszak
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Szombathelyi Toérvényszék | 7,02 | 9,12 | 12,87 10,51 | 9,78 | 15,08 | 6,21 | 7,63 | 7.36 | 6,36
Orszigos atlag 10,81 | 13,30 | 15,38 | 13,85 | 13,21 11,16 | 12,30 | 12,30 | 10,76 | 9,50

A befejezett peres iigyek egy tandcsra juté havi atlagos szima a Térvényszék masodfoki iigyeiben

Biintet6 iigyszak Civilisztika iigyszak
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Szombathelyi Térvényszék | 7,11 | 7,51 | 12,42|10,23 | 10,26 | 14,18 | 6,80 | 7.34 | 7,42 | 6,62
Orszagos atlag 12,28 | 13,00 | 14,34 | 14,10 | 12,94 12,26 | 12,10 | 12,56 | 11,23 | 9,76

A folyamatban maradt peres iigyek egy tanicsra jut6 havi dtlagos szama a Torvényszék masodfoki
iigyeiben

Biinteté iigyszak Civilisztika iigyszak
2020 | 2021 | 2022 [ 2023 | 2024 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Szombathelyi Térvényszék | 27,39 | 42,38 | 57,25 | 48,24 | 40,76 | 56,11 | 11,23 | 16,65 16,93 | 15,10
Orszigos atlag 56,02 | 61,43 [ 77,76 | 68,94 | 72,41 | 45,31 | 48,72 | 45,52 | 39,29 | 35,25

Biintetd ligyszakban a masodfokt tandcsok terhelése csekély mértékben, de minden évben
elmaradt az orszagos 4tlagtol. Ugyanez igaz a polgari iigyszakra is, 2024-ben 9,5-es atlaghoz
képest 6,36 volt az egy fore jutd ligyszam. A befejezések szama is ugyanilyen aranyban tért el,
¢és a folyamatban maradt egy fore jutd iigyek ardnya ehhez igazodott. EbbSl okszerien
kovetkezik els6sorban a civilisztikai ligyszakra nézve, hogy a masodfokd tandcsoknal
elszamolt egy fore jutd érték kompenzilandd a térvényszéki els6foku iigyek vitelére jutd
értékkel, amelybdl 6sszvolumenében egy, az orszagos atlaghoz igazodo terhelés mutathaté ki.

A Szombathelyi Torvényszék bintetObirdinak terhelését a Szombathelyi és a vidéki
jarasbirésagokon dolgozé biintetébirak belsd atszervezésével, kirendelésével nem lehet
megoldani. A Szombathelyi torvényszéken jelenleg 9 {6 biintet6biré dolgozik, ebbdl négyen
vezetdi beosztést toltenek be. A birdk tobbsége els6foku és masodfokil ligyeket egyszerre ellat,
nagy ligyszammal biintetésvégrehajtasi csoportunk miikodik. A Szombathelyi Torvényszék és
a Szombathelyi Jarasbir6sdg buntetd tigyszakanak alacsony birdi 1étszdma indokolta, hogy —
részben vidéken szolgdlo — 4 f6 jarasbirosdgi kolléga kordbban felrendelésre keriilt a
torvényszékre. A kirendelések 4ttekintése a biintetd Ugyszakban megtortént, ezzel
kapcsolatban a Szombathelyi Torvényszék vezetésének koncepcidja kialakult, ami a
kirendelések sziikséges minimalis szintre torténd szoritisdra iranyult, ez a jovOben is
tamogatando.

A civilisztikai ligyeket érintGen utalnom kell arra is, hogy a Szombathelyi T6rvényszék
munkaiigyi ligyszakdban dolgozé egy biré kolléganak, az ligyszakot hatékonyan, magas
megalapozottsagi mutaté mellett 14tja el. A mérhetd alacsony iigyérkezés mellett, részben a
Szombathelyi Torvényszék polgari ligyszakaban indokolhaté foglalkoztatdsa, annak rogzitése
mellett, hogy a munkaiigyi iigyszakban sokszor egyenetlen az érkezés, egyetlen
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munkaéltatonal felmeriilt jogi probléma démping-szeri érkezest generalhat. Erre a jelenségre
tekintettel kell lennie a vezetésnek. Ugyszaka mellett jelenleg a torvényszéki els6fokd polgari
ligyek korében szamit a vezetés a munkajara.

A Szombathelyi Térvényszékre a vezetés egy jarasbirosagi kollégat rendelt fel az elmult
idészakban, cégiigyek intézésére. A korabbi évek cégbirdi és cégszerkeszt6i nyugdijazasai, a
vezetdi kinevezések, a felszamolési tigyszak hatralék-feldolgozasi igénye, a munkaterhelési
tablazatokban bemutatott polgari masodfoku tandcsok iigyterhelése, a tandcsok belsd ardnyos
ligyelosztisa, a cégbirdsag e-ligyintézési igénye egyiittesen vezettek a felrendelés mellett
sz016 vezet6i dontéshez. Indokolt ugyanakkor annak végiggondolasa, hogy allando, palyazat
utjan betoltott, kinevezett birdi statusszal mikddjon a tovabbiakban a tdérveényszék
cégbirdsaga.

A humaneréforras-gazdalkodas kérében hangsulyosnak tartom még annak végiggondolasat is,
hogy a magyar biréi kar és ezen belill a Szombathelyi Torvényszék biréi kara sem homogén
korfat mutat. A civilisztikai és a blintet tigyszakokban is nagy szaktudasu, generacidkat
meghatarozo nagy tapasztalatu kollégdk vonulnak néhany éven beliil nyugdijba. Szaktudasuk,
tapasztalatuk potlasa elbzetes vezet6i koncepcidt igényel, a birdi és Ugyintéz6i kar
felkészitése erre a feladatkorre haladéktalanul meg kell, hogy kezdddjon.

IV.2. A titkarok, fogalmazék, ligyintézék és tisztviselok helyzete

A kompetencia alapu titkari és Uigyintéz6i munkavégzés a kézponti igazgatas preferenciai altal
tdmogatott szemlélet. A titkaroknak és az ligyintézOknek elsésorban olyan tligyeket kell
intéznie, amelyek sajat hataskoriikben végezhetdk. A titkarok térvényi kivételektol eltekintve
sajat hataskorben jarhatnak el a biintetés végrehajtasi kartalanitasi igyek, egyes cégbirosagi, a
tarsadalmi szervezetek nyilvantartdsaval kapcsolatos egyes ligyek intézése soran, tovabba a
végrehajtisi, szabalysértési és peren kivili tgyek vitelében. Ezzel parhuzamosan
természetesen az is igazgatasi feladat, hogy titkdraink részt tudjanak venni kifejezetten a birdi
palyéara orientdlé munkdaban. A titkarok tényleges szama 18 f6, 4 {6 tlbetdltés mellett. Ezért
fontosnak tartom a létszamgazdalkodasi osztily felé kozvetiteni azt az igényt, hogy a
Szombathelyi Torvényszék kiemelked6en alacsony engedélyezett birdi 1étszamahoz képest az
eddig engedélyezettnél tobb titkar dolgozhasson. A titkari kompetencidk koérében végezhetd
feladatkorok szélesebb igénybevétele mellett mind a jarasbirésadgokon, mind a térvényszéken
hatékonyabb birdéi munka végezhetd. A Szombathelyi Torvényszék jelenlegi vezetésének jo
gyakorlataként megtartandonak vélem a titkarok szamara kialakitott, képzéstiket,
tevékenységiiket, eldmenetelilket koordindlé vezetok megbizasanak fenntartdsat. A
jarasbirésagok polgari és biintet6 ligyszakaban, de a torvényszéken is fontosnak tartom olyan
teamek kialakitasat, ahol a titkdrok az onéllé hatdskorben végezhetd feladatok mellett részt
vehetnek az adott bird vagy bir6i tanidcs munkajiban, ezen belill pedig Osszefoglalok,
elemzések, irasba foglaldsok, hatarozatszerkesztések, el6készitd anyagok megfogalmazasaban.
Az ilyen titkari tevékenységgel a bir6i munka hatékonysaga névelhetd, a hossza pertartamu
tigyek gyorsithatéak, és a titkarok magas szintii fejlodését is el6segiti.

A Szombathelyi Torvényszék illetékességi teriiletén jelenleg alacsony a fogalmazok szama, az
engedélyezett 7 f6bo1 Gsszesen 2 bet6ltott allashelyen dolgozik fogalmazd. Tény ugyanakkor,
hogy a Szombathelyi Torvényszék illetékességi teriiletén tevékenykedd igazsagligyi
ligyintéz6k (12 o) jelentGs része jogvégzett fiatal kolléga. A fogalmazok alacsony létszama
mellett is indokolt utalni arra, hogy képzésiik jelenleg részben regionalisan zajlik, emellett
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azonban tovabbra is nélkiilozhetetlen a helyi képzésiik biztositasa, e tekintetben évtizedes jo
hagyomanyaink vannak, a szombathelyi fogalmazok képzése magas szintli. Fontosnak tartom
tovabba a nem jogvégzett igazsagiigyi alkalmazottak kompetencidjuk szerinti foglalkoztatasat,
képzesiik, Onképzésiik elosegitését.

A humién er6forras-gazdalkodds kapcsan kell szélnunk a tisztviselokrdl és a fizikai
dolgozdkrol is. A Szombathelyi Torvényszéken 100 f6 az engedélyezett tisztviseldi létszam,
ami egy fo kivételével betoltott, 8 f6 tartdsan tavollévot tartunk szdmon. A fizikai dolgozok
engedélyezett 1étszama 34 f6, ebbdl jelenleg 31 allashely betdltott, 3 iires. A tisztvisel6i
létszammal kapcsolatban indokoltnak tartom, hogy a tisztviseldk foglalkoztatasanak aranyos
elosztasat folyamatosan monitorozzuk. Az elmult években kialakult leirdi helyzet mellett
vizsgélni kell az tigyszakok kozotti belsé aranyossag kérdését, amellyel parhuzamosan
természetesen figyelemmel kell lenni a tOrvényszék gazdasagi helyzetére, valamint az
els6foku birdk eltérd ligyterhelésébdl fakadd egyéni kiilonbségek kiegyenlitésére is. Ebben a
szervezotevékenységben nehéz megkeriilni a nyugat-magyarorszagi térség munkaerépiaci
helyzetét, a fluktuacido problémajat, a térvényszéken miikodé engedélyezett tisztviseldi
létszamot, de figyelemmel kell lenni a bir6i munkavégzés team-igényére, valamint arra a
kdriilményre is, hogy a birak sajat fogalmazasi gyakorlatuknak megfeleléen dolgoznak, ezért
lehet6leg &llando tisztviselo kolléga szolgalja munkajukat.

A fizikai dolgozdink hatékonyan latjak el tevékenységiilket, munkdjuk szervezésében a
torvényszék gazdasagi hivatalanak vezetdjére szamitok. A dolgozdk megtartasa a jelenlegi
munkaerdpiaci kdrnyezetben kiemelt preferencia.

V. Targyi és pénziigyi eréforrasok

A figgetlen, hatékony, id6szeri itélkezés feltétele a megfeleld targyi és pénziigyi
eréforrasokkal valé ellatottsag. Altalanossigban elmondhaté, hogy a magyar bir6sagi
szervezetrendszer feltételeihez képest a Szombathelyi Torvényszék er6forrasrendszere jo, a
korabbi vezetések ezen a téren sokat dolgoztak. A Szombathelyi Torvényszék és a
jarasbirosagok épiileteinek allaga kielégitdé, a berendezési targyak, butorok, eszkozok,
informatikai eszk0zOk ellatottsaga valamennyi munkaegységben kielégitd, a konyvtar
szakirodalommal kitinGen ellétott.

V.1. A targyi eréforrasok

Megitélésem szerint a biztonsagi berendezések részbeni felillvizsgalata indokolt, a folyosoi
beszolitérendszer rekonstrukcidja is korszerlsitésre érett. Folyamatban van a Koszegi
Jarasbirésdg klimatizalasanak tervezése, majd kivitelezése, a Sarvari Jarasbirdsig
rekonstrukci6javal kapcsolatos tervek kialakitasa és a Kormendi Jarasbirdsag épiilete is egyes
elemeiben feltjitdsra szorul. Ezeken a teriileteken tovabbi fejlesztések sziikségesek, az
allagmegovas, illetve a modern igényekhez igazodd dolgozdi koérnyezet megteremtése
érdekében. Az elmult évek gazdilkoddsa a Covid-19 jarvany, majd késobb a ndvekvd
energiadrak, illetve a kimagasloan nagy inflacids rata miatt nem volt egyszerii feladat a
magyar igazsagszolgaltatasi rendszerben, igy a Szombathelyi Torvényszéken sem. Ennek
ellenére a torvényszék takarékos gazdéalkodast folytatott, napelemrendszerek kialakitasaval az
energiafogyasztast jelent6sen mérsékelte. E vonatkozasban a fejlesztések tovabbi
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megtakaritist segitd irdnyu fenntartisa indokolhat6. Tovébbra is szilkségesnek tartom az
épiiletek vizesblokk rendszerére vonatkozé felujitasi koncepci6 végig vitelét, az érintésmentes
mellékhelyiségek kialakitdsat. Az energetikai gazdalkodas szempontjabdl 4t kell tekinteni az
elektromos dram beszerzését. Az utobbi id6ben a tdvhérdl a Szombathelyi Torvényszek levalt,
és a VRV-rendszerre tért at, ennek szamos jol meghatarozhat6 elénye mellett hatranya, hogy a
dolgozdk szaméra adott héérzet gyengebb, relativ.

Az épiiletkarbantartds vonatkozasaban fontosnak tartom a folyamatos allagmegovast annak
érdekében, hogy ne igényeljen olyan mértékli beruhdzast, amit dologi vagy kozponti
koltségvetésbdl mar nem tud a torvényszék megoldani.

Ebben a kérben szilkséges megemliteni a Szily Janos utcai épiilet ablakcseréjének kérdéskorét.
Valamennyi, a térvényszék teriiletén 1év6 birdsag épiiletében megtortént a nyilaszarok cseréje,
kivéve a Szombathelyi Torvényszék kozponti épiiletét. A korabbi évek szigori energetikai
gazdalkoddsa miatt is érvek szolnak amellett, hogy gazdasigos energetikai felhasznalast
biztositd nyilaszardk legyenek az épiiletben.

Vitan feliil all, hogy a Szombathelyi Torvényszék kin6tte a Szily Janos utcai f6épiiletét. Ezzel
Osszefliggésben évek oOta folyamatban van a szombathelyi, bontasra szoruld, biintetés-
végrehajtasi intézetnek, azaz a régi bortonnek a felujitasi kérdése. A jovoben is kiemelt
kihivast jelentenek majd a biintetésvégrehajtasi intézettel kapcsolatos tervezési, felujitasi
munkak, illetve a palyazati projekt keretében a Katolikus Egyhazzal egyiittmiikddésben
lefolytatott kivitelezés kérdései. Energetikai szempontb6l is nagy jelentéséggel bima, ha a
rekonstrukcid, Gjjaépités megtirténhetne a kialakult terveknek megfeleléen. Ebben az esetben
felmeriilhet, hogy a Pet6fi utcai épiiletet at lehet koltdztetni a Szily Janos utcai kibovitett
épiiletbe, ami energetikai gazdalkodasunkat is jelentdsen javitana.

A torvényszék gépkocsiflottaja részben feltjitasra, cserére szorul, ennek forrdsa a birdsag
kbzponti koltségvetésére tartozik, a jelenlegi gazdasigi helyzetben ennek megvalositasa
kozéptavon képzelheto el. Az elektromos aram- és gaz beszerzésekre vonatkozd szerzédések
feliilvizsgalatara lehet sziikség, illetve szigoru kontroll mellett megvaldsuld
rezsigazdalkoddasra a jovOben is sziikség lesz.

Sz6t kell ejteni a gazdalkodas korében a torvényszéket érinté parkolasi kérdésekrol is. A Szily
Janos utcai épiiletben dolgozo6 kollégak koziil a birdk parkolasa tobbé-kevésbé megoldott, a
tisztvisel6i kor parkolasa csak a régi bortonon keresztiil megoldhatd. Ennek a helyzetnek a
fejlesztése és feliilvizsgalata ugyancsak sziikséges. A Pet6fi utcai épiiletben a parkolas, belsd
szabalyozok kialakitdsa mellett, de a tisztvisel6i kar szamara is megoldhaté. A vidéki
jarasbirosagok parkolési problémat nem jeleztek.

A targyi eszkozok kozott utalok még arra, hogy a Szombathelyi Torvényszék konyvtara
szakirodalommal jol felszerelt, évtizedek Ota a birdsag szolgalatiban 4ll6 kolléga vezeti.
Szitkségesnek tartom a konyvtar online szakirodalmi ellatottsiganak feliilvizsgalatat,
fejlesztését annak érdekében, hogy az itélkez6 munka irodalmi ellatottsdga korlatoktol
mentesen megvalosulhasson.

A miikodési koltségek vonatkozasaban a postakoltség Osszege kiemelkedden fontos
problémaja a Szombathelyi Torvényszék gazdalkodasanak, ebben a posta monopolhelyzete,
szolgaltatasainak ara jelentOs tényezd, a jelenlegi koltségvetési szamok mellett keresniink kell
a postai kézbesités olyan alternativait, amelyet perjogi rendszeriink megengedhet. A
nyomtat6-koltségiink az utdbbi idében jelentésen csékkent, a torvényszék elényds szerzodést
kotott bérelt nyomtatok miikodtetésére, ennek fenntartasa tovabbra is indokolt.
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V.2. A pénziigyi eréforrasok

Tovabbra is fontosnak tartom a takarékos, szoros koltségvetési gazdalkodas eredményeinek
megtartasat.

Az Jasz. hatdlya ala tartozo kollégdk vonatkozasiaban az OBH erre vonatkozé utmutatdsainak
megfeleléen kiilonds figyelmet kell forditani a jovében a bértomeg-gazdalkodasra, szamos
eldnye mellett hatranya, hogy a bérezés életpalya-szerlien kevésbé kiszadmithatd, mint a
korébbi javadalmazési rendszer, a bér névekedése nem kotott olyan automatizmusokhoz, mint
a kordbbi rendszerben, keriilni kell az indokolatlan konfliktusokat, bérfesziiltséget.

A gazdasigi hivatalban feliilvizsgalat ald kell helyezni a fels6foka végzettségiiek
foglalkoztatasat, sziikségesnek tiinhet a 1étszam-iranyszam feliilbirdlatanak kezdeményezése a
fels6foku dolgozdk vonatkozasaban. Ezzel Gsszefliggésben attekinteni sziikséges a felséfoku
foglalkoztatottak tulbet6ltésének helyét.

Feliilvizsgaland6 az tigyeleti rendszer és annak adminisztraldsa. A nyugati hatar szélén 1évo
birdsagként, az atlagot meghaladé mértékben indokolt az iigyelet szervezése a Szombathelyi
Torvényszéken a blintetiigyeket érintden.

VI. Az informatikai helyzet

A Szombathelyi Torvényszék informatikai stratégiaja, személyzete és targyi ellatottsiga
kielégito, a Covid-19 jarvanyligyi helyzetet kGvetéen maradéktalanul és mindenki szdmaéra
elérhetdé a birdsdgi rendszeren beliili szolgaltatdsok teljes kore, a hozzaférhetbek a
jogszabélyok, a szakirodalom, a teams-rendszeren keresztiil képzések allnak rendelkezésre.
Fontosnak tartom annak az igénynek a megjelenitését, hogy a birdk kezében 1év6 laptop-park
idével cserére szorul, a kozponti vezetés szamara jelezni sziikséges ennek jovobeli
nélkiilozhetetlen cseréjé. Kifejezett vezeti célom az online eljarasokra valé még szélesebb
korh felkészités, nem tudom elképzelni, hogy a j6v6 biraskodasa a jelenleginél még sokkal
szélesebb korii digitalis tartalmat ne kapjon. Indokoltnak tartom annak feliilvizsgélatat, hogy
az Uugyféltajékoztatas szinvonaldt mennyiben javitand a birésag épiileteinek auldjiban,
kozponti részén elhelyezett elektronikus informdcios feliilletek kialakitdsa. Sziikségesnek
tartom a jovot illetden az éptiletben nyilvanos wifihal6zat miikodtetését és annak minden
dolgozd szamara val6 elérhet6ségét biztositani. A tdvmeghallgatd rendszer a sziikséges és
indokolt korben miikddik, indokoltnak tartom a tdvmeghallgatd rendszer széleskori
alkalmazasanak bevondsat a polgari itélkezésbe is, az erre vonatkoz6 OBH éltal fejlesztett
technologidk alkalmazésara vonatkozo oktatasi és informatikai fejlesztésre figyelmet kivanok
forditani.

VII. Céljaim, elveim, terveim

A torvényszék elndkének fentiekben vazolt feladatait az alkotmanyos alapelvarasok, a
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jogszabalyi elbirasok, a torvényszék belsé szabélyzoéi, és mindezek keretezéseként az OBH
elndkének stratégiai célkitlizései hatdrozzadk meg. Az OBH elnbke stratégiai céljaiként azt
fogalmazta meg, hogy a birésigok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék, a fliggetlen
birék magas szinvonalon és idGszertien itélkezzenek, az emberi erdforrdsok optimalis
elosztasa, hasznositasa, a targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztdsa €s hasznositésa,
tovabba a birosigi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatdsiga,
utobbi kiszamithatdsaga és ellendrzottsége, a birdsaghoz valé hozzaférés egyszerisitése, a
képzési rendszer fejlesztése valosuljon meg, egytittmitkddésben a tobbi hivatasrenddel.

Az OBH elnokének stratégiai céljai mellett a Szombathelyi Torvény elndkének céljait az
alabbi tételmondatokban Osszegzem:

VIL.1. ,,A birésagok az alkotmanyos kitelezettségiiket teljesitsék”

e Meggyéz6désem, hogy a Szombathelyi Torvényszék valamennyi dolgozdja
lelkiismeretesen dolgozik azért, hogy a birdsidg eleget tegyen alkotmanyos
kotelezettségének. A birdsdgi munkdnak a bird tevékenysége, az igazsdgszolgaltatas
koré kell, hogy épiiljon. A tevékenységiink kdzéppontjdban a partatlan és fliggetlen
bir6 4ll, az 6 megalapozott és id6szer(i jogalkalmazé tevékenységét kell kiszolgélnia a
gazdasagi hivatalnak, a tisztvisel6i karnak, az informatikanak, és nem utols6 sorban a
birosdg vezetésének is. A feladatunk tehat a jogszerl, fiiggetlen, megalapozott és
id6szerti itélkezés az tigyfelek és jogkeresd polgarok érdekében.

e A tdrvényszék vezetdjeként célom e feltételek biztositasa, az ellenbrzési és kontrolling
rendszerek miikGdtetése, a jelzérendszerek felallitisa és az adekvat jelzések megadésa.

e Célom tovabba egyiittmiikdési rendszerek kiépitése és fenntartdsa az igazgatasi
vezetés, a szakmai vezetés, €s a birdk teljes kore kdzott.

e Fontosnak tartom a feltart problémék operativ kezelését, megoldasat, a még fel nem
ismert miikodési problémak felismerését. A jelzett problémékra adott gyors,
egylittm(ik6do vélaszokat.

e Nélkiilozhetetlennek tartom a problémamegoldas folyamataba a biréi vélemények
becsatornazast, a dontések transzparencidjanak ndvelését.

o Célomnak tekintem a centralizaci06 és decentralizacié sziikségességének
végiggondolasat és a hatékony dontési szintezést, megfelelé kontroll mechanizmusok
mellett.

e Kiemelt kitelességemnek tekintem a birdi fliggetlenség maximalis biztositasat.

¢ Fontosnak tartom még a sajtdval vald jo kapcsolattartas rendszerének fenntartasat.
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VIL.2. ,A fiiggetlen birok magas szinvonalon és idészeriien itélkezzenek”
e Célomnak tekintem tovabba az id6szerliség érdekében a jogszabalyi elvarasok vilagos
tartasa mellett egy motivald 1égkor megteremtését.

e A birak, titkarok, fogalmazok, ligyintéz6k aranyos és kiegyenlitett munkaterhelésének
megteremtését.

e A tudasmegosztds nyitott, rugalmas rendszerének fenntartasdt mdas birdsagokkal,
tarsszervekkel, hivatasrendekkel egyiittmiikodve.

e Téamogatni kivanom a kollegak képzési igényeit a lehetd legszélesebb korben.

e FElémozditani kivanom a titkarok, ligyintézék kompetenciajuk szerinti foglalkoztatasat,
a tanuldsi-, és a team-igények egyideji kielégitése mellett.

e A birdk értékalapu, motivald vizsgalatanak fenntartasat, elsegitését, a titkari
vizsgalatok rendszerének fejlesztését, a palyaorientaciés koncepciok fenntartisat is
tamogatni kivanom.

e Célom és kotelességem a kollégiumi munka és a birdi testiiletek demokratikus
miikodésének leghatékonyabb tamogatasa.

VIL3. ,,Az emberi eréforrasok optimailis elosztasa, hasznositisa”
e A birdk kirendelésének, valamint a fogalmazok és titkarok foglalkoztatasdnak vilagos

¢s transzparens rendszerét kivainom miikédtetni.

e Az igazsaglgyi ugyintézOk lehet6 legszélesebb korii, kompetencidkhoz igazodd
foglalkoztatasat kivanom megvaldsitani.

e Célom a leirdi kor és tisztviseldi dllomany képzettségének megfeleld alkalmazasanak
optimalizalasa, aranyos foglalkoztatisa.

e Célom még a helyettesitési rendszerek atlathat6 és rugalmas mikddtetése.

VIIL4. ,A targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztisa és hasznositasa”
e A szoros koltségvetési gazdalkodas fenntartisa a célom.
e Sziikségesnek tartom az épiiletrekonstrukciok folyamatos fenntartdsat.

e Figyelmet kell szentelni az uni6s palyazati rendszer késobbi megnyilasa esetére
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elozetes koncepciok kiépitésére.
e Feladatnak tekintem k6zéptavon a gépjarmiipark fejlesztését.
e Célom az ligyféltajékoztatas tovabbi fejlesztése.

VILS. ,,A birésagi szervezet integritisa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga,
utobbi kiszamithatésaga és ellenérzittsége, a birésiaghoz valé hozzaférés egyszeriisitése,
a képzési rendszer fejlesztése valésuljon meg, egyiittmiikodésben a tobbi
hivatasrenddel”

e A célom az integritassal kapcsolatos prevencio épitése €s kontroll mitkddtetése.

e A képzési kapcsolatainak, rendszereink miikodtetése, szoros egyiittmiikodésben a
tarskollégiumokkal.

e Célom tovabba a nemzetkozi kapcsolataink széleskorti fejlesztése.

e Hivatasrendi kapcsolataink &polasa és becsatorndzédsa a — fentiek szerinti —
tuddsmegosztassal.

e Célom végiil a kollégiumi élet elémozditasa és a fels6bb birosagokkal valo kapcsolat
figgetlen €s szakmai 4polasanak eldsegitése.

VIIL. Osszegzés

A fentiben részletezett tények és elképzelések alapjan kivanom a palyazatomban
kérvonalazott vezet6i céljaimat megvalositani. Arra szeretnék térekedni, hogy a Szombathelyi
Torvényszék szakmai munkaja orszidgos Osszehasonlitisban kivaloé legyen, dontéseink
megalapozottan és idGszerlien sziilessenek, szakmai jelenlétiink latszédjon. Az ehhez
szilkséges gazdasagi, szervezeti, intézményi keretek megteremtése az igazgatas feladata.
Meggy6z6désem, hogy torvényszékiink csak akkor miikddhet hatékonyan, ha a vezetés olyan
munkakornyezetet tud biztositani a biraknak és valamennyi dolgozonak, ahol a szervezeti
dontéseket igazgatasi és szakmai egylittmiikodés mellett, a véleményeket és az érdekeket
integraltan, becsatornazva hozzak meg. Ebben kérem a Szombathelyi Torvényszék 6sszbirdi
értekezletének és az OBH elndkének tamogatasat.

Szombathely, 2025. majus 5.
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