Tajékoztato az Orszagos Birdsagi Hivatal elnokének kinevezési jogkorébe tartozo
vezetok vezetoi tevékenységének vizsgalatat illetéen folytatott gyakorlatrol

2018. majus 14.
1.

A vezetdi vizsgalatok esetében a birésagok szervezetérol és igazgatasarol sz616 2011. évi CLXI.
torvény 136 - 137. §-ai tartalmaznak rendelkezéseket a vezetdi vizsgalatokat illetden, de
rendkiviil csekély normativ hattért korvonalazva. Ezt a némileg légiires teret a jelzett
szabalyozd azzal tolti ki, hogy a vizsgalat részleteinek meghatarozasat egy felhatalmazo
rendelkezéssel az Orszagos Birosagi Hivatal elnokének hataskorébe utalta.

Az Orszagos Birosagi Hivatal elndoke ennek a felhatalmazésnak az alapjan alkotta meg a
birosagok a birésagok igazgatasarol rendelkezé 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitast (a
tovabbiakban: Szabdlyzat), amely a vezetdi vizsgalat korében tdmpontokat ad a vizsgalat
altalanos szabdlyait illetéen, pontositja az ellenérzést végzok szerepét a vizsgalatban,
szabalyozza a vizsgalat szervezését €s a lebonyolitas kereteit. Nem nevez meg azonban konkrét
értékelési terlileteket, szempontokat és vizsgalati modszereket sem.

Miutan a vezet6értékelés a szervezeti mindségfejlesztési koncepcio része, indokolt volt annak
standardjat tovabb finomitani. E korben kiemelt cél volt, hogy ne olyan dokumentumok
késziiljenek az értékelés eredményeként, amelyek formalisan megfelelnek ugyan a torvényi
eldirasnak, de nincsenek kihatdssal a vezetd jovobeli miikodésére, hanem beépiilve a vezetdi
tevékenységgel kapcsolatos feladatokba, fejlessze a szakmai és vezetdi készségeket, azaz
tdmogassa a vezetés professzionalizalodasat.

Ennek megfeleléen egy kompetencia alapi, komplex vizsgalati moddszertant Kkellett
kifejleszteni, amely tartalmazza az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, az ehhez
sziikséges eszkozoket, tovabba a sziikséges kovetelményindikatorokat. Ennek soran fontos
elvként fogalmazddott meg, hogy az értékelési kritériumok a vizsgalt vezetdi célcsoportot
illetéen egységesek, a vezetdi funkciokra jellemzdk legyenek, tovabba az értékelés foként olyan
elemek vizsgalatara szoritkozzon, amelyekre a vizsgélat ala vont vezetd hatassal lehet.

2.

Mindezen elvardsoknak valdo megfelelést elsd 1épcsdként az biztositotta, hogy a vezetdi
igényeket felmérve, olyan fejlesztést tamogatd komplex képzési modell keriilt kialakitésra,
amely a vezetési ismeretek felhasznalasaval és atadasaval nemcsak a vezetok készségeinek és
képességeinek tudatos és kreativ fejlesztésére iranyult, 0sszhangban az 0j tipusti vezetdi
feladatok bonyolultsagaval és sulyaval, de az itt szerzett ismereteket beintegralta az értékelési
folyamatba is.

A relevans képzési tartalmak meghatarozasa soran figyelemmel kellett lenni arra a koriilményre
is, hogy az egyes vezetdi csoportok (kollégiumvezetok/birosagi elnokok) képzési szegmensei
részben atfedhetik egymast, hiszen példaul az igazgatisi vagy az igazgatdstechnologiai
teriiletek, illetve bizonyos kompetencidk esetében vannak k6zos elemek, ugyanakkor vannak
specialis, csak az egyik vagy masik csoporthoz esetében relevans képzési tartalmak is.



A vezetdi fejlesztés feladatai alapvetden a kompetencidkra épiilnek. Az értékelés soran vizsgalt
kulcskompetencia terliletek meghatarozasa, €s az egyes teriiletekhez tartozo ismeretek,
készségek beazonositasa, azok kombinacioja a képzési tapasztalatok figyelembevételével
tortént.

3.

A pilot vizsgalatok elsédlegesen a soros vezetdi vizsgalatok rendszerét dolgoztak ki a birosagi
elnokokre vonatkozdan. Egyszerli eljarasrenddel, a megfeleld torvényi garancidk
figyelembevételével, a vizsgalat ala vont vezetd esetében a legkisebb terheléssel.

A vizsgalatot mindkét pilot vizsgalat esetében — az OBH elndkének kijelolése alapjan -
vizsgaloi team végezte. A vizsgalok kijelolése soran szempont volt, hogy annak vezetdje
azonos, vagy magasabb vezetdi beosztasu legyen, mint a vizsgalat ala vont, tovabba a team egy
tagja a Hivatal szervezetébdl keriiljon kijelolésre.

A vizsgalati moddszerek els6dlegesen dokumentumelemzés, interju a vizsgalat ald vont
vezetovel illetve a vezetotarsakkal, valamint a kérdoives adattartalmak elemzése.

A vizsgélati teriiletek:

I. Vezetés-igazgatas

1. Stratégia és intézményfejlesztés

a. A vezetdi munka szervezettsége

b. A torvényszék munkajanak szervezettsége
C. Szabalyozottsag

d. Ugyforgalmi trendek

e. Ugyfélkapcsolatok

f.

Tovabbi intézményfejlesztés
2. Eréforrasok kezelése
a. Humaner6forras — munkaerd szervezés
b. Humaner6forras — szakmai tamogatas
c. Pénziigyi és targyi eréforrasok
3. Kapcsolat az OBH elnokével
a. Tavollétek és meghatarozott tevékenységek bejelentése
b. Kommunikacio
c. Részvétel a kozponti igazgatasban
4. Megfelelés az aktualis kihivasoknak

Il. Igazgatas technologia

III. Vezetéi készségek, képességek, adottsagok

A vezet6i vizsgalatok a 360 fokos értékelésre torekedtek, miutan nemcsak az értékelt vezetd
kozvetlen felettese (a kinevezd) ad értékelést, de olyan vezetdtarsak is, akikkel kapcsolatban
van, illetve a beosztottak véleménye is becsatorndzodik, amennyiben a szervezet végzett
dolgozdi elégedettség mérést. A modszer része az értékelt vezetd onértékelése is, igy az értékelt
kornyezetének teljes véleménye Osszehasonlithato a sajat véleményével.

A vezetOi vizsgalat Osszefoglald vizsgalati jelentéssel zarul, amelynek feldolgozhatdsagat a
vizsgalati teriiletekkel kompetens kérdéssorokat és indikatorokat tartalmazo kérdoiv segiti.



A vizsgalat eredményeként szoveges 0sszegzés késziilt, amely megfogalmazta az erésségeket
¢s a j6 gyakorlatokat, illetve a fejlesztend teriiletek esetében ramutatott a jovébeni teenddkre.
Ennek ismertetése a vizsgalatot elrendeld, a vizsgalt vezetd illetve a vizsgaldi team vezetdje,
tagjai elott, szoban tortént.

4.

A lefolytatott vezetOvizsgalat tapasztalatai alapjan elkésziilt soros vezetdi vizsgalatok
lehetséges litemezése. Az OBH elndkének kinevezési jogkorébe tartozd vezetdk szama jelenleg
123, mig a Kuria elndkének, az itélotablai illetve a torvényszéki elndkok kinevezési jogkorébe
766 vezetd tartozik. A vizsgalatok iitemezésénél prioritast élveznek az itélotablai és a
torvényszéki elnokok, majd ezt kovetden az elndkhelyettesek és a kollégiumvezetdk
keriilhetnek sorra, azonban ez utdbbi két célcsoport esetében a vizsgalati modszerek és
eszk0zok — figyelemmel az eltérd feladat ellatasra - tovabbi finomitasa indokolt.

Az esedékes vizsgalatok azonban a pilot vizsgalati modszerekkel megfeleléen elvégezhetdk.
5.
A leirtakkal 6sszefliggésben hangstulyozni kell a kdvetkezoket:

Onmagaban az a koriilmény, hogy a vezetSk vezetdi tevékenységének vizsgalataval kapcsolatos
modell kialakitdsa most tortént meg, nem jelentette, hogy a vezetdk vezetdi tevékenységét —
kinevezésiikt6l kezdédéen - ne kisérte volna folyamatosan kiemelt figyelem az OBH elnoke
illetve az OBH szakf6osztalyai részérl. A vezetdi mitkddés ilyen kontrollja formalis vizsgalat
hianyaban is az érintett birdsagi vezetd vezetdi tevékenységét és annak eredményességét tartja
szem eldtt, gorcsd ald vonva az adott birosdgi szervezet mitkddési rendjét, szervezeti és
gazdalkodasi rendszerét. Az OBH elnoke a vezetdi kvalitasokra és teljesitményre elsddlegesen
a szervezet miikodésének tiikkrében tud kovetkeztetéseket levonni.

A birdsagi vezetdk — kiilondsen a térvényszeéki és az itéldtablai elnokok — éves beszdmoloi —
mintegy szdmadasként - nemcsak azokra a teriiletekre nézve tartalmaznak informaciokat és a
mitkddéssel Osszefliggd adatokat, amelyek a pilot vezetdvizsgalatok soran is prioritast
¢lveznek, de alapvetden azokra a dokumentumokra, ligyforgalmi elemzésekre, a feladatellatast
jellemzd adatokra épiilnek, amelyek a vezetdvizsgalatok esetében is kiinduldpontul szolgaltak.
Az éves beszamolo mellett az iddszakos és rendszeres jelentések, tovabba azok az egyéb
adatszolgaltatasok, amelyek a birdsagi vezetd torvényen alapuld és az itélkezés érdemét nem
érintd igazgatasi intézkedéseinek teljesitése €s annak érvényesiilése korében meriilnek fel,
valamint az OBH elnoke altal elrendelt egyéb igazgatasi és célvizsgalatok, - igy kiilonds
figyelemmel az FFP Vezetdi programra -, megfelelé6 mennyiségii és mélységli informaciot
adnak az adott szervezetet jellemzé igazgatasi folyamatokrol, rendszerekrl, a vonatkozo
jogszabalyok, szabalyzatok, intézkedések, ¢és egyéb szabalyozok rendelkezéseinek
maradéktalan betartasarol, érvényesiilésérdl, ezeken a dimenzidkon keresztiil pedig, az adott
birosagi vezetd vezetdi teljesitmeényerol.

Ezeknek a kontrolleszkdzoknek a segitségével lényegében a feladatok végrehajtasanak
értékelése is megtorténik, amely az OBH elnoke részérdl egyfajta folyamatos mindségi kontroll
gyakorlasat jelenti. Tagan értelmezve tehat ez a mindségi kontroll foglalja magéba a
monitoringot, teljesitményinformaciok értékelését, és a beszamolast.



Ennek a mindségi kontrollnak az elvarasai és igényei mentén alakitottuk ki a
vezetvizsgalatokat illeten azt a mar ismertetett értékelési modellt, amely integralt keretben
képes a vezetdi teljesitményt indikatorok segitségével, strukturalt médon kifejezni, és amely az
iigyfelek szamara fontos értékelési szempontok mellett figyelembe veszi a tanulas és a fejlédés

dimenzidjat is.



